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Un processus de mutualisation des compétences est mis en place dans les services

déconcentrés de I'Etat afin de gérer les difficultés liées a la pénurie de médecins

inspecteurs de santé publique .

Notre travail de recherche tente de comprendre de quelle maniére Ia
mutualisation des compétences est un outil adapté pour répondre au probléme

posé.

Les concepts de mutualisation, de compétence, d'apprenance ont été mis
en relation pour mettre en évidence les motivations, la capacité d'adaptation aux
changements organisationnels et les stratégies d'apprentissage que les cadres de
santé mettent en oeuvre pour étre des acteurs de cette réorganisation de leur

travail.

Mots-clés :

Mutualisation, compétences, apprenance, changement organisationnel,

organisation apprenante,
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