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Nous sommes invités, par ce mémoire, a découvrir le contexte de la fonction publique
territoriale et son environnement en pleine mutation sous I’angle de la formation. Les
collectivités territoriales (communes, départements, régions) connaissent actuellement
un accroissement de leurs compétences et une réorganisation de leur fonctionnement. Le
responsable de la formation, pour mieux appréhender sa pratique est amené a
s’interroger sur son métier : Quels sont les enjeux, les impacts, les limites de la
formation ? Quelles sont les principales fonctions du responsable de formation ? Peut-
on parler d’accompagnement ? De quels outils dispose-t’il ? Quelle représentation en a
le personnel ? Les développements sont étayés notamment par des apports théoriques
sur les notions de formation, compétences, conseil. Une enquéte réalisée aupres du
personnel d’un conseil général et des entretiens avec des responsables de formation
permettront de répondre au questionnement initial : la fonction de conseil et
d’accompagnement chez le responsable de la formation en collectivité territoriale est-
elle une réalité, une nécessité, un défi ?

Afin d’élargir la problématique, des pistes de travail sont avancées dans le domaine des
ressources humaines dans un souci de valorisation du capital humain.

De ce point de vue, la formation devient un levier de gestion des ressources humaines et

un outil d’accompagnement au développement des compétences des individus.
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