Bilan de compétences et parcours professionnels
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Depuis fin 2002 les agents de la fonction publique hospitaliere peuvent
bénéficier des bilans de qompétenoes au méme titre que les salariés du secteur
privé. D'un point de vue de professionnels de la formation et de l'orientation,
nous souhaitons mieux connaitre les personnes qui se sont engagées dans ce
dispositif récent. Par ce travail, nous cherchons a cerner les enjeux du bilan de

compétences pour le personnel de la fonction publique hospitaliére.

Apreés I'étude des dossiers des 107 premiéres personnes financées par FANFH
Rhéne, et des entretiens menés avec onze d’entre elles, nous concluons que le
bilan de compétences s'inscrit dans_un processus transactionnel de deux
| natures, identitaire et relationnelle. Les enjeux du bilan semblent multiples et
combinés dans un aller-retour entre des enjeux trés personnels et des enjéux
d’inscription dans un environnement professionnel difficile. Comme un trait
d’'union entre la personne et son travail, le bilan permet de réengager des
échanges et de s’investir différen;ment dans le milieu de travail aprés avoir mis

a jour ses valeurs, les situations qui font tension et ses projets.

Le bilan de corhpétenoes, par ses particularités - hors de la structure et a
initiative du demandeur -, favorise la prise de recul et 'analyse de situations de
maniére différente et plus large que cela n'est possible avec un interlocuteur
interne & I'hdpital. Pour qu’il soit un tremplin professionnel et ne risque pas de
rester une parenthése personnelie, nous pensons qu’une réflexion autour de
I'accompagnement pluriel des transactions socioprofessionnelles dans, et « aux
frontiéres » de la fonction publique hospitaliére doit étre menée.
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