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Mémaoire en vue de l'obtention du Dipléme d'Etudes Supérienres Spécialisées "'Stratégie et Ingénieries en
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La formation en alternance existe depuis plusienrs décennies. Elle s'est récemment développée dans le
supérienr. Ce changement de nivean a entrainé une modification de ses principes fondatenrs notamment

la possibilité, grice au lien avec l'entreprise et le métier, d'acquérir des compétences professionnelles. On a

ainsi v ces cycles se scolariser et le mode de transmission des savoirs devenir de plus en plus conforme a

celui du temps plein.

Cela pose de réels problemes car le systéme alternance n'a pas été crée pour cet objet et la juxtaposition de
plus en plus forte entre les deux logiques (entreprise et école) fait apparaitre de nombrenx

dysfonctionnements qui nuisent a la réigulation de l'ensemble.

L'acquisition de compétences étant conditionnelle an développement de I'antonomie, nons avons cherché d
savoir, an cours de nos travaux, si l'autoformation pouvait étre la fonction néguentropique de
'alternance et lui permettre de retronver son objet.

Pour cela, nous avons interrogé les trois actenrs principans de l'alternance : les formateurs, les formés et

les responsables de formation dans les entreprises.

Grice a l'analyse de nos résultats nous pouvons dire aujourd'hui gue I'antoformation existe en entreprise
et qu'elle est & la fois existentielle et expérientielle. Celle-ci, en tant que méthode d apprentissage,
pourrait étre transférée en centre de formation et s'exprimer dans une stratégie pédagogique gni
Javoriserait ['antodirection des apprentissages. Nous avons proposé des préconisations afin de rendre
concretes nos proposttions.
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