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GLOSSAIRE DES
ABREVIATIONS ET
ACRONYME

ADEME: Agence de la transition écologique

ACV: analyse de cycle de vie

SWOT: outil d’analyse stratégique des forces, faiblesses,
opportunités et menaces

RSE: responsabilité sociétale des entreprises

REP: responsabilité élargie du producteur

CO2: dioxyde de carbone

Kg : kilogramme



01 Introduction

Suite aux difficultés récemment rencontrées, les responsables de la ressourcerie ont estimé
nécessaire de faire appel a un(e) stagiaire afin d'apporter un appui stratégique. Ce stage a eu pour
objectif de rechercher des solutions permettant a la structure de se renforcer et de prospérer.
Deux axes prioritaires étaient explorés : la recherche de subventions, en identifiant les dispositifs
de financement adaptés a I'activité de la ressourcerie, et I’étude des filieres REP (Responsabilité
Elargie du Producteur), susceptibles de générer des ressources, méme modestes. De ces faits , j’ai
eu la chance d’effectuer mon stage dans leur structure ou le mot économie circulaire prend vie
chaque jour: La Charpentiére, une ressourcerie locale et militante. Ce stage n’est pas un simple
passage. C’'est un terrain d’expérimentation concret ou j’ai été chargée d’élaborer un dossier RSE
(Responsabilité Sociétale des Entreprises), destiné a soutenir une demande de subventions
privées en particulier auprés des fondations et dans le cadre du mécénat d’entreprise. S’ajoute a
cette mission la recherche des Filieres REP( Responsabilité Elargie du Producteur) pour la vaisselle,
les livres , cartons , bouchons en lieége, cartouches d'encre et les lunettes. Au-dela de ces missions
centrales, j'ai été intégrée a toutes les strates de I'activité de la ressourcerie : du tri des objets a
I"accueil du public.

Problématique:
Dans quelle mesure la recherche de financements privés et I'intégration aux filieres REP peuvent

elles constituer des leviers durables pour assurer la viabilité économique d’une ressourcerie
confrontée a un loyer élevé ?

Présentation de la structure d’accueil :
ressourcerie la charpentiere

Informations

trouvées

La ressourcerie La Charpentiére est une association loi 1901 qui a été crée en octobre 2014, dans
une dynamique d'économie circulaire, de réduction des déchets et d’'une éducation populaire. Elle
s'inscrit dans une démarche de durabilité en favorisant la réutilisation d'objets et de matériaux
destinés a étre jetés, tout en favorisant I’éducation populaire et la cohésion sociale.

Ressourcerie la Charpentiere
www.lacharpentiere.org

contact@ressourcerie-lacharpentiere.com
155 Rue Fromentel, 37000 Tours
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Entre 2018 et 2019, le nombre d’adhérent a doublé passant de 334 a 693. A travers ce chiffre ,
nous pouvons constater qu’il y a un ancrage locale et une attractivité croissante de la structure
aupres des habitants et des bénévoles . Cette progression est du a une implication des citoyens et
des bénévoles a la vie associative.

Au dela de cet_ancrage , la ressourcerie ne se limite pas seulement a la vente d’objets d’occasion
mais favorise aussi la mixité et la création de liens sociaux a travers des ateliers et des échanges
de savoir-faire.

Informations que je rajoute

Probléeme: menace de la fermeture de la ressourcerie

Etant une structure associative , la ressourcerie la charpentiére fait face a de nombreux défis
pour assurer sa pérennité. La principale difficulté a laquelle elle est confrontée concerne le co(t
du loyer ,qui est tres significatif allant au dela des 4000 euros par mois et dont le propriétaire des
locaux envisage une augmentation lors du prochain renouvellement du contrat de location.

Cet aspect est inquiétante pour I'équipe de la ressourcerie , d’autant plus qu’a I’heure actuelle
une grande partie des ressources financieres est déja destinée au paiement du loyer. cette
initiative laisse peu de marge pour I'expansion d’activités ,I’évolution des services ou I'embauche
de personnel.

Un tel changement risquerait de mettre en péril I’équilibre financier de la structure et , a terme,
méme son existence.

Dans cette allée, il est crucial de trouver des solutions durables : Renégociation du bail, recherche
de subventions, soutien des collectivités ou encore mobilisation de la communauté pour assurer
la survie de ce systeme engagé dans I’économie circulaire et solidaire.

La Ressourcerie La Charpentiere est en collaboration avec plusieurs éco-organismes, dont
Ecomaison, Ecologic et Paprec. Ces partenariats lui permettent de collecter un large éventail de
dons : vaisselle, jouets, équipements sportifs, petits appareils électriques ou électroniques,
meubles, outils de bricolage, livres, bouchons en liege, CD/DVD, papeterie...

Chaque objet suit ensuite un parcours bien précis : il est trié, puis remis en circulation des que
possible, afin de favoriser le réemploi et de limiter la production de déchets. Lorsque ce n’est pas
envisageable, parce que l'objet est trop abimé ou inutilisable, il est confié a I'’éco-organisme
compétent pour étre recyclé ou éliminé de maniére appropriée. Ce fonctionnement assure une
gestion responsable et respectueuse de I'environnement, ou rien n’est laissé au hasard.

Pour les appareils électriques et électroniques usagés (DEEE)

Pour les jouets : incomplets, cassés , mauvais état r
ecomaison
I Pour les jouets : incomplets, cassés , mauvais état 6

PAPREC

RECYCLAGE



Fonctionnement interne

Pilier environnemental

Réduction des déchets : cette approche repose sur un processus qui est complet en
collectant les objets, les triant avec le plus grand soin puis les valorisant afin de leur donner
une seconde vie . Du long de cette chaine, le tonnage de chaque catégorie d’objets est suivi
et dont 89 000 objets sont valorisés en 2024.

Allongement de la durée de vie des produits: se faisant par un ensemble d’actions
complémentaire en passant par la vérification afin de garantir le bon fonctionnement ,par la
suite proposés a la vente d’occasion tout en collaborant avec des acteurs locaux comme
ecomaison , ecologic et paprec pour favoriser la réutilisation et le recyclage et éviter a ce
gue tout parte a la déchetterie.

Respecte la réglementation environnementale : pour qu’il y’ait un impact minimal sur
I’environnement et contribuer aux objets locaux en matiere de développement durable ,ils
s’arrangent a ce que les étapes de leurs activités s’alignent aux normes en vigueur depuis la
collecte a leur valorisation.

Pilier social

Mise en place de réunion hebdomadaire chaque mardi matin pour les salariés: pour favoriser
la communication interne. Cela permet aux salariés d’échanger sur I'avancement des projets ,
de partager les informations importantes et de renforcer la cohésion au sein de I'association.
Mise en place des réunions pour les bénévoles leur permettant d’échanger et de s’exprimer .
Un compte rendu est fait permettant de suivre les points abordés dont il y a un respect et une
attention particuliére a leur demande.

La ressourcerie la charpentiere encourage la diversité et l'inclusion en accueillant toutes les
personnes sans aucune exception . Qu’elles soient valide ou en situation d’handicape, homme
ou femme peu importe leur origine , chacune est la bienvenue.

Chaque année ils se chargent de faire un barbecue convivial ,afin de créer un moment de
partage d’échange et de rencontre entre les différents bénévoles et salariés qui sont dans la
structure .

Pilier économique

« Assure une tracabilité des objets entrant au sein de la ressourcerie : mise en place d’un suivi

pour assurer la tracabilité du tonnage de tous les objets qui y entrent .

Assure une tracabilité de la présence des bénévoles: Un registre est tenu a jour, consignant
les dates de participation ainsi que les informations relatives a leur adhésion. Ce suivi
permet de disposer, en cas de controle, de documents clairs et conformes aux exigences
réglementaires, tout en garantissant une organisation transparente et efficace.

Un juste prix est appligué a chaque produit pour qu’il reste accessible au plus grand nombre
. Ce tarif prend en compte I'état de l'objet, le travail nécessaire a sa remise en état, ainsi que
la mission sociale et environnementale de la ressourcerie. Elle permet a la fois de couvrir les

frais de fonctionnement et de favoriser la consommation responsable.



Ce rapport raconte mon expérience de stage a la ressourcerie La Charpentiere, structure
associative située a Tours et engagée dans I'’économie circulaire et la réduction des déchets. Le
stage, réalisé du 7 avril au 7 juin 2025, avait pour objectifs principaux :

o Recherche de financements privés, principalement par la création d’un dossier RSE pour
solliciter des soutiens de fondations ou via le mécénat.

« Etude et recherche de filieres REP (Responsabilité Elargie du Producteur) pour divers objets
(vaisselle, livres, cartons, bouchons en liege, cartouches d’encre, lunettes, téléphones...).

» Participation active a la vie quotidienne de la ressourcerie : tri, tracabilité, valorisation des
dons, gestion des jeux/jouets, accueil et conseil en magasin, mise en rayons.

La principale problématique de la structure concerne la menace de fermeture due au colt élevé
du loyer, risquant d’augmenter a court terme.

La ressourcerie, tres impliquée dans le tissu local (augmentation du nombre d’adhérents, ateliers
ouverts a tous...), doit trouver des solutions pour pérenniser son activité : renégociation du bail,
mobilisation de la communauté, recherche de soutiens et optimisation des filieres de recyclage.

Difficultés rencontrées pendant le stage :

o Manque de clarté des consignes et absence de suivi structuré.

o Dossiers RSE adaptés au secteur associatif en ligne sans précédent .

o Limitation des filieres REP : la plupart des filieres en place ne générent pas de revenus et
certaines sont inexistantes, ce qui complique la gestion des surplus et la fluidité de la
valorisation.

Livrables et apports réalisés :
« Création d’un dossier RSE valorisant I'impact social et environnemental réel de la ressourcerie.

« Fiches synthétiques des partenaires et des filieres REP existantes.
Proposition d’idées



03 B EMIESEIE

MISSION PRINCIPALE 1 : RECHERCHER DES
FINANCELMENTS PRIVES EN PASSANT PAR LA CREATION
D’UN DOSSIER RSE .

Actuellement ,la ressourcerie traverse une phase critique marquée par de graves difficultés
financiéres. Cette situation ne peut étre dissociée du contexte opérationnel dans lequel évoluent
les équipes : déja fortement mobilisées par la gestion quotidienne des activités et la conduite de
nombreux projets, elles se trouvent dans l'incapacité de consacrer le temps et les ressources
nécessaires a la résolution de ces enjeux financiers. Cette surcharge de travail crée un cercle
vicieux ou les problématiques budgétaires s’aggravent faute d’une attention dédiée, ce qui met en
péril la survie méme de la structure.

C’est précisément pour cette raison que ma mission m’a été confiée. L’'intervention d’un regard
extérieur est essentielle pour identifier avec objectivité les points de blocage et envisager des
solutions adaptées. En prenant du recul, je peux analyser la situation globale et proposer des
mesures concrétes qui ne seraient pas toujours perceptibles de I'intérieur, ou la proximité avec les
problématiques peut limiter la prise de distance nécessaire a une réflexion stratégique efficace.

Ainsi, mon réle ne se limite pas a un simple diagnostic, mais s’inscrit dans une dynamique de
soutien et d’accompagnement visant a renforcer la capacité de la ressourcerie a surmonter ses
difficultés financieres, tout en permettant aux équipes internes de se recentrer sur leurs missions

principales dans un environnement plus stable et mattrisé.

RECHERCHE DE SUBVENTION

Outils : Pendant la durée de mon stage , j'ai eu accés a un ordinateur , un bureau et une
connexion wifi ,ce qui m’a permis de réaliser les missions dans de bonnes conditions. En outre ,
les cours concernant la RSE suivis dans le cadre de ma formation m’ont permis de mieux
appréhender cette notion. En grande partie pour les stratégies dont une entreprise doit adopter
au quotient sur les différents piliers de ce volet.

Ma premiére mission a consisté a effectuer une recherche approfondie sur les différentes
subventions disponibles, en identifiant qui finance quoi et dans quels domaines précis. Ce travail
révélé plus complexe qu’il n’y paraissait au premier abord.

En effet, chague fondation ou organisme financeur fonctionne souvent a travers des appels a
projets temporaires, ayant des critéres spécifiques qui peuvent parfois manquer de clarté. Il a
donc fallu examiner minutieusement, projet par projet, les domaines d’intervention, les types de
structures éligibles, les plafonds de financement et les contraintes de calendrier.

Cette phase d’analyse a mis en lumiére une réalité : trés peu de dispositifs s’adressent
directement aux ressourceries, et encore moins lorsque celles-ci cherchent a obtenir des fonds
pour structurer leur stratégie a moyen ou long terme plutét que pour un projet opérationnel
immédiat.

Ce constat a nécessité une veille constante et une approche rigoureuse, avec une attention
particuliere portée aux enjeux et aux attentes de chaque financeur privé. Dans certains cas, des
prises de contact ont été indispensables pour clarifier leurs exigences et mieux comprendre leurs
priorités.

Au terme de cette phase, jai pu constituer une fiche synthétique recensant les partenaires
potentiels, un outil précieux que I'association pourra exploiter pour développer ses contacts et
optimiser ses chances d’obtenir des financements adaptés a ses besoins stratégiques.



La phase de prospection des fondations et des programmes de mécénat ne représentait qu’une
partie de la mission : I'autre moitié consistait a concevoir un dossier RSE clair, cohérent et
argumenté. Ce dossier devait non seulement valoriser les actions de la ressourcerie, mais aussi
étre parfaitement aligné avec les enjeux du développement durable, afin de maximiser les chances
d’obtenir un financement.

Limites : En effet, au cours de ma formation, nous n’avons pas approfondi une méthodologie
précise pour élaborer ce type de dossier, et les ressources disponibles en ligne sont rares, voire
inexistantes, ce qui a rendu la tache difficile. Sans un modele clair a suivre, j’ai di me débrouiller
en collectant des informations de maniere fragmentaire, en croisant plusieurs sources et en
m’inspirant de divers exemples pour structurer le document.

C’était un véritable apprentissage sur le terrain, me confrontant aux réalités parfois imprévues du
montage de dossiers de financement dans le domaine de la RSE. Malgré ces limites, j'ai pu aboutir
a un dossier fonctionnel, qui met en valeur les actions de la ressourcerie .

RECHERCHE DE SUBVENTION

La RSE comme levier de financement : j’ai du élaboré un dossier stratégique
de RSE a la fois lisible, argumenté et aligné avec les enjeux du développement durable, afin de
valoriser les actions de la ressourcerie dans le cadre de demandes de financement.

Un exercice d’anticipation

Cet exercice était particulier du fait qu’il ne répondait pas a un appel a projet précis . a part les
autres documents qui seraient essentiels , le document que j’ai eu a faire est un plus , un
complément , une anticipation des fondations ou des mécenes potentiels, tout en présentant
les actions de la ressourcerie .

Valoriser I'impact réel de la ressourcerie

Le but était de parler chiffres, mais des chiffres qui racontent quelque chose : combien d’objets
ont retrouvé une seconde vie, combien de tonnes de déchets ont échappé a I’enfouissement, ou
encore combien d’actions de sensibilisation ont été menées. Présentés de maniere claire et
argumentée, ces indicateurs permettent a des partenaires extérieurs de comprendre
concretement le réle que joue la ressourcerie au quotidien.

Le défi de la lisibilité et de I'alignement

Le principal défi de cette démarche était de faire « parler » les chiffres du quotidien, en faisant a
ce que tout soit cohérant aux activités du quotidien. Démontrer, a travers des exemples concrets
et des données mesurables, la contribution de la structure aux objectifs du développement
durable (réduction des déchets, inclusion sociale, économie circulaire), tout en restant fidéle a
ses valeurs et a son mode de fonctionnement.

Un outil stratégique pour la recherche de financements

Ce dossier RSE avec un peu plus de correction pourrait étre utilisé par la structure aupres des
fondations et des mécénes, en mettant en avant la pertinence et I'efficacité de ses actions, et en
démontrant sa capacité a répondre aux attentes actuelles en matiére de responsabilité sociétale
et environnementale.
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Mes missions

MISSION PRINCIPALE 2 :TROUVER DES FILIERES REP( VAISSELLE,
LES LIVRES , CARTONS , BOUCHONS EN LIEGE, CARTOUCHES
D'ENCRE ET LES LUNETTES TELEPHONES , CLASSEURS , LUNETTES)

Cette mission s’inscrit comme une extension de la premiére, puisque toutes deux partagent un
objectif commun : la recherche de soutiens financiers qui est indispensable a la pérennité de la
ressourcerie.
Cependant, elle prend une dimension particuliere en raison de la saturation des filieres de
valorisation.

Certains objets peinent a trouver preneur, ce qui génere un stock difficile a écouler.
Parallelement, d’autres articles, bien qu’écoulés en grande quantité lors des ouvertures du
magasin, continuent d’affluer en un volume tel qu’il devient complexe de les gérer efficacement.
Cette situation crée une double contrainte : gérer des surplus tout en assurant la fluidité des
ventes, ce qui impacte directement la stratégie de collecte et de valorisation.

Ainsi, la mission ne se limite pas a la simple obtention de financements, mais doit également
prendre en compte ces réalités opérationnelles afin de proposer des solutions adaptées,
conciliant viabilité financiére et gestion optimale des flux d’objets.

Outils

La formation que j’ai suivie m’a apporté une compréhension claire de la notion de filiere REP et
des différentes filieres reconnues pour la prise en charge des diverses catégories d’objets. Cette
connaissance a été essentielle dans le cadre de ma mission, ou j'ai été amené a rechercher
précisément ces filieres REP afin d’aider a mieux gérer les flux d’objets, dont certaines catégories
connaissent un débordement important.

Cela permet l'optimisation de la gestion des déchets et des ressources, en s’appuyant sur les
mécanismes existants qui responsabilisent les producteurs tout au long de leur cycle de vie .
Comprendre les spécificités de chaque filiere m’a permis d’identifier des solutions adaptées pour
limiter les excédents et améliorer la valorisation des objets au sein de la ressourcerie.

Limites:

La ressourcerie se trouve dans une situation ou elle a un besoin crucial de filieres capables de
générer des revenus, car les filieres actuellement en place se limitent principalement au recyclage,
sans offrir de réelle rentabilité. Pire encore, certaines filieres nécessaires a la valorisation de
certains types d’objets sont tout simplement inexistantes, ce qui complique davantage la gestion
économique et opérationnelle de la structure.

En parallele, mon implication dans de nombreuses activités pratiques m’a offert une meilleure
compréhension de la valeur concréte des actions menées au quotidien. Ces expériences sur le
terrain ont enrichi le contenu du dossier RSE que j'ai élaboré, en y intégrant des exemples
tangibles et des données réalistes, renforcant ainsi sa pertinence et son impact aupres des
financeurs potentiels.



Tri et tracabilité des dons entrants

o Dés la réception, les dons recus sont Pré triés selon des catégories précises (vaisselle, jardin,
papeterie et livre, ...)
o Chaque lot est ensuite pesé afin de connaitre les quantités exactes permettant d’assurer la
tracabilité de flux entrant, données cruciales pour I’évaluation d’impact
Et par la suite, ils sont acheminés vers les différents stocks .

Vérification des jeux et jouets

Dans ce rayon j'ai également été impliqué dans le rayon des jeux et jouets, ol jai participé au
controle du contenu, a I'évaluation de I’état des articles et a leur classement. Une attention
particuliere est portée a la valorisation des jeux complets, qui peuvent étre directement proposés
a la vente. Pour les jeux incomplets, des rangements spécifiques sont prévus pour conserver les
pieces détachées, permettant parfois de reconstituer des jeux complets a partir de plusieurs dons.
Lorsque cela n’est pas possible, les jeux incomplets sont orientés vers I’éco organisme Ecomaison,
qui se charge de leur recyclage ou de leur valorisation.

Accueil et conseil en magasin

J'ai eu de nombreuses occasions d’échanger directement avec les clients. Tres vite, j’ai compris
gu’un simple “bonjour” ne suffisait pas : il fallait écouter vraiment, comprendre les besoins et
parfois les contraintes de chaque personne. Cette écoute active m’a permis de proposer des
articles réellement adaptés, ce qui, selon les retours, a souvent facilité leur choix.

En moyenne, j’ai orienté ou conseillé une dizaine de clients durant les jours d’ouverture (ou j’ai été
en magasin ) que ce soit pour les guider vers un rayon précis ou les aider a trouver un article
spécifique. Ces échanges étaient aussi I'occasion de mettre en avant la démarche écoresponsable
de la ressourcerie, un point qui intéressait particulierement les nouveaux visiteurs.

Avec le temps, j’ai gagné en aisance a |'oral et en confiance dans mes conseils, tout en contribuant
a maintenir une atmospheére chaleureuse et conviviale. J’ai pu constater que cette qualité d’accueil
avait un impact direct sur la satisfaction des clients et sur leur envie de revenir.
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Mise en rayon:

Une autre mission importante a été la gestion de la mise en rayon. Une partie importante de mon
travail consistait a surveiller régulierement I’état des rayons pour éviter toute rupture de stock. En
moyenne, je faisais trois a quatre tournées par jour dans le magasin, ce qui me permettait de
repérer rapidement les produits manquants et de les remettre en place. L'objectif était simple :
gue chaque client trouve ce qu’il cherche, présenté de maniére soignée.

Avec le temps, j’ai réalisé que ce suivi régulier permettait non seulement d’améliorer I'expérience
d’achat, mais aussi de réduire les ventes perdues dues aux ruptures. Par exemple, sur certains
produits a forte rotation, un réassort rapide évitait que le rayon reste vide plus de 30 minutes, ce
qui pouvait représenter plusieurs ventes sauvées sur la journée. Cette mission m’a permis de
comprendre concretement a quel point la gestion des stocks et la présentation influencent
directement le chiffre d’affaires.

Un apport concret pour le dossier RSE

Ces expériences vécues sur le terrain m’ont permis d’alimenter le dossier RSE avec des données
concrétes, directement issues du fonctionnement quotidien de la ressourcerie. Elles illustrent Ia
rigueur mise dans la gestion des dons, I'engagement réel en faveur du réemploi et I'attention
portée a redonner de la valeur aux objets. En intégrant des exemples et observations précises, j'ai
pu montrer que ces principes ne sont pas seulement affichés sur papier, mais qu’ils se traduisent
par des actions visibles et mesurables chaque jour.
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Difficultés

rencontrés

o Pour la recherche des subventions , il est difficile, méme compliqué d’approcher les
entreprises, ou de leurs envoyer des dossiers sans passer par les appels a projets pour leurs
demander des subventions financiers.

o Les filieres REP quand a elles, il existe bien évidemment des éco organismes agrées , qui sont
dans des catégories bien précises mais les filieres dont j’ai été ramener a chercher soit il n’y a
pas d’éco organisme dessus soit les éco organismes spécialisés ne font que du recyclage . Et
ce qui nous intéresse ici c’est des filieres qui rapportent méme a moindre cout et ne coute
pas a la ressourcerie.
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0ViW Mes Réalisations

J'ai eu a avoir plusieurs livrables notamment:

RESULTATS 1:

Jai crée un dossier RSE qui pourra étre utiliser comme support dans le cadre d’une
demandes de soutien financier . Ce dossier constitue une base pour présenter la
démarche de la ressourcerie , leurs valeurs et I'impact positif auprés de partenaires
potentiels.

Pour les financements privés , il y’a trois grands catégories :
1) Le Mécénat sous différentes formes :

o Mécénat financier : part direct de fonds pour soutenir des projets

o Mécénat en nature : mise a disposition de bien ou de service (locaux , matériel ou
produits)

o Mécénat de compétences: valorisation du savoir- faire des salariés mis au service
d’une structure (accompagnement, conseils)

2) Les fondations d’entreprise et fondations abritées qui annoncent régulierement des
appels a projets en lien avec leurs domaines ( éducation , environnement , culture , sport
etc.). Elles représentent des partenaires stratégiques pour I'obtention de soutien a
moyen et long terme.

3) Le financement participatif (Crowdfunding ) : permettant de mobiliser directement le
grand public.

Afin de faciliter I’accés aux ressources et de centraliser les information utiles J’'ai crée un
document Word qui comprend:

« le lien direct vers le dossier RSE que j’ai réalisé sur Canvas,

« le lien sur les actualités des mécenes et leurs opportunités de soutien

« le lien vers les actualités des appels a projets publiés par les fondations et
organismes de financement.

Ce document est un outils pratique et évolutif qui permettra a I'équipe de rester

informée des opportunités de financement disponibles, tout en s’appuyant sur le dossier
RSE pour convaincre les futurs partenaires.

Lien dossier RSE sur canva:

https://www.canva.com/design/DAGn4YbN9cA/fnh7b3HrQ5X_-jeipapK_g/edit?

utm_content=DAGn4YbN9cA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_so

urce=sharebutton
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RESULTATS 2:

Concernant les filieres, dans le document mentionné dans les résultats 1, j'ai énuméré
I’ensemble des filiéres identifiées peu importe leur nature, leur statut ou leur champ
d’intervention .

L’'objectif était de faire une liste la plus compléte possible , afin de montrer la variété des
secteurs et des opportunités qu’on peut trouver.
Cette approche permet :

o D’avoir une vue d’ensemble des filieres dont j’ai été ramener a travailler

o De repérer ce que les filieres ont en commun et ce qui les compléte , pour créer des

nouveaux partenariats .

Avoir regroupé toutes les filieres est une premiere étape de recherche. Par la suite j'ai
affiné ce travail , selon :

« les types de financements ou de soutiens qu’elles peuvent offrir .

Dans la plupart des filieres soient

« Elles sont inexistantes

» sous forme de recyclage mais n’apportent pas de financement proprement dit .
De ces faits le document n’est pas juste une simple liste mais un outil de suivi et
d’analyse .
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05 Bilan du stage

Durant ce stage, je n’ai pas bénéficié d’un suivi suffisant, d’autant plus que les consignes n’étaient
pas claires des le départ. Avant méme de commencer, ma maitre de stage m’avait précisé qu’elle
n’avait pas d’expérience dans le domaine et qu’elle ne savait pas exactement ol cela ménerait,
mais que nous allions découvrir ensemble, au fur et a mesure.

Faute de temps, j'ai d0 m’adapter rapidement. Cette expérience a finalement été une belle
découverte : j'ai pu travailler de maniére autonome, apprendre beaucoup, grandir et développer
ma capacité a voir au-dela des évidences.

J'ai proposé des idées , telles que :

e vu qu’ils ont les contacts du propriétaire, qu’on lui donne rendez vous et lui en parle
directement, voir s’il y'a moyen de négociation du loyer mais d’aprés mon maitre de stage, le
propriétaire est une personne tellement occuper , donc il n’y’a pas eu de suite.

» Le fait d’envoyer des dossiers aux mécenes potentiels sans tenir compte des appels a projet et
tenter le coup : ils ont dit que cela ne se fait pas.

« Améliorer leur site internet afin qu’on puisse voir directement quels sont leur partenaires(
pour cela j’ai cherché partout mais je ne trouvais rien j’ai du leur demander pour avoir ces
informations) et communiquer leurs actions RSE pour voir au dela de ce qu’ils font , ce qui se
fait au sein de la ressourcerie en terme de RSE( vu que j'étais dans la ressourcerie j'ai identifié
au fur et a mesure leurs engagements RSE ): ils m’ont répondu qu’il ya quelgu’un dessus mais
gu’actuellement il n’a pas le temps et il y’a d’autres priorités.

Compétences personnelles et

professionnelles

Ce stage m’a montré que la RSE ne se limite pas uniquement dans le fonctionnement interne
d’une entreprise mais va au dela de cela . Notamment pour un dossier permettant de rechercher
un soutien économique dont les principales sources de financement pour une association a but
non lucratif:

» Les subventions publiques ( Etat , Région, département, Commune)

« Financements privés.

Pour les filieres REP , plusieurs domaines sont a explorer et a mettre en place afin que les
structures puissent étre pérennes.



FORCES

Forte implication associative

et bénévolat local.

Ancrage territorial et
attractivité croissante.

Engagement dans
I'économie circulaire et la
réduction des déchets.

Réseau de partenaires éco-
organismes (Ecomaison,
Ecologic, Paprec).

Impact social : ateliers,
création de lien social,
éducation populaire.

5.1:Diagnostic stratégique:
analyse SWOT

FAIBLESSES

e Dépendance au loyer

élevé et risque de hausse.

e Manque de filieres REP
générant des revenus.

e Faible structuration du
modéle économique.

« Difficile acceés aux
financements privés hors
appels a projets.

OPPORTUNITES

¢ Croissance des dispositifs
REP et soutiens aux
structures d’économie
circulaire.

e Tendance a la valorisation
du réemploi, attractivité
grandissante.

e Possibilités de
crowdfunding ou
mécénat.

e Implication accrue de la
métropole et de TADEME
dans la réutilisation locale

MENACES

e Augmentation du loyer
mettant en péril la
pérennité.

e Saturation de certaines
filieres de valorisation.

e Concurrence accrue
avec d'autres
structures.

 Evolutions
réglementaires pouvant
restreindre certaines
activités.

Cette analyse SWOT éclaire les enjeux majeurs auxquels est confrontée la ressourcerie, offrant une
base pour orienter ses priorités stratégiques et assurer sa durabilité dans un contexte évolutif.
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5.2: Estimation de I'impact
environnemental: ACV

Pour montrer I'impact que les objets ont dans I'environnement , j’ai réalisé une ACV des objets
valorisés a la ressourcerie en 2024.

Par manque de données sur chaque catégorie d’objet , cette estimation je I'ai faite en fonction du
nombre global d’objets valorisés : 89000, en tenant compte de toutes les étapes depuis la collecte
de dons jusqu’ a leur réemploi et des données que j’ai trouvé sur la base de I’ADEME .

Ce nombre d’objets valorisé comprend de la vaisselle , de la papeterie , des jouets des CD/DVD,
des meubles et autres catégories. Chaque objets valorisé ne permet pas en soit la diminution de la
production d’un objet neuf mais permet au moins a des personnes , des familles de I'acheter a bas
pris et de limiter I'achat du neuf et évitant a ce que ¢a passe a la déchetterie économisant ainsi des
quantités significatives de CO2, de matieres premiéres et d’énergie.

Hypothése de  Nombre Poids total Facteur Calcul CO2 évité
pois moyen d’objets estimé d’émissions (t (tonnes)

par objet( kg)  valorisés CO2/t)
| 89000 89 0.462 89 x 0,462 | 41,1

2 89000 178 0,462 178 x 0,462 | 82,2

Sur la base d’'une moyenne sectorielle, en tenant compte du poids moyen des objets (estimé
entre 1 et 2 kg par objet) sachant que I'objet peut étre léger(1kg ou moins ) ou plus volumineux et
lourd ( jusqu’a plusieurs kg ) et des facteurs d’émissions évitées recommandés par ’ADEME
(environ 0,462 tonnes de CO, évitées par tonne d'objets valorisés), I'impact environnemental de
la ressourcerie peut étre estimé a :

o Entre 40 et 82 tonnes de CO, évitées en 2024 grace au_réemploi de ces objets.

Cette estimation montre I'importance de la mission de la ressourcerie dans la réduction des
émissions de gaz a effet de serre, la diminution de la consommation de ressources naturelles,
ainsi que la réduction des déchets générés.

Ainsi, cette ACV démontre que le modéle de dons et de valorisation adopté par la Ressourcerie La
Charpentiere contribue de maniére significative a la transition écologique locale.
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06 Conclusion

La découverte approfondie de la Ressourcerie La Charpentiere durant ce stage m’a permis de
comprendre les réalités concrétes et les moyens stratégiques d’un acteur de I’économie circulaire.

L’analyse SWOT que j’ai réalisé m’a aidé a comprendre la situation de la ressourcerie . Ses forces
sont: son ancrage local, ses partenariats avec plusieurs éco- organismes et |'implication des
bénévoles .Elle souffre toutefois de faiblesses comme le cout trés élevé du loyer , le manque de
filieres REP qui apportent réellement de I'argent et une organisation financiere fragile. il existe des
opportunités notamment grace aux évolutions des filieres REP , au crowdfunding et au mécénat
pouvant permettre d’obtenir de nouveaux financements . Mais la ressourcerie fait face a plusieurs
menaces représentant de vrais risques pour sa survie telles que : des risques de hausse du loyer ,
saturation de filieres de recyclage et des difficultés a accéder aux financements privés.

L’ACV montre que la ressourcerie a un impact écologique concret : avec 89000 objets valorisés en
2024 entre 40 et 82 tonnes de CO2 ont été évitées , ce qui contribue a la lutte contre le
changement climatique et évite que de nombreux objets finissent a la déchetterie .

Pour assurer la viabilité de la ressourcerie , il est important de diversifier les sources de
financement . Participer a des appels a projet afin de chercher des mécénes ou des fondations ,en
se faisant connaitre par les acteurs publics, privés et citoyens, aussi négocier son bail .

En somme, le stage que j'ai effectué a La ressourcerie la Charpentiere ne se limite pas a une
expérience personnelle. Il a constitué une opportunité qui m’a permis de constater que chaque
geste participe a une transition réelle et que I'organisation interne doit veiller a garantir la
durabilité de la mission sociale et environnementale de la ressourcerie .
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