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Introduction

Dans le cadre de mon cursus scolaire au sein de I'école Polytech Tours, j'ai effectué un stage de fin
d’études visant a cléturer ma formation. Ce stage avait pour objectif de nous plonger dans le monde
professionnel afin de mieux comprendre les métiers auxquels nous pourrions prétendre par la suite.

Pour ma part, j'ai réalisé ce stage au sein de la DEAL (Direction de I'environnement, de 'aménagement
et du logement) de la Réunion. J’ai trouvé cette opportunité via la plateforme “Réseau-TEE”, qui
regroupe de nombreuses annonces en lien avec nos domaines d’étude, et propose un large choix de
stages pertinents.

Ce stage m’a paru tout de suite intéressant, notamment parce que la DEAL est un service de I'Etat.
Cela m’a permis d’aborder les projets d’'aménagement sous un angle nouveau pour moi : celui des
financements publics, en contraste avec les approches plus techniques que j'avais rencontrées jusqu’a
présent.

L'intitulé du stage était “Instruction du Fonds Vert et démarche Ecoquartiers”. Le Fonds Vert (FV) étant
un dispositif de subvention porté par I'Etat, cette mission m’a permis de développer des compétences
liées a la gestion financiere des projets, peu abordées dans mon parcours scolaire. Elle m’a également
offert une vision plus compléete des démarches mises en ceuvre a I’échelle d’un territoire - ici, celui de
la Réunion.

Dans ce rapport, je commencerai par présenter plus en détail I'organisme d’accueil, son réle et son
fonctionnement. J'exposerai ensuite les différentes missions qui m’ont été confiées, avant de
proposer un retour personnel sur cette expérience professionnelle.



1. Qu’est-ce que la DEAL

1.1 Présentation des DEAL

Avant de parler des missions confiées durant ce stage, nous allons débuter par une présentation de
I'organisme d’accueil.

La DEAL (Direction de I'Environnement, de I’Aménagement et du Logement), est une direction placée
sous |'autorité du préfet de département. Elle est un service déconcentré de I'Etat. En effet, afin de
pouvoir déployer ses politiques publiques sur le territoire Francais, le Ministére de la Transition
écologique et de la Cohésion des territoires s’appuie, en France hexagonale et en outre-mer, sur des
services et des directions présentes dans les régions et les départements.

La DEAL est issue de la fusion, en 2011, de plusieurs directions techniques (DRIRE, DIREN, DDE...), dans
un objectif de rationalisation et de transversalité des politiques publiques dans les territoires
ultramarins.

La DEAL est chargée d’élaborer et de mettre en ceuvre les politiques de I'Etat en ce qui concerne
I’environnement, le développement et I'aménagement durable du territoire et le logement. Elle
répond a des enjeux locaux, notamment 'offre de logement, la lutte contre I'habitat indigne et la
rénovation urbaine.

Les missions principales des DEAL s’articulent autour de plusieurs axes :

- Protéger I'environnement : gestion de la biodiversité, préservation des milieux naturels,
controle des installations classées, suivi des risques naturels et technologiques ;

- Aménager durablement le territoire : accompagnement des collectivités dans leurs
documents d’urbanisme, soutien a la planification territoriale, observation des dynamiques
spatiales ;

- Soutenir la politique du logement : production de logements sociaux, amélioration de
I’habitat, qualité de la construction ;

- Assurer la cohérence des infrastructures et des mobilités : élaboration et suivi des politiques
de transport, sécurité routiére.

Les DEAL sont des services de I'Etat exclusivement présents dans certains départements et régions
d’outre-mer (Martinique, Réunion, Guadeloupe). Leur création résulte d’'une organisation
administrative spécifique liée au contexte particulier des DROM, ou la région et le département ont le
méme teeritoire. Cette particularité institutionnelle rend inadaptée la répartition des compétences
telles gu’elle existe en métropole.
En France hexagonale, les missions équivalentes sont réparties entre deux types de structures :
- Les DREAL (Directions régionales de I'environnement, de I'aménagement et du logement), qui
interviennent a I’échelle régionale. Elles sont chargées de mettre en ceuvre les politiques
publiques de I'Etat en matiére d’environnement, de transition écologique, de logement,



d'infrastructures ou encore de sécurité routiére. Elles sont placées sous I'autorité du préfet
de région.

- Les DDT (Directions départementales des territoires) ou DDT-M (avec les compétences
maritimes), qui agissent a I'échelle départementale. Elles assurent un role opérationnel de
proximité, en étant le relais local des DREAL pour I'application des politiques du ministere de
la Transition écologique.

Ainsi, dans les DROM, la DEAL cumule les compétences stratégiques des DREAL et les compétences
opérationnelles des DDT/DDT-M, ce qui permet une coordination directe et centralisée des politiques
publiques sur un méme territoire.

1.2 La DEAL Réunion

Implantée a Saint-Denis, la Direction de I'Environnement, de I’/Aménagement et du Logement de la
Réunion (DEAL Réunion) est le service déconcentré de I'Etat chargé de décliner localement les
politiques publiques en matiére d’environnement, d’aménagement du territoire, de logement, de
transition écologique et de prévention des risques.

Elle adapte 'action de I’Etat aux spécificités géographiques, sociales et environnementales de I'lle, en
tenant compte des enjeux propres a la Réunion : forte croissance démographique, pression fonciere,
biodiversité remarquable, risques naturels importants et inégalités territoriales.

Afin de garantir une proximité avec les acteurs locaux et une meilleure couverture territoriale, la DEAL
Réunion dispose, en plus de son siége a Saint-Denis, de trois antennes situées au Sud (Saint-Pierre), a
I’Ouest (Saint-Paul) et a I'Est (Saint-Benoit) de I'ile.

La DEAL intervient en appui aux collectivités, accompagne les porteurs de projets (PP) et veille a ce
gue le développement du territoire se fasse dans une perspective durable et équilibrée.

La DEAL Réunion est organisée en six services [annexe 1], chacun chargé de mettre en ceuvre les
politiques publiques dans un domaine spécifique :

- SACoD : Service Aménagement et Construction Durable

- SCETE : Service Connaissance, Evaluation, Transition I-fcologique

- SEB: Service Eau et Biodiversité

- SHLS : Service Habitat Logement Social

- SPREI : Service Prévention des Risques et Environnement Industriel

- SPRINR : Service Prévention des Risques et Naturels et Routiers

Chaque service est ensuite subdivisé en unités spécialisées, ce qui permet une gestion fine et
opérationnelle des missions.

Dans le cadre de ce stage, j’ai intégré I’Unité Ecocité et Ville Durable (UEVD) [figure.1], qui fait partie
du SACoD. Ce service regroupe quatre unités complémentaires :



- UEVD - Unité Ecocité et Ville Durable
- UAPP — Unité Aménagement, Planification et Projets

- ULPU - Unité Littoral, Paysages et Urbanisme

- UQC - Unité Qualité de la Construction
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Figure 1 : Organigramme service SACoD

Le SACoD a pour mission de favoriser un développement urbain cohérent, durable et adapté aux
spécificités territoriales de la Réunion. Il intervient notamment sur les projets d’aménagement, les
documents d’urbanisme, la qualité architecturale, les projets de construction, et I'intégration des
enjeux environnementaux dans la planification spatiale.

2. La mission principale du stage

2.1 Le Fond Vert

Avant de présenter en détail les missions réalisées durant le stage, il est nécessaire d’introduire I'outil
principal mobilisé, qui constitue le fil conducteur de I'ensemble des travaux : le Fonds Vert. Une



majeure partie des actions menées pendant le stage s’inscrit en effet dans le cadre de ce dispositif,
dont I'objectif et les modalités de mise en ceuvre structurent les différentes taches confiées.

Mis en place en 2023, sous l'impulsion de la Premiére ministre de I'époque Elisabeth Borne, le Fonds
Vert - officiellement nommé Fonds d'accélération de la transition écologique dans les territoires —
repose sur un constat fort : pour atteindre les objectifs environnementaux fixés par la France dans le
cadre de ses engagements climatiques, les collectivités territoriales sont les mieux placées pour agir
concretement a I'échelle locale.

C’est dans cette optique que le Fonds Vert a été inscrit dans la loi de finances 2023, avec une premiere
enveloppe budgétaire de 2 milliards d’euros, destinée a soutenir les projets portés par les territoires.
Le dispositif est coordonné par la Direction générale de I'aménagement, du logement et de la nature
(DGALN), qui en est le responsable de programme. Sa gestion opérationnelle est confiée aux
préfectures de région, qui, avec I'appui des services déconcentrés de I’Etat comme les DEAL en outre-
mer, instruisent les dossiers et orientent les porteurs de projets.

Le Fonds Vert permet ainsi de traduire les objectifs nationaux en matiére d’environnement a I'échelle
locale, en financant des projets concrets portés par les communes, intercommunalités ou
établissements publics. Il constitue un levier essentiel pour accompagner les acteurs territoriaux dans
I'accélération et I'intensification de la transition écologique.

Le Fonds s’articule autour de trois grands axes d’intervention :
1. Le renforcement de la performance environnementale des collectivités (rénovation
énergétique, économie circulaire...)
2. L'adaptation au changement climatique (gestion des risques naturels, renaturations, ...)
L’amélioration du cadre de vie, notamment a travers la création ou la requalification d’espaces
publics, la reconversion des friches ...

Ces grands axes sont déclinés en mesures opérationnelles. En 2025, le Fonds Vert comprend 19
mesures spécifiques, qui servent de cadre aux appels a projets et aux guichets d’aide [tableau 1].
Chaque collectivité peut solliciter une aide en fonction de la nature de son projet, en déposant un
dossier via la plateforme dédiée (Démarches Simplifiées)

Tableau 1 : Descriptif des mesures Fonds Vert

Axe Fonds Vert |Mesure du Fonds Vert Description de la mesure

Axe 1: Performance|Rénovation énergétique des|Financement de la rénovation énergétique des

environnementale |batiments publics locaux batiments publics locaux, afin de réduire leur

consommation énergétique et d'améliorer le confort

des usagers.




Aide aux maires batisseurs

Mesure visant a encourager les maires dans le

développement d'opérations de logements sans

étalement urbain

Tri a la source des biodéchets

Aide aux collectivités pour mettre en place le tri a la
source des biodéchets, favorisant leur valorisation et
des déchets

réduisant I'impact environnemental

organiques.

Eclairage public

Mesure qui n'est pas reconduite en 2025 mais présente
2023/2024,
consommation des éclairages publics.

en la mesure visait a réduire la

Axe 2 : Adaptation
au changement

climatique

Prévention des inondations

Soutien aux projets visant a prévenir les inondations,
notamment par la restauration des milieux naturels et
la gestion des eaux pluviales

Aide aux collectivités de montagne pour faire face aux

Adaptation aux risques| . ., .
, risques liés au changement climatique, tels que les
émergent en montagne i .
glissements de terrain ou les avalanches.

. Financement de travaux pour renforcer la résistance
Protection contre les vents . . )

. des batiments publics aux vents cycloniques dans les
cycloniques

collectivités d'outre-mer.

Prévention des risques incendies
de forét et de végétation

Soutien aux actions de prévention des incendies, telles
gue I'aménagement de pares-feux ou la sensibilisation
des populations.

Adaptation au recul de trait de
cote

Aide aux collectivités littorales pour anticiper et
s'adapter au recul du trait de c6te, notamment par des

projets de relocalisation ou de protection.

Renaturation des villes et

villages

Financement de projets de renaturation pour améliorer

leur résilience face aux effets du changement

climatique, tels que les flots de chaleur urbains

Appui a l'ingénierie

Aide en ingénierie pour les collectivités afin de les
accompagner dans la planification et la mise en ceuvre
de projets de transition écologique

Axe 3 : Amélioration
de la qualité et du
cadre de vie

Accompagner le déploiement
des zones a faibles émissions

(ZFE)

Le soutien du Fonds Vert doit permettre de déployer
des ZFE opérationnelles et tenant compte des enjeux
d'acceptabilité politique, sociale et économique

Soutien a la transition et a la

planification écologique des

activités et des espaces

maritimes et littoraux

Financement de projets verts permettant de mettre en
ceuvre la planification écologique inscrite dans la
Stratégie nationale de la mer et du littoral (SNML) pour
2024-2030.




Soutien aux opérations de recyclage des friches pour
. . maitriser |'étalement urbain, revitaliser les centres
Recyclage foncier (friches) . L .
urbains et limiter la consommation des espaces

naturels, agricoles et forestiers.

Mesure en soutien aux projets d'investissement

L N . contribuant a soutenir I'émergence, le renforcement et
Territoires d'industrie en| . o R . .
L, ) réindustrialisation de chaines de valeur industrielles
transition écologique 3 L . . L.
clés pour la transition écologique au sein des territoires

d'industrie.

Aide au développement du covoiturage par la mise en
. place d'infrastructures dédiées et d'actions d'incitation
Covoiturage . . T ' ;
financiere pour réduire l'usage de la voiture

individuelle.

Mobilités durables en zones|Soutien au déploiement d'offres de mobilité durable en

rurales zones rurales, telles que le transport a la demande, les

véhicules électriques partagés ou les vélos

Une enveloppe est dédiée a la construction
, d'équipements cyclables (pistes cyclables, connexions)
Aménagements cyclables . . , .
pour favoriser la pratique du vélo dans les trajets du

guotidien

. o Soutien financier pour le EPCI dotés d'un PCAET, afin
Financement des plan air-climat-[ m . . . .
gu’ils accélerent le déploiement des actions inscrites

énergie territoriaux (PCAET) q les PCAET
ans les

Un contexte particulier en 2025

L'année 2025 a été marquée par un contexte institutionnel et budgétaire particulier, qui a eu un
impact direct sur le calendrier de la mise en ceuvre du Fonds Vert. En effet, le vote tardif de la loi de
finances, intervenu bien apres la fin de I'année 2024, a retardé la notification des enveloppes
budgétaires allouées aux préfectures et aux services déconcentrés pour le financement des projets.

Ce décalage a eu pour conséquence un lancement tardif de la campagne 2025 du Fonds Vert. Les
porteurs de projets, comme les collectivités territoriales, ont di attendre plusieurs semaines avant de
pouvoir déposer leur demande d’aide. En pratique, la plateforme Démarches simplifiées, utilisée pour
I'instruction des dossiers, n’a été ouverte qu’au mois d‘avril (au lieu de début janvier les années
précédentes), ce qui a comprimé les délais d’instruction et la sélection des projets.

Ce contexte a demandé aux services instructeurs, comme ceux de la DEAL, une réactivité particuliére

pour rattraper le retard et assurer malgré tout une bonne répartition des crédits avant la fin de
I’exercice budgétaire.
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2.2 Explication des mesures suivie

Comme dit précédemment, le Fonds Vert contient 19 mesures. Toutes les mesures ne sont pas
instruites dans tous les territoires. En effet, ce sont les préfets qui décident quelles mesures sont
instruites sur leurs territoires et I’enveloppe allouée sur chaque mesure, méme si une fongibilité entre
les mesures est possible.

Sur le territoire de la Réunion, 16 mesures sont instruites :
1. Rénovation énergétique des batiments publics locaux

2. Renforcement du tri a la source / valorisation des biodéchets
3. Aide aux maires batisseurs

4. Prévention des inondations : PAPI & gestion des digues

5. Prévention des risques émergents en montagne

6. Protection du bati outre-mer contre les vents cycloniques
7. Prévention des risques d’incendies de forét

8. Recul du trait de cote

9. Renaturation des villes et villages

10. Appui a I'ingénierie de la transition écologiques

11. Recyclage foncier

12. Territoires d’industrie en transition écologique

13. Développement du covoiturage

14. Mobilité durable en milieu rural

15. Aménagements cyclables

16. Transition écologique maritime

” "

Au sein de 'unité UEVD, 6 mesures sont instruites, “renaturation des villes et villages”, “recyclage
foncier”, « covoiturage », « mobilités durables en zones rurales », « aménagements cyclables » et
“aide aux maires batisseurs” (une nouvelle mesure 2025). Au cours du stage seul le suivi des 2
premieres citées a été effectué. Pour chaque mesure, les projets doivent répondre a un cahier des
charges pour pouvoir étre éligibles. Ce cahier est nommé “cahier d’accompagnement”[Figure 2]. Il en
existe un pour chaque mesure et sont disponibles en ligne pour les porteurs de projets

Renaturation des villes et villages :

Cette mesure vise a combattre le réchauffement climatique en adaptant les espaces urbanisés par la
désimperméabilisation des sols, en favorisant la végétalisation et en ayant une gestion des eaux
pluviales a la parcelle. Ces actions visent a lutter contre les flots de chaleur urbains qui constituent une
grande menace en ville, a limiter les inondations, a restaurer la biodiversité et a améliorer la qualité
de vie en espace urbain.
Les projets éligibles a cette mesure sont :

- Les parcs, jardins, agricultures urbaines, zones humides, toitures ou facades végétalisées
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- La gestion intégrée des eaux pluviales, restauration écologique, régulation thermique
Comme pour toutes les mesures, les porteurs de projets éligibles sont des entités publiques, c’est-a-
dire les collectivités territoriales et leurs groupements, les bailleurs sociaux et les mandataires,
délégataires ou concessionnaires (avec un accord formalisé).

La mesure renaturation repose sur le financement de postes éligibles. En effet, le porteur de projet va
transmettre les postes qui vont étre financés dans le cadre de son projet. A la suite de cette
transmission I'agent instructeur va déterminer quels sont les postes qui pourront étre financés par le
Fonds Vert. La subvention sera alors d’'un montant maximum de 80% de I’assiette éligible déterminée.
Les postes éligibles sont :

- Des études préalables aux travaux

- Ingénierie de projet

- Travaux

- Projet intégrant des technologies (ex : IA pour I'adaptation climatique)
Tous les projets doivent répondre a des criteres pour étre éligibles et surtout ces derniers vont étre
regardés au cours de I'instruction pour juger la qualité du projet. L'instructeur va notamment regarder
I'impact sur I'adaptation au climat, la qualité écologique, paysagere, sociale et la durabilité de
I'aménagement.

Recyclage Foncier

Cette mesure vise a la réutilisation des friches (urbaines, industrielles, ferroviaires, etc.) pour pallier a
I’étalement urbain et ainsi préserver les sols naturels, agricoles et forestiers. L’enjeu est de favoriser
le “zéro artificialisation nette”, et par la méme occasion de revitaliser le territoire notamment les
centres-villes. Cette action facilite I'accueil de logements, d’activités économiques ou d’industries
vertes.

Les projets de recyclage de friches (qui sont des terrains ou flots en perte d’usage ou a requalifier),
dans le cadre d’une opération d’'aménagement, sont les projets éligibles a cette mesure.

La mesure recyclage n’a pas le méme mécanisme de subvention que la renaturation. En effet, le Fonds
Vert ne va financer des projets de recyclage que si I'opération est déficitaire. Le porteur de projet va
devoir justifier d’un déficit pour pouvoir candidater a cette mesure. Ensuite, une fois le déficit prouvé,
le montant de la subvention devra étre rattaché a certains postes de dépense a savoir :

- Etudes, diagnostics

- Acquisitions fonciéres

- Travaux de démolitions, dépollution, réhabilitation ou renaturation

- Aménagements nécessaires a la reconversion de la friche
Les porteurs de projet qui peuvent candidater a cette mesure sont les mémes que ceux de la
renaturation. Et comme pour la renaturation des critéres de sélection sont inscrits dans le cahier
d’accompagnement afin de juger de la qualité du projet. Tout d’abord I'un des points importants est
la maturité du projet, le Fonds Vert étant une subvention avec un arrété valable pour trois ans, il est
indispensable d’avoir un projet mature. Ensuite les ambitions écologiques et I'insertion dans des
démarches telles que “Action Coeur de ville (ACV)“, “Petites Villes de Demain” (PVD), ORT,PPA... sont
des démarches de sobriété fonciere et de revitalisation durable favorisant des projets..
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Figure 2 : Couverture des deux cahiers d’accompagnement : “renaturation des villes et villages” et “recyclage

foncier”

2.3 Mission de l'instruction du Fonds Vert

Comme dit précédemment, lors du stage, les missions d’instructions de dossiers Fonds Vert (FV)
concernaient deux des dix-neuf mesures présentées ci-avant, a savoir la mesure “renaturation des
villes et villages” et la mesure “recyclage foncier”.

Le FV est distribué aux porteurs de projet (PP) afin d’avoir un effet levier pour ces projets présentés.
En effet, s’il est estimé que le projet peut étre réalisé sans I'apport de financement de FV alors ce
dernier n’obtient pas de subvention. C'est pour cela qu’une instruction au préalable par les chargés
de mission FV au sein de la DEAL est nécessaire.

La premiére étape de l'instruction d’un projet est le dép6t sur la plateforme sur Démarche Simplifiées
(DS) d’une demande de subvention de la part du PP. Cette demande permet de notifier au service de
la DEAL qu’un PP souhaite obtenir une subvention et également d’avoir les pieces nécessaires a la
bonne compréhension du projet. [Figure 3].

Le point important, parfois oublié par le PP, est que les dépenses ne sont éligibles au FV qu'a partir du
moment ou un dossier est déposé sous DS. Toute dépense engagée avant ce dépbt ne pourra étre
comptabilisée dans le total des dépenses éligibles. Il est donc dans l'intérét des PP de déposer leur
dossier le plus tot possible.
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Figure 3 : Interface démarches simplifiée pour les instructeurs

A la suite de ce dépdt, une rencontre entre le PP et les instructeurs FV est planifiée afin de permettre
au PP de présenter son opération. Cette réunion permet d’obtenir un temps d’échange entre le
demandeur de subvention et l'instructeur. Elle permet également de répondre a certains
guestionnements de l'instructeur par rapport au projet et d’avoir l'opportunité d’avoir I'expertise
d’autres personnes de la DEAL, notamment sur la mesure “renaturation des villes et villages”,
I’expertise du paysagiste conseil, qui représente un appui important pour une instruction compléte du
dossier avec ses connaissances paysageres.

La suite de I'instruction repose sur une succession d'échanges entre le PP et I'instructeur, sur les points
a rectifier dans le dossier DS pour I'attribution d’une subvention. Le PP a la possibilité de changer les
pieces et informations transmises tant que le dossier est en “construction”. Les échanges peuvent
mener a une modification du projet ou encore des modifications de I'enveloppe éligible.

Une fois ces échanges terminés, toutes les informations transmises sont cohérentes et le dossier sous
DS peut passer sous le statut “en instruction”. A ce moment-I3, le PP ne peut plus modifier les
informations de DS.

L'instructeur passe alors a la rédaction de l'arrété préfectoral permettant I'attribution de Ia
subvention. Afin d’obtenir la signature du préfet, il est nécessaire de créer un dossier qui sera vu par
I’ensemble des strates de la hiérarchie de la DEAL. Dans le cadre de ce stage, le stagiaire rédige une
premiere version de I'arrété, qui sera ensuite validé par le tuteur de stage. Une fois les modifications
nécessaires apportées, I'arrété est validé. C'est ensuite au chef d’unité de valider I’envoi, puis le chef
de service et enfin le directeur de la DEAL.
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Afin d’appuyer la signature de 'arrété par le préfet, le directeur de la DEAL accompagne le projet
d’arrété d’une lettre a I'attention du préfet, pour conforter la validation de ce dernier. Cette lettre
rédigée aussi au sein de l'unité devra également suivre le méme chemin de validation que I'arrété
pour étre signée par le directeur de la DEAL.

Dans le cas ou le montant de la subvention est supérieur a 150 000€, une validation de I'arrété par le
CBR (controleur budgétaire régional) est obligatoire pour que I'arrété puisse étre signé par le préfet.
Une lettre est également rédigée pour le CBR et mise a la signature du directeur de la DEAL [annexe 2
et 3]

Pour que tous les documents soient bien validés par tous les échelons de la DEAL, I'ensemble de ces
documents (arrété, lettre au préfet, lettre au CBR et piéces justificatives nécessaires a la
compréhension du projet) constituent un dossier, qu'on appelle parapheur. Ce parapheur est
accompagné d’une fiche navette qui permet d’avoir un suivi sur les validations du dossier et comporte
un numéro qui sera également présent sur les documents constituant ce dossier [annexe 4]. Ce
numéro sert a retrouver le dossier en cas de perte dans le réseau interne de la DEAL et est répertorié
dans un Excel d’envoi [Figure 4], rempli a chaque envoi de document au sein du service SACoD.

Type de
courrierType
Unité N* (Lettre- Référence du . B . el
émettrice |dordre  |Recommandé- | courrier d'origine CbISEComPicr b Pl AREE Dy
BE-Fax-Mail-

Note-etc.)

- - - - v - - -

notification de I'arrété modificatif FV-SACOD- s . o
UEVD 25-0438 Lettre 2025-009 de Ia CIVIS arrété modificatif signé Elyette BARBOT

UEVD | 25-0439 Lettre ?;g_';jg'zz :’;C'Oar::fn'e“g‘j'gzaé'f DY-3ACQD- arrété modificatif signé Elyette BARBOT

Figure 4 : Excel Chrono des courriers du service SACoD

Une fois les documents vérifiés et signés par le directeur, ils sont envoyés a la préfecture pour étre
signés par le préfet ou par le SGAR. L’arrété signé est ensuite renvoyé a I'unité de la DEAL instructrice
du projet. Il sera transmis au PP accompagné d’une notification de la DEAL au PP, indiquant I’obtention
de la subvention. Cette notification est également soumise au méme circuit de signature au sein de la
DEAL avant d’étre envoyé au PP [annexe 5].

C’est a la suite de la réception de I'arrété signé que les PP peuvent faire la demande d’avance de la
subvention, expliquée dans la prochaine partie.

2.4 Le processus de financement des projets

Une autre mission du stage était d’effectuer le suivi des projets instruits et qui ont obtenu une
subvention au titre du FV. En effet, a la suite de cette instruction, tout un processus de financement
est mis en place pour assurer un bon suivi de I'avancement du projet.
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La subvention octroyée a la suite de la signature de I'arrété par le préfet, n’est pas versée dans sa
totalité a la suite de cette signature. Des étapes de versement sont a suivre afin de I'obtenir. Ce
versement par étapes est détaillé dans le cahier d'accompagnement qui référe a la subvention FV
attribuée (dans ce stage les mesures “ renaturation des villes et villages” et “ recyclage foncier”). Cette
facon de verser 'argent par étape est une sécurité pour I’Etat en cas de non livraison du projet.

Dans un premier temps, a partir de la signature de I'arrété, le PP peut faire une demande d’avance.
Cette avance représente un pourcentage de la subvention attribuée. Le pourcentage maximum est
précisé dans le cahier d’accompagnement et retranscrit dans I'arrété. Pour I’'année 2025, I'avance ne
peut excéder les 15% de la subvention. Les années précédentes d’instruction du FV, I'avance pouvait
atteindre jusqu’a 30% de la subvention.

Afin d’obtenir son avance, le PP doit faire une demande par courrier, accompagnée de I'ordre de
service (0OS) de démarrage des travaux. Ces deux documents sont ensuite transmis au service
comptable de la DEAL, la MIPIL (mission pilotage), qui va procéder au paiement.

Pour obtenir le reste de sa subvention, le PP doit faire des demandes d'acompte. Lors de la réalisation
de son projet, le PP peut obtenir une partie de la subvention qui lui est attribuée. Il peut faire autant
de demandes d'acompte que nécessaire, cependant le montant cumulé de I'avance plus les acomptes
ne doit pas dépasser les 80% de la subvention totale. Pour obtenir cet argent, le PP doit formuler dans
un courrier qu’il souhaite recevoir un acompte avec pour preuve des factures justifiant du montant
déja payé. En effet, les acomptes sont versés sur présentation de preuves que le PP effectue bien les
travaux pour lesquels il est subventionné.

Cette demande est ensuite instruite par les agents de la DEAL et passe par un circuit de signature qui
va jusqu’au chef de service qui signe un “certificat de service fait”. Ce document permet au service
comptable d’avoir la confirmation que le paiement peut étre effectué. Ainsi, un dossier contenant la
demande d’acompte, les factures et le certificat de service fait est transmis a la MIPIL pour délivrer
cette partie de subvention.

A la suite des acomptes, il reste au minimum 20% de la subvention qui n’est pas encore octroyée.
Cette part est versée au moment du solde. Le versement du solde est similaire aux acomptes,
cependant il intervient seulement lorsque le projet terminé. Il repose sur une demande de solde du
PP qui atteste que le projet est bien terminé, accompagné de factures qui justifient du montant total
de la subvention. Un “certificat de service fait “ est rédigé par les agents instructeurs et signé par le
chef de service. Un dossier similaire a 'acompte est transmis a la MIPIL pour versement du solde. Le
solde ne concerne pas toujours 20% du montant de la subvention. En effet, certains PP sont en mesure
de ne pas demander d’acompte et d’attendre la fin des travaux pour demander le solde.

Durant le stage, I'une des missions était d’effectuer cette instruction des dossiers déja validés sur les
années 2023 et 2024. En effet, les dossiers qui ont obtenu des subventions les années précédentes
vont faire leur demande d’avance, acompte et solde au cours de la validité de I'arrété, soit 2 ans.
Cependant, un gros travail de relance est nécessaire de la part de I’équipe instructrice de la DEAL, afin
de savoir ou en sont les projets et de déterminer si une demande d’acompte est a envisager. Ce travail
de suivi des projets a constitué une majeure partie du début du stage et dure tout au long de I'année.
Il permet aussi, de possiblement repérer les projets qui peuvent prendre du retard pour de multiples
raisons (retard de livraison, mauvaise estimation des délais sur le planning prévisionnel...). Ainsi, si les

16



PP indiquent qu’ils ne seront pas en mesure de finir leur opération dans le délai de 2 ans, ils peuvent
faire appel a I'article 3 de I'arrété de subvention, qui indique qu’une prolongation de 1 an est possible
en cas de retard.

Pour obtenir cette prolongation, le PP doit effectuer une demande de prorogation, contenant la
justification du retard de réalisation de projet, ainsi que la nouvelle date prévisionnelle de fin de
travaux. Cette demande est instruite par les agents de la DEAL. Ensuite la rédaction d’un avenant a
I'arrété initial est rédigée. Cet avenant est un arrété modificatif de subvention [annexe 6], qui
permettra I'attribution d’une année supplémentaire pour réaliser le projet. Cet arrété modificatif va
suivre le méme circuit de signature qu’un arrété de subvention initial, pour étre signé a la fin par le
préfet. Cet arrété modificatif sera ensuite transmis aux PP.

Afin de faciliter la compréhension de ce processus de financement et de permettre au futur stagiaire
de mieux comprendre le fonctionnement de I'instruction des demandes de financement, un document
schématique du processus a été réalisé pendant le stage. Ce document est maintenant utilisé pour les
nouveaux arrivants dans l'unité, notamment les stagiaires [Figure 5].

Procédure des demandes %

Demande d’avance Demande d’acompte Demande de solde

* Le porteur de projet doit fournir:

. Un courrier de demande d'acompte,

* Un CPurriEr de d.emande d"avance, dans attention l'avance + lacompte ne doit pas *  Un courrier de demande de solde
la limite de 15 a 30% f"-l montant de la dépasser 80% du mantant de la subvention
subvention * Les factures attestant du réglement par
. . ) * Les factures attestant du réglement par le le porteur de projet des dépenses
+ Lordre de service (0S) de démarrage porteur de projet des dépenses éligibles a la éligibles a la subvention
des travaux subvention

* I1 faut rédigder :

X ¢ Un certificat administratif de service fait * Un certificat administratif de service fait
. Fiche navette . Fiche navette
Dans le * Circuit de
dossier : transmission :
Lﬁl B Fiche navette . Fiche navette @ Mise & la signature du
Envoie a la MIPIL de *  Courrier demande Mise & la signature du * Courrier demande chef de service, puis
X Ia lettre de demande d'acompte chef de service, puis fEsEil une fois signé envoie
etdel0Sde & CA service fait une fois signé envoie e Ei &laMIPIL
démarrage * FJ: factures ala MIPIL : HiEEarE

Figure 5 : Schéma procédure de financement Fond Vert, ©Elyette Barbot,2025

2.5 Exemple d’un dossier instruit en 2025

Au cours du stage, un certain nombre de projets ont été instruits pour faire une demande de
subvention au titre du FV. Afin d'illustrer au mieux les explications précédentes, voici un exemple de
projet suivi durant le stage.
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Le projet Vauban 216 est un projet de résidentialisation situé dans la ville de Saint-Denis. Pour cette
opération, le PP est un bailleur social, la SIDR. Le projet consiste a réhabiliter et résidentialiser un
groupement de batiments appartenant a la SIDR [Figure 6].

A travers des interventions ciblées sur les espaces extérieurs, le PP a pour objectif d'améliorer le cadre
de vie des habitants du site. Les actions qui sont prévues sur cette opération sont : la réduction de
places de parkings, la sécurisation des accés, un aménagement paysager avec de nombreuses
plantations, ainsi que l'installation d’éclairage fonctionnant a I'énergie renouvelable.
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Figure 6 : Plan masse du projet Vauban 216, ©SIDR,2025

La SIDR a déposé sa demande sur DS le 26 mars 2025, sur la mesure “renaturation des villes et
villages”. Ainsi, c’est a partir de cette date que les dépenses sont éligibles pour ce projet.

A la suite de plusieurs réunions et échanges par mail et téléphone, I'assiette éligible retenue est de 1
431 588€, ce qui veut dire une enveloppe maximale pour la subvention FV de 1 138 230€. [Figure 7]
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Figure 7 : Bilan Economique sur Démarche Simplifié Vauban 216

Les postes éligibles qui ont été retenus pour ce projet sont

la plantation d’arbres et la

désimperméabilisation des sols, ainsi que tous les travaux de VRD liés a cette derniére.

A la suite de cette instruction, un parapheur pour le préfet et de CBR, contenant un projet d’arrété

ainsi que les lettres leur étant destinées, ont été rédigés [annexe 7]. Une fois I'arrété signé, le PP

disposera de trois ans pour réaliser son projet et sera suivicomme détaillé précédemment par I'équipe

UEVD.
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3. Les missions secondaires

3.1 La Formation URBAX

Durant mon stage, j'ai également eu I'opportunité de participer a I'organisation d’une formation
professionnelle, ce qui a constitué une mission complémentaire particulierement formatrice. En effet,
pendant la semaine du 7 au 11 juillet, I'unité UEVD de la DEAL a organisé une formation autour de

aménagement opérationnel des territoires. Cette formation visait a renforcer les compétences des
I t t | des t t Cette f t t f I t d
participants dans le montage de projets urbains complexes et leur financement, en s’appuyant sur des
mises en situation réalistes et interactives.

Les deux intervenants de la formation étaient Madame Juliette MAITRE, experte CEREMA, spécialisée
dans les projets d’écoquartiers et animatrice expérimentée de la formation URBAX, ainsi que
Monsieur Franck SEITHER, représentant de la SPL Grand-Ouest, également formateur URBAX. Tous
deux ont partagé leur expertise et ont guidé les participants tout au long de la semaine a travers des
exercices pratiques et des simulations immersives.

L’organisation d’un tel événement a nécessité une préparation importante de la part de I'équipe de la
DEAL, notamment au sein de I'unité UEVD. Celle-ci a di mettre en place toute la logistique liée a
I’accueil des intervenants (réservation de billets d’avion, hébergement, ...), gérer les inscriptions des
participants, préparer les documents de formation et s’assurer de la disponibilité du matériel
informatique et pédagogique nécessaire au bon déroulement de la session. Cette organisation a
représenté un investissement en temps considérable, d’autant plus qu’elle s’est ajoutée aux missions
courantes de chaque agent de |'unité.

Dans ce contexte, ma mission en tant que stagiaire a été de préter main forte a I’équipe sur plusieurs
aspects, en particulier la gestion des inscriptions, le suivi des listes de présence, la préparation des
salles, et la mise en place du matériel de formation (ordinateurs, vidéoprojecteurs, support papier...).
Cela m’a permis de découvrir I'envers du décor d’une formation professionnelle, de mieux
comprendre I'importance de la logistique, et de développer des compétences en organisation
d'événements.

Concernant le contenu pédagogique, la formation reposait essentiellement sur I'outil URBAX, un
logiciel de simulations développé a des fins pédagogiques. URBAX propose une mise en situation
d’aménagement opérationnel sous forme de jeu de role, dans lequel les participants incarnent
différents acteurs urbains, au sein d’une ville. Le groupe est généralement composé de 20 a 25
participants, répartis entre plusieurs roles :

- La mairie

-Deux industriels (grande et petite)

-Deux promoteurs immobiliers (également un grand et un petit)
- Un petit commergant

- Un bailleur social
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Chaque acteur débute la simulation avec un capital financier initial et un certain nombre d’activités
économiques. Le jeu se déroule sur la durée d’un mandat électoral (six années fictives), durant lequel
les participants doivent développer leurs projets, négocier avec les autres acteurs, et prendre des
décisions stratégiques pour atteindre leurs objectifs. Les intéréts divergent : tandis que la mairie
cherche a aménager la ville de maniére durable et équilibrée, les promoteurs ou industriels sont
davantage axés sur la rentabilité économique de leurs opérations.

Ce format immersif permet aux participants de changer de point de vue et de mieux comprendre les
logiques spécifiques a chaque acteur. Par exemple, un promoteur immobilier raisonne souvent en
co(t de revient, en partant du prix de vente ou de location du bien, puis soustrayant les charges, pour
déterminer la marge et ainsi fixer le prix d’achat acceptable du foncier. Ce raisonnement différe
profondément de celui d’une collectivité, qui integre des préoccupations d’intérét général, de mixité
sociale ou d’environnement.

Ala fin du jeu, un bilan collectif est réalisé pour évaluer si les ambitions de chaque acteur, notamment
celles de la municipalité, ont pu étre atteintes. Cette phase de retour d’expérience permet également
de discuter des tensions entre intéréts publics et privés, des contraintes réglementaires, et des outils
de gouvernance territoriale.

La formation URBAX met aussi en lumiére les difficultés spécifiques liées au renouvellement urbain,
par opposition aux opérations d’extension urbaine. Dans une extension, le terrain est souvent vierge
(« page blanche »), ce qui laisse une plus grande liberté de conception. En revanche, les opérations de
renouvellement urbain doivent composer avec un tissu existant, une réglementation dense, et parfois
des contraintes techniques importantes, comme la dépollution des friches industrielles. Ces terrains,
bien que stratégiques, sont plus colteux a aménager. Néanmoins, ils constituent une opportunité
précieuse pour développer la ville de maniére plus durable et économe en foncier.

Figure 8: photos prise durant la formation, © DEAL Réunion, 2025

En somme, cette expérience a été enrichissante a plusieurs niveaux : elle m’a permis d’approcher
concrétement les enjeux du montage de projet urbain, de comprendre la complexité des processus
décisionnels, et de participer activement a I'organisation d’'une formation professionnelle, tout en
renforcant mes compétences en logistique, communication et travail d’équipe
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3.2 Ecoquartier

L'une des autres missions, plus au second plan, effectuées pendant le stage est I'accompagnement a
la création d’EcoQuartiers. En effet, I'lle compte 8 projets engagés dans la démarche EcoQuartier sur
son territoire, certains sont encore en cours de construction ou de programmation [Figure 9].

e

9

+
Nom #  Commune #  Création v  Etape &
ZAC "Ecocité-Phaonce" Saint-Paul 20/02/2018 2000
PRUMNEL Saint-Denis 22/09/2017 2200
NPMNRU SAINT ANDRE Saint-André 30/08/2017 2200
Ecoquartier ZAC Saline Saint-Paul 18/04/2017 =000
Rénovation urbaine de Ravine Blanche Saint-Pierre 29/07/2015 [T~ J -]
ZAC Coeur de Ville La Possession 18/05/2015 2000
MAIL DE L'OCEAN Le Port 28/01/2015 2200
Zac Pierrefonds Village Saint-Pierre 18/12/2014 2000

Operations 13 8 sur 8 “ If.r)re'ryl o
| ® Référentie
Etape
&/@ Etape obtenue

Figure 9: Carte et tableau des EcoQuartier sur I'ile de la Réunion

Pendant le stage, le volet Ecoquartier a été peu exploré dans la pratique et peu traité sur des sujets
concrets de la Réunion. Cependant, toute une mission d’acculturation autour de ce volet a été
nécessaire afin d’obtenir les connaissances et aux compétences demandées pendant le stage. C'est-
a-dire la démarche a suivre, l'instruction du c6té DEAL et tous les outils disponibles pour cette
démarche.

22


https://www.ecoquartiers.logement.gouv.fr/carte-interactive/?vue=list&region=4

Pour commencer, la démarche EcoQuartier résulte d’un long processus de création du label entre les
années 2008-2011. En effet, a la suite de I'engagement du Grenelle de I'environnement, en 2008, un
premier appel & projet d’EcoQuartier est fait en concordance avec la mise en place de Plan « Ville
Durable » qui a pour but de trouver de nouvelles fagons de concevoir, construire, faire évoluer et gérer
la ville. Le plan imagine une vision globale de la ville durable avec une implication de tous les acteurs
du territoire (élus, aménageurs, constructeurs, urbanistes, habitants, fournisseurs d’énergie...). Le
Plan « Ville Durable » concerne quatre initiatives principales :

- l’appel a projets EcoQuartier en 2009, a I'échelle d’un quartier

- La démarche écocité a I’échelle des grands territoires, pour aider les agglomérations a porter les
grands projets d’innovation architecturale, sociale et énergétique

- L’appel a projets « transports collectifs en site propre » (TCSP), pour répondre aux objectifs de
soutien a | ‘économie dans le secteur des transports et de désenclavement des quartiers prioritaires
de la politique de la ville.

- Une conférence nationale et des groupes de travail sur le theme « restaurer et valoriser la nature en
ville », afin de mettre en place un programme d’actions ambitieux dans ce domaine.

L'appel a projet écoquartier de 2009 a pour objectif de trouver des bonnes pratiques en matiere
d’aménagement durable au sein d’un palmarés. Les villes candidates peuvent alors participer a un club
d’échange national qui a permis au ministere de se doter d’un référentiel en matiere d’aménagement
durable. Le cadre de référence s’est progressivement enrichi et précisé, aboutissant a la création de
la grille Ecoquartier. Cette grille a servi de base pour faire le second appel a projet Ecoquartier, lancé
par le ministére en 2011. Pensé de maniére transversale, la grille integre trois piliers traditionnels du
développement durable : économique, écologique et social. Tout en ajoutant un quatrieme pilier : la
gouvernance de projet. Celle-ci constitue le fil conducteur d’un Ecoquartier, garantissant la cohérence,
la participation et la qualité du processus a chaque étape.

Aprés la phase de test sur 15 collectivités, le lancement officiel du label EcoQuartier a eu lieu en 2012.
Cette année-la, la labellisation comporte 3 étapes, correspondant aux différents stages du projet, de
la conception a la livraison en passant par la mise en chantier :

- Premiére étape : la collectivité signe la charte EcoQuartier qui signifie son engagement dans la
démarche et celui des partenaires qu’elle souhaite associer. Elle devient membre du « club national
EcoQuartier » et bénéficie d’un accompagnement technique et méthodologique par les services de
I’Etat et de la mise a disposition d’experts.

- Deuxieme étape : le projet est reconnu « engagé dans la labellisation » Le projet est en phase chantier

- Troisiéme étape : 'opération recoit le label national EcoQuartier : le label est décerné a un projet
livré.

Le label va par la suite avoir une campagne par année, et évoluer au cours de ces années. Notamment
en 2016. Le label renouvelé permet d’accompagner les collectivités territoriales voulant créer un
EcoQuartier dés la conception jusqu’a la vie du quartier. Le label comporte désormais 4 étapes. A la
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demande des collectivités, les services de I'Etat et les partenaires locaux peuvent accompagner le
projet a toutes les étapes. La démarche se veut pragmatique, adaptable a tous les contextes. Le label
n’est pas une norme, il ne propose pas un modele unique, ni de réponses figées.

Aprées avoir expliqué un peu I'historique du label, il est intéressant de voir en quoi consiste cette
labellisation. Lorsqu'une collectivité veut lancer un projet de labellisation, elle se rapproche du service
de I'Etat qui est en charge de 'accompagnement a la labellisation sur son territoire, a la Réunion c’est
la DEAL qui est en charge de ce processus. A la suite de cette rencontre la collectivité rentre dans le
processus de labellisation avec la premiere étape : la signature de la charte d’engagement qui confere
le statut d'éco projet. Pour la deuxieme étape du label, la collectivité doit remplir un dossier sur la
plateforme écoquartier. Elle doit notamment répondre a une série de 20 engagements, diviser en 4
axes majeurs :

- Démarche et processus
-Cadre de vie et usages

- Développement territorial
- Environnement et climat

Le détail de ce qui est attendu pour ces engagements est dans le « guide de I'aménagement durable
». Pour aider, les collectivités a répondre au mieux a ces engagements, de nombreux outils sont mis a
disposition, ainsi qu’une offre d’accompagnement sur mesure en ingénieures et financieres :

- Accompagnement ciblé du CEREMA

- Atelier France Villes et territoires Durables
- Ateliers des Territoires flash de la DGALN

- Méthode « quartier énergie carbone »

- Aides de la banque des territoires

De plus, lors de ce deuxieme temps, la revue d’éco-projet est faite. Cette réunion est un moment
durant lequel des recommandations des experts accompagnent le PP a répondre aux attendus de la
labellisation avant le dép6t des autorisations administratives.

Enfin les troisiéme et quatriéme étape sont liées. L’étape 3 consiste a la labellisation EcoQuartier a la
suite de la livraison du projet. Le PP va passer par une commission locale puis nationale qui vont
examiner le dossier et faire une visite de terrain, sur la base des 20 engagements et indicateurs
performanciels. A la suite de ces commissions, si le projet répond bien aux attentes, il est labellisé «
EcoQuartier LIVRE ». La quatriéme et derniére étape est la labellisation « Ecoquartier VECU », qui est
décernée au moins trois ans aprés I'obtention du label Livré, pour distinguer les bonnes pratiques en
matiere d’amélioration continue.
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Au sein de la DEAL, la démarche EcoQuartier est suivie par I'unité UEVD. Les agents vont accompagner
les PP tout au long du processus et les diriger vers les bons acteurs qui pourront les aider dans leur
démarche. Au cours du stage, I'une des étapes vues de la démarche Ecoquartier est la revue
d’écoprojet, concernant le projet “ZAC Phaonce”, qui se situe a Saint-Paul [Figure 10]. Ce projet est
congu sur un ancien terrain militaire qui est maintenant hors d’usage. Ce foncier libéré permet de
pallier le manque de logement sur le territoire tout en intégrant une logique d’aménagement durable.

ZAC Ecocité phaonce |
A érale 2025

Figure 10 : Schéma ZAC Phaonce, ©Territoire de I'Ouest, 2025

La revue d’écoprojet a été un moment d’échange entre les différents acteurs concepteurs et futurs
usagers de la ZAC (ville de Saint-Paul, SPL Grand-Ouest, bailleurs, bureaux d’études, bailleurs sociaux,
associations d’habitants...) ainsi que les experts Ecoquartier. Cette réunion a permis de préciser les
orientations du projet, de soulever les points de vigilance et de recueillir les remarques des
participants dans un but d'amélioration continue du projet. Ce format de réunion est trés apprécié
pour ses cOtés interactifs et collaboratifs.

Figure 11 : Photos de la Revue d’Ecoprojet ZAC Phaonce, ©Territoire de I’Ouest, 2025
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3.3 Les événements ponctuels

Au-dela des missions d’instruction de dossier, I'’équipe UEVD doit aussi participer a des évenements
ponctuels afin d’étre en phase avec I'actualité de 'aménagement sur le territoire de la Réunion. Voici

une liste des évenements qui ont eu lieu durant le stage.

Matinées de I'immobilier :

Durant plusieurs matinées au cours du stage, I'université de la Réunion a organisé des matinées de
I'immobilier. Ces matinées, sous forme de mini-conférences, faisaient intervenir des experts en
fonction des thématiques abordées. L'unité a participé a deux de ces matinées, la premiere sur les
PLU bioclimatique, la deuxieme sur les contrats d'aménagement et de construction [ Figure 12]
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Figure 12: Affiches conférences matinée de I'immobilier, © Campus Moufia,2025

Le séminaire RUCH :

Ensuite, autre événement, le séminaire RUCH [Figure 13]. Le projet RUCH, est un projet de
renouvellement urbain dans Saint-Denis dans le quartier Chaudron. Ce quartier a connu une
réputation peu positive par le passé surtout a cause d’un taux de chdmage et de pauvreté tres élevés.
La ville de Saint-Denis a élaboré un gros programme de multiples actions afin de revitaliser ce quartier.
Par exemple, on peut souligner la création d’un gymnase et d’espaces associatifs. Dans le cadre du FV,
la DEAL soutient certaines de ces actions, notamment la création d'un parc, le « parc flot
Flamboyant ». Ce séminaire était I'occasion pour la ville de présenter les acteurs de cette opération,

les ambitions pour les années a venir et le détail des différentes actions.
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Figure 13 : Photo prise durant le séminaire RUCH

Lancement de label GIEP a la CIREST :

Un autre événement important qui a eu lieu durant le stage, est le lancement du label GIEP (gestion
intégrée des eaux pluviales) [Figure 14]. Ce label a été élaboré par la I'association QUALITEL, la SEMAC
un bailleur social et le cabinet d’ingénierie ELLENY. Ce label est lancé sur I'ile sur le territoire de la
CIREST et vise a maitriser au mieux I’eau pluviale a la parcelle grace a des systemes d’infiltration. Le
label se décline en plusieurs variantes en fonction du projet (construction neuve, renouvellement
urbain ou réhabilitation).

AMENAGEMENT &
RENOUVELLEMENT URBAIN

Figure 14 : Photo lancement Label GIEP sur le territoire de la CIREST

Matinée d’échange sur le renouvellement urbain hors cadre de ’ANRU :

Enfin, un événement cette fois organisé par la DEAL et plus particulierement I'équipe UEVD, est la
matinée d’échange sur le renouvellement urbain hors cadre de ’ANRU. Cette matinée demandée par
les acteurs locaux (collectivités, bureaux d’études, bailleurs ...), avait pour objectif de montrer les
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outils disponibles pour les PP en matiére de renouvellement urbain. A cette occasion, divers
intervenants internes a la DEAL (UAPP, UEVD) et externes (EPF Réunion, CEREMA, AGORAH, SEDRE,
Ville de Saint-Paul), ont fait des présentations et pu interagir avec les participants qui étaient au
nombre de 50. Cette matinée a fait partie des missions d’organisation de ce stage.

Figure 15 : photo de la matinée d’échange sur le recyclage urbain hors cadre de ’ANRU, © Elyette Barbot,2025
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4.Retour personnel

Ce stage a été un réel apport dans mes connaissances professionnelles. En effet, ce stage tres
enrichissant m’a permis d’acquérir des connaissances en complément de ma formation scolaire. Il m’a
permis de découvrir des domaines de travail que je ne connaissais pas du tout, notamment les aspects
financiers et administratifs d’'un projet. J'ai pu acquérir des connaissances précieuses sur des outils de
subvention comme le Fonds Vert et des outils d’'accompagnement de projet comme la démarche
Ecoquartier. J'ai pu également découvrir le fonctionnement d’une direction de I’Etat, ses différents
services et sa hiérarchie.

Ce stage m’a surtout permis de mieux comprendre les échanges entre les différents acteurs lors du
montage d’un projet, le role des institutions publiques et les étapes de financement. Tous ces
éléments m’ont aidé a comprendre comment un projet d’aménagement est construit en réalité et
dans sa globalité.

L'un des points positifs que j'ai relevé lors du stage, est la diversité des projets suivis par I'équipe. En
effet, il y a une grande diversité sur le type de projet, entre la construction d’un parc ou la
résidentialisation d’un ensemble de batiments, mais aussi une diversité sur le porteur de projet, qui
peut étre la ville mais aussi un bailleur social. Cependant, j’ai trouvé dommage que le travail sur le
terrain soit autant limité, on suit beaucoup les projets a travers des photos et des plans masses, ce qui
donne parfois un apergu un peu abstrait. Néanmoins, cela ne m’a pas empéché de m’impliquer
pleinement dans mes missions ou méme d’aller voir les projets par moi-méme sur mon temps libre.

J’ai énormément apprécié I'’équipe de travail, qui m’a tres bien intégré a mon environnement, grace a
une ambiance trés agréable et a la disponibilité constante de mes collegues. J'ai été tres bien
accompagné au début du stage ce qui m’a permis de vite gagner en autonomie. Un point que j'ai
beaucoup apprécié est la confiance de I'équipe dans mon travail, ce qui a été trés valorisant.

Ce stage m’a conforté dans mon choix de vouloir travailler dans le domaine de I'aménagement durable
du territoire. JJadmets qu’au départ de mes ambitions professionnelles, j’étais surtout tournée vers la
préservation des espaces naturels, mais cette expérience m’a montré qu'’il existe d'autres voies pour
contribuer au développement durable, notamment dans les projets urbains. Cela m’a donné envie
d’explorer de nouveaux métiers liés a ces enjeux, notamment au sein d’une collectivité ou alors du
cOté des porteurs de projets.
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Conclusion

Pour conclure, ce stage a été tres enrichissant, que ce soit en termes de connaissances ou de relation
humaine. Il représente ma vraie premiére expérience professionnelle qui pourrait étre en adéquation
avec mes études, et m’a permis de découvrir concrétement ce que c'était de travailler dans le secteur
public.

J'ai pu comprendre la diversité des missions portées par la DEAL, ainsi que le réle fondamental qu’elle
joue dans le suivi détaillé de I'évolution du territoire qu’elle accompagne tant au niveau
réglementaire, qu’au niveau financier. Le volet financier, que je connaissais peu auparavant, constitue
un outil complexe a instruire mais trés important pour les porteurs de projets. Dans le contexte actuel,
ou il est important de faire des économies partout et ol les budgets des collectivités sont de plus en
plus restreints, les aides de I'Etat sont indispensables a la création de ces projets, il est certain que
sans cela certaines collectivités ne seraient pas en mesure d’améliorer et de faire évoluer
I'aménagement de leur territoire.

L'un des constats majeurs est le manque de moyen et d’expertise dans les collectivités, en effet, il est
souvent compliqué pour des petites mairies d’avoir des personnes spécialisées dans I'aménagement
durable. C'est pour ces manques que la DEAL joue un réle important dans I'accompagnement des
collectivités. C'est dans cette optique d’accompagnement et de financement que le Fonds Vert
représente un levier important pour la collectivité dans le besoin et qui permet aux opérations de voir
le jour. La démarche EcoQuartier est également un outil précieux pour les porteurs de projets qui
grace a ce dispositif obtiennent une expertise et un financement de leur projet.

Au sein de I'unité UEVD j’ai observé une diversité de projets : Fonds Vert, Ecoquartier, Ecocité, Action
Ceoeur de Ville, Petites Villes de Demain..., cette diversité montre bien la richesse et la portée de I'action
publiqgue en matiére d’aménagement.

Enfin, j’ai découvert que la DEAL ne se limite pas a l'instruction de dossiers, mais joue un réle de
représentation de I'Etat et de relais d’initiatives innovantes a I’échelle locale. Cette expérience m’a
donné une vision beaucoup plus compléte du fonctionnement institutionnel et a renforcé mon intérét
pour I'aménagement durable des territoires.
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Annexes

Annexe 1 : Organigramme de la DEAL Réunion
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Annexe 2 : Exemple de lettre du directeur de la DEAL au Préfet

PREFET Direction de I'enyironnement
DE LA REGION de I'aménagem ent et du logement
REUNION

I-_rﬁ'lr:'r' |

Foatruit

BeniceAménagement = Construcfion Dusbles

Lnit2 Scopite et vile dushle

Afair sulie par ZF-\.I.léﬁem SaintDenis, le
Tel: 2 A2 402522

Courrie]: gurslie sid

Rt M= 2025473

Le directeur de I'envircnnement,
de 'aménagement et du logernent

Monsieur le Préfet

Objet;: - Fonds vert/ Axe « Adaptation des territoires au changement climatiquesf «|Renaturation des
villes et des villages »
- Arrété de subvention pour le projet dénommé «|Rehabilitation Reésidentialisation Vauban 276
» sur la communede Saint-Denisde la 3IDR

E).: 1projet d'arrété de subvention

Dans le cadre du fonds d'accélération de la transition écologique dans les territoires ou «(fonds vertjs
gui vise & soutenir les projets des collectivités, 12,23\ ME ont ét€ notifiés en mai 2025 pour La Réunion.

Parmi les projets déposés sur la plateforme «Démarches simplifiéesis (DS), celui intitulé
# Rehabilitation et Résidentialisation Vauban 276 », porté par la SIDR, propose une intervention axée
sur les espaces extérieurs. || prévoit une organisation par blocs, la sécurisation des accés, une réduction
raiscnnée du stationnement, un ameénagement paysager génereux, ainsi gue l'installation d'un éclairage
a énergie rencuvelable. Cet aménagement est €ligible 3 une subvention de 1138 23046 € (oit 80 % des
dépenses subventicnnakbles).

La réalisation de ce projet permettra la création d'aménagements durables): surfaces permeéables,
zones d'infiltration des eaux, végétalisation avec des essences locales et systémes de récupération des
eaux de pluie pour l'arrosage Ces choix permettent de valoriser le patrimeine paysager tout en
améliorant le confort thermique du site.

Afin de permettre I'engagement comptable pour la réalisation de ce projet, vous trouverez ci-joint un
exemplaire du projet d'arrété de subvention.

Je vous remercie de bien vouloir procéder & sa signature permettant de verser une avance de 15[% du
montant total de la subvention a la SIDR.

Le directeur de I"environnement,
de 'aménagement et du logement
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Annexe 3 : Exemple de lettre du directeur de la DEAL au CBR

PREFET Direction de I'environnement

DE LA REGION de 'aménagem ent et du logement
REUNION

Leberré
Egatitd
Fratermird

. SaintDenis, le
Service Amenagement <t Construction Durables

Linite enpeie ot vile durshle

AfGire sulve pan: Alrgle 500U

Tel: 0252 4023 32

Coumiel : aurslz sidouf@de \eloppement-dusbie goun §

Rl N° 2025 -473

Le directeur de I'=nvironnement,
de Faménagement et du logement

a

Monsieur le Contrdleur Budgetaire Regional (CER)

Objet: - Fonds vert/ Axe« Renaturation des villes et des villages»
- Visa préalable pour engagement budgétaire d'un montant de 1145/ 20€ pour les travaux de
Rehabilitation et de Résidentialisation «Vauban 216 » porte par la SIDR sur la commune de
Saint-Denis

P] (pigces justificatives) :
- Justificatifs des dépenses subventionnées (bilan financier sign€)
- Attestation de propriété fonciére

Contexte :
Annoncé par la Premigre ministre Elisabeth Bome en 2022 et effectif depuis 2023, le fonds daccéléra-

ticn de la transition écologque dans les territoires, aussi appelé « fonds vert)s, a &€ pérennisé jusqu'en
2027 a hauteur de 2 milliards d'eurcs par an. Inscrit dans laloi de finances 2025 et coordonné par la Di-
rection générale de I'ameénagement, du logement et de la nature (DGALN), en qualite de responsable
de programme, ce fonds doit permettre le déploiement d'actions territoriales, sous la responsabilité
des préfets.
Le fonds contribue a un triple objectif:

+ renforcer la performance envircnnementale,

« s'adapter au changement climatigue

« améliorer le cadre de vie

A La Réunion, les crédits déployés sur le BOP 380 ont &€ notifiés par le DRICE en mai 2035 :
AE:12(235 k€ & CP: 7[971 k€. La charte de gestion du fonds vert est parue en mars 2025.

Une performance budgétaire attendue a un niveau élevé et rapide avec notamment un objectif de
consommation d’AE de 35 % au 30 juin 2023.
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C'est dans cecadre gue je vous prie de bien vouloir trouver un arrété soumis a votre visa préalable pour
un prajet qui s'inscrit dans Faxe « adaptation des territoires au changement climatique » au travers de
la mesure dite de « renaturation des villes et des villages ».

Descriptif du projet :

Le projet vise la réhakilitation et la résidentialisation de Vauban 276, en intervenant principalement sur
les espaces extérieurs. |l préveit une crganisation par blocs, la sécurisation des accés, une réduction
maftrisée du staticnnement, un aménagement paysager genéreux et la mise en place d'un &clairage a
énergie rencuvelable.

Dans une logique de transition écolegique, le projet faverise des aménagements durables : surfaces
perméables, zones dinfiltration des =aux, végétalisation avec des essences locales et systémes de récu-
pératicn des eaux de pluie pour I'arrosage. Ces choix permettent de valonser |e patrimeoine paysager
tout en amelicrant le confort thermigue du site.

Bilan financier global de l'opération

+ colttotalde l'opération : 18 792 081 €
« particdpation de I'Etat au titre du fonds vert]: 6%
+ autre subvention publique : 12 510 499€ (dont subventions ANRL, LEL, FEDER et crédit d'impdt)

Bilan financier de l'opération de résidentialisation comprenant |a renaturation de 'opération :

+  co0t de lopération|: 2 876 111,89 € (voir la pigce nommee bilan économigque a la case total des
dépenses)

+  participation de I'Etat au titre du fonds vert - 39,57 3%

= autre subvention publique: 794 5158 (subventicn ANRL

Le montant de la subvention obtenue par le porteur de projet s'éléve 3 1138 23046 € soit 80 % de
l'assigtte des dépenses éligbles.

Lassiette des depenses éligibles &tant calculée sur la base des pidces nommees DQE VRD et DOE
Plantaticn, en faisant la somme des dépenses €ligibles de la colonne Fonds vert.

|Le directeur de l'envircnnement,
de l'aménagement et du logement
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Annexe 4 : Exemple de fiche navette remplie pour le projet Vauban 216 a Saint-Denis

E N

PREFET _ Direction de |'environnement
DE LA REGION de ’'aménagement et du |
REUNION

Pt FICHE NAVETTE

Eravaraied

SERVICE/n® : SACOD - N°25-0473

Projet soumis ala signature: I du chef deservice ¥ du directeur

Objedt: Fonds vert/ Axe « Renaturation des villes et des villages» | Courrier signale
Arrété de subvention pour le projet dénommé « Réhabili- | Prefel:

tation Résidertialisaticn Vauban 216 | » sur la commune de | O oui Tinon
Saint-Denisde la 3IDR

PJ: -arrété préfectoral de subventionnement
—note au CARA + bilan financier de fopération signé + estimation DCE signés

Redacteur: Aurélie SIDOU Observations: Conformément aux échanges en point fonds
wert, Farticle 3 sur les délais de réalsation a &té réécrit de

facon a ne plus recourir aux arrétés modificatifs de preroga-
Date : 19/06/2025 tion de délai.

Merci au service de renseigner cette partie afin de faciliter la transmission au bon interlocuteur de )
prefecture (Tous les parapheurs doivent passer par un sousprefet pour validation, avant d'étre signe
par le Prefet)

nCS)  PSGAR . ®SG  DSGISCOPPBCPE  nSGISCOPP/BALCI
0SGMOCL/BCLAYU  OChorus  ODRFP  ODirectrice de Cabinet O Prefet

Vi et transmis, le chef d'unité : O bservations :

Thomas DEDENON
Date : 17/07/2025

Vi et transmiis, I'ajointe de la cheffe de ser- O bzervations
vice :

Eve Ombredane
Date : 17/07/2025

Viza directeur adjoint : O b=ersations
Séverine CATHALA
Date :
Visa directeur : O bsersations :
Date :
TRANSMIS A MIPIL LE ...
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Annexe 5 : Exemple de notification d’un arrété modificatif de subvention

PREFET _ Direction de |'environnement
DE LA REGION de I'aménagem ent et du logement
REUNION

Liberid |

Fpedind

Frireraird

Service Amenagement et Corstructon Durables Saint-Cenis, le

Affaire suivie par|: Aurelie SIDOL
Te: 0262 2023 32
Courriel: 5

slie o

Ref i M= 2025 - 0439

Le directeur de l'envircnnement,

de I'aménagement et du logement
a

Monsieur le Directeur général

des services de la commune du Port

Objet : Fonds vert [ Axe « adapter les territoires au changement climatique = [ Mesure « renaturation
des villes et des villages »

Prosper Mérimée et Mirabeauw situé sur le territoire de la commune du Port

P).:1exemplaire de I'arréte modificatif signe

Par courrier du ler avril 2025, vous avez sollicité une proelongation du ddai de réalisation des travaux
relatifs a la renaturation des jardins RN4, Prosper Mérimee et Mimbeau, projetes sur le terntoire de
wotre commune

I\.J . I 4 1 2 H g z N 5 5 3
Aprés examen de votre demande, je vous informe gu'un délai supplémentaire d'un an vous est accordé
pour I'achévement de ces travaux.

Vious trouverez cijoint, pour notification, un exemplaire de 'amr&é modificatif signe par le préfet.

Mes services se tiennent a votre disposition pour toute infermation compl émentaire.

Le directeur de 'environnement,
de I'aménagement et du logement
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Annexe 6 : Exemple de d’un arrété modificatif de subvention signé

PREFET . ’ :
DE LA REGION Direction de l'environnement

REUNION de 'aménagement et du logement

JAion

Fraternité
Agr - Mobiizer - Acclldrer

LE FONDS VERT
pour l'accélération
de la transition

écologique dans
les territoires

Arrété modificatif n® FV.SACOD-2025.010
de prolongation du délai de réalisation du projet de renaturation des jardins RN4, Prosper Méri-
mée et Mirabeau sur la commune du Port

LE PREFET DE LA REUNION
Chevalier de la Légion d'honneur
OFFICIER DE 'ORDRE NATIONAL DU MERITE

VU le Code l'urbanisme ;
VU le Code général des collectivités territoriales ,
VU la Loi n°20221726 du 30 décembre 2022 de finances pour 2023 ;

VU le décret n® 20221736 du 30 décembre 2022 pris en application de l'article 44 de |a loi organique n°
2001-692 du 1er aolt 2001 relative aux lois de finances au titre de la loi n® 20221726 du 30 décembre
2022 de finances pour 2023 ;

VU le décret n°2018-514 du 25 juin 2018 relatif aux subventions de I'Etat pour des projets d'investisse-
ment ;

VU le cahier d'accompagnement de la mesure renaturation des villes et des villages ;

2 rue juliette Dadu - CS 43009

97743 Saint Denis cedex

Tél - 02 62 40 26 26

W unNion doveloppement durable goww fr 12
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VU I'arrété préfectoral n® FV-SACOD-2023-009 du 15 juin 2023 portant attribution de subvention pour
le projet de renaturation des jardins RN4, Prosper Mérimée et Mirabeau sur la commune du Port ;

VU Ia demande de prolongation transmise par courrier du 01/04/2025 ;

SUR PROPOSITION de Monsieur le Directeur de I'Environnement de I'Aménagement et du Logement ;
ARRETE

Article 1" : L'article 3 de l'arrété préfectoral n® FV-SACOD-2023-0083 est modifié comme suit ;

« L'opération doit étre réalisée dans un délai de 3 ans 3 compter de la date du présent arrété (n® FV-SA-

COD-2023-009). En I'absence de déclaration d’achévement du projet a l'issue de ce délai de réalisation,

celui-ci est considéré comme terminé, Aucune demande de paiement de la part du bénéficiaire ne

peut intervenir aprés expiration de ce délai, »

Article 2 : Le Directeur de I'Environnement de I'Aménagement et du Logement est chargé de l'exécu-

tion de la présente décision

Saint-Denis, le

Le Préfet

Paur k
La secrbiovo ghng

Nathalie INFANTE

Voies et délais de recours : la présente décision peut faire I'objet d'un recours contentieux devant le tribu-
nal administratif de Saint-Denis dans le délai de deux mois & compter de sa publication.

15 MAT 2025

ligution
I ;.&u-]lumln
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Annexe 7 : proposition d’arrété de subvention projet Vauban 216

PREFET _ ’
DE LA REGION Direction de 'environnement

REUNION de 'aménagement et du logement
g
Fratpenitd |

LE FONDS VERT

pour l'accélération
de la transition
écologique dans
les territoires

Arrété n®
portant attribution de subvention pour le projet de « Réhabilitation et Résidentialisation Vauban
216 » sur la commune de Saint-Denis de la SIDR

LE PREFET DE LA REUMNION
Chevalier de la Légion d'honneur
OFFICIER DE UORDRE MATIOMNAL DU MERITE

WU le Code de Furbanisme |;

VU le Code genéral descollectivités terntonales;

WU la Loi n® 2025127 du 14 févnier 2025 de finances pour 2025;

VU le décret n® 2025135 du 14 février 2025/ pris en application de l'article 44 de la loi arganigue n°
2001-682 du ler aodt 2001 relative aux lois de finances au titre de la loi n® 2025427 du 14 février 2025
de finances pour 2025;;

VU le décret n*2018-514 du 25 juin 2018 relatif auwe subventions de PEtat pour des projets d'investisse-
ment);

VU le cahier d'accompagne ment de la mesure o renaturation des villeset des villages )=

2 e uiestte Dodu - C5 1003

7743 Lot - s o =

Ta0z &2 40 28 28

[ - s s
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VU la demande de subvention du bénsficiaire déposée sur la plateforme o Démarches simplifiées» en
date du 26/03/2025 sous la référence n"17045526, par 30CIETE IMMOBILIERE DEPARTEMENT REUNICHN
(3IDR). crapres dénomme le « porteur de projet)», ¢ablissement public dont le siége est situe & 50
CIETE IMMOBILIERE DEPARTEMENT BEUNION, 12 RUE FELIX GUYON, CS 71090, 97404 ST DENIS CE-
DEX, enregistre sous le numéro de 5IRET n°310/863 552 00013, représent par M Laurent PINSEL, Direc-
teur général ;

SUR PROPOSITION de Mansieur le Directeur de |'Environne ment de lAménage ment et du Loge ment;

ARRETE

Article 172 Il est accordé une subvention d'un montant de 1713823048 £, av porteur de projet, imputé
sur le programme 380 « Fonds d'accélération de la transition écologique dans les territoires)» (o fonds
vert #) pour la ralisation du projet de réhabilitation et résidentialisation Vauban 216 sur la commune
de Saint-Denis (ci-aprés désigns o|Le projet)=).

Les caractéristiques du projet sont précisées en annexes.

Le coit total prévisionnsl du projet hors taxe est arrdté a la somme de 18 792081 £. Ce montant fi-
nance lensemble desmoyens (humains, matériels, logistiques) affectes par le porteur de projet a la par
faite réalisation du projet. Le montant des dépenses subventionnables est de 1422788 €.

Pour la réalisation du projet, I'Etat apports une contribution sous la forme d'une subvention fixée 4 la
somme de 1138 23046 € (un million cent trente-huit mille deux cent trente euros et quarante-six cen-
times), représentant 80(% du colit global du montant des dépenses subventionnables hors taxe.

Article 2|1 L= versement de la subvention sera effectus sur justification de la réalisation de l'op€ration
et de sa conformit2 au projetvise dans la présente convention et ses annexes.
Les wersements font 'objet de demandes de paiement transmises par le bénéficiaire, par voie démats-

rialisée i I'adresse : https:{ichorusprogow fr accompagnees des pigces justificatives.

Une avance corrzgpondant & 15% (article 12 du décret 2018-514 et instruction ministénelles du 28 fé-
wrier 2025) de la subvention attendue soit 170 734,57 £ (cent soixante-dix mille sept ce nt trente-gquatre
euros et cinquante-sept centimes) sera versée sur simple demande du porteur de projet accompagnée
d'une pigce justifiant le comme ncement d'exécution du projet (acte juridique passé pour la réalistion
du praojet ou déclaration sur I'honneur attestant du commence ment dexécution).

Ces acomptes peuvent &tre versé s au fur et 8 mesure de 'avancement du projet sans pouvair excéder
80 % dumeontant maximum de |a subvention, sur présntation etvalidation desdocuments justificatifs,
s'agissant des livrables ou de tout élément permettant de justifier lavance ment du projet (factures ac-
quittées, fiches de paig, eto).

Pour le versement du solde, |2 bénsficiaire fournira un £tat détaillant, les dépenses engagées au titre du
présent projet et le compte rendu de sa mise en ceuvre certifiés par son agent comptable av plus tard
dans les 12 mais suivant la fin du projet.

Article 3: l'opération doit &tre ralisée dans un délai de 3 ans & compter de la date de signature du
présent arrété, avec une obligation de démarrage des ravaux dans I'année suivant la date de signature
du présent amété. En I'absence de déclaration d'ach&vement du projet a Fissue de ce délai de réalis-
tion, celui-ci est considéré comme terming et sold2 3 hauteur des prestations réalisées. Aucune de-
mande de paiement de la part du bénéficiaire ne peut inte rvenir aprés expiration de ce délai.
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Article 41 'avtorité compétnte exige le reversement total ou partiel de |a subvention versée dans les
cas suivants;:

1° 5i elle a connaissance ou quelle constate un dépassement du montant des aides publiques perzues
ausens du |l de larticle 10 du Décret n® 2018-514 du 25 juin 2018 relatif aux subventions de FEtat pour
desprojets d'investissement ;

27 Le cas £chéant, si le projet n'est pas réalis€ au terme du délai prévisonnsl dachévement de l'opéra-
tion mentionné dans la décision attributive éventuellement modifiée ou si le bénéficiaire n'a pas res
pecté les obligtions.

Article 5: Le bénéficiaire veille 3 ce que son plan de financement permette la réalisation effective du
projet objet de la présente convention, dans les conditions que prévait celle-ci, tant pour |2 calendrier
de réalimtion que pour le niveau de qualité.

Le bénéficiaire signale & la Préfecture tout retard ou dégradati on significatifs constatés dans le déroule-
ment du projet notamment en cas de diminution des ambitions en matiére d'esemplarité écologie. 1l
précise |2 novveauterme envisags de réalimtion du projet.

Dans le cas ol le prget ne pourrait £tre mis en ceuvre ou meng i terme dans les conditions prévues, le
biénéficiaire enavise la Préfecture et les services instructeurs de |a DEAL dans les mgilleurs délais.
Toutes les évolutions des conditions de mise en ceuvrs du projet subventionng peuvent impliquer la si-
gnature d'un arrété modificatif

Article & Le porteur de projet doit mentionner la participation financiére de I'Etat au titre du | Fonds
vert - France nation verte|» & cette operation. |l dewa en faire état, de maniére suffis mment lisible,
sur I'ensemble des documents &tablis {plaguettes, inutations, supports avdiowsuels, sites internet ou
autres) et lors des manifestations val on ant l'objet du financement.

Les logos du Fonds vert et de « France nation werte|» daovent &tre affichés sur tous ces documents et
£n annonce des travaux (panneaux de chantiers en partculier).

Le porteur de projet s'engage par ailleurs & associer les services de ['Etat & Forganimtion de toute mani-
festation publique de communication relative av prajet.

Article 7 L= Directeur de 'Environnement de IAménage ment et du Logement est chargs de lexécu-
tion de la présente décision.

Saint-Crenis, le

Le Prefet

Voies et délais oe recours: |a préssnte décision peut faie 'abjet d'un recours contentisux devant b tribunal administratif de Saint-
Diernis dan s be delal de deux mais 3 compter de 53 publication.

T
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Instruction Fonds Vert et démarche Ecoquartier

Résumé : Ce rapport présente le stage que j'ai effectué au sein de la Direction de ’Aménagement, Environnement et
Logement (DEAL) de la Réunion, du 17 février au 17 ao(t. J'ai intégré au cours de ce stage I'unité Ecocité et ville durable
(UEVD) qui m’a confié des missions portant sur le Fonds Vert, un outil de subvention de I'Etat et sur la démarche
écoquartier. Mon travail s'est majoritairement porté sur l'instruction de dossiers Fonds Vert sur deux mesures en

particulier, la renaturation des villes et villages et le recyclage foncier. J’ai d( rédiger de multiples documents tels que
des arrétés préfectoraux ou des lettres a la destination du préfet. Cette mission m’a permis de comprendre le
fonctionnement d’un service déconcentré de I'Etat. Plus particulierement de constater de la variété des projets
accompagner et apporter une connaissance approfondie sur le financement des projets d’aménagement.

Abstract: This report presents the internship that | completed within the Department of Planning, Environment and
Housing (DEAL) of Réunion, from February 17 to August 17. | joined the ecocity and sustainable cities unit (UEVD) during
this internship, which entrusted me with assignments related to the Green Fund, a state grant tool, and the eco-
neighborhood approach. My work has mainly focused on the investigation of Green Fund files on two measures in
particular, the renaturation of cities and villages and land recycling. | had to draft multiple documents such as
prefectural orders or letters to the prefect’s destination

This mission allowed me to understand the functioning of a decentralized service of the State. More particularly to
note the variety of projects accompanying and providing in-depth knowledge on the financing of development projects.

Mots Clés : DEAL, Fonds Vert, EcoQuartier, instruction, porteur de projet,
renaturation, recyclage foncier

DEAL Réunion : 2 rue Juliette Dodu, 97400 Saint-Denis
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