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J'al occupée le poste de gestionnaire de projet au sein de I'equipe MOD (Maitrise d’'Ouvrage Delegue) d'Artelia. Les deux projets sur lesquels jai travaillé sont des projets de
BHNS (Bus a Haut Niveau de Service) : TCSP Senia-Orly et TCSP EVE (Transport Collectif en Site Propre). La mission d’Artelia sur ces deux projets est 'assistance generale
a la maitrise d'ouvrage pour le compte d’lle-de-France Mobilités, maitre d'ouvrage de ces deux opérations. Ces deux projets sont situés en lle-de-France et sont inscrits au
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Plan de Déplacement Urbain d'lle-de-France. La création d’un TCSP repose sur trois critéres :

[T

une infrastructure propre (plateforme et stations), un matériel roulant

spéecifigue (metro, tramway, BHNS), des conditions d’exploitations performantes (amplitude horaire, accessibilité, modalités d’exploitations, etc.).
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Déroulé du stage :

TCSP Sénia-Orly

TCSP EVE (Esbly — Val d'Europe)

e
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Durant mon stage, les deux projets étaient en phase de pré-AVP (Avant-Projet), période de passation des marchés de maitrise d'ceuvre et de 1°" rang (assistants a la maitrise d'ouvrage, experts,
bureaux d’'étude) avant le lancement des études d’Avant-Projet (études permettant de préciser et valider les principes daménagement des projets). J'ai ainsi participé a la rédaction des marchés de
maitrise d'ceuvre (définition des besoins, programme de l'opération de TCSP Sénia-Orly, CCTP et CCAP de l'opération de TCSP EVE) et a la préparation de marchés de 1¢" rang pour les deux
projets. J'ai également participé au suivi et a la gestion des projets (rédaction des comptes-rendus, mise a jour des plannings, etc.). Nous assistons le maitre d'ouvrage dans sa mission pendant
toute la durée du projet au travers des difféerentes phases du projet (illustrées ci-dessous — projets d’infrastructure).
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Assistance générale a la maitrise d'ouvrage (AMOG) :

Le rOle de l'assistant genéral a la maitrise d'ouvrage

(AMOG) consiste a apporter un support technique,

administratif et financier au maitre d'ouvrage (MOA)

sur son projet. LAMOG est lie au MOA par un marché

detaillant 'ensemble de ses missions pour chaque

phase du projet. Les missions de TAMOG sont

- la coordination et le pilotage du projet (gestion
administrative, planification du projet, respect des
délais, pilotage des prestations intellectuelles) ;

- le reporting (réunions, rapports davancement,

olanning directeur) ;

- le management (gestion des interfaces et des
risques, devoir de consell, gestion financiere)

Léequipe de TAMOG est composée d’'un directeur de
projet, un chef de projet, un gestionnaire de projet et
d'appuis techniques et juridiques (procedures
environnementales, avocats, architectes urbanistes
etc.).
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Lensemble des caractéristiques des marchés passeés pour ces projets (contenu des missions de base, procédures, définitions, cadre) sont
contenues dans le Code de la Commande Publique et possedent un cadre legislatif clair et etabli.
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Diversité d'acteurs :

Dans l'ensemble du projet, une multitude d'acteurs
interviennent a différentes echelles, et sur differents
domaines. lls est important que tous ces acteurs
solent coordonneés par le bon déroulement du projet.

Financeurs : le financement des projets s'effectue en
plusieurs fois, par le biais de conventions de
financement. Le projet et son avancement doit étre
préesenté aux financeurs avant chaque nouvelle
convention de financement.

AMO, OPCG, CSPS, etc. : assistants a la maitrise
d'ouvrage, experts, bureaux d'etude

Interfaces : acteurs extérieurs au projet pouvant
impacter le projet (surcout, retards) ;

Maitre d'oceuvre : en charge de la réalisation des
études de conception et du suivi et pilotage des
entreprises de travaux.

Entreprises de travaux : en charge des travaux
Exploitant du réseau : en charge de I'exploitation de la
future ligne de bus.

Autres intervenants : acteurs publics relatifs aux
reglementations a considerer pour le projet.
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