
 

Rapport de stage individuel 
 

4ème année 

Découverte de la maîtrise d’ouvrage 

Naïm KASMI 
UIT 

2021-2022 

Tuteur entreprise : 
Morgan DELAUNEY / Antoine RABIOT 

Directeurs de projets  

Tuteur académique : 
Laura VERDELLI 

SPL Rouen Normandie Aménagement  
 

65 Avenue de Bretagne   
CS 21137 
76175 Rouen Cedex 1 



1 
 

Table des matières 
Table des figures et tableaux ...................................................................................................... 2 

Introduction ................................................................................................................................ 3 

Présentation de l’entreprise ....................................................................................................... 3 

Statut juridique ...................................................................................................................... 3 

L’équipe .................................................................................................................................. 6 

Fonctionnement de la société ................................................................................................ 8 

Missions principales ................................................................................................................... 9 

Mise à jour d’une base de données entreprises/emplois dans une ZAC ............................... 9 

Méthode de réalisation .................................................................................................... 10 

Analyse des résultats ........................................................................................................ 12 

Bilan de cette mission ....................................................................................................... 15 

Suivi de prestations de services et de travaux ..................................................................... 16 

Conventions d’occupation précaires – ZAC du Madrillet ................................................. 16 

Analyse d’offres de réhabilitation de bâtiment – Immeuble Le Concorde ...................... 17 

Consultations – élagage d’un merisier et réalisation d’une prairie fleurie – ZAC du 
Madrillet ........................................................................................................................................ 17 

Consultation – diagnostic phytosanitaire et débroussaillage – ZAC du Halage ............... 17 

Consultation ouverte en MAPA – dépose et pose d’une clôture – ZAC du Halage .......... 18 

Bilan de cette mission ....................................................................................................... 19 

Missions secondaires ................................................................................................................ 20 

Attribution de terrains à bâtir pour des particuliers ............................................................ 20 

Bilan de la mission ............................................................................................................ 25 

Réalisations de fiches de bonnes pratiques concernant la labellisation RSE d’une ZAC ..... 25 

Bilan de la mission ............................................................................................................ 29 

Livrables .................................................................................................................................... 29 

Retour d’expérience ................................................................................................................. 29 

Bibliographie ............................................................................................................................. 30 

Annexes .................................................................................................................................... 31 

Base de données 2018 entreprises / emplois de la ZAC du Madrillet ................................. 31 

Mails types pour la mise à jour des informations ................................................................ 36 

Base de données 2022 entreprises / emplois de la ZAC du Madrillet ................................. 37 

Analyse des offres de réhabilitation de bâtiment – Immeuble le Concorde ....................... 39 

Conventions d’occupation précaires – ZAC du Madrillet ..................................................... 47 

Consultations ZAC du Madrillet ........................................................................................... 61 

Consultations ZAC du Halage ............................................................................................... 84 

Analyse des candidatures pour les 14 terrains à bâtir – Matisse III .................................. 114 



2 
 

Fiches de bonnes pratiques sur la labellisation RSE de la ZAC du Madrillet ...................... 116 

 

Table des figures et tableaux 
Figure 1 - Territoire de la Métropole Rouen Normandie ........................................................... 4 
Figure 2 - Part des actions de Rouen Normandie Aménagement détenues par les collectivités 

locales (d'après le rapport de gestion de RNA 2021) .............................................................................. 5 
Figure 3 - Organigramme de Rouen Normandie Aménagement (http://www.rouen-

normandie-amenagement.fr/lequipe) .................................................................................................... 7 
Figure 4 - Plan de localisation de la ZAC du Madrillet ................................................................ 9 
Figure 5 - Vue satellite de la ZAC sur google maps ................................................................... 10 
Figure 6 - Années d'implantation des entreprises dans la ZAC du Madrillet (auteur : Naïm 

KASMI) ................................................................................................................................................... 12 
Figure 7 - Catégories d'activité des structures implantées dans la ZAC du Madrillet (auteur : 

Naïm KASMI).......................................................................................................................................... 13 
Figure 8 - Répartition des structures selon le nombre de salariés dans la ZAC du Madrillet 

(auteur Naïm KASMI) ............................................................................................................................. 14 
Figure 9 - Comparatif des effectifs sur la ZAC du Madrillet entre 2018 et 2022 (auteur : Naïm 

KASMI) ................................................................................................................................................... 14 
Figure 10 - Comparatif des structures sur la ZAC du Madrillet entre 2018 et 2022 (auteur : Naïm 

KASMI) ................................................................................................................................................... 15 
Figure 11 - Capture d'écran de l'interface MarcoWeb ............................................................. 18 
Figure 12 - Capture d'écran de la publication de la consultation pour la pose de clôtures sur la 

ZAC du Halage ....................................................................................................................................... 19 
Figure 13 - Extrait de la présentation Power Point pour la commission d'attribution des 14 lots 

à bâtir (auteur : Naïm KASMI) ............................................................................................................... 21 
Figure 14 - Plan de la ZAC du Madrillet annoté des sites visités avec Morgan DELAUNEY et 

Aurélie LIEBMANN ................................................................................................................................. 26 
Figure 15 - Synthèse des actions valorisables sur la ZAC du Madrillet (auteur : structure 

ALCIMED) ............................................................................................................................................... 27 
 

Tableau 1 - Différences SEM et SPL ............................................................................................ 6 
Tableau 2 - Tableau des opérations de Rouen Normandie Aménagement (d'après le rapport de 

gestion 2021) ........................................................................................................................................... 9 
Tableau 3 - Chiffres issus de la base de données 2022 entreprises / emplois de la ZAC du 

Madrillet ................................................................................................................................................ 12 
Tableau 4 - Extrait détaillé de l'analyse des dossiers de candidatures pour l'attribution des 14 

lots à bâtir (auteur : Naïm KASMI) ........................................................................................................ 22 
Tableau 5 - Extrait synthétisé de l'analyse des dossiers de candidatures pour l'attribution des 

14 lots à bâtir (auteur Naïm KASMI) ..................................................................................................... 22 
Tableau 6 - Exemple de lot problématique en termes de nombre de candidats (auteur : Naïm 

KASMI) ................................................................................................................................................... 22 
Tableau 7 - Exemple de lot nécessitant un approfondissement (auteur : Naïm KASMI) ......... 23 
Tableau 8 - Attribution finale des candidats pour les 14 lots à bâtir (auteur : Naïm KASMI) .. 23 
Tableau 9 - Attribution des deuxièmes et troisièmes candidats pour les 14 lots à bâtir (auteur 

: Naïm KASMI) ........................................................................................................................................ 24 
Tableau 10 - Extrait du document d'Aurélie LIEBMANN recensant certaines actions sur la ZAC 

du Madrillet ........................................................................................................................................... 27 
 

file:///C:/Users/naimk/Desktop/Stage/2022stg_DAE4_Kasmi_Naïm_rapport.docx%23_Toc111647967


3 
 

Introduction  

Après avoir réalisé mon stage d’un mois en 3A dans l’entreprise privée Servibat à Montlouis-
sur-Loire, où j’ai réalisé des recherches sur la valorisation des déchets de chantier et la création d’un 
sac de ramassage (big bag) biodégradable, j’ai décidé de chercher une structure publique pour le stage 
de cette année. Mon but était de comparer l’expérience professionnelle dans une entreprise privée et 
dans une structure publique avant de choisir dans quel domaine je compte faire mon stage de fin 
d’études.  

J’ai donc démarché les mairies de Tours et de Brignoles (mon village d’origine), les directions 
départementales territoriales (DDT) liées à ces villes, les préfectures, mais la possibilité de trouver un 
stage de plus de deux mois dans le domaine public sont faibles car cela implique une gratification du 
stagiaire.  

Marianne DUBOC, une ancienne élève du DAE m’a parlé de son stage de fin d’étude qu’elle a 
réalisé chez Rouen Normandie Aménagement, une entreprise de maîtrise d’ouvrage privée qui 
travaille dans le domaine public. Elle m’a donc recommandé auprès de la direction de cette entreprise 
et j’ai pu postuler en février. Il ne s’agissait donc pas d’une structure publique mais l’idée de lier les 
deux domaines au sein d’une même entreprise m’a paru intéressante et originale.  

Morgan DELAUNEY, directeur de projets de l’entreprise m’a ainsi proposé de découvrir la 
maîtrise d’ouvrage au travers des missions suivantes : la mise à jour d’une base de données 
entreprises/emplois dans une ZAC et le suivi de prestations de services et de travaux. La première 
consiste à recenser les entreprises d’une ZAC et de comptabiliser l’effectif de ces dernières. La seconde 
rassemble un ensemble de démarches qu’un maître d’ouvrage est amené à réaliser dans la gestion 
d’opérations d’aménagement. 

Les seules connaissances que j’avais cette année sur la maîtrise d’ouvrage étaient issues du 
cours de Sébastien LARRIBE « Théorie et pratique du projet » où nous avons abordé le rôle de la 
maîtrise d’ouvrage dans la gestion de projets et le lien avec les maîtres d’œuvres et les différents 
acteurs mais j’avoue ne pas m’être renseigné au-delà de ce cours.  

J’ai demandé à Morgan lors de mon entretien téléphonique avec lui sur quels thèmes je 
pouvais me renseigner avant le début de mon stage et il m’a conseillé de chercher à comprendre le 
principe d’une société publique locale (SPL).  

 

Présentation de l’entreprise  

Statut juridique 

Rouen Normandie Aménagement est l’aménageur de la Métropole Rouen Normandie. 
Constitué en Société Publique Locale (SPL) d’aménagement, au capital de 1 500 000 €, ses principales 
missions sont de contribuer au développement économique, au développement urbain et au 
renouvellement urbain de la Métropole. La SPL opère au travers des projets qui lui sont confiées par 
la Métropole et intervient à toutes les étapes (conception, montage et réalisation). 

RNA a pour principal actionnaire la Métropole Rouen Normandie ainsi que 7 autres communes 
de la métropole (Rouen, Petit-Quevilly, Cléon, Elbeuf-sur-Seine, Saint-Aubin-lès-Elbeuf, Grand-Quevilly 
et Notre-Dame de Bondeville). 
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MÉTROPOLE ROUEN NORMANDIE 
La Métropole Rouen Normandie est un Établissement Public de Coopération Intercommunale 
(EPCI). Créée le 1er janvier 2015 avec la loi de Modernisation de l'Action Publique Territoriale 
et d'Affirmation des Métropoles (MAPTAM), c’est l’une des 14 métropoles françaises.  
Conformément à cette loi, la MRN opère sur les services publics et d’intérêts général, le 
développement économique et l’attractivité du territoire, les actions culturelles, l’aménagement 
du territoire, le développement écologique et la solidarité.  
La Métropole Rouen Normandie en quelques chiffres, c’est :  
- 71 communes (représentées sur la carte ci-dessous) 
- 498 822 habitants,  
- 664 km² de superficie (La Métropole, s. d.), 

- 227 067 emplois en 2019,  
- 260 775 logements en 2019 (Dossier complet − Intercommunalité-Métropole de Métropole Rouen 

Normandie (200023414) | Insee, s. d.). 

 

 

 
 
Anciennement SEM (Société d’Economie Mixte) sous le nom de Rouen Seine Aménagement, 

elle opère une Transmission Universelle de Patrimoine (TUP) et devient la SPL Rouen Normandie 
Aménagement (qui fusionne avec la SPL existante, CREA Aménagement) le 1er juillet 2015. La SEM est 
dissoute, les salariés et les actifs de RSA sont transféré à la nouvelle SPL. 

 

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE 
Les SPL sont le nouvel outil des collectivités territoriales, permettant à ces dernières de 
recourir à une société commerciale sans publicité ni mise en concurrence préalable. Elles ont 
vocation à intervenir exclusivement pour le compte de ses actionnaires publics et sur leur 
territoire dans le cadre de prestations intégrées.  
Les collectivités territoriales et leurs groupements ont la possibilité de créer des SPL dont ils 
détiennent la totalité du capital et qui les contrôlent. Les SPL ont un champ d’intervention (pour 
le compte leurs actionnaires) qui recouvre les opérations d’aménagement (Article L300-1 - 
Code de l’urbanisme - Légifrance, s. d.), les opérations de construction, l’exploitation de 
services publics à caractère industriel ou commercial ou toutes autres activités d’intérêt 
général. 

 

Figure 1 - Territoire de la Métropole Rouen Normandie  
https://www.metropole-rouen-normandie.fr/la-metropole  

 
 

https://www.metropole-rouen-normandie.fr/la-metropole
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Les actionnaires de Rouen Normandie Aménagement sont répartis sur la métropole de Rouen 
et détienne des parts de la société comme le montre ce graphique (d’après le rapport de gestion 2021 
de l’entreprise) :  

 
 

 
Figure 2 - Part des actions de Rouen Normandie Aménagement détenues par les collectivités locales (d'après le 

rapport de gestion de RNA 2021) 

 
 
RNA s’occupe également de la réalisation et la commercialisation de grands projets 

immobiliers tertiaires, en coopération avec la Société d’Économie Mixte Rouen Immobilier (SEMRI). 
De plus, elle tient un rôle complémentaire pour le lancement et le portage d’opérations d’immobilier 
de bureaux. 

 
 
 
 

DIFFÉRENCES SEM/SPL  
SPL et SEM sont deux types de structures qui appartiennent à un ensemble dénommé EPL 
(Entreprise Publique Locale), regroupant des entreprises qui se mettent au service de 
collectivités locales 

 

 
 
 
 
 
 
 

66,67

17,63

4,67

4,65 3,1

2 0,67 0,62

Part des actions de Rouen Normandie Aménagement 
détenues par les collectivités locales 

Métropole Rouen Normandie Rouen

Grand-Quevilly Petit-Quevilly

Cléon Notre Dame de Bondeville

Saint Aubin les Elbeuf Elbeuf Sur Seine

 SEM SPL 



6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Tableau 1 - Différences SEM et SPL (N. BRUCKERT, RNA, Com. Pers) 

 
 

L’équipe  

RNA dispose de quatre pôles internes : pôle direction générale, pôle administratif et financier, 
pôle développement économique et pôle opérationnel. 

C’est dans le pôle opérationnel que j’ai effectué mon stage auprès de Morgan DELAUNEY, 
directeur de projets, dans la première partie de mon stage jusqu’à ce qu’il quitte l’entreprise le 10 juin 
puis avec Antoine RABIOT, directeur de projet, pour le reste de mon stage. J’ai également eu l’occasion 
de travailler avec d’autres membres de l’équipe pour des tâches précises :  

- Lucie CAMPRASSE, responsable d’opérations avec qui j’ai travaillé sur l’opération du quartier 
Matisse III ; 

- Marie-Hélène ALBERT, directrice du développement avec qui j’ai travaillé sur le secteur We 
Hub, le label RSE du Technopôle du Madrillet et qui a suivi l’avancement de la mise à jour de la base 
de données entreprises/emplois de la ZAC du Madrillet ; 

- Nadège BRUNET, assistante avec qui j’ai travaillé sur les ZAC du Madrillet et du Halage. 
 
 

L’ensemble de l’équipe est représenté sur l’organigramme ci-dessous :  
 

Financeurs 
Publics (en majorité) et 
privés 

Publics uniquement 

Obtention des 
Marchés 

Mise en concurrence 
(code des marchés 
publics) 

Confiés en direct par les 
financeurs « In House » ; 
Contrôle analogue 

Périmètre 
d’action 

Sans limite 
Limité au territoire de ses 
financeurs 
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Figure 3 - Organigramme de Rouen Normandie Aménagement (http://www.rouen-normandie-amenagement.fr/lequipe) 

 

http://www.rouen-normandie-amenagement.fr/lequipe
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Fonctionnement de la société 

Les missions de RNA concernent :  
- Le développement économique de la métropole en proposant des fonciers adaptés aux 

besoins des entreprises et en participant au développement de l'immobilier de bureaux 
- Le développement urbain : participer à l’aménagement d’espaces publics avec l’élaboration 

d’un programme d’habitat 
- Le renouvellement urbain : reconquérir des terrains laissés en friche, restructurer des 

quartiers d’habitat social et densifier le tissu urbain existant. 
 
Selon les opérations, RNA peut intervenir sous différentes modalités juridiques : 
 
- en concession d’aménagement ; il s’agit d’un mode d'intervention prévu par le code de 

l'urbanisme afin de réaliser une opération d'aménagement élaborée dans le but de produire des 
terrains à bâtir et de réaliser des équipements publics dans un périmètre urbain défini. 

La SPL intervient au nom et pour le compte du donneur d’ordre, à savoir les collectivités 
locales. 

Dans ce cas, la SPL est maître d’ouvrage de l’opération aussi bien dans la conception que dans 
la réalisation. Mais doit respecter le Bilan de l’opération, les dossiers de ZAC et faire valider chaque 
modification de ces éléments. 

 
- en mandat, où la SPL intervient pour le compte avec la collectivité locale afin d’assurer la 

coordination et le suivi de l’opération. RNA est maître d’ouvrage délégué ; la MRN garde la Maîtrise 
d’ouvrage et donne son avis pour chaque décision. 

La différence entre mandat et concession d’aménagement réside, en théorie, dans la position 
et la présence du donneur d’ordres. Dans les faits, la différence est plus ou moins marqué en fonction 
des opérations et de leurs enjeux. La MRN occupe une présence importante dans chaque opération, 
aussi bien en concession qu’en mandat. En revanche, la ville de Rouen quant à elle, délègue plus de 
tâches/décisions dans la concession du projet Luciline. 

 
- en tant qu’assistant à maîtrise d'ouvrage, pour la conduite d'études pré-opérationnelles et 

de faisabilité en vue de la réalisation d'un projet d'aménagement. 
 
- sous la forme de prestation de services : mode d'intervention utilisé dans le cas de la 

réalisation d'études urbaines préalables en groupement avec un urbaniste, un bureau d'études 
techniques, etc. 

Les projets de la métropole sont répartis entre les services de la MRN et ceux de RNA, suivant 
leur niveau d’avancement (MRN en phase pré opérationnelle et RNA en phase opérationnelle). La SPL 
permet d’offrir un service dans son intégralité aux collectivités, avec les aspects financiers (emprunt, 
avance) et les aspects opérationnels (appels d’offres, échanges avec les MOE, demande et suivi de 
subventions, suivi de chantier). 

Actuellement, 29 opérations sont en cours (regroupées dans le tableau ci-dessous), dont les 
formats juridiques sont différents. Il s’agit de 14 concessions d’aménagement, 12 mandats de 
réalisation, 3 assistances à maîtrise d’ouvrage, et une opération de gestion (d’après le rapport de 
gestion de 2021 de l’entreprise). 
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Tableau 2 - Tableau des opérations de Rouen Normandie Aménagement (d'après le rapport de gestion 2021) 

Missions principales 

Lors de mon entretien téléphonique avec Morgan en février, il m’a proposé de réaliser deux 
missions principales, une que je pourrai réaliser en autonomie tout au long de mon stage : la mise à 
jour d’une base de données entreprises/emplois dans une ZAC de l’agglomération de Rouen ; et une 
autre plus globale consistant en la découverte du métier de maître d’ouvrage au travers du suivis 
ponctuels de prestations de services et de travaux sur différentes opérations de RNA.  

 

Mise à jour d’une base de données entreprises/emplois dans une ZAC  

RNA dispose d’une base de données réalisée en 2018 par un précédent stagiaire concernant 
les entreprises implantées dans la ZAC du Madrillet à Saint-Étienne-du-Rouvray (76800). Ce document 
est réalisé à l’initiative de l’entreprise afin d’obtenir un suivi de données statistiques sur la ZAC, 
notamment le nombre de salariés présents. Voici un plan de la ZAC :  

 

 
Figure 4 - Plan de localisation de la ZAC du Madrillet 
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La précédente base de données avait été réalisée sur un fichier excel. Ce fichier contenait les 
informations suivantes sur chaque entreprise :  

- Nom de l’entreprise 
- Code NAF 
- Nom d’un contact 
- Adresse 
- Téléphone 
- Mail 
- Activité  
- Effectif (salariés et étudiants, s’il y en a) 

Les entreprises sont réparties dans quatre feuilles du fichier :  
- Les entreprises implantées dans la ZAC  
- Les entreprises implantées dans la pépinière/hôtel d’entreprise Innovapôle 76 
- Les entreprises implantées dans la pépinière/hôtel d’entreprise Seine Ecopolis  
- Les projets d’entreprises en cours de création  

 
En effet, deux pépinières et hôtels d’entreprises sont présentes dans la ZAC : Innovapôle 76 et 

Seine Ecopolis. Innovapôle 76 est gérée par la CCI Rouen Métropole et Seine Ecopolis est gérée par la 
Métropole Rouen Normandie. Ce sont des structures d’accompagnement à la création d’entreprises 
qu’elles accueillent et auxquelles elles proposent des services afin de leur permettre de s’insérer dans 
l’environnement économique auquel elles sont destinées. Plusieurs entreprises sont présentes dans 
ces structures (Qui sommes-nous ?, s. d.).  

 
Ma seule consigne pour cette mission était de mettre à jour les informations pour la réalisation 

de la mise à jour de cette base de données. J’ai donc pensé créer, une fois la mise à jour terminée, des 
graphiques synthétisant les statistiques issues de ces données (domaines d’activité, effectifs, …). J’ai 
également décidé d’ajouter les catégories INSEE des activités et l’année d’implantation des entreprises 
dans la ZAC afin d’avoir une idée de la fréquence de renouvellement des entreprises sur le parc.  

 

Méthode de réalisation  
 
Afin de mettre à jour la base de données sur la ZAC du Madrillet, avant d’obtenir le fichier de 

2018, j’ai d’abord effectué un inventaire des entreprises que l’on peut trouver sur google maps en 
relevant le nom et l’adresse des entreprises. En effet, comme on le voit ci-dessous, en navigant sur un 
plan maps, certaines entreprises sont recensées (à l’initiative de l’entreprise).   

 

 
Figure 5 - Vue satellite de la ZAC sur google maps 

(https://www.google.fr/maps/@49.3825638,1.069924,1092m/data=!3m1!1e3) 

https://www.google.fr/maps/@49.3825638,1.069924,1092m/data=!3m1!1e3
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J’ai ensuite effectué des recherches afin d’obtenir éventuellement une adresse mail et/ou un 
numéro de téléphone. La plupart du temps, je parvenais à trouver une adresse mail de contact du type 
« contact@nomdelentreprise.fr » et un numéro de téléphone qui, nous le verrons, correspondait le 
plus souvent au standard des entreprises.  

Les principaux sites internet que j’ai utilisé pour trouver ces contacts et d’autres informations 
sont : 

• Pages Jaunes (https://www.pagesjaunes.fr/)   

• Les sites des entreprises 

• Société.com (https://www.societe.com/)  
 

Marie-Hélène ALBERT, directrice du développement de l’entreprise, m’a ensuite transmis la 
base de données de 2018. J’ai tout de suite transféré les données sur le document que j’avais créé 
avec mon premier repérage et j’ai supprimé les doublons. Avant de commencer à prendre contact avec 
les entreprises, j’ai d’abord vérifié grâce au site Société.com si les entreprises de la base de 2018 que 
je n’avais pas trouvées sur google maps étaient encore présentes sur la ZAC. En effet, le site 
Société.com indique (lorsque celui-ci est mis à jour) un certain nombre d’informations sur les 
entreprises. J’ai ainsi pu récupérer sur ce site les informations suivantes : forme juridique, année 
d’implantation des entreprises, code NAF, catégories et domaines d’activité). Il est également indiqué 
si l’entreprise ou un de ses bâtiments a fermé. Je suis donc parvenu à retirer un certain nombre 
d’entreprises de la base en croisant les informations trouvées sur Société.com et en me renseignant 
sur l’actualité des entreprises. Ainsi, ce sont 145 entreprises qui restaient à la suite de ce premier tri, 
dont 11 pour lesquelles j’avais trouvé qu’elles n’étaient plus dans la ZAC.  

 
Il était maintenant temps de contacter les entreprises restantes afin de leur demander de 

mettre à jour les informations de la base de 2018 (ou de les donner pour les entreprises nouvelles). 
J’ai donc créé un mail type pour les entreprises implantées dans la ZAC que j’ai fait valider par Morgan 
avant de l’envoyer aux entreprises. Dans ce mail, j’explique d’abord la raison du mail et le rôle de 
Rouen Normandie Aménagement dans la ZAC, puis je demande les informations sous forme de liste 
(je trouvais qu’une liste serait plus visible et compréhensible qu’un paragraphe), puis je signe.  

J’ai réalisé trois versions de ce mail (disponibles en annexe) : un pour les entreprises hors 
pépinières et hôtels d’entreprises, un pour les entreprises implantées chez Seine Ecopolis et un dernier 
pour les entreprises implantées chez Innovapôle 76. En effet, pour les pépinières et hôtels 
d’entreprises, j’ai d’abord contacté les gestionnaires de la métropole pour Seine Ecopolis (Yves CATHO) 
et de la CCI de Rouen (Pascale COUSSOT) qui m’ont donné un annuaire récent des entreprises 
présentes dans leurs structures.  

J’ai ainsi envoyé un total de 106 mails aux entreprises de la base, une première vague au début 
du mois de mai et une deuxième au début du mois de juin. Parmi les 145 entreprises du départ, toutes 
n’avaient pas une adresse mail fonctionnelle. Au total, 78 entreprises m’ont répondu par mail sur toute 
ma durée de stage. J’avais envoyé un mail de relance pour les entreprises contacté lors de la première 
vague de mails et qui ne m’avaient pas répondu avant la deuxième vague. Concernant les entreprises 
qui ne m’ont jamais répondu par mail, j’ai pris la décision de les contacter par téléphone en posant 
directement les questions nécessaires à une personne de l’entreprise. Cette méthode me paraissait 
plus rapide mais plus aléatoire car je ne pouvais pas savoir à l’avance qui j’allais avoir au bout du fil et 
je ne pouvais pas forcément trouver quelqu’un qui saurait répondre à la question sur l’effectif de 
l’entreprise ou sur l’année d’implantation. 

J’ai donc été confronté à des personnes qui pouvaient me confirmer l’adresse, le numéro de 
téléphone, l’adresse mail mais qui parfois, ne savaient pas l’année d’implantation ou l’effectif et qui 
me proposaient de rappeler plus tard pour avoir une personne pouvant répondre à ma requête. 
Certaines personnes étaient même parfois réticentes ou fermées à l’idée de répondre à mes questions.  

Finalement, c’est 117 entreprises qui m’ont répondu, par mail ou par téléphone. Seulement 
17 entreprises ne m’ont jamais répondu (ni par mail, ni par téléphone) ou ne m’ont pas transmis leurs 
effectifs sur les 145 que j’avais repérées au départ. Pour les 17 entreprises manquantes, j’ai repris les 

https://www.pagesjaunes.fr/
https://www.societe.com/
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effectifs de 2018 pour ne pas fausser les graphiques que j’ai réalisé ensuite. Par ailleurs, 13 entreprises 
m’ont répondu qu’elles n’étaient plus implantées sur la ZAC.  

 

Analyse des résultats  
 
À la fin de mon stage, j’ai comptabilisé toutes les entreprises mises à jour que j’ai rentré dans 

un nouveau document excel et sur lequel j’ai réalisé des graphiques reprenant les données issues de 
cette base de 2022.  

 
Tableau 3 - Chiffres issus de la base de données 2022 entreprises / emplois de la ZAC du Madrillet  

(auteur : Naïm KASMI) 

 
Nous avons ainsi ci-dessus les chiffres de 2022 de la base de données des entreprises / emplois 

de la ZAC du Madrillet à Saint-Étienne-du-Rouvray. Le nombre d’entreprises présentes correspond aux 
entreprises implantées à la fois dans les pépinières et hôtels d’entreprises et les autres. Les entreprises 
absentes de la base de 2018 sont les 11 que j’avais trouvé comme parties au départ auxquelles 
s’ajoutent les 13 qui m’ont répondu comme étant parties de la ZAC.  

Antoine a pu observer ces résultats avec moi avant mon départ. Nous avons comparé avec les 
chiffres de 2018 et j’ai créé quelques graphiques issus des données de la base de 2022. 

 

 
Figure 6 - Années d'implantation des entreprises dans la ZAC du Madrillet (auteur : Naïm KASMI) 

Total structures présentes : 121

Total entreprises présentes : 99

→ Hors pépinières et hôtels d'entreprises 39

→ Innovapôle 76 39

→ Seine Ecopolis 21

Total laboratoires 12

Total structures d'enseignement (écoles, universités, lycées) 10

Total étudiants : 9509

 

Total emplois : 3906

→ Hors pépinières et hôtels d'entreprises 3578

→ Innovapôle 76 258

→ Seine Ecopolis 70

Total structures absentes par rapport à la base de 2018 : 24

Chiffres 2022
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 Avant de parler de ce graphique, il convient de préciser qu’il ne représente pas les entreprises 
qui se sont implantées avant 2022 et qui sont parties avant 2022. On voit simplement que les plus 
vieilles entreprises (qui sont par ailleurs les structures d’enseignement comme le lycée Le Corbusier 
ou l’INSA et les laboratoires) sont les moins nombreuses. À l’inverse, les entreprises les plus récentes 
sont les plus nombreuses. Ce sont généralement les entreprises implantées dans les pépinières et 
hôtels d’entreprises. Pour les autres entreprises récentes qui ne font pas partie de Seine Ecopolis ou 
d’Innovapôle 76, ce sont des entreprises qui sont arrivées à la suite de projets d’aménagement et de 
commercialisation de terrains par Rouen Normandie Aménagement comme le projet « We Hub » 
(ensemble de bâtiments créés pour accueillir des bureaux) créé en 2021, le Campus CESI créé en 2020 
ou encore le CFA espace Lanfry implanté en 2018. 
 

 
Figure 7 - Catégories d'activité des structures implantées dans la ZAC du Madrillet (auteur : Naïm KASMI) 

 
 En ce qui concerne les catégories d’activité des entreprises implantées, nous pouvons voir 
clairement que la ZAC est tournée vers les activités d’ingénierie. En effet, un quart des structures 
présentes dans la ZAC sont des structures d’ingénierie. Les catégories renseignées sont celles indiquées 
sur le site Societe.com pour chaque entreprise. Ces dernières correspondent aux divisions de la 
Nomenclature des Activités Françaises (NAF). Les divisions sont les deuxièmes niveaux de 
nomenclature, après les sections. Cette NAF est décomposée en cinq niveaux : Section, Division, 
Groupe, Classe, Sous-classe. Chaque sous-classe possède un code, il en existe 732 (Présentation générale 

de la NAF | Insee, s. d.).  
 L’enseignement est également une activité majeure de la ZAC, dû à la présence de l’université 
de Rouen, du lycée Le Corbusier, de l’INSA, du campus CESI et du CFA. D’autres activités techniques 
suivent dans le classement. Pour les catégories peu représentées (une ou deux entreprises), il y a 
l’immobilier, l’énergie, l’architecture, les médias et d’autres.  
 La ZAC du Madrillet est ainsi un parc d’activité tourné vers le domaine scientifique, l’ingénierie, 
la recherche, la construction et l’enseignement. C’est ce qui est expliqué par Rouen Normandie 
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Aménagement dans ses plaquettes sur la ZAC Rouen Madrillet Innovation. Il s’agit d’un parc spécialisé 
dans les écotechnologies, adapté aux entreprises et aux étudiants.  
 

 
Figure 8 - Répartition des structures selon le nombre de salariés dans la ZAC du Madrillet (auteur Naïm KASMI) 

 
 Ce graphique permet de voir très rapidement que la majorité des entreprises implantées dans 
la ZAC sont des petites entreprises (pas plus de 10 salariés). En effet, cette part représente près de 
60% des entreprises implantées. Cette part importante est encore une fois le résultat de la présence 
de deux pépinières et hôtels d’entreprises, qui accueillent des start-ups amenées à évoluer et à se 
développer. Les 4 entreprises de 200 salariés et plus sont les gros établissements d’enseignement et 
la plateforme industrielle La Poste.  
 

 
Figure 9 - Comparatif des effectifs sur la ZAC du Madrillet entre 2018 et 2022 (auteur : Naïm KASMI) 
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Cette comparaison des effectifs entre les chiffres de 2018 et de 2022 montre d’une part un 

développement global de la ZAC en termes d’emplois et d’étudiants. Ces augmentations peuvent 
s’expliquer avec les différents projets d’aménagement de Rouen Normandie Aménagement. En effet, 
l’augmentation du nombre d’étudiants est due à la création du campus CESI et du bâtiment du CFA, 
espace Lanfry. L’augmentation du nombre d’emplois hors pépinières et hôtels d’entreprises 
correspond à la création de l’extension « We Hub » qui accueille de nouvelles entreprises. En ce qui 
concerne les deux pépinières et hôtels d’entreprises, Innovapôle 76 a subi une extension de bâtiment, 
ce qui a permis d’augmenter la capacité d’accueil dans la structure tandis que rien n’a changé pour 
Seine Ecopolis.  

 
Figure 10 - Comparatif des structures sur la ZAC du Madrillet entre 2018 et 2022 (auteur : Naïm KASMI) 

 
Pour le comparatif entre le nombre de structures de 2018 et 2022, le constat est le même en 

ce qui concerne Innovapôle 76 et les structures d’enseignement. La différence sur le nombre de 
laboratoire vient d’une erreur commise par la personne ayant réalisé la base de 2018. Elle avait compté 
deux laboratoires de l’université de Rouen de manière distincte tandis que les gestionnaires de 
l’université de Rouen m’ont demandé de regrouper les deux en un.  
 

Bilan de cette mission 
 
Cette mission m’a occupé durant tout mon stage, ce qui m’a permis de faire évoluer ma façon 

d’aborder le problème et de le résoudre. Les résultats sont parlants et montrent l’impact de l’activité 
de Rouen Normandie Aménagement sur la dynamique de la ZAC avec l’implantation de nouveaux 
projets d’aménagement et de commercialisation pour des entreprises ou des structures 
d’enseignement. Les réflexions à ce sujet sont tournées vers le maintien de l’aspect spécialisé du parc 
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afin de conserver une identité économique et un cadre favorable aux nouvelles entreprises. La 
présence des pépinières et hôtels d’entreprises permet d’avoir un vivier d’entreprises pouvant 
éventuellement s’installer définitivement dans la ZAC ensuite.  

Par ailleurs, la proximité entre les structures d’enseignement et les entreprises spécialisées 
dans l’ingénierie et les écotechnologies permet également d’avoir une relation d’échange entre les 
entreprises et les étudiants qui cherchent à se mettre sur le marché du travail.  

Les chiffres issus de cette base de données seront utilisés par Rouen Normandie 
Aménagement, d’une part pour avoir un annuaire interne des entreprises implantées, d’autre part 
pour communiquer sur la dynamique et l’attractivité du lieu aux entreprises intéressées de s’installer 
sur la ZAC.  

Il serait ainsi pertinent de mettre à jour cette base à fréquence régulière (tous les 4 ans par 
exemple) pour constater l’évolution de la dynamique de la ZAC du Madrillet.  

 
 

Suivi de prestations de services et de travaux 
 
La deuxième mission qui m’a été proposé par Morgan à mon arrivée était de participer à la 

réalisation de suivis de prestations de services et de travaux. Cette mission, plus globale que la 
première était également une mission à réaliser sur toute la durée de mon stage, lorsque Morgan et 
Antoine m’en donnait l’occasion. Le principe était le même à chaque fois, Morgan ou Antoine me 
parlait d’une opération en cours, sur laquelle il y avait un suivi à faire. Il m’expliquait le contexte de 
l’opération : sa localisation, son but, les difficultés en lien avec ce que je devais faire, les délais et les 
personnes avec qui voir certains points. Mon rôle était de contacter les personnes et entreprises et de 
rédiger les documents nécessaires afin de préparer des interventions prestations de services ou de 
travaux.  

J’ai suivi au total 7 interventions, quatre avec Morgan et trois avec Antoine. 
 

Conventions d’occupation précaires – ZAC du Madrillet 
 
La première tâche que m’a demandé Morgan le premier jour de mon arrivée était de réaliser 

des conventions d’occupations précaires pour des entreprises ayant acheté des terrains à Rouen 
Normandie Aménagement et qui ont stocké des terres excédentaires sur des parcelles voisines ne leurs 
appartenant pas.  

Aidé d’un modèle, je me suis occupé de créer le document indiquant la possibilité pour les 
entreprises de stocker leurs terres pendant une durée donnée, au-delà de laquelle ils devront payer 
des indemnités de retard. Ce document comporte les conditions d’usage des parcelles non possédées. 
Pour accompagner ce document, il est nécessaire de faire intervenir des prestataires permettant de 
certifier de la présence de terre.  

Un huissier de justice est intervenu avant mon arrivée pour réaliser un procès-verbal de 
constat, attestant la présence de terres non autorisées sur la parcelle touchée.  

Un géomètre que j’ai contacté est également intervenu pour effectuer un relevé du volume 
de terres déposées.  

Ces deux documents, accompagnés des factures des interventions ont été annexés aux 
conventions d’occupation que j’ai rédigées.  

 
Ainsi, ce sont trois conventions que j’ai eu à rédiger, dont la troisième concernait l’occupation 

par une entreprise de travaux d’une partie de parcelle pour l’installation de la base vie chantier.  
 
Morgan s’est ensuite chargé d’envoyer les documents aux entreprises concernées.  
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Analyse d’offres de réhabilitation de bâtiment – Immeuble Le Concorde 
 
Lors de la première semaine de stage, Morgan m’a proposé de rédiger une analyse d’offres 

concernant la réhabilitation d’un bâtiment emblématique du quartier Saint-Sever de Rouen : Le 
Concorde. Ce bâtiment est désaffecté et comporte encore de l’amiante. Il sera réhabilité par Rouen 
Normandie Aménagement pour devenir des bureaux pour des entreprises.  

Basé à nouveau sur un modèle, j’ai effectué l’analyse des offres des cabinets d’architectes 
consultés pour la réalisation de scénarios de réhabilitation. Une analyse d’offres comporte une partie 
d’analyse des prix, et une autre d’analyse des dossiers.  

Dans l’analyse des prix, on compare les prix des offres d’une part à l’estimation de la maîtrise 
d’ouvrage (Rouen Normandie Aménagement), et d’autre part au prix de l’offre la moins disante (celle 
ayant le prix le plus bas). On indique le pourcentage d’écart à ces deux valeurs pour chaque prix et on 
donne une note sur 10 qui se calcule sur l’offre la moins disante (10 étant la note de l’offre la moins 
disante). 

En ce qui concerne l’analyse des dossiers, il faut donner une appréciation sur la quantité 
d’informations données dans le devis, la présence ou non de références et de books, une description 
de la méthode d’intervention. 

Une fois que les offres ont été étudiées, j’ai donné l’analyse à Morgan qui s’est ensuite occupé 
de contacter l’entreprise sélectionnée.  

 

Consultations – élagage d’un merisier et réalisation d’une prairie fleurie – ZAC du 
Madrillet 

 
La tâche suivante que Morgan m’a demandé de réaliser avant qu’il quitte l’entreprise était de 

consulter des entreprises d’espaces verts afin d’élaguer un merisier dont certaines branches mortes 
menaçaient de tomber sur la voie cyclable et piétonne et réaliser une prairie fleurie autour d’une 
parcelle. Une consultation est la réalisation d’un document explicatif sur les attendus d’une prestation 
à effectuer par une entreprise externe pour Rouen Normandie Aménagement dans le cadre de ses 
opérations d’aménagement.  

Il m’a donné un certain nombre d’entreprises à consulter et je me suis occupé de rédiger le 
document explicatif que l’on nomme « cahier des charges de consultation ». Ce document explique en 
plusieurs parties le contexte et la localisation de l’intervention, le détail de l’intervention et ses 
spécificités et les conditions sur les prix.  

Pour cette première consultation, je me suis encore une fois servi d’un modèle pour la 
rédaction du cahier des charges en l’adaptant à la situation en question.  

Une fois le cahier des charges rédigé et vérifié par Morgan, je l’ai envoyé par mail à toutes les 
entreprises que nous voulions consulter. Ces dernières m’ont renvoyé leur devis, puis j’ai procédé de 
la même manière que pour l’analyse des offres pour Le Concorde.  

Une fois l’analyse des offres terminée, j’ai donné le devis sélectionné à notre assistance 
Nadège ainsi que le cahier des charges et l’analyse des offres puis elle s’est chargée de la suite.  
 

Consultation – diagnostic phytosanitaire et débroussaillage – ZAC du Halage  
 
Après le départ de Morgan, Antoine m’a donné de nouvelles consultations à réaliser sur la ZAC 

du Halage située à Saint-Étienne-du-Rouvray sur laquelle il travaille. C’est un terrain destiné à être 
aménagé pour devenir une zone d’activités en bordure de Seine. La bordure côté Seine a été laissée 
et de nombreux arbres et petits végétaux sont présents.  

Antoine m’a demandé de consulter des entreprises d’espaces verts pour la réalisation d’un 
diagnostic phytosanitaire des arbres présents dans cette zone et un débroussaillage des haies et des 
petits végétaux de cette même zone.  
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Nous sommes allés sur le site avec Antoine pour qu’il me montre la zone et les arbres à 
diagnostiquer, j’en ai profité pour prendre des photos à ajouter à mon cahier des charges de 
consultation.  

Je me suis donc occupé, de la même façon que pour la ZAC du Madrillet, de rédiger le cahier 
des charges de consultation et de l’envoyer à différentes entreprises que j’avais trouvé en regardant 
d’anciennes consultations faites pour des prestations similaires.  

J’ai ensuite réalisé l’analyse des offres et j’ai tout transmis à Nadège qui a procédé comme 
précédemment.  

 

Consultation ouverte en MAPA – dépose et pose d’une clôture – ZAC du Halage  
 
La dernière tâche que l’on m’a confié durant mon stage au sujet du suivi de prestation de 

services et de travaux était la plus compliquée à mettre en place.  
En effet, Antoine m’a demandé de réaliser, au même endroit que les consultations pour le 

diagnostic phytosanitaire et le débroussaillage, une consultation pour un changement de clôture, 
comprenant la dépose de l’ancienne et la pose d’une nouvelle.  

A priori, j’aurais dû procéder de la même manière que pour les 4 autres consultations que j’ai 
pu réaliser durant mon stage. Cependant, lorsque nous avons parlé de l’estimation de cette 
intervention, nous nous sommes aperçus que celle-ci serait aux alentours des 78 000€ hors taxe.  

Or, Rouen Normandie Aménagement est une SPL soumise au code de la commande publique. 
Ce dernier indique que pour les marchés dont la valeur estimée est supérieure ou égale aux seuils de 
publicité, le marché doit passer en procédure adaptée avec publicité (MAPA : Marché A Procédure 
Adaptée). Les seuils européens sont donnés sur le site du service public et il est de 40 000€ HT pour la 
publication des marchés de travaux.  

Envoyer des mails avec le cahier des charges de consultation et les délais de réponse aux 
entreprises n’était donc pas possible. J’ai donc dû réaliser, avec Nadège, la publication en ligne d’un 
appel d’offres pour cette consultation. Avant de publier cela, nous avons dû créer la consultation sur 
un site spécialisé « MarcoWeb » en remplissant un long formulaire reprenant la demande dans les 
moindres détails (délais, assurances, risques, caractéristiques, localisation, …). En voici une capture 
d’écran que j’ai récupéré pendant la démarche : 

 

 
Figure 11 - Capture d'écran de l'interface MarcoWeb 
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Le site est programmé selon le CCAG travaux de 2021, issu du cahier des clauses 
administratives générales des marchés publics de travaux. C’est un document administratif contenant 
toutes les conditions pour les marchés publics de travaux de maîtres d’ouvrages. Il y a donc beaucoup 
de parties déjà remplies si le CCAG travaux de 2021 est sélectionné.  

 
Le site indique des documents à générer, à remplir ou à lire par les entreprises voulant réaliser 

la prestation :  

• Acte d’engagement 

• Déclaration de sous-traitance  

• Cahier des clause administratives particulières  

• Règlement de consultation  
 
Enfin, avant de pouvoir publier l’annonce, il faut ajouter deux autres documents que j’ai 

réalisés et que seront à remplir par les entreprises :  

• Bordereau de Prix Unitaires (BPU) 

• Détail Quantitatif Estimatif (DQE) 
 
Ces deux documents sont à remplir par l’entreprise voulant intervenir en donnant le prix 

unitaire compris dans l’intervention : installation de chantier, démolition et pose de clôture (au mètre 
linéaire). Le BPU donne une description plus précise de chaque prix tandis que le DQE est un simple 
tableau reprenant chaque prix dans une ligne, sans détail.  

Enfin, nous avons publié sur le site AWS, spécialisé pour les marchés de travaux et de services 
entre entreprises, en voici un extrait : 
 

 
Figure 12 - Capture d'écran de la publication de la consultation pour la pose de clôtures sur la ZAC du Halage 

 

Bilan de cette mission  
 
Cette mission avait pour but de découvrir le métier de maître d’ouvrage. Morgan et Antoine 

m’ont donné différentes tâches, allant du plus simple et rapide au plus compliqué et long. Les 
opérations sur lesquelles j’ai pu travailler étaient de longues opérations en date dont la ZAC du 
Madrillet sur laquelle je travaillais aussi pour la base de données. Cela m’a permis de comprendre le 
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rôle de chacun dans l’entreprise, le fonctionnement de la mise en concurrence et surtout de réaliser 
l’impact des décisions du maître d’ouvrage dans l’aménagement.  

Missions secondaires  
 

 Durant mon stage, j’ai pu venir en aide à des personnes de l’entreprise sur des projets sur 
lesquels ils avaient besoin d’aide ou n’avaient pas nécessairement le temps pour tout faire. Deux 
grandes missions secondaires m’ont été proposées, une avec Lucie CAMPRASS pour l’attribution de 
terrains à bâtir dans un quartier pour des particuliers et une autre avec Marie-Hélène ALBERT pour la 
réalisation de fiches de bonnes pratiques sur la labellisation RSE d’une ZAC. Ces missions ne m’étaient 
pas proposées par Morgan avant mon arrivée dans l’entreprise mais lui et Antoine ont accepté que 
j’aide nos collègues et ont suivi ces missions avec moi.  
 

Attribution de terrains à bâtir pour des particuliers  
 
Lucie CAMPRASS est chargée de projet auprès de Morgan (lorsqu’il était encore chez Rouen 

Normandie Aménagement). Elle est chargée de l’opération MATISSE III, un quartier de la ville de 
Grand-Quevilly destiné à accueillir des maisons individuelles et des logements collectifs.  

La ville de Grand-Quevilly a demandé à Rouen Normandie Aménagement de réaliser un appel 
à candidatures pour l’attribution des lots à bâtir pour les maisons individuelles en donnant une grille 
de critères à respecter pour chaque candidat. Cette grille comporte des critères de prix et d’attache à 
la ville des candidats.  

Avant de lancer les candidatures, 249 personne avaient montré leur intérêt pour cette 
opération.  

La réception des dossiers de candidature s’est faite durant mon stage, le 16 mai 2022. Ce sont 
54 candidats qui ont déposé leur dossier dans l’espoir d’obtenir un des 14 lots à bâtir.  

Le dossier de candidature est composé de :  

• Une fiche candidature type remplie par les candidats contenant :  
o Coordonnées 
o Situation familiale et professionnelle 
o Lots souhaités (les 14 lots peuvent être souhaités mais doivent être classés par 

ordre de préférence) 
o Budget (dont emprunt et apport personnel) 
o Superficie envisagée 
o Usage du bien  
o Observations 

• Facultatif : une lettre de motivation  

• Facultatif : un accord de principe d’un établissement bancaire pour un emprunt 
 
La commission d’attribution des lots avec la ville de Grand-Quevilly avait lieu le 17 juin 2022. 

C’est au moment de la réception des candidatures que Lucie m’a demandé d’intervenir pour l’aider à 
comptabiliser les candidatures et à les analyser pour extraire les candidats répondants le plus aux 
critères donnés par la ville. 

Elle avait commencé à rentrer les informations de chaque candidat dans un tableur en 
réservant une partie pour attribuer des points en fonction des informations et des critères.  

Je l’ai aidé à finir de renseigner les informations des candidats, puis j’ai continué l’attribution 
des points. La note maximale était 16 et la note moyenne des candidats était de 12,4.  

Les candidats pouvaient être exclus sous certaines conditions telles que la mise en location du 
futur bien ou une enveloppe budgétaire inférieure à 300 000€. Quinze candidats ont été exclus dès la 
réception des candidatures.  
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Le premier problème qui s’est posé était la question des candidats dont les enveloppes 
financières n’étaient pas compatibles avec la superficie envisagée (une trop grosse superficie ne 
permettant pas d’avoir un prix au m² satisfaisant) mais dont l’enveloppe permettrait de réaliser un 
projet d’une superficie plus modeste. En principe, un prix au m² insuffisant entrainerait une 
élimination, cependant, Lucie et Morgan se sont mis d’accord pour accorder une note de 0,5 pour ce 
critère, ce qui permettrait de garder 20 des 54 prospects.  

Nous avons marqué ces candidats d’une couleur jaune dans note analyse afin de privilégier, 
dans la mesure du possible, les candidats ayant validé ce critère. 

Une fois les notes accordées aux candidats, nous avons procédé à la répartition des candidats 
sur chaque lot selon leur premier, deuxième et troisième vœu :  

 

 
Figure 13 - Extrait de la présentation Power Point pour la commission d'attribution des 14 lots à bâtir (auteur : Naïm KASMI) 

 J’ai réparti les candidats selon leurs notes et leurs vœux sur chaque lot afin de visualiser 
facilement quel candidat est le plus favorable pour chaque lot. Le code couleur pour les notes des 
candidats correspond à des intervalles de notes :  

• Vert pour les notes entre 14 et 15 

• Rose pour les notes entre 12,5 et 13  

• Orange pour les notes inférieures  
 

Un numéro avait été attribué à chaque candidat afin d’anonymiser l’analyse. Les numéros ont 
été donné selon l’ordre de réception des dossiers de candidatures. Nous avons procédé à l’analyse des 
dossiers de façon anonyme pour garder un maximum d’objectivité. 

 Afin d’avoir une meilleure visibilité, j’ai choisi de regrouper les candidats sur un tableur dans 
lequel un candidat est renseigné dans une seule cellule contenant le numéro de candidat, son budget 
et sa note.  

 
Pour ne pas faire le tri selon la note dans chaque lot à la main, j’ai d’abord décomposé chaque 

candidat en trois cellules (numéro, budget et note) :  
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Tableau 4 - Extrait détaillé de l'analyse des dossiers de candidatures pour l'attribution des 14 lots à bâtir (auteur : Naïm 

KASMI) 

J’ai ainsi pu trier les candidats de chaque lot, pour leurs trois premiers vœux selon leur note 
(tri sur chaque colonne « Note ») pour faire ressortir les prospects ayant les meilleures notes. 

 
J’ai ensuite regroupé ce tableau trié pour avoir un candidat par cellule pour les 14 lots :  

 
Tableau 5 - Extrait synthétisé de l'analyse des dossiers de candidatures pour l'attribution des 14 lots à bâtir (auteur Naïm 

KASMI) 

Une nouvelle difficulté s’est présentée, lorsque nous avons sélectionné les premiers candidats 
pour les 14 lots.  

En effet, tous les candidats n’avaient pas forcément choisi tous les lots. Les lots les plus 
demandés ont été attribués rapidement aux candidats ayant les meilleurs dossiers, puis les lots les 
moins demandés manquaient de candidats.  

 
Tableau 6 - Exemple de lot problématique en termes de nombre de candidats (auteur : Naïm KASMI) 

Par exemple, sur le lot 10, nous n’avions qu’un seul candidat qui s’était positionné sur 
l’ensemble des trois premiers vœux. Cependant, nous le voyons, ce candidat a une enveloppe 
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budgétaire de 295 000€, ce qui est inférieur à la barre des 300 000€ et a donc été éliminé. Nous ne 
pouvions pas sélectionner un candidat ayant mis le lot 10 dans un de ses trois premiers vœux. Il a donc 
été nécessaire, pour ce lot mais aussi pour d’autres, de regarder les vœux suivants (4, 5, jusqu’à 14) 
pour sélectionner le candidat ayant la meilleure note et, si possible le meilleur budget. Pour les lots 
concernés, j’ai donc reproduit la même méthode que précédemment, mais pour les 14 vœux possibles. 
Voici l’exemple du lot 10 :  

 
Tableau 7 - Exemple de lot nécessitant un approfondissement (auteur : Naïm KASMI) 

 Ainsi, nous avions une meilleure visibilité sur les lots problématiques en termes de candidats. 
J’ai réalisé cette modification pour les lots 4, 5, 8, 9, 10 et 11. Néanmoins, comme nous le voyons sur 
l’exemple ci-dessus, nous avons sélectionné le candidat 25 au lieu du candidat 19. Ceci est dû au fait 
que, dans cet exemple, le candidat 19 a été sélectionné sur un autre lot (le lot 3 ici). Il a donc fallu 
prendre en considération l’impact d’un choix sur un autre, en essayant de garder pour chaque lot un 
dossier convenable. Nous avons enfin pu sélectionner 14 candidats pour les 14 lots :  

 

 
Tableau 8 - Attribution finale des candidats pour les 14 lots à bâtir (auteur : Naïm KASMI) 
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Par ailleurs, Lucie et Morgan ont préféré anticiper les éventuelles modifications demandées 
par la ville de Grand-Quevilly en sélectionnant 3 candidats par lot au cas où le premier candidat 
proposé ne convient pas ou se désiste.  

Nous avons dû donc faire des concessions et choisir parfois des candidats ayant choisi certains 
lots dans leurs derniers choix pour les lots les moins demandés. 

Il a fallu également prendre en compte les candidats que nous avions déjà sélectionné afin de 
ne pas leur attribuer un lot dont ils auraient moins envie (qu’ils auraient mis dans leurs vœux suivants) 
pour les deuxième et troisième sélections. Nous avons donc dû chercher pour certains lots des 
candidats ayant des dossiers convenables, après ceux que nous avions déjà sélectionné mais qui ne 
souhaitaient pas les lots que nous leur avons attribué en priorité :  

 
Tableau 9 - Attribution des deuxièmes et troisièmes candidats pour les 14 lots à bâtir (auteur : Naïm KASMI) 

 Ainsi, nous n’avons pas réussi à sélectionner des candidats en troisième option pour certains 
lots par manque de possibilités.  

 
Lucie a réalisé un power point de présentation avant la commission d’attribution pour 

expliquer aux élus la méthode d’attribution que nous avons utilisé. Je l’ai aidé à extraire des 
statistiques de l’analyse des candidatures telles que la part de candidats venant de Grand-Quevilly ou 
la part de primo-accédants.  

Après la commission d’attribution, Lucie m’a demandé de modifier les documents que nous 
avions fait en tenant compte des modifications effectuées lors de la commission. Peu de changements 
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ont été faits, seulement des échanges entre les candidats sélectionnés en premier et en deuxième 
pour certains lots. 

Les élus ont salué l’investissement et la façon de procéder que nous avons utilisé. Lucie m’a 
remercié de l’avoir aidé et a ensuite contacté chaque candidat pour lui indiquer s’il était retenu ou non 
et s’il accepté la proposition qui lui était faite. Peu de candidats se sont désisté mais certains ont 
indiqué ne pas être satisfait sur la façon d’attribuer les lots et sur le manque de clarté sur les critères 
de sélection. Cependant, les critères de sélection sont supposés rester inconnus pour ne pas orienter 
les candidats dans un sens plus que dans un autre. 

 

Bilan de la mission  
 
 Cet accompagnement que j’ai fait auprès de Lucie m’a paru très intéressant à la fois pour mon 
expérience dans la prise de décisions et pour la restitution d’une réflexion auprès d’élus. Même si cette 
mission n’était pas prévue avant mon stage, je considère cette dernière comme faisant partie 
intégrante de mon stage, car j’ai passé beaucoup de temps à accompagner Lucie, à échanger avec elle 
sur les décisions à prendre et sur la façon d’argumenter la réflexion pour savoir l’expliquer aux élus.  

 
De plus, cette expérience fait également partie du métier de maître d’ouvrage et montre un 

aspect relationnel à ce métier que je n’avais pas vraiment approfondi dans les précédentes missions. 
Le fait de devoir lire les dossiers de candidature et de se rappeler à chaque prise de décision que ce 
sont des projets de vie, et que parfois beaucoup d’espoirs sont mis en jeu, montre l’impact de ce métier 
sur les gens, parfois plus que sur le territoire.  

 

Réalisations de fiches de bonnes pratiques concernant la labellisation RSE d’une 
ZAC 

 
La dernière mission que l’on m’a confié durant mon stage concerne le label RSE de la ZAC du 

Madrillet à Saint-Étienne-du-Rouvray. En effet, depuis 2021, le parc d’activité Rouen Madrillet 
Innovation a obtenu le label RSE à l’initiative des différents acteurs en lien avec l’activité sur le parc 
(élus des villes de Petit-Couronne et Saint-Étienne-du-Rouvray, association d’entreprise, Métropole 
Rouen Normandie, Rouen Normandie Aménagement, …).  

J’ai eu l’occasion d’accompagner Morgan au début de mon stage à une réunion de 
coordination avec ces acteurs pour parler du label RSE. Aurélie LIEBMANN, chargée de développement 
économique et de la transition écologique à la métropole de Rouen, est intervenue durant cette 
réunion pour présenter aux élus la labellisation et son avancement.  

Morgan m’a proposé de rédiger le compte-rendu de la réunion que nous avons ensuite envoyé 
aux personnes présentes. Je suis allé avec Morgan et Aurélie le lendemain pour faire une visite à vélo 
de la ZAC pour qu’Aurélie situe différents ouvrages ayant contribué à la labellisation (noues végétales, 
corridors écologiques pour la faune, plantations d’arbres sur certaines parcelles, …) ainsi que des 
problèmes détectés (liés au stationnement, à la circulation, …).  

C’est lors de cette visite qu’Aurélie m’a proposé, avec l’accord de Morgan, de l’aider à élaborer 
des fiches de bonnes pratiques sur les actions effectuées sur la ZAC dans le but de les partager avec 
les gestionnaires et entreprises d’autres zones d’activités de la région Normandie. Le parc du Madrillet 
est un parc exemplaire dans la région en ce qui concerne la labellisation RSE. 

Ma mission consistait à dresser un inventaire, plus ou moins exhaustif de ce qui avait été fait 
sur la ZAC du Madrillet, de documenter ces actions et de donner un certain nombre d’informations 
afin de créer une base et de l’alimenter avec d’autres actions faites ou qui seront réalisées à l’avenir.  

Avant de réaliser ces fiches de bonnes pratiques, j’ai d’abord annoté sur un plan de la ZAC les 
ouvrages et points sur lesquels nous nous étions arrêtés lors de notre visite à vélo avec le nom des 
actions dont Morgan nous avait parlé :  
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Figure 14 - Plan de la ZAC du Madrillet annoté des sites visités avec Morgan DELAUNEY et Aurélie LIEBMANN  

(auteur : Naïm KASMI) 

 
 J’ai envoyé ce document à Aurélie, qui m’a recontacté plusieurs semaines plus tard pour 
organiser un rendez-vous avec Marie-Hélène afin d’approfondir ce projet. Cependant, lorsque j’ai 
montré ce plan à Marie-Hélène, elle m’a avoué que peu de ces actions montrées par Morgan pouvaient 
réellement être exploitées pour une valorisation à montrer à d’autres zone d’activités. En effet, ces 
actions sont des réponses à des problématiques spécifiques à la ZAC. De plus, certaines de ces actions 
n'ont pas été utilisées lors de la candidature pour le label RSE. Il fallait donc trouver d’autres actions.  

 
J’ai donc créé un tableur, sur la base d’un fichier qu’avait créé Aurélie et des documents qui 

ont été utilisés lors de la labellisation :  
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Tableau 10 - Extrait du document d'Aurélie LIEBMANN recensant certaines actions sur la ZAC du Madrillet  

(auteur : Aurélie LIEBMANN) 

Ce premier document est le fichier créé par Aurélie. Il reprend la plupart des actions menées 
sur la ZAC et donne la structure responsable de la création et/ou de la gestion de ces dernières. 
 

J’ai également utilisé un document descriptif des actions et des thématiques du label RSE 
auxquels les actions sont liées (le volet environnemental du label RSE dans cet exemple). Il a été créé 
lors de la candidature pour la labellisation du parc. 

 
Figure 15 - Synthèse des actions valorisables sur la ZAC du Madrillet (auteur : structure ALCIMED) 

  
 Enfin, le dernier document est la synthèse des actions ou des caractéristiques valorisables du 
parc, donné par la structure Alcimed, spécialisée dans l’accompagnement au développement 
économique des entreprises, qui accompagne les différents acteurs de la ZAC dans sa labellisation RSE. 

J’ai également eu accès à d’autre documents comme une synthèse d’un webinair organisé par 
Alcimed pour l’accompagnement des parcs d’activités à la labellisation, le dossier de candidature du 
parc du Madrillet. Mais ils reprennent les éléments de manière plus globale et sont plus tournés vers 
le label RSE de manière générale. 
  
 Aurélie et Marie-Hélène m’ont donc aidé à mettre en place le document que j’ai créé pour les 
fiches de bonnes pratiques. Nous avons échangé sur l’intérêt de ces fiches, de leur utilisation et de leur 
composition. Lors de notre échange, Aurélie m’a précisé les points qu’elle voulait intégrer aux fiches :  

• Le nom de l’action  

• Une ou plusieurs images illustrant l’action  

• Une description  

• Les avantages de l’action 

• Les inconvénients 
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• Les freins à la mise en œuvre  

• Les résultats et les impacts de cette action  

• L’aspect financier de l’action  

• La gestion dans le temps de cette action 
 

J’ai donc effectué des recherches croisées, à la fois sur internet et dans les documents internes 
à Rouen Normandie Aménagement que j’avais à disposition sur les opérations effectuées afin de 
répondre aux points cités plus haut.  

J’ai ainsi repéré les actions suivantes qui me paraissaient les plus intéressantes à valoriser en 
premier :  

- Ouvrages pour la faune locale : Crapauducs  
- Maintien des espaces boisés et naturels (et replantation) 
- Ciblage économique du parc 
- Ouvrages pour la faune locale : Gabions et enrochements 
- Parkings alvéolés  
- Label Biodivercity (We Hub) 
- Pépinière et hôtel d’entreprise : Seine Ecopolis 
- Ouvrages pour la faune locale : Mares 

 
Ces actions sont principalement tournées sur le volet environnemental du label RSE, mais il 

ressort de manière générale que le parc du Madrillet possède beaucoup d’atouts sur ce volet plus que 
sur les autres.  

Je suis allé ensuite sur site pour prendre des photos des ouvrages en question pour alimenter 
le document. J’ai également discuté avec des collègues ayant déjà travaillé sur l’opération ou ayant 
effectué des actions similaires sur d’autres opérations. Lorsqu’Antoine a repris le suivi de mon stage 
après le départ de Morgan, nous avons fait un point sur les missions sur lesquelles je travaillais, dont 
celle-ci. Il m’a donné de nouvelles actions à valoriser sur le parc et des points à ajouter dans les fiches 
de bonnes pratiques. J’ai ainsi ajouté les actions suivantes :  

- Chauffage urbain  
- Aménagement d’espaces de détente  
- Proximité et communication avec la forêt  
- Gestion hydraulique à la parcelle  
Puis les points que j’ai ajoutés sont :  

• Les volets du label RSE concerné par l’action (une couleur par volet) 

• Une personne relative à l’action à contacter (par exemple Yves CATHO, gestionnaire de 
Seine Ecopolis) 

• Des actions à mettre en place en complément de l’action en cours pour en renforcer 
l’impact 

 
Sachant que je me suis occupé d’alimenter le document à la fin de mon stage car Aurélie était 

très occupée sur d’autres projets, je me suis surtout occupé de créer un document fiable, avec le plus 
de points pertinents à compléter pour chaque action mais je n’ai pas pu remplir ces points pour chaque 
action par manque de temps et de ressources.  

 
J’ai également pu m’entretenir avec une personne du groupe Alcimed, Elody TRAULLE, à qui 

Aurélie avait parlé du projet de fiches de bonnes pratiques et qui m’a par la suite envoyé ses 
commentaires que j’ai intégré au document (principalement des commentaires de reformulation).  

 
À la fin de mon stage, j’ai tout envoyé à Aurélie et à Marie-Hélène, qui s’occuperont de 

continuer d’alimenter les fiches, d’ajouter de nouvelles actions (présentes et futures) et de partager 
ce document avec les personnes concernées. Aurélie a transféré ce document à ses collègues de la 
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métropole de Rouen qui ont déjà ajouté des réponses à certains points sur les actions gérées par la 
métropole. 

 

Bilan de la mission  
 
Cette mission m’a été proposée par Aurélie, qui travaille à l’extérieur de Rouen Normandie 

Aménagement. J’ai donc pensé que ce travail ne pouvait pas entrer dans le cadre de mon stage, mais 
Morgan et Antoine ont tous les deux accepté que je participe à cela car ils considéraient que cette 
mission pouvait m’apporter une expérience supplémentaire par rapport à ma formation et à mon 
apprentissage professionnel. En effet, le suivi de la labellisation RSE d’un parc d’activité, de plus sur 
lequel j’ai travaillé pour d’autres missions, est pertinent car il m’a permis d’aborder chaque volet 
(environnemental, social et gouvernance/animation) du label RSE pour ce parc alors même que je suis 
intervenu dessus (pour la base de données et pour les consultations).  

J’ai pu ainsi aborder de nouveaux aspects de cette ZAC, tout en consolidant certaines 
connaissances que j’avais pu en avoir.  

Livrables  
 
Les livrables que j’ai eu à faire durant mon stage ont été commenté avec le déroulé des 

missions. Les documents relatifs aux consultations et aux analyses des offres que j’ai faits sont repris 
de modèles que l’on m’a donné. Les seuls livrables que j’ai eu à produire sont :  

• La base de données entreprises/emplois de la ZAC du Madrillet mise à jour (disponible en 
annexe) 

• Les graphiques relatifs à la base de données que j’ai inclus au texte de mon rapport 

• Les synthèses des analyses de candidatures pour l’attribution des terrains à bâtir dans le 
quartier Matisse III 

• Le document de fiches de bonnes pratiques pour le suivi de la labellisation RSE de la ZAC 
du Madrillet que j’ai décrit dans le texte du rapport. 

 
Ces documents ont été déposés sur le serveur en ligne de l’entreprise, accessible par tous les 

employés de Rouen Normandie Aménagement.  
Tous ces livrables ainsi que les documents de consultations et d’analyses des offres sont 

fournis en annexe de ce rapport.  

Retour d’expérience  
 
À l’issue de ce stage, je considère avoir appris beaucoup de choses sur le métier de maître 

d’ouvrage. 
Les deux missions principales que l’on m’a proposées se sont déroulées tout au long de mon 

stage et m’ont servi de tâches de fond lorsque j’étais moins sollicité. Ces deux missions m’ont montré 
deux aspects importants de ce métier :  l’impact de l’aménagement sur les activités (économiques 
notamment) et, à l’inverse, la prise en compte des considérations environnementales, sociales, et 
techniques pour l’aménagement du territoire. 

La mise à jour de la base de données était un travail parfois fastidieux du fait de devoir 
contacter chaque entreprise une à une, par mail, par téléphone et parfois les deux. Certaines 
personnes qui m’ont répondu ont parfois été désagréables ou ne comprenaient pas le but de mon 
appel, pensant que je faisais du démarchage téléphonique pour de la publicité.  

Malgré cela, pouvoir produire des résultats sur cette enquête grâce aux graphiques a été très 
satisfaisant pour moi car je voyais enfin les conséquences de ce travail que j’avais fait et je pouvais en 
dire quelque chose. J’imagine que ces informations pourront être réutilisées à l’avenir par Rouen 
Normandie Aménagement et seront mises à jour fréquemment. 
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En ce qui concerne le suivi de services et de travaux, je considère que chaque document que 
j’ai rédigé m’a apporté de nouvelles connaissances. En effet, à chaque nouvelle tâche, je devais trouver 
de nouveaux moyens de répondre au besoin et de nouveaux outils étaient mis à ma disposition.  

J’ai parfois eu du mal à trouver les bons outils pour effectuer mon travail correctement, mais 
Morgan et Antoine étaient souvent présents pour m’aider ou corriger les éventuelles erreurs que 
j’aurais pu commettre. Leur accompagnement m’a aidé à progresser dans l’acquisition de 
compétences sur les tâches qu’ils me demandaient d’effectuer.  

 
Les deux missions secondaires que j’ai eu l’occasion de faire par la suite ont été tout autant 

bénéfiques pour moi car elles étaient différentes de ce que je faisais et relatives à des projets bien 
précis. J’ai découvert de nouveaux aspects du métier que Morgan n’avait pas forcément prévu de me 
faire découvrir, et j’ai pu venir en aide à des personnes qui en avaient besoin et qui m’ont remercié 
pour le travail que j’ai pu effectuer pour elles. 

 
Enfin, d’un point de vue plus général sur mon stage, je suis très fier d’avoir effectué cette 

deuxième expérience professionnelle dans le domaine de l’aménagement au cours de ma formation, 
j’ai pu faire des rencontres très intéressantes, qui m’ont ouvert les yeux sur un métier que je ne 
connaissais pas dans la pratique. J’ai apprécié chaque moment que j’ai passé dans cette entreprise et 
je recommanderais à n’importe quel étudiant suivant la même formation que moi à postuler chez 
Rouen Normandie Aménagement. C’est une entreprise dans laquelle on trouve facilement des choses 
à faire et qui n’hésite pas à accueillir des étudiants pour des stages, peu importe la durée.  
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Annexes   
 

Base de données 2018 entreprises / emplois de la ZAC du Madrillet  
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Mails types pour la mise à jour des informations 
 

Objet : Mise à jour base de données entreprises/emploi dans la ZAC Rouen Madrillet 
Innovation – Rouen Normandie Aménagement  

[Madame … / Monsieur …], 
 
Rouen Normandie Aménagement, aménageur sur le parc d’activités Rouen Madrillet 

Innovation situé à Saint-Étienne-du-Rouvray (76800) cherche à mettre à jour sa base de données 
entreprises/emploi dans la zone.  

Nous tenons à garder contact avec les entreprises présentes sur le secteur et nous souhaitons 
compter le nombre de salariés et d’étudiants présents sur le parc. 

Afin de mettre à jour notre base de données, nous souhaiterions avoir confirmation des 
éléments suivants :  

• Nom de l’entreprise : Nom de l’entreprise 

• Adresse : adresse  

• Année d’implantation sur le parc : année  

• Mail d’une personne à contacter : Mail 

• Téléphone d’une personne à contacter : Téléphone 

• Nombre de salariés dans votre entreprise en 2022 : Inconnu 

• Nombre d’étudiants présents dans votre établissement en 2022 : Inconnu 

Je suis disponible pour tout renseignement complémentaire concernant ma démarche au 07 
82 51 39 16. 

Bonne journée,  
Cordialement. 
Naïm KASMI 
Stagiaire chez Rouen Normandie Aménagement 
 

 
Objet : Relance mise à jour base de données entreprises/emploi dans la ZAC Rouen Madrillet 

Innovation – Rouen Normandie Aménagement 
Madame, Monsieur,   
N’ayant pas reçu de réponse à mon précédent mail, je me permets de vous relancer 

concernant ma demande d’informations sur votre entreprise pour la mise à jour de notre base de 
données sur la ZAC du Madrillet à Saint-Étienne-du-Rouvray (76800). 

 
Bonne journée,  
Cordialement. 
Naïm KASMI  
Stagiaire chez Rouen Normandie Aménagement 

 

 Objet : Mise à jour base de données entreprises/emploi dans la ZAC Rouen Madrillet 
Innovation – Rouen Normandie Aménagement  

 
Madame, Monsieur,  
 
Rouen Normandie Aménagement, aménageur sur le parc d’activités Rouen Madrillet 

Innovation situé à Saint-Étienne-du-Rouvray (76800) cherche à mettre à jour sa base de données 
entreprises/emploi dans la zone.  

Nous tenons à garder contact avec les entreprises présentes sur le secteur et nous souhaitons 
compter le nombre de salariés et d’étudiants présents sur le parc. Selon les informations confiées par 
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Mme Pascale COUSSOT, vous êtes implantés au sein de la pépinière/hôtel d’entreprises Innovapôle 
76. 

Si tel est le cas nous souhaiterions avoir confirmation des éléments suivants :  

• Nom de l’entreprise : Nom de l’entreprise 

• Adresse : adresse  

• Année d’implantation sur le parc : Inconnue  

• Mail d’une personne à contacter : Mail 

• Téléphone d’une personne à contacter : Téléphone 

• Nombre de salariés dans votre entreprise (sur site) en 2022 : Inconnu 

 
Je suis disponible pour tout renseignement complémentaire concernant ma démarche au 07 

82 51 39 16. 
Bonne journée,  
Cordialement. 
Naïm KASMI 
Stagiaire chez Rouen Normandie Aménagement 

 

 
Objet : Mise à jour base de données entreprises/emploi dans la ZAC Rouen Madrillet 

Innovation – Rouen Normandie Aménagement  
 
[Madame … / Monsieur …], 
 
Rouen Normandie Aménagement, aménageur sur le parc d’activités Rouen Madrillet 

Innovation situé à Saint-Étienne-du-Rouvray (76800) cherche à mettre à jour sa base de données 
entreprises/emploi dans la zone.  

Nous tenons à garder contact avec les entreprises présentes sur le secteur et nous souhaitons 
compter le nombre de salariés et d’étudiants présents sur le parc. Selon les informations confiées par 
Yves CATHO, vous êtes implantés au sein de la pépinière/hôtel d’entreprises Seine Ecopolis. 

Afin de mettre à jour notre base de données, nous souhaiterions avoir confirmation des 
éléments suivants :  

• Nom de l’entreprise : Nom de l’entreprise 

• Adresse : adresse  

• Année d’implantation sur le parc : année  

• Mail d’une personne à contacter : Mail 

• Téléphone d’une personne à contacter : Téléphone 

• Nombre de salariés dans votre entreprise en 2022 : Inconnu 

 
Je suis disponible pour tout renseignement complémentaire concernant ma démarche au 07 

82 51 39 16. 
Bonne journée,  
Cordialement. 
Naïm KASMI 
Stagiaire chez Rouen Normandie Aménagement 

 
 
 

Base de données 2022 entreprises / emplois de la ZAC du Madrillet
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Structures implantées en 2022

Nom de la structure Adresse Forme juridique Année d'implantation Catégorie d'activité Domaine d'activité (+ code NAF) Source / lien internet Nom de contact Téléphone Mail Salariés (2018) Étudiants (2018) Salariés (2022) Étudiants (2022)

AC2F Normandie 48 Rue Caroline Herschel, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2011 BTP et construction Travaux d'installation électrique dans tous locaux (4321A) https://www.societe.com/etablissement/ac2f-normandie-48516445300022.htmlMme LUCAS 02 35 23 22 00 ac2f@ac2f-normandie.fr 30 40

ACE Hôtel 75 avenue de la Mare Sansoure, 76650 Petit-Couronne SAS 2021 Finance Activités des sociétés holding (6420Z) https://www.societe.com/societe/ace-hotel-holding-509467320.htmlEugénia DOBROVOLSKIHH 02 79 49 00 49 hans@ace-hotel.com / direction@ace-hotel.com 5

Adecco 200 rue de la Mare Sansoure 76650 Petit-Couronne SASU 2022 Ressources humaines Activités des agences de travail temporaire (7820Z) https://www.societe.com/societe/adecco-france-998823504.htmlDUBOIS Aline 06 60 32 42 82 aline.dubois@adecco.fr 30

AGC de Seine Normandie (Cerfrance de Seine Normandie) 220 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 2021 Comptabilité Activités comptables (6920Z) https://www.societe.com/etablissement/agc-de-seine-normandie-77557386800467.htmlMonsieur/Madame LAOUENAN 02 35 18 32 30 glaouenan@sn.cerfrance.fr 8

AREELIS TECHNOLOGIES 675 Avenue Isaac Newton, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2011 Services Activités spécialisées, scientifiques et techniques diverses (7490B) https://www.societe.com/etablissement/areelis-technologies-45285247800026.htmlEric ROULAND 02 32 95 14 14 eric.rouland@areelis.com 8 6

AXE-PHARMA (ancien AKREMI France) 705 Avenue Isaac Newton, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2012 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/societe/axe-pharma-499048510.htmlMarie-Claire CHENAL 06 71 81 53 71 cabinet@akremi.fr / chenal@akremi.fr 2 3

AXIANS 595 Avenue Isaac Newton, 76801 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2007 BTP et construction Construction de réseaux électriques et de télécommunications (4222Z) https://www.societe.com/etablissement/axians-43390622900029.htmlM. EOUZAN 02 32 66 30 30 comptabilite.clients.rouen@axians.com 11 30

Bâtiment CFA Rouen Lanfry 1060 Avenue Isaac Newton, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 2018 Enseignement Enseignement secondaire technique ou professionnel (8532Z) https://www.societe.com/etablissement/batiment-cfa-normandie-77811608700165.htmlHERVO Emilie 02 32 81 40 40 rouen@batimentcfanormandie.fr 50 1100

Batiperform 220 Rue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL unipersonnelle 2017 Ingénierie Analyses, essais et inspections techniques (7120B) https://www.societe.com/etablissement/batiperform-49540275200051.html_ 02 76 51 18 51 contact@batiperform.com 18 32

Bolloré Logistics Rue de la Mare Sansoure, 76650 Petit-Couronne Société européenne 2022 Logistique Affrètement et organisation des transports (5229B) https://www.societe.com/etablissement/bollore-logistics-55208853602202.htmlLaurence BERNARD (assistante administrative) / Marlène GUENARD 02 32 18 83 09 / 02 32 18 00 02 laurence.bernard@bollore.com / marlene.guenard@bollore.com 288

Campus CESI 80 Avenue Edmund Halley Rouen Madrillet Innovation, 76800 Saint-Étienne-du-RouvrayAssociation déclarée 2020 Enseignement Enseignement supérieur (8542Z) https://www.societe.com/etablissement/c-e-si-77572257201141.htmlMonsieur LEVILLAIN 02 32 81 85 60 contact@cesi.fr 125 1000

CERTAM 1 rue Joseph Fourier 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 1999 R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) https://www.societe.com/etablissement/ctre-etude-recherch-technol-aerotherm-42143656900014.htmlFrédéric Dionnet 02 35 64 37 00 contact@certam-rouen.com 30 0 25

CERTI SPEA (INSA Rouen) 685 Avenue Université, 76800 Saint-Etienne du Rouvray Laboratoire de recherche 2009 R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) Jean-Pierre HEBERT 02 32 95 65 09 jean-pierre.hebert@insa-rouen.fr 5 0 5 Variable

CEVAA 2 rue Joseph Fourier 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 1996 Ingénierie Analyses, essais et inspections techniques (7120B) https://www.societe.com/societe/ctre-essais-vibro-acoustique-automobile-412402570.html#:~:text=CTRE%20ESSAIS%20VIBRO%20ACOUSTIQUE%20AUTOMOBILE%2C%20association%20d%C3%A9clar%C3%A9e%2C%20immatricul%C3%A9e%20sous%20le,entre%2020%20et%2049%20salari%C3%A9s. Tarik AIT-YOUNES 02 32 91 73 50 cevaa@groupe-6napse.com 27 0 15

CFA Normandie - Siège 125 Avenue Edmund Halley, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray CS150Association déclarée loi 1901 2018 Enseignement Enseignement secondaire technique ou professionnel (8532Z) https://www.societe.com/etablissement/batiment-cfa-normandie-77811608700157.htmlCAUDAL Marie-Laure (attachée de direction) 02 32 81 55 40 marielaure.caudal@batimentcfanormandie.fr 30

Corame 54 Rue Caroline Herschel, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2020 Commerce de gros Commerce de gros (commerce interentreprises) de composants et d'équipements électroniques et de télécommunication (4652Z)https://www.societe.com/etablissement/corame-32631606400053.htmlLOZIER Gilles 02 35 59 62 50 info@corame.fr 10

CORIA 675 Avenue de l'université 76801 Saint-Étienne-du-Rouvray Laboratoire de recherche 2001 R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) https://www.coria.fr/mentions-legales/ Valerie THIEURY  Responsable RH 02 32 95 36 01 / 02 32 95 36 00 valerie.thieury@coria.fr / coria@coria.fr 117 66 150

CPME 125 Avenue Edmund Halley B, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Syndicat patronal 2014 Organisations professionnelles Activités des organisations patronales et consulaires (9411Z) https://www.societe.com/etablissement/cpme-normandie-33196535000035.htmlCarole ROUX 02 35 98 26 07 contact@cpmenormandie.fr 3 5

Crèche am stram gram people&baby 75 Rue de la Mare Sansoure, 76650 Petit-Couronne SASU 2022 Action sociale Accueil de jeunes enfants (8891A) https://www.societe.com/societe/people-and-baby-479182750.html#:~:text=PEOPLE%20AND%20BABY%2C%20soci%C3%A9t%C3%A9%20par%20actions%20simplifi%C3%A9e%2C%20immatricul%C3%A9e%20sous%20le,entre%202000%20et%204999%20salari%C3%A9s.Marina Demirdjan (Directrice des marchés publics) 01 70 61 20 86 marches.publics@people-and-baby.com 0

CRIANN 745 Avenue de l'Université, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 1991 R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) https://www.societe.com/societe/criann-383599990.htmlMarie-Sophie CABOT 02 32 91 42 91 marie-sophie.cabot@criann.fr 13 0 18

CRPF (Centre Régional de la Propriété Forestière Hauts-de-France-Normandie) 125 Avenue Edmund Halley, 76801 Saint-Étienne-du-Rouvray Etablissement public national à caractère administratif 2013 Administration publique Administration publique (tutelle) des activités économiques (8412Z) https://www.societe.com/etablissement/crpf-hauts-de-france-normandie-18009235500411.htmlValérie BRETON 02 35 12 25 80 hautsdefrance-normandie@cnpf.fr 13 30

DP Immobilier / ACTINIUM 125 Avenue Edmund Halley, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SNC 2015 Immobilier Activités des marchands de biens immobiliers (6810Z) https://www.societe.com/etablissement/cablintel-52899570700056.htmlDider PEZIER 06 07 81 30 15 contact@dpezier.fr 15 1

Enedis 390 Avenue Galilée, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SA à directoire 2007 Energie Distribution d'électricité (3513Z) https://www.societe.com/etablissement/enedis-44460844202881.htmlElodie ROBBE 06 66 54 13 34 elodie.robbe@enedis.fr 85 85

ESIGELEC Avenue Galilée, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 2004 Enseignement Enseignement supérieur (8542Z) https://www.societe.com/etablissement/esigelec-41370111100028.html Sandra SAAS 02 32 91 58 58 sandra.saas@esigelec.fr 140 1450 160 2000

ESITech école d'ingénieurs de l'université de Rouen Normandie Université de Rouen, Avenue de l'Université, 76800 Saint-Étienne-du-RouvrayEtablissement public national scientifique, culturel et professionnel 2014 Enseignement Enseignement supérieur (8542Z) https://www.societe.com/etablissement/ufr-sciences-et-techniques-19761904200462.htmlClaude ROZÉ 02 32 95 51 00 / 02 35 14 60 00 contact@esitech.fr / claude.roze@univ-rouen.fr 11 121 7 216

FEV France 520 Avenue Galilée, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2018 Ingénierie Analyses, essais et inspections techniques (7120B) https://www.societe.com/etablissement/fev-france-47930299400054.htmlOUENOU GAMO 02 32 91 98 00 / 02 32 91 66 60 ouenou_gamo@fev.com 50 48

Fulll 45 Avenue Edmund Halley, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2021 Informatique Programmation informatique (6201Z) https://www.societe.com/etablissement/fulll-44351687700091.htmlESCUDIER Emilie 06 38 99 74 73 emilie.escudier@fulll.fr 49

Goron-Assi Nord Ouest 60 Rue Caroline Herschel, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2021 Commerce de gros Commerce de gros (commerce interentreprises) de composants et d'équipements électroniques et de télécommunication (4652Z)https://www.societe.com/etablissement/assistance-service-securite-informat-40008919900105.htmlMonsieur BOULET 02 35 08 96 75 / 06 38 96 39 06 contact@goron-assi.fr 12

GRETA Rouen 490 Avenue de l'université 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Etablissement public national scientifique, culturel et professionnel 1989 Enseignement Enseignement supérieur (8542Z) https://www.pagesjaunes.fr/pros/50131685 _ 02 32 66 61 00 greta.rouen@ac-rouen.fr 30 120

Groupe de Physique des Matériaux - GPM (UMR CNRS 6634) Avenue Université BP 12 76800 Saint-Etienne du Rouvray Laboratoire de recherche 2002 R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) Philippe PAREIGE / Xavier SAUVAGE 02 32 95 51 42 / 02 32 95 51 69 xavier.sauvage@univ-rouen.fr / contact.gpm@univ-rouen.fr 100 80 160 40

GRT GAZ 40 rue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SA à conseil d'administration 2016 Transports Transports par conduites (4950Z) https://www.societe.com/etablissement/grtgaz-44011762001738.htmlAymeric Cotrel 02 35 52 62 31 commercial-vs@grtgaz.com 16 16

HISA Ingénierie 165 rue Ettore Bugatti 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SA coopérative à conseil d'administration 2012 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/geisa-et-md-structures-37820405100031.html Virginie CHAVATTE 02 35 62 84 01 j.torquet@hisa.fr 44 126

Imprimerie Belandre 40 Rue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL unipersonnelle 2020 Industrie bois, papier, carton Autre imprimerie (labeur) (1812Z) https://www.societe.com/etablissement/imprimerie-belandre-47791358600020.htmlMonsieur DUVAL 02 35 76 23 70 contact@imprimeriebelandre.fr 2 1

In Extenso Social IDF 705 Avenue Isaac Newton, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2021 Informatique Traitement de données, hébergement et activités connexes (6311Z) https://www.societe.com/etablissement/netcompta-netpaie-netgest-netfact-netstockspaf-net-43146247200058.htmlM. DESHAYES 02 32 86 87 50 ies.idf@inextenso.fr _ 10

In Extenso Social Normandie 45 Avenue Edmund Halley, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2010 Informatique Traitement de données, hébergement et activités connexes (6311Z) https://www.societe.com/etablissement/netcompta-netpaie-netgest-netfact-netstockspaf-net-43146247200058.htmlAlain FORET 02 32 86 59 25 marie-jose.delande@inextenso.fr 45 45

Innovapôle 76 50 rue Ettore Bugatti 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Etablissement public organisme consulaire 2007 Organisations professionnelles Activités des organisations patronales et consulaires (9411Z) https://www.societe.com/etablissement/innovapole-13002175100065.htmlPascale COUSSOT / Emmanuel COTTARD 02.35.65.78.78 / 06.07.83.35.67 pascale.coussot@normandie.cci.fr / emmanuel.cottard@normandie.cci.fr 103 1

INSA Avenue de l'université 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Etablissement public national scientifique, culturel et professionnel 1983 Enseignement Enseignement supérieur (8542Z) https://www.societe.com/societe/institut-national-des-sciences-appliquees-de-rouen-197601651.htmlPascale LAINE-MONTELS / Mourad BOUKHALFA 02 32 95 97 00 mourad.boukhalfa@insa-rouen.fr 426 1980 397 2107

INSTAL PRO ELEC 40 rue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL unipersonnelle 2017 BTP et construction Travaux d'installation électrique dans tous locaux (4321A) https://www.societe.com/etablissement/instal-pro-elec-52799496600028.htmlM, CROISIER 06 03 16 93 94 / 02 32 91 71 71 contact@instalproelec.fr 1 5

Institut Carnot Energie et Systèmes de Propulsion 675 Avenue de l'Université, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 2006 R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) https://www.societe.com/societe/carnot-energie-et-systemes-de-propulsion-492957493.html DE OLIVEIRA Nelson 02 32 95 36 00 carnot@coria.fr 2

IRSEEM Avenue Galilée 76800 ST ETIENNE ROUVRAY Laboratoire de recherche 2004 R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) Sandra SAAS 02 32 91 58 58 sandra.saas@esigelec.fr _ _ 45 30

ISII-TECH 95 Avenue Edmund Halley, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2017 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/isii-tech-50780823600032.htmlPascal POISSON 02 35 36 36 32 isii-tech@isii-tech.fr 37 48

La cosmopolitaine 33 Avenue de la Mare aux Daims, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2021 Enseignement Enseignement de la conduite (8553Z) https://annuaire.118712.fr/Seine-maritime-76/Saint-etienne-du-rouvray-76800/La-cosmopolitaine-0953072286_5E0010F00006R50700T40561S _ 09 53 07 22 86 lacosmopolitaine76@gmail.com 2

La grignoterie 35 Avenue de la Mare aux Daims, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2014 Restauration Restauration de type rapide (5610C) https://www.societe.com/etablissement/grignoterie-38791656200094.html Alain LECORRE 02 35 64 36 14 / 02 32 91 06 80 ser@grignoterie.fr 2 2

La Poste - plateforme industrielle Avenue Isaac Newton, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Exploitant public 2003 Poste et courrier Activités de poste dans le cadre d'une obligation de services universel (5310Z) https://www.societe.com/etablissement/plate-forme-industrielle-courrier-35600023204320.html Fanny AGU  02 32 91 68 68 _ 450 450

Laboratoire de Mécanique de Normandie (LMN) INSA Avenue de l'université, 76800 Saint-Etienne-du-Rouvray BP 8 Laboratoire de recherche 1997 R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) Eduardo SOUZA DE CURSI 02 32 95 97 50 eduardo.souza@insa-rouen.fr 11 30 12 20

LITIS Avenue de l'université 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Laboratoire de recherche 2006 R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) Fabienne BOCQUET 02 32 95 98 44 / 02 32 95 66 70 secretariat@litislab.fr 110 80 158

Lycée le Corbusier 340 Avenue de l'université 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Etablissement public local d'enseignement 1983 Enseignement Enseignement secondaire général (8531Z) https://www.societe.com/societe/lpo-lycee-des-metiers-le-corbusier-197600992.htmlVéronique  HAUCHARD 02 32 95 85 15 ce.0762964j@ac-rouen.fr 200 950 100 615

MSI 2000 51 Rue Caroline Herschel, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2010 Médias Edition de logiciels applicatifs (5829C) https://www.societe.com/etablissement/msi-2000-42867937700039.htmlPlinio PIAZZA 02 32 81 65 65 plinio.piazza@msi2000.fr 15 15

NAE (Normandie AeroEspace) 745 Avenue de l'Université, Bâtiment CRIANN 76800 Saint-Étienne-du-RouvrayAssociation déclarée 2005 Organisations professionnelles Autres organisations fonctionnant par adhésion volontaire (9499Z) https://www.societe.com/etablissement/normandie-aeroespace-48988463500017.htmlMarion MOREL 02 32 80 88 03 communication@nae.fr 6 0 7 NC

ND Services Thermiques 340 Rue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2020 BTP et construction Travaux d'installation d'équipements thermiques et de climatisation (4322B) https://www.societe.com/etablissement/nd-services-thermique-75332189200022.html_ 02 35 74 53 75 contact@nds-thermique.com 30

Nord Sud CTI 200 rue de la Mare Sansoure, Imm B1, 2è étage, 76650 Petit-CouronneSASU 2022 Logistique Affrètement et organisation des transports (5229B) https://www.societe.com/societe/nord-sud-commission-de-transport-international-590501698.htmlCorinne BARBEY 02 32 81 53 36 c.barbey@nordsud-cti.com 40

Normandie Energies INSA Rouen, 685 Avenue de l'Université, 76800 Saint-Étienne-du-RouvrayAssociation déclarée 2010 Organisations professionnelles Autres organisations fonctionnant par adhésion volontaires (9499Z) https://www.societe.com/societe/normandie-energies-527614416.htmlChantal JUHASZ (Emploi & compétences) 02 32 95 99 95 / 06 65 04 10 54 chantal.juhasz@normandie-energies.com 9 2

Novotel Rouen Sud Avenue de l'université 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SIM 2018 Hébergement Hôtels et hébérgement similaire (5510Z) https://www.societe.com/etablissement/novotel-rouen-sud-40206971000653.html DUCHAUSSOY Nicolas 02 32 91 76 76 H0432@accor.com 47 39

Opco des entreprises de proximité 125 Avenue Edmund Halley, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 2014 Organisations professionnelles Autres organisations fonctionnant par adhésion volontaires (9499Z) https://www.societe.com/etablissement/operateur-de-competences-des-entreprises-de-proximite-87903689500404.htmlHélène HERTEL / Saadia IDRISSI / Patricia LEPELLETIER06 21 63 07 37 vanessa.marie@opcoep.fr 7

Petroservices 135 Rue Ettore Bugatti, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2017 Industrie Extractive Analyses, essais et inspections techniques (7120B) https://www.societe.com/etablissement/petroservices-34936867000262.htmlChaplot 02 32 18 81 44 / 02 32 18 81 03 service.commercial@petroservices.fr NC

SCUTUM 40 Rue Caroline Herschel, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2010 Services Activités liées aux systèmes de sécurité (8020Z) https://www.societe.com/etablissement/scutum-france-30917458900569.htmlMonsieur PRIOUR 02 35 07 13 88 m.priour@scutum.fr 46 46

Seine Ecopolis 45 Rue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Métropole 2012 Administration publique Promotion immobilière d'autres bâtiments (4110C) https://www.societe.com/etablissement/reseau-seine-creation-20002341400077.htmlYves CATHO 06 16  21  41  31 / 02 35 76 47 62 yves.catho@metropole-rouen-normandie.fr 68 3

SGS France 65 rue Ettore Bugatti 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2005 Ingénierie Analyses, essais et inspections techniques (7120B) https://www.societe.com/societe/sgs-france-552031650.html#:~:text=SGS%20FRANCE%2C%20soci%C3%A9t%C3%A9%20par%20actions%20simplifi%C3%A9e%2C%20immatricul%C3%A9e%20sous%20le%20SIREN,entre%201000%20et%201999%20salari%C3%A9s. Philippe Karpe 02 35 07 91 80 philippe.karpe@sgs.com 130 100

Université de Rouen (UFR Sciences et Techniques) Avenue de l'université 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Etablissement public national scientifique, culturel et professionnel 2004 Enseignement Enseignement supérieur (8542Z) https://www.societe.com/etablissement/ufr-sciences-et-techniques-19761904200462.htmlSibylle GIBERT 02 35 14 50 08 sibylle.bilbert@univ-rouen,fr 270 1518 351 2258

WeAccessGroup 59 rue Caroline Herschel, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SA à conseil d'administration 2010 Telecom Télécommunications filaires (6110Z) https://www.societe.com/etablissement/weaccess-group-40215661600037.htmlFrançois HEDIN 09 74 76 25 95 f.hedin@weaccess.fr 8 8

Web et Solutions 705 Avenue Isaac Newton, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2003 Informatique Programmation informatique (6201Z) https://www.societe.com/societe/web-et-solutions-450668306.htmlFrançois GARNIER 02 35 78 11 90 f.garnier@webetsolutions.com 48 45

Innovapôle 76
Nom de la structure Adresse Forme juridique Année d'implantation Catégorie d'activité Domaine d'activité (+ code NAF) Source / lien internet Nom de contact Téléphone Mail Salariés (2018) Étudiants (2018) Salariés (2022) Étudiants (2022)

AD NORMANDIE 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Régie d'une collectivité locale à caractère administratif 2016 Administration publique Administration publique (tutelle) des activités économiques (8413Z) https://www.societe.com/societe/agence-de-developpement-pour-la-normandie-200006500.htmlCécile DEMARQUE 02 50 53 11 46 cecile.demarque@adnormandie.fr 16 _ 19 _

Agile Qualité 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SARL 2020 Services Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion (7022Z) https://www.societe.com/etablissements/agile-qualite-848152518.html _ 06 14 23 90 18 contact@agile-qualite.fr _ _ 0 _

Aldes Aéraulique 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2020 Autres industrie Fabrication d'équipements aérauliques et frigorifiques industriels (2825Z) https://www.societe.com/societe/aldes-aeraulique-956506828.htmlFabienne QUESNEL 02 32 19 50 56 fabienne.quesnel@aldes.com _ _ 5 _

ALPES CONTROLES 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2016 Ingénierie Analyses, essais et inspections techniques (7120B) https://www.societe.com/etablissement/bureau-alpes-controles-35181269800774.htmlAngelique FERMÉ 02 78 77 50 89 aferme@alpes-controles.fr 6 _ 7 _

ANTHOS AIR POWER NORMANDIE SAS 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2017 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/societe/anthos-air-power-normandie-829311711.htmlPierre VILLENEUVE 02 35 65 78 65 / 02 35 65 78 66 / 06 07 64 86 29pvilleneuve@anthosairpower.com 5 _ 5 _

AVICENNE ENERGY 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU 2015 Marketing Études de march et sondages (7320Z) https://www.societe.com/societe/avicenne-developpement-385270301.htmlChristophe PILLOT 02 35 65 78 37 c.pillot@avicenne.com 1 _ 1 _

BERIM 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SA 2012 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/bureau-d-etudes-et-de-recherches-pour-l-industrie-moderne-berim-57202862900226.htmlFrançoise DELAMARRE 02 35 65 78 90 f.delamarre@berim.fr 7 _ 6 _

BUDGETBOX 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2016 Marketing Activités des agences de publicité (7311Z) https://www.societe.com/societe/budgetbox-497635292.htmlPierre LEBEL  02 35 65 78 29 contact@budget-box.com 25 _ 32 _

Citémétrie 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2019 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/societe/citemetrie-350662862.htmlMégane BARNAVON 02 78 77 58 50 citemetrie76@citemetrie.fr _ _ 6 _

Concept TY Promotion 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2019 Immobilier Promotion immobilière de logements (4110A) https://www.societe.com/etablissement/concept-ty-promotion-42251453900135.htmlMaïssoun ROUILLARD 02 96 87 96 58 / 06 32 41 60 71 / 06 67 79 30 58f.lastennet@concept-ty.com / m.rouillard@concept-ty.com _ _ 1 _

De l'huile dans les rouages 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU 2020 Services Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion (7022Z) https://www.societe.com/etablissement/de-l-huile-dans-les-rouages-83835582400023.htmlNicolas FREBOURG 07 68 98 08 07 nicolas.frebourg@delhuiledanslesrouages.fr _ _ 1 _

ELUVIO 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SARL unipersonnelle 2019 Commerce de gros Commerce de gros (commerce interentreprises) non spécialisé (4690Z) https://www.societe.com/etablissement/costil-imex-52899532700020.htmlNicolas COSTIL 02 35 65 78 52 n.villey@eluvio.fr / n.costil@eluvio.fr 3 _ 3 _

ENEFFI 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2017 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/eneffi-sas-83330838000017.htmlHassan TAZINE 06.21.49.21.26 (M. LIOTARD) hassan.tazine@ultiwatt.com _ _ _

Eras 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2021 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/societe/eras-381307636.htmlNicolas VERMESCH 06.08.37.44.19 rouen@eras.com / nicolas.vermesch@eras.com _ _ 9 _

Exelium Ouest 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SARL 2021 BTP et construction Construction de réseaux électriques et de télécommunications (4222Z) https://www.societe.com/etablissement/exelium-ouest-90211013900018.htmlAbdelkader EDDALZI 06 15 37 16 30 aeddalzi@exelium.eu _ _ _ _

Facilibot 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2021 Services Nettoyage courant des bâtiments (8121Z) https://www.societe.com/societe/facilibot-823623616.htmlAlain CASTAY 02 32 79 64 70 contact@facilibot.com / alain.castay@facilibot.com _ _ 20 _

Fiab Data ZENDSN 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2020 Informatique Programmation informatique (6201Z) https://www.societe.com/etablissement/fiabdata-83433527500030.htmlAlain FORET 02 44 84 07 07 contact@zendsn.com / a.foret@zendsn.com _ _ 6 _

Fiteco 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2021 Comptabilité Activités comptables (6920Z) https://www.societe.com/etablissement/fiteco-55715006701608.htmlMarine NOIRAT 06 23 41 74 54 rouenrivegauche@fiteco.com / m.noirat@fiteco.com _ _ _ _

FORCECO 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU 2018 Services Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion (7022Z) https://www.societe.com/societe/forceco-828265439.htmlMichaël FERRO 06 32 03 31 03 ferro.michael@orange.fr 1 _ 1 _

Geo sat 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Société d'exercice libéral par action simplifiée 2020 Ingénierie Activité des géomètres (7112A) https://www.societe.com/etablissement/geosat-42912377100173.htmlAlexis BIT 02 77 41 10 13 a.bit@geo-sat.com _ _ 2 _

Geonord 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SARL 2021 Ingéniere Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/geonord-50379114700039.htmlSophie AUGUSTIN 03 21 71 91 64 gerants@geonord.fr _ _ 2 _

GSE 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2021 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/societe/gse-488862368.htmlFrançois NAITALI 07.86.68.59.27 fnaitali@gsegroup.com _ _ 1 _

Inevo 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU 2021 Ingéniere Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/inevo-84467949800031.htmlCécile LECUYER 04 78 08 37 79 / 06 31 40 75 75 INFOS@INEVO.FR / commercial@inevo.fr _ _ 3 _

INPI 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Etablissement public national d'administration centrale 2014 Administration publique Administration publique (tutelle) des activités économiques (8413Z) https://www.societe.com/etablissement/inst-nat-de-la-propriete-industrielle-18008001200388.html Sébastien CONNAN 02 35 52 02 88 normandie@inpi.fr 1 _ 2 _

IZI Renov 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS _ BTP et construction Travaux d'installation d'eau et de gaz en tous locaux (4322A) https://www.societe.com/societe/izi-solutions-renov-752916288.htmlPaul LEFRANCOIS 02 78 88 01 60 contact@izi-by-edf-renov.fr / paul.lefrancois@izi-by-edf.fr _ _ _ _

JE NUMERISE MES FORMULAIRES 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2019 Informatique Traitement de données, hébergement et activités connexes (6311Z) https://www.societe.com/societe/je-numerise-mes-formulaires-com-844866376.htmlBernard POULET 06.03.16.03.09 bernard.poulet@jnmf.fr _ 0 _

Kadran 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU 2021 Ingéniere Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/kadran-81511938300058.htmlPatricia CAMPAS 06 75 58 21 69 contact@kadran-ingenierie.fr _ _ 3 _

Logic 2 Profit 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU 2020 Services Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion (7022Z) https://www.societe.com/etablissement/logic2profit-83454331600022.htmlAnne Valérie LANCEL 02 35 65 78 98 contact@logic2profit.com _ _ 2 _

Nextmove Moveo 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Association déclarée 2007 Organisations professionnelles Autres organsiations fonctionnant par adhésion volontaire (9499Z) https://www.societe.com/etablissement/mov-eo-49176725700026.htmlAnnelies BEAURIN 02 35 65 78 17 contact@nextmove.fr _ _ 22 _

PRODUCT PROCESS EXPERTISES 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2022 Commerce de gros Commerce de gros (commerce interentreprises) de fournitures et équipements industriels divers (4669B) https://www.societe.com/societe/product-process-expertise-853179364.htmlLyazide OUDJOUDI 06 47 48 96 11 lyazide.oudjoudi@mstechcorp.eu _ 4 _

Réseau Entreprendre (Normandie Seine & Eure) 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Association déclarée 2020 Services Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion (7022Z) https://www.societe.com/etablissement/reseau-entreprendre-seine-et-eure-45328171900048.htmlVirginie JAUNEAU 02 32 19 65 50 normandie-rouen@reseau-entreprendre.org _ _ 2 _

SA T.A.D. 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU BTP et construction Construction d'autres bâtiments (4120B) https://www.societe.com/societe/sa-t-a-d-840789606.htmlM. TADJEUR 01 22 23 32 21 contact@tadrenovation.fr / societe.tad@gmail.com _ _ _ _

SASP 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SARL 2020 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/societe/sasp-services-443758479.htmlMélodie DELAUNAY 02 44 10 12 77 contact@sasp.fr _ _ 1 _

SCOP 276 / M & ACT 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SARL 2021 Services Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion (7022Z) https://www.societe.com/societe/scop-276-515026417.htmlAude BERNICOT 06 61 99 79 11 (Aude) 06 07 79 29 55 (Marinette)contact@scop276.coop / aude.bernicot@m-act.co  / marinette.maillard@m-act.co _ _ 82 _

SEINE ENERGIE 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SARL 2012 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/societe/seine-energie-752698555.htmlMarc MOREL 02 35 65 78 10 contact@seine-energie.fr 2 _ 2 _

Transformer en marchant 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2022 Services Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion (7022Z) https://www.verif.com/societe/TRANSFORMER-EN-MARCHANT-909028557/José Gonçalves 06 60 81 78 37 j.goncalves@enmarchant.fr _ _ 1 _

ULTIWAT 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SAS 2021 Ingénierie Analyses, essais et inspections techniques (7120B) https://www.societe.com/etablissement/ultiwatt-81154962500010.htmlHassan TAZINE 06.66.35.41.37 hassan.tazine@ultiwatt.com _ 5 _

Web Mobiles 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU 2021 Informatique Traitement de données, hébergement et activités connexes (6311Z) https://www.societe.com/etablissement/web-mobiles-83051581300012.htmlEnis BOUGHANMI 06 49 69 93 92 b.enis@web-mobiles.fr _ _ 1 _

WPD Solar France 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU 2021 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/wpd-solar-france-83833466200064.htmlSimon BENARD 06 33 30 10 14 s.benard@wpd.fr _ _ 1 _

Seine Ecopolis
Nom de la structure Adresse Forme juridique Année d'implantation Catégorie d'activité Domaine d'activité (+ code NAF) Source / lien internet Nom de contact Téléphone Mail Salariés (2018) Étudiants (2018) Salariés (2022) Étudiants (2022)

Acuité durable 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2017 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/acuite-durable-82935868800010.htmlMickael SIMON 02.32.87.31.94 ms.acuite.durable@outlook.fr 3 _ 8 _

Agiracoustique France 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2019 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/sarl-agiracoustique-france-81061481800021.html_ 02 77 23 60 56 contact@agiracoustique.fr 1 _ 8 _

Atelier d'Aménagement Durable, 2AD 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2018 Services Activitiés spécialisées, scientifiques et techniques diverses (7490B) https://www.societe.com/societe/atelier-d-amenagement-durable-813575289.htmlDamien GARNIER 07.84.17.59.26 damien.garnier@2ad-environnement.net 1 _ 2 _

Cabinet frédéric Bougeard 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2019 Ingénierie Activité des géomètres (7112A) https://www.societe.com/etablissement/cabinet-frederic-bougeard-84526705300013.htmlFrédéric BOUGEARD 02.35.76.47.76 / 09 70 26 07 77 frederic.bougeard@geometre-expert.fr _ _ 2 _

CEFNA 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2018 Ingénierie Analyses, essais et inspections techniques (7120B) https://www.societe.com/etablissement/cefna-84214227500028.htmlEustache FELIHO 06.14.76.24.86 feliho@cefna.fr _ _ 4 _

Clauger 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2019 Dépannage réparation Installation de machines et équipements mécaniques (3320B) https://www.societe.com/etablissement/clauger-97150619100610.htmlVirginie LE SECH 04 26 22 39 22 / 06 23 73 65 37 blaine@clauger.fr _ _ 4 _

Diagnofuite 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL unipersonnelle 2014 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/diagnofuite-52981699300024.htmlAlain OUDDAH 02.61.53.00.12 contact@diagnofuite.fr 4 _ 1 _

E2GEO 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2020 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/e2geo-88879326200013.htmlAntoine HALTZ / Thibault VOYEUX 02.35.76.47.12 contact@e2geo.fr _ _ 3 _

ENERCOOP NORMANDIE 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SA coopérative à conseil d'administration 2015 Energie Commerce d'électricité (3514Z) https://www.societe.com/etablissement/enercoop-normandie-79050458300028.htmlMathieu DEFRANCE / Laurent OUVRARD 02 32 80 99 81 contact@normandie.enercoop.fr 1 _ 5 _

Esclim 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2019 BTP et construction Travaux d'installation d'équipements thermiques et de climatisation (4322B) https://www.societe.com/etablissement/esclim-50317589500039.htmlBertrand CAJFINGER 06.69.39.85.50 contact@esclim.fr 2 _ 2 _

Evidence Info 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2014 Informatique Conseil en systèmes et logiciels informatiques (6202A) https://www.societe.com/etablissement/evidence-info-52799369500024.htmlPascal CATELAIN 02.35.77.14.55 pcatelain@evidence-info.fr 1 _ 1 _

Facadebois 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2017 Services Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion (7022Z) https://www.societe.com/etablissement/facadebois-83324339700019.htmlEstelle BILLIOTTE 06.27.28.31.54 estelle.billiotte@facadebois.com 3 _ 3 _

GECI Ingenierie 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2016 BTP et construction Construction d'autres bâtiments (4120B) https://www.societe.com/etablissement/geci-ingenierie-79461972600043.htmlStéphane LEBAS 02.78.94.14.28 geci@geci-ingenierie.fr 4 _ 4 _

Geostudio 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2015 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/geostudio-80896500800010.htmlGary BAILLEUL 06.40.56.97.06 gary@geostudio.fr / francois@geostudio.fr 1 _ 4 _

Ingé-Lab 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2020 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/inge-lab-89132051700016.htmlMathieu DUREAU 06.29.55.92.59 mathieudureau@inge-lab.fr _ _ 1 _

O2 Architecture (Julie Michel) 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Entrepreneur individuel 2014 Architecture Activités d'architecture (7111Z) https://www.societe.com/etablissement/madame-julie-michel-50952554900044.htmlJulie MICHEL 06.73.03.39.73 atelier@o2-architecture.com 1 _ 1 _

Ovive 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2018 Eau et gestion des déchets Collecte et traitement des eaux usées (3700Z) https://www.societe.com/etablissement/ovive-42399908500206.htmlLéo DUBOIS _ ldubois@ovive.fr 1 _ 1 _

Prolum Seine 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL 2020 Commerce de gros Commerce de gros (commerce interentreprises) de matériel électrique (4669A) https://www.societe.com/etablissement/prolum-seine-88323102900025.htmlJean-François LEMAIRE 06.49.48.82.58 Jeanfrancois.lemaire@prolum.fr _ _ 2 _

Rav exp 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL unipersonnelle 2017 BTP et construction Travaux de plâtrerie (4331Z) https://www.societe.com/etablissement/sarl-rav-exp-51447055800024.htmlUgur KAYA 02.35.34.61.20 / 06.80.68.44.04 contact@ravexp.fr 1 _ 8 _

SV eau 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SARL unipersonnelle 2017 Autre industrie Fabrication d'autre machines spécialisées (2899B) https://www.societe.com/etablissement/sv-eau-83067513800010.htmlThomas PASDELOUP 06.28.50.49.76 contact@sv-eau.fr 4 _ 3 _

Wellko 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2018 Commerce de gros Commerce de gros (commerce interentreprises) de mobilier de bureau (4665Z) https://www.societe.com/etablissement/wellko-82274904000025.htmlFrançois BOUTINAUD 07.89.52.86.83 contact@wellko.fr 3 _ 3 _

Structure dont les effectifs ont été mis à jour en 2022

Structure dont les effectifs n'ont pas été mis à jour en 2022, reprise des chiffres de 2018

Nom de la structure Adresse Forme juridique Année d'implantation Catégorie d'activité Domaine d'activité (+ code NAF) Source / lien internet Nom de contact Téléphone Mail Salariés (2018) Étudiants (2018) Salariés (2022) Étudiants (2022)

Popsleigh (Coming Soon) 50 rue Ettore Bugatti 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2016 Informatique Programmation informatique (6201Z) https://www.societe.com/societe/coming-soon-821738960.html Julien FICHET 06 25 98 90 12 julien@popsleigh.com

ADWEN FRANCE Avenue de l'unviersité, 76800 Saint-Étienne-de-Rouvray SASU 2014 Services Activités spécialisées, scientifiques et techniques diverses (7490B) https://www.societe.com/etablissement/adwen-france-30771861900140.html_ _ _ 4

ARIA (Association Régionale de l'Industrie Automobile) Avenue Galilée, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 2015 Organisations professionnelles Autres organisations fonctionnant par adhésion volontaire (9499Z) https://www.societe.com/etablissement/association-regionale-de-l-industrie-automobile-en-haute-normandie-53160437900028.html_ 02 32 91 54 54 contact@arianormandie.com 2

CUBE² 45 Avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2014 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/cube2-79994297400020.htmlFlorent DEMANGE 02 35 34 74 34 _ 11

NOV&ATECH 50 Rue Ettore Bugatti, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 2011 Organisations professionnelles Autres organisations fonctionnant par adhésion volontaire (9499Z) https://www.societe.com/etablissement/nov-atech-51069087800028.htmlStephanie RAUX 02 35 65 78 71 / 06 16 90 27 76 contact@noveatech.fr / stephanie.raux@noveatech.fr (non valide) 4

NOV@LOG 50 rue Ettore Bugatti 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée Organisations professionnelles Autres organisations fonctionnant par adhésion volontaire (9499Z) https://www.societe.com/societe/nov-log-529255135.htmlAmandine BARA / Christine LATOURTE-VOISIN 02 78 65 00 30 abara@novalog.eu  / clatourte-voisin@novalog.eu 3

GUEZOULI INFORMATIQUE Florence RODRIGUEZ 02 35 71 18 17 contact@guezouli.com / f.rodriguez@guezouli.com 10

HOUGHTON 6 Avenue Edmund Halley, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SAS 2013 Commerce de gros Commerce de gros (commerce interentreprises) de produits chimiques (4675Z) https://www.societe.com/etablissement/houghton-31594573300105.html_ _ _ 7

POLE TES Stéphanie HENRY _ stéphanie.henry@pole-tes.com  / contact@pole-tes.com 1

UXELLO (devenu Grand-Ouest) 595 Avenue Isaac Newton, 76801 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2019 BTP et construction Travaux d'installation d'eau et de gaz en tous locaux (4322A) https://www.societe.com/etablissement/uxello-grand-ouest-83403234400030.htmlStephane FIRMIN 02 32 66 30 34 stephane.firmin@uxello-si.com / quentin.le-dessal@uxello-si.com 16

MDI TECHNOLOGIES 40 rue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray SASU 2021 Ingénierie Ingénierie, études techniques (7112B) https://www.societe.com/etablissement/mdi-technologies-80521055600041.htmlMamadou DIOP 02 35 65 21 90 contact@mdi-technologies.fr 4

CERTI EP (INSA Rouen) 1060 Avenue Université, 76800 Saint-Etienne du Rouvray Laboratoire de recherche R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) Florence MEDAERTS 02 32 95 98 26 florence.medaerts@insa-rouen.fr 2 0

CISE / ESIGELEC 160 Avenue Galilée, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Laboratoire de recherche R&D Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (7219Z) Sandra SAAS 02 32 91 58 58 sandra.saas@esigelec.fr _ _

AGEFOS Antenne de Rouen 125 Avenue Edmund Halley, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Association déclarée 2013 Enseignement Formation continue d'adultes (8559A) https://www.societe.com/etablissement/agefos-pme-normandie-52951477000047.htmlFrederic SCHAERLINGER 02 35 88 82 75 76@agefos-pme.com 9

ALTRAN 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Elie AUZOU _ elie.auzou@altran.com _ _

DRH SOLUTIONS 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Michaël VAUTIER 02 35 65 78 23 michael.vautier@orange.fr _ _

EKIUM 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray 2017 Franck LECOQ 02 61 68 03 84 franck.lecoq@ekium.eu / gilles.arthaud@ekium.eu _ 35 _

I-MEDIA 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Marc LIOT 02 72 34 12 61 ml@i-surveillance.pro _ _

JDR EUROPE 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Joël DELESTRE 06 09 26 60 93 joel@jdreurope.eu _ _

LOGISTIQUE SEINE NORMANDIE 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Charlotte MARC 02 76 30 66 90 charlotte.marc@logistique-seine-normandie.com _ _

PROXIPI 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Gaelle HAUDUC 02 35 66 47 34 gaelle.hauduc@proxipi.com _ _

STRATINNOV 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray Vincent DROUET 09 53 41 44 84 normandie-contact@stratinnov.com _ _

MBDD Solutions 50 rue Ettore Bugatti, 76800 Saint Etienne du Rouvray SASU 2019 Informatique Programmation informatique (6201Z) https://www.societe.com/societe/mbdd-solutions-829710524.htmlJean-Philippe MORET 06 70 88 28 63 contact@mbdd-solutions.com / direction@mbdd-solutions.com _ _ 2 _

Delphine Noble -Aradel 45 avenue Robert Hooke, 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray Entrepreneur individuel 2020 Culture Activités spécialisées de design (7410Z) https://www.societe.com/etablissement/madame-delphine-noble-82488914100027.htmlDelphine NOBLE 09.84.32.02.33 contact@delphine-noble.fr _ _ - _

Total structures absente : 24
Pas de coordonnées, non référencée, introuvable, parties 
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Analyse des offres de réhabilitation de bâtiment – Immeuble le Concorde 
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Conventions d’occupation précaires – ZAC du Madrillet  
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Consultations ZAC du Madrillet  
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Consultations ZAC du Halage  
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Analyse des candidatures pour les 14 terrains à bâtir – Matisse III 
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Fiches de bonnes pratiques sur la labellisation RSE de la ZAC du Madrillet 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 

Découverte de la maîtrise d’ouvrage :  
1- Consultation et suivi de prestations de services et de travaux, 
2- Mise à jour de bases de données entreprises/emplois sur des 

opérations d'aménagement. 
 Résumé :  

J’ai accompagné des directeurs de projets pendant 3 mois et demi sur 
différentes opérations de maîtrise d’ouvrage. Mes missions principales étaient 
la mise à jour d’une base de données entreprises/emplois dans une ZAC de 
l’agglomération et la réalisation de travaux sur certaines opérations 
(consultations, analyses d’offres). J’ai également eu l’occasion d’accompagner 
d’autres personnes de l’entreprise sur des tâches plus précises comme 
l’attribution de terrains à bâtir pour des particuliers ou la réalisation de fiches de 
bonnes pratiques concernant la labellisation RSE d’une ZAC.  
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Abstract:  
I followed project managers for 3 months and a half on various operations 

of project ownership. My main missions were the update of a database of 
companies/jobs in an activities area of the agglomeration and the realization of 
works on certain operations. I also had the opportunity to assist other people in 
the company on more specific tasks such as the allocation of building plots for 
individuals or the realization of good practice sheets concerning the CSR 
labeling of a ZAC.  


