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I- Introduction

Le métier d’ingénieur en aménagement et environnement est un métier complexe qui
demande un grand savoir-faire ainsi que des qualités techniques et relationnelles. L'ingénieur en
aménagement contribue a I'amélioration du territoire et du cadre de vie et doit savoir étre
polyvalent afin de pouvoir jongler entre plusieurs opérations.

Jai eu l'opportunité d’effectuer mon stage individuel de 4™ année au sein de la Société
d’Economie Mixte (SEM) Territoria a Bourges qui couvre un champ relativement large dans le
domaine de 'aménagement.

Au cours de ce stage, les différents chefs de projets m’ont confié une pluralité de missions.
Jai principalement travaillé sur une opération de concession pour I'aménagement de la Zone
d’Aménagement Concerté (ZAC) des Breuzes a Bourges. Je suis intervenue sur cette opération au
stade de la commercialisation des terrains et une réflexion était en cours sur l'inclusion des futurs
habitants. J’ai donc eu pour mission de développer cette démarche nommeée « Je suis a Bourges, je
suis de Bourges » afin de déterminer des stratégies permettant d’inclure et d’inciter les habitants des
Breuzes a participer a la vie de la ville de Bourges.

Par ailleurs, jai eu l'opportunité de travailler sur une étude de programmation pour la
restructuration de plusieurs ouvrages dans la commune de Vasselay. Je suis intervenue sur cette
opération au stade du recensement des besoins des utilisateurs. Des qualités d’analyses et d’écoute
étaient indispensables a la bonne réalisation de cette mission.

Ce stage a été pour moi une chance d’appréhender le métier d’ingénieur en aménagement
du territoire en travaillant aux cotés de chefs de projets expérimentés sur des sujets tres variés. Mon
objectif dans ces activités a essentiellement été de bien analyser la demande, d’en comprendre les
besoins et ainsi d’apporter ma contribution au projet. Ce flt une action riche d’expérience car j'ai eu
la chance de bénéficier d’'une large autonomie mais également d’un véritable soutien lorsque j'en
exprimais le besoin. Ainsi, j’ai pu acquérir des méthodes de travail et de recherche que la fonction
d’ingénieur en aménagement requiert.

Ce mémoire présente donc, dans un premier temps, la structure qui m’a accueilli, son role et
ses missions. Une seconde partie sera dédiée aux méthodes utilisées lors de ce stage et le matériel
mis a disposition pour mener a bien mon travail. Enfin, il sera exposé les différentes missions que j'ai
pu effectuer au sein de Territoria et les nombreux apports que j’ai pu en tirer.
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I- Présentation de la structure

La Société d’Economie Mixte (SEM) Territoria est une Entreprise Publique Locale (EPL) basée
au Centre d’Affaires Lahitolle a Bourges. C’'est une société anonyme qui agit pour les collectivités
locales, les territoires et aussi pour les habitants. Elle intervient en majorité pour le montage de
projet, la maitrise d’ouvrage ainsi que pour la conduite d’opération. Son capital provient a 75% des
Collectivités, c’est donc en majorité un capital public.

Figure 1: Centre d’Affaires Lahitolle. Source : http://www.blatter-architecte.com/fr/

La société est actuellement composée de 12 personnes : un directeur général, un directeur
technique, un responsable opérationnel, cing chefs de projets, trois assistantes aux chefs de projets
et enfin une assistante de direction.

Voici présenté ci-dessous, I'organigramme de la société pour I'année 2018 :

2

o
X 3 Président Directeur Géméral
Territoria Patrck BARNER
Nespoesatide Qualite Obcecteur techrigue Assistante de Direction
Nicolas BOURDIN R fean-Daptiste LACROIX Elise RAYMOND

1
| |

Responsatile opdrationnel Contrie de gestion et trésarerie
Nicolas BOURDIN Caroline HEUSICOM
Cadies Opérativanels Mogens Deneravs
Haphedl BEMIENMIN — Chel de projets Elise RAYMOND

sean-Philippe BUUX — Chef de projets
Richard DUVIVIER — Chef de projets — Assistance aux petites communes
Emilien MOLLOT - Charge d'opérations
Emiie RONDEAL - Chargie dopdrations

Assstonce des Cadres Opérationneds
Nathalie BAUDRON -~ Ausistants
Emifie GONNET — Asyistards
Caroline MEUSICOM — Assistante
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Comptabelite Géndrale ~ SEMAPHORES fiecherche & Développement ~ SCET INTERSEM Animation Qualite - IS0 SEM CENTRE
Prestations informatigues - PROSYSTEMES Expartise commande publigue ot juridique -« SCET INTERSEM Pae - KPMG

Figure 2 : Organigramme de la société. Source : Rapport d'activité 2017

La mission principale de la SEM Territoria est d’accompagner les collectivités ou les maitres
d’ouvrage publics pour la mise en oceuvre de projets d’aménagement, de restructuration, de
construction ou bien pour la réalisation d’études en amont.
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Tout au long de mon stage j’ai pu découvrir que la SEM intervient dans une pluralité de
domaines :
L’enseignement : construction / rénovation / restructuration d’établissements scolaires.

Figure 3 : Restructuration de la demi-pension du Collége Littré a Bourges. Source : Territoria

- Les équipements publics / le cadre de vie et 'aménagement : aménagement de quartiers
d’habitat, réalisation ou restructuration d’équipements publics comme des gymnases, salles
des fétes, espaces publics, etc.

Figure 4 : Vélodrome couvert a Bourges. Source : Territoria

- La transition démographique : réalisation ou restructuration d’EHPAD (Etablissement
d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes), de maisons de santé pluridisciplinaires,
création de logements pour séniors, etc.

Figure 5 : Maison de santé de Nérondes. Source : Territoria

Les centre-ville / centre-bourg : création de quartiers en centre-ville, requalification de
friches, restructuration de centre-ville.
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Figure 6 : Ecoquartier Baudens. Source : Territoria

- Le développement économique : requalification / création / extension de zones d’activités.

Figure 7 : Syndicat Départemental d'Energie du Cher. Source : Territoria

- Les équipements touristiques : restructuration ou mise en valeur de sites touristiques.

Figure 8 : Restructuration du Péle de I'Espace de Nancay. Source : https://www.poledesetoiles.fr/

Chacune des opérations réalisées par la SEM appartient a un type d’opération :
- Assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMO) : dans ce type d’opération, Territoria agit pour le

compte d’un maitre d’ouvrage et conduit le projet dans sa totalité avec validation des

décisions importantes avec le maitre d’ouvrage mais ne procede pas au paiement des tiers.
- Concessions : il s’agit, le plus souvent, d’opérations sur le long terme (10-15ans) qui

concernent souvent des Zones d’Activités ou des Zones d’Habitat. La mission de Territoria
consiste alors a acquérir le foncier, gérer les études, viabiliser les terrains et enfin les
commercialiser : c’est le cas de I'opération de la Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) des

Breuzes et de I'Ecoquartier Baudens que nous développerons par la suite.
- Mandats : il s’agit d’un type de contrat avec les clients ou Territoria agit au nom et pour le

compte des Collectivités et dans lequel il y a une opération de paiement a partir des avances

versées par le mandant. Par exemple, pour I'opération de mise en accessibilité de plusieurs
lycées de la région Centre, c’est le Conseil Régional Centre Val de Loire, maitre d’ouvrage, qui
a nommé Territoria mandataire de I'opération.

- Opérations propres : avec ce type d’opération, Territoria agit comme un promoteur et avec

ses fonds propres.
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Ill- Matériels et méthodes

Figure 9 : Bureau a Territoria. Source : personnelle

Lors de mon stage a Territoria j’ai eu acces au méme matériel que le personnel de la SEM, a
savoir : un ordinateur avec une adresse mail personnelle, un accés internet, un acces au dossier
« Commun » de la SEM, un téléphone, un accés aux imprimantes, photocopieuses, mais aussi aux
fournitures, etc.

Pour gérer les différentes missions, les chefs de projets utilisent le « Commun », un dossier
dans lequel sont classées toutes les opérations par type (Concession, Mandat, AMO, OP propres...) et
chacune des opérations porte un numéro par exemple : 1127-Breuzes. Ce dossier est accessible par
tout le personnel de la SEM depuis le serveur et permet une meilleure organisation et gestion des
opérations.

De plus, les assistantes aux chefs de projets utilisent « Gesprojet », un logiciel de gestion
d’opération permettant de gérer les marchés, les finances et tous les documents officiels des
opérations.

Afin de m’organiser au mieux pour mener a bien mes missions, je tiens un carnet dans lequel
je note chacune de mes taches a réaliser ainsi que l'avancement de celles-ci. De plus, la
communication avec les chefs de projets pour les rendez-vous s’effectue via un agenda en ligne ce
qui est extrémement pratique pour organiser des rendez-vous extérieurs.

Pour effectuer les différentes missions qui m’ont été confiées j'ai utilisé plusieurs logiciels
comme Toaster, Arcgis, Adobe lllustrator mais également des outils comme Microsoft Word, Excel ou
encore Paint.

Concernant I'organisation de mon travail, lorsqu’une mission m’est confiée par un chef de
projets, il ou elle prend tout d’abord le temps de m’expliquer le contexte de la mission et son but
avant de me laisse en complete autonomie pour la réaliser. Il ou elle vient ensuite me voir
régulierement pour vérifier 'avancement de la mission et répondre a d’éventuelles questions.

Du fait de ma meilleure maitrise et de ma meilleure connaissance des opérations, j'ai
développé, au fur et a mesure de mon stage, une meilleure aisance notamment au niveau des
rendez-vous téléphoniques qui étaient impressionnants pour moi au début de mon stage.
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IV-  Résultats et discussion

Lors de mon stage a la SEM Territoria de Bourges, j'ai été amenée a travailler sur une
pluralité de missions ce qui m’a permis de mieux comprendre le métier d’ingénieur dans une SEM
d’aménagement. Pendant un peu plus de trois mois j’ai donc travaillé aux cotés des chefs de projets
pour la conduite d’opérations d’aménagement ou de construction.

1- La ZAC des Breuzes

La ZAC des Breuzes, située en périphérie de la ville de Bourges pres de la route de la Chapelle
et du quartier aéroport, est une friche de 40 ha. Cette derniére sera divisée en 24 ha d’habitations
(logements individuels, collectifs, groupés), 13 ha d’espaces végétalisés et/ou collectifs et enfin 3,3
ha d’activités. La construction des logements est prévue sur 15 ans a partir de 2018 et la
commercialisation s’effectuera en trois phases.

Vasselay

W Saint 'M'( hel
de Vola n;’

Peuy-Bouy

e
Mar m&Jm'

La Chapelle
. Saint-Ursin

Trouy ”/ 2[':‘;’\‘)5:: hoye-en-Septaine

Figure 10 : Plan de situation des Breuzes. Source : Territoria

A- Démarrage de la commercialisation

Pour les opérations de concessions d’aménagement, la SEM intervient pour I'acquisition des
terrains, la gestion des études préalables et réglementaires, la viabilisation des terrains, parfois
I"aménagement des espaces publics et enfin pour la commercialisation des terrains.

Mon réle a été d’élaborer une stratégie de commercialisation des futurs terrains de la ZAC en
démontrant que celle-ci se différenciait des autres notamment pour son emplacement stratégique a
10 minutes du centre-ville de Bourges et proche de la rocade pour rejoindre I'autoroute. J'ai alors
créé plusieurs documents de commercialisation présentant la ville et le quartier.
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De plus, afin d’adapter les prix des terrains de la ZAC des Breuzes a ceux du marché, Emilie
RONDEAU, chef de projets de cette opération, m’a demandé de réaliser une grille des prix moyens au
m?2 des terrains a Bourges. J’ai alors eu a contacter plusieurs agences immobiliéres, des particuliers
mais aussi faire des recherches afin pour trouver un nombre suffisant de terrains se rapprochant des
caractéristiques des terrains de la ZAC des Breuzes. A partir de mon travail, elle a pu alors réaliser
une grille de prix pour la vente des lots libres sur la ZAC des Breuzes (cf. Annexe 2). Sur la figure ci-
dessous, nous pouvons voir la répartition provisoire des lots libres de la ZAC.

oA o f‘;,)" £

Fiure 11 : Plan des lots de la ZAC des Breuzes. Source : http://WWw:égencedmp.fr/

B- Démarche d’inclusion

Si 'on compare les Breuzes aux autres ZAC créées par la SEM souvent situées dans les
communes alentour, celle-ci se trouve dans la ville de Bourges. De ce fait, les futurs habitants
deviendront des habitants de Bourges a part entiére. Le souhait de la SEM Territoria est donc de les
accompagner dans leur intégration a la vie citoyenne de Bourges, de les inciter a participer aux
activités et événements organisés par la ville et enfin de leur faire découvrir celle-ci. Cette ambition
s’accompagne d’une volonté de développer la solidarité entre les futurs habitants de la ZAC des
Breuzes.

Ainsi, ma mission f(t de trouver une stratégie d’intégration des futurs habitants de la ZAC a la
ville de Bourges. Dans un premier temps, j'ai donc débuté par une grande phase de recherches sur la
ZAC des Breuzes a partir des documents qui étaient a ma disposition et d’Internet mais aussi sur la
ville de Bourges. J'ai également pris contact avec plusieurs personnes, a savoir des commerciaux, les
élus de la mairie, les services de transports de la ville, des commergants, des organismes culturels et
de loisirs, etc. Avec les informations que j’ai pu récolter lors de mes entretiens téléphoniques ou de
mes recherches, j’ai rédigé un plan d’action pour la démarche d’inclusion des futurs habitants de la
ZAC a la ville de Bourges (cf. Annexe 3).
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Ce plan d’action se divise en quatre points. Tout d’abord, la vie de quartier, car I'objectif de
cette démarche est de trouver un moyen d’insérer les nouveaux habitants dans la vie de leur quartier
et de trouver une maniere de dynamiser les interactions et les évenements a cette échelle. Pour ce
premier axe je me suis donc renseignée sur les réseaux sociaux de quartier, j'ai pris plusieurs rendez-
vous téléphoniques avec des commerciaux afin d’obtenir des propositions. Je me suis également
renseignée aupres des services de la ville sur les actions qui étaient actuellement mises en place pour
I'accueil des nouveaux arrivants a Bourges. Avec cette mission, jai été confrontée aux enjeux
économiques de Territoria car j'ai tres vite d( prendre en compte les prix proposés par les
commerciaux des réseaux sociaux de quartier, faire des demandes de devis, etc.

Le second point s’articule autour des commerces et plus précisément sur comment faire
connaitre et orienter les nouveaux habitants vers les commerces de proximité. J’'ai alors fait une liste
des commerces a proximité de cette ZAC, contacté les organisateurs du marché de producteurs qui
se déroule preés de celle-ci pour avoir plus d’informations et enfin j'ai contacté |'association des
commercants de Bourges. J'ai également réalisé une carte de tous les commerces a proximité des
Breuzes par catégorie comme nous pouvons le voir sur la figure ci-dessous. Cette mission m’a permis
de mobiliser mes connaissances en cartographie pour collecter des données et réaliser une carte a
partir de celles-ci.

CARTE DES SERVICES ET COMMERCES A PROXIMITE DU PARC DES BREUZES

(o]
9 oW

Banques

Beaute et calffure

Equpements sportis o chabs sportits

Huraau de tabac

Commerces menuiserie, garages. ameublement, décaration

Madical

©
-
QOOOQOCOO

Slation-service

Allmantaka

Q

ZAC des Breuzes

Figure 12 : Carte des services et commerces a proximité des Breuzes. Source : personnelle.

Ensuite, la question de la mobilité intervient puisqu’il s’agit d’inciter les nouveaux habitants a
utiliser les modes de déplacements doux mais également a augmenter I'usage des transports publics.
Pour cela, nous avons prévu de rencontrer le réseau de transport de Bourges Agglobus ainsi que Mon
Cher Vélo, une association de cyclistes afin d’organiser par exemple une journée découverte avec les
nouveaux habitants.

Pour finir, la Culture et les loisirs : comment favoriser I'inclusion des nouveaux habitants du
Parc des Breuzes dans la vie culturelle et de loisirs ? Bourges est assurément une ville de Culture
notamment avec le Printemps de Bourges, les nombreux musées et un patrimoine riche. De plus, une
nouvelle maison de la Culture va bient6t ouvrir ses portes a Bourges et il s’agit d’inciter les nouveaux
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habitants a aller voir des spectacles, des films, aller rencontrer des personnes a la bibliotheque etc.
Pour cela, Jean-Baptiste LACROIX, directeur de la SEM Territoria, Emilie RONDEAU et moi-méme
avons rencontré le Président de la Maison de la Culture de Bourges pour lui présenter ce plan
d’action en vue d’un partenariat qui aurait pour finalité d’offrir deux cartes de la Maison de la Culture
par nouveau foyer. Par la suite, nous avons présenté ce plan d’action au commercial de Bourges
Basket car I'équipe féminine de Basket est un embléeme de la ville. Nous avons donc présenté la
société, la ZAC et la démarche que nous souhaitons mettre en place. A partir de cela, il nous a
proposé plusieurs formules envisageables pour la location d’une loge a I'année réservée a Territoria
et donc aux habitants des Breuzes. A la suite de ce rendez-vous, j'ai regu une proposition par mail de
la part de Bourges Basket. Cette proposition sera ensuite transmise au directeur de la SEM pour gu'il
I’étudie et valide ou non les prix.

Cette mission m’a permis de développer mes compétences en communication orale et jai
également di mobiliser mes compétences rédactionnelles et synthétiques pour réaliser le document.

Pour finir, j’ai entamé la réalisation d’un site internet pour la ZAC des Breuzes a l'aide la
plateforme WIX que nous avons utilisé en cours de Théorie du Projet cette année a Polytech.

C- Etude scolaire

En parallele de cette démarche d’inclusion, j'ai travaillé sur une étude scolaire pour la ZAC
des Breuzes. En effet, la construction d’une ZAC qui prévoit d’accueillir 550 logements de tous types
implique forcément I'installation de couples avec enfant(s) et il est important de faire une estimation
du nombre d’enfants supplémentaires afin que la ville puisse s’organiser en termes d’infrastructures
scolaires ou bien en termes d’enseignants.

Dans un premier temps, j'ai donc fait une carte de tous les établissements scolaires (de la
créche au lycée) de Bourges situés a proximité de la ZAC des Breuzes comme nous pouvons le voir ci-
dessous.

ETABLISSEMENTS SCOLAIRES A PROXIMITE DU PARC DES BREUZES

jacques Cosur © =
12 1 ;
1 Legende:
; 9;‘;;‘7(; n 9 Créches
| Y. ]
£ ; e e % Ecoles materngies
° 9 3 9& Ecoles démentaires
En
v . 9 9 s04] Colleges
s o
Lyceées
4 i P~
[ } oE :\I

on o ¥ ZAC desBreuzes

Figure 13 : Carte des établissements scolaires. Source : personnelle
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Pour cela, j'ai utilisé des outils comme Excel, Cartes Google Drive ou encore Arcgis. Ensuite,
j’ai estimé le nombre de logements prévus par phase de construction a I'aide d’un plan des parcelles
que j'ai obtenu par Emilie RONDEAU. Puis, a partir des chiffres théoriques du nombre moyen
d’enfants par type de logement que la mairie m’a communiqué j'ai pu faire une estimation du
nombre d’enfants arrivant au Parc des Breuzes par période (cf. Annexe 3).

Cette étude donnera a la Collectivité une estimation du nombre de classes supplémentaires a
prévoir pour accueillir au mieux les nouveaux enfants de cette ZAC.

D- Energétique

Par ailleurs, j’ai eu pour mission d’évaluer les possibilités de mise en place d’énergies
renouvelables et plus particulierement d’énergie solaire sur cette ZAC. J'ai donc travaillé sur la
possibilité de poser des panneaux solaires photovoltaiques sur les toits des maisons individuelles de
la ZAC en autoconsommation collective : c’est-a-dire que chacune des maisons consomme ce qu’elle
produit et le surplus de production d’énergie est revendu aux voisins et dans ce cas précis a la
résidence sénior prévue sur la ZAC.

Par conséquent, ma mission a consisté dans un premier temps a faire des recherches sur des
expériences d’installation de panneaux solaires photovoltaiques en France puis a faire plusieurs
calculs afin d’obtenir des estimations de consommation et de production d’énergie. Pour cela j’ai eu
recours au logiciel Toaster que j’ai appris a manier en option RESEAU a Polytech. J'ai également été
amenée a me renseigner sur les aides financiéres qui existaient a la pose de panneaux solaires
photovoltaiques, sur la rentabilité d’une telle installation et enfin sur les points a mettre en avant
pour inciter les futurs habitants de la ZAC a accepter cette installation.

Par la suite, Emilie RONDEAU, Jean-Baptiste LACROIX et moi-méme avons rencontré le
Directeur du développement territorial d’EDF ainsi que la chef du département Nouveaux Modéles
d’affaires a la direction Collectivités d’EDF Commerce afin de discuter ensembles de ce projet. J'ai été
chargée de prendre le RDV et de préparer des questions avant de les rencontrer. A la suite de ce
RDV, une proposition sera faite a Territoria.

J'ai beaucoup apprécié d’avoir a travailler sur ce projet car cela m’a permis de mobiliser les
connaissances que j'ai acquises en option RESEAU cette année. De plus, ce sujet m’intéressant
énormément, j'ai pris plaisir a rechercher des informations sur le sujet et faire des estimations de
consommation et de production d’énergie.

2- Etude de programmation pour la restructuration de plusieurs ouvrages dans
la commune de Vasselay

La commune de Vasselay se situe a une vingtaine de minutes en voiture de la ville de Bourges
et Territoria a été sollicitée afin d’accompagner la commune dans une étude de programmation pour
la restructuration de plusieurs ouvrages de la commune dont: I'Ecole Primaire Publique, I'Ecole
Maternelle Publique, la cantine, la Mairie et la Médiathéque. Pour cette opération j’ai travaillé avec
Richard DUVIVIER, I'un des cinqg chefs de projets de la SEM, qui a rencontré le Maire en amont afin de
collecter les données générales nécessaires a I’étude. A I'issue de sa rencontre avec le Maire, Richard
DUVIVIER a recu un résumé des restructurations et constructions prévues et imaginées par les élus.
En revanche, ce résumé ne contenait aucune information sur les attentes des futurs usagers des
différents batiments. Ainsi, le chef de projets a décidé de mettre en place un schéma directeur
permettant une concertation avec les futurs utilisateurs. Je suis alors intervenue au stade du
recensement des besoins auprés des utilisateurs des ouvrages constituant le projet.
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Dans un premier temps, j'ai donc pris contact avec chacune des personnes concernées par le
projet (la Directrice de I'Ecole, les secrétaires de la Mairie, la responsable de la Médiatheque, le
personnel de la cantine, etc.) afin de leur présenter le projet et le role de la SEM dans cette
opération. J'ai ensuite proposé des rendez-vous a chacune de ces personnes afin que Richard
DUVIVIER et moi-méme échangions avec eux et collections leurs besoins spécifiques et/ou
propositions. Au total, nous avons eu sept entretiens qui se sont étalés sur deux semaines. A la suite
de chacun de ces entretiens, j'ai rédigé un compte-rendu dans des fiches spécifiques nommées
« Fiches d’audition des besoins ». Ces fiches résument, par theme, les besoins de chaque utilisateur
pour I'ouvrage concerné (cf. Annexe 4).

Cette étape de recensement des besoins est trés importante car elle permet une meilleure
adéquation entre les besoins des utilisateurs et la conception de I'ouvrage. De plus, a partir des
informations collectées, les chefs de projets créent des « Fiches Espaces » qui seront destinées a
I"architecte choisi pour le projet afin qu’il produise des pieces correspondantes au mieux aux attentes
des usagers.

J'ai trouvé cette mission passionnante car j'ai directement été au contact des utilisateurs
pour comprendre et analyser leurs besoins et je suis impatiente de pouvoir continuer cette étude au
cours des semaines a venir.

3- Réalisation d’un document de références scénographiques

Afin de candidater pour la réalisation d’une étude de faisabilité et d’assistance a maitrise
d’ouvrage pour une visite sonore a I’Abbaye de Noirlac, Territoria et chacune des sociétés souhaitant
candidater, ont I'obligation de présenter un document listant les références d’opérations similaires
réalisées par la société.

J’ai alors été chargée de réaliser ce document en me basant sur trois références
scénographiques: le Musée de la Résistance et I'extension des Archives de Bourges, la
Restructuration du pdle de I'Espace de Nancay et enfin la mise en valeur de la Halle de Grossouvre
(cf. Annexe 5).

J’ai donc eu a effectuer des recherches sur chacune des opérations a I'aide d’Internet, du
dossier « Commun » et des chefs de projets a qui j’ai pu poser des questions. Pour cette mission j’ai
di mettre en avant des compétences rédactionnelles et organisationnelles car un temps m’était
imparti pour la réalisation de ce document de références scénographiques.

4- Mise a jour du rapport d’activité

Lors de mon stage j’ai été chargée de mettre a jour le rapport d’activité de la société pour
I'année 2017. Ce rapport est mis a jour chaque année et présente la société ainsi que les différentes
opérations effectuées dans I'année. J'ai alors da faire des recherches sur chacun des projets et
demander a chaque chef de projets de mettre a jour ses opérations et de me les faire parvenir. Ce
rapport de 26 pages a ensuite été présenté aux réunions avec les élus, a I'’Assemblée Générale.

La difficulté de cette mission a été de devoir fixer des délais aux chefs de projets et de faire
des rappels quand ceux-ci n’étaient pas respectés. Malgré tout, cette mission m’a permis de
découvrir chacun des projets réalisés par la SEM et cela a été trés enrichissant et bénéfique pour la
suite de mon stage.
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5- Maison de santé pluri professionnelle de Culan

Le chef de projets de I'opération de construction d’une maison de santé pluri professionnelle
a Culan, Richard DUVIVIER, m’a chargé d’élaborer des fiches espaces. Avant d’effectuer cette mission
je ne savais absolument pas en quoi cela consistait. Il s’agissait de créer, a partir d’un plan de la
maison de santé, un fichier Excel avec pour chacune des pieces de la future maison de santé, les
caractéristiques souhaitées : surfaces, type de fenétres, de portes, d’éclairage, de mobilier.

Ces fiches espaces sont a destination des architectes afin qu’ils puissent imaginer une maison
de santé qui corresponde aux besoins et aux attentes du commanditaire. Cette étape est tres
importante dans une opération de construction car c’est en fait la traduction des besoins des
utilisateurs en une représentation spatiale du batiment.

La figure ci-dessous présente les caractéristiques dont le cabinet d’architecte doit tenir
compte pour le cabinet de kinésithérapie de la future maison de santé pluri professionnelle de Culan.
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Figure 14 : Fiche espace - Maison de Santé Culan, Cabinet de Kinésithérapie. Source : Territoria
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6- Elaboration des demandes de certificat de capacité

Lorsqu’une opération s’achéve, le chef de projets de cette opération est chargé d’envoyer au
maitre d’ouvrage un « certificat de capacité » afin que ce dernier donne son avis sur le déroulement
de I'opération. J’ai donc été chargée de la rédaction, de I'envoi et de la collecte des 30 certificats de
capacité pour les opérations achevées.

Cette mission m’a permis de discuter avec les chefs de projets sur leurs opérations et j’ai d(
m’organiser pour envoyer les certificats de capacité a la date demandée tout en devant fixer des
délais de réponses aux chefs de projets.

7- Missions diverses

A- Ecoquartier Baudens

L’éco-quartier Baudens est un quartier d’environ 6 hectares situé en centre-ville de Bourges.
C’est un quartier qui a été entierement réhabilité puisqu’il s’agit de I'ancien hopital militaire de
Bourges. Ce projet a été dirigé par Emilie RONDEAU.

Ma mission a été de trouver des stratégies de commercialisation pour les maisons du lot 1C
notamment avec la création de plusieurs documents de commercialisation. J'ai également di faire
plusieurs recherches préalables afin de comparer les documents de communication existants et m’en
inspirer pour rédiger un document définissant la trame a suivre pour réaliser les documents de
commercialisation.

B- ZAC Terre des Brosses

J'ai eu pour mission de réaliser plusieurs documents de commercialisation pour la vente d’un
terrain situé sur la ZAC Terre des Brosses a Bourges : un compromis de vente, le cahier des limites de
prestation, le cahier des charges de cession ou de location de terrains. En effet, un particulier a
exprimé son souhait d’acquérir un terrain appartenant a la Communauté de Communes pour y
installer son cabinet dentaire. Des conditions suspensives spécifiques devaient également figurer
dans le compromis de vente notamment dans ce cas précis I'acceptation par I'ordre des dentistes de
I'installation de ce cabinet dentaire.

Cette mission m’a permis de découvrir les documents officiels que les chefs de projets
utilisent pour chacune des opérations de concession, mais également d’étre confrontée aux
documents d’urbanismes (PLU, POS...) ainsi qu’aux plans d’architectes.

C- Fiches références pour le site internet de la SEM Territoria

Pendant mon stage a la SEM Territoria, le directeur Jean Baptiste LACROIX était en pleine
création du site internet de la société. Il m’a alors chargé de créer des « fiches références » pour
chacune des opérations réalisées par la SEM (cf. Annexe 6). Pour la suite de mon stage, il est prévu
qgue je travaille avec WordPress, un systeme de gestion de contenu afin d’intégrer ces fiches
références au site internet.
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Cette mission m’a permis de compléter mes connaissances sur toutes les opérations qui ont
été réalisées par la SEM et m’a permis d’acquérir des compétences dans la recherche documentaire
mais également des compétences d’analyse et de synthése d’informations.

D- Mise a jour des avenants de I'opération de réhabilitation du Collége de Sancerre

Pour cette mission, j'ai travaillé aux cotés de Raphaél BERJEMIN, chef de projets de la SEM
Territoria. L'opération de réhabilitation du College de Sancerre a nécessité des travaux
supplémentaires a ceux prévus dans le montant initial du marché. En effet, au cours d’une opération
il arrive gu’apparaissent des demandes complémentaires, des aléas de chantier ou encore des
erreurs de la part du maitre d’ceuvre ou du maitre d’ouvrage. Tous ces co(ts supplémentaires
doivent étre régularisés au fur et a mesure dans des avenants. Un avenant désigne un « Acte par
lequel on modifie les termes d'un contrat », Larousse.

D’apres l'article 14 du Cahier des Clauses Administratives Générales des Travaux (CCAG
Travaux), Arrété du 8 septembre 2009 modifié par I'Arrété du 3 mars 2014 : « L'ordre de service
mentionné a I'article 14.1, ou un autre ordre de service intervenant au plus tard quinze jours apres,
notifie au titulaire les prix proposés pour le reglement des travaux nouveaux ou modificatifs ». Avant
de régulariser les colits dans des avenants, les assistantes effectuent donc des ordres de services
provisoires afin de régulariser provisoirement les co(its supplémentaires des travaux.

J'ai alors été chargée, avec l'aide de Raphaél BERJEMIN de mettre a jour les avenants pour
chacun des 19 lots de I'opération de réhabilitation du Collége de Sancerre (cf. Annexe 7).

Cette mission m’a permis d’utiliser des outils mathématiques et des méthodes statiques et
j’ai été confrontée a plusieurs documents officiels : actes d’engagement, décomposition du prix
global et forfaitaire (DPGF), ordres de services, etc.

E- Demande d’études géotechniques pour I'opération de construction du cabinet médical de
Nérondes

Pour cette mission, j'ai travaillé aux cotés d’Emilien MOLLOT, chef de projets a la SEM
Territoria. Il m’a chargé de faire des demandes d’études de sols pour I'opération de construction du
Cabinet Médical de Nérondes aupres de plusieurs bureaux d’études.

Cette mission m’a permis d’étre en contact avec des ingénieurs géotechniciens travaillant
dans des bureaux d’études et de prendre en compte les enjeux économiques d’une opération. En
effet, apres avoir fait des demandes de devis a plusieurs bureaux d’études j'ai complété un fichier
Excel afin d’attribuer une note a chacun d’eux. Celle-ci m’a permis de choisir parmi les différents
bureaux d’études en regardant celui qui obtenait la meilleure note en termes de colt, de délais
d’intervention et de remise du rapport (cf. Annexe 8).
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V- Conclusion

Ce stage de 4eme année du cycle d’ingénieur en génie de I'aménagement et de
I'environnement a été trés instructif pour moi et m’a permis de découvrir un métier pour
lequel javais une connaissance trés théorique. Pendant plus de trois mois, j'ai bénéficié de
I’expérience et de la connaissance de chefs de projets qualifiés qui m’ont fait confiance et qui ont su
me transmettre leur passion pour cette fonction et ce domaine. Dans ces conditions idéales j’ai pu
participer de maniere dynamique et concrete aux enjeux de 'aménagement du territoire.

Cette expérience m’a également permis de découvrir et de comprendre les domaines pour
lesquels je suppose avoir une plus grande affinité. Par exemple, les enjeux énergiques du territoire,
que j’ai découvert dans le cadre du Projet de la ZAC des Breuzes, est un domaine que j'ai trouvé
passionnant.

A l'inverse, j'ai compris au travers de certaines activités, qu’elles étaient plutot éloignées de
ma sensibilité comme par exemple I'aspect administratif et technico-commercial des opérations.
Toutefois, au cours de ces quelques mois, j'ai également découvert que I'approfondissement des
thémes d’études nous ameéne parfois a changer d’opinion sur un sujet qui peut sembler sans intérét a
priori, et cela est trés appréciable.

Dans ce climat de confiance que la SEM TERRITORIA a su développer a mon encontre, j'ai pu
mettre a profit certaines de mes connaissances pour mener a bien de nombreuses missions qui
m’ont été proposées tout au long de ce stage. Par exemple, les connaissances acquises au cours de
I’option RESEAU, mais également I'aspect juridique trés prégnant dans les actions qui sont a mener
au niveau du Territoire et bien d’autres encore que j’ai pu détailler précédemment.

Tres formateur, ce stage m’a également permis de découvrir de nombreux aspects du métier
d’ingénieur, le sens des responsabilités, de l'initiative, la capacité de travail, de recherche et
d’analyse, le sens du travail en équipe, le partage et le respect dans les échanges. Cette proximité
avec une équipe aussi professionnelle m’a permis de renforcera la fois mes compétences
organisationnelles et mes capacités relationnelles.

Je suis ravie d’avoir pu contribuer, a mon niveau, au développement du cadre de vie et de
I'aménagement du territoire sur mon département de résidence. Et je ne doute pas que les
prochaines semaines seront riches d’enseignement maintenant que j’ai un peu plus de recul.

L'ensemble de mon stage a bien sOr confirmé ma forte volonté et ma motivation a
poursuivre dans le domaine de I'aménagement, et plus particulierement I'aménagement d’un
territoire dans sa globalité. Les relations avec les partenaires du département sont particulierement
enrichissantes et instructives. Le volet social est également un aspect que j'ai découvert et
réellement apprécié. Mais j'ai surtout appris que le poste d’Ingénieur était un poste a multiples
facettes qui se créé en fonction de sa propre implication et de sa volonté de réussir un projet. Et cela
permet d’ouvrir de grandes perspectives d’évolution personnelle, ce qui est tres motivant et
m’encourage a poursuivre dans cette voie.
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Annexes

Annexe 1 : Plan d’action — ZAC des Breuzes

PARC 2. &

DES v-_ BOURGES

BREUZES

une nouvelle vie 3 Bourges

Parc des Breuzes
Démarche « Je suis a Bourges, je suis de Bourges »

Bourges (18)
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NOS OBJECTIFS

Notre principal objectif est d’inclure au mieux les nouveaux habitants du Parc des Breuzes a la ville de
Bourges. Pour cela, un plan d’action a été élaboré afin de déterminer des stratégies permettant d'inclure
et d'inciter les habitants a participer a la vie de la ville.

NOTRE DEMARCHE
Vie de quartier

Enjeux : Comment insérer les nouveaux habitants dans la vie de leur quartier ? Comment dynamiser a cette échelle
les interactions et les événements ?

Bistes :
* Réseau social de quartier fermé (Smille...)
e Livret d'information (équipements, services et évenements du quartier et de la ville)
e Accueil des nouveaux habitants (Ville de Bourges, AVF...)

Commerces

Enieu : Faire connaitre et orienter les nouveaux habitants vers les commerces de proximité,

Pistes :
*  Marché rue du Président Maulmont (Résidence Bellevue)
e Partenariat avec les commerces de 'avenue Marcel Haegelen pour des événements et/ou des offres

promotionnelles
Mobilité

Enfeu : Inciter les nouveaux habitants a utiliser les modes de déplacements doux mais également augmenter 'usage
des transports publics

Pistes :
* Partenariat avec Agglobus pour événements ou offres promotionnelles
e Partenarlat avec Mon Cher Vélo pour des sorties ou balades spécifiques etf/ou des évéenements (ateliers
vélos)
o  Communication sur I'aide a I'achat de vélos électriques
Culture et loisirs

Enjeu : Comment favoriser I'inclusion des nouveaux habitants du Parc des Breuzes dans |a vie culturelle et de loisirs ?

Pistes :
* Partenariat avec la Maison de [a Culture de Bourges
* Printemps de Bourges : organiser des événements
* Partenariat avec le Bourges Basket {événements spécifiques qui favoriseraient la rencontre des habitants)
« Patrimoine : organiser des visites spécifiques des monuments de la ville avec I'Office de Tourlsme de Bourges
* Sport : travail avec le service des sports de la ville de Bourges pour offres promotionnelles ou événements
(piscine/patinoirefassociations sportives)
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Annexe 2 : Tableau comparatif des prix moyens au m? des terrains a Bourges

Comparatif des prix des terrains au m® & Bourges

Anconorur Advesve Superioe (=)
TRANSAXLA CALITINGO Torran 3 bitir Saint Doulchaed 1
HOME 18 INOBILIER) Sant Getrmain du 1
Aesesu 3C Sant Germmain du 42 05!
AP0 FRANCE Trouy x:a
Styt habitae Bourges contre
| dardins du Val &' surom Bourges a
Ne muvut“uup
CER Conutrmors de Bouge: Sourges
Glm‘ow Bourgrs. guariier Asmiére
Traraamia Frarce Baurges hors lotiisement
- Bourges imamotuleer - Pigny 2
| Saint Dowlchard| )
o] Saint Dowlchard|

o o
Particubier muummmmwu
Tet rmaonitrwtion com| V3 & Auton Bowpes
Boutges cormmune de Prerreday
Le Clon des Perches (6 termain entre 750 ot
VRN ot vishitinds soul gan Chamin de Vilenewwe) j
Lot 2
= =
4 oma Hga
:s] a 0 000,00 na
T | T | 090,00 nud
Villas Prisme Sourges L | 33 000,00 %.%0
Maison Lawre - Monseur Amoud Les Noyers (Merrelay )]
TOTAllqllﬂ 76,25 €
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Annexe 3 : Etude Scolaire

Tableaux théoriques ;

13%

31%

BREUZES

™ 0%
T2 5%
T3 15%
T4 55%
T5 20%
T6 5%

T3ouTdou TS

20|ots libres/an

1de 9logements 2021
1de 20 logements 2023
1de 12 Iogemenu 2025
1de 20 logements 2027
1de 46 logements 2030

2021-2025
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1immeuble
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1immeuble
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Créche
Ecole matemelle
Ecole primaire
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Annexe 4 : Fiche d’audition des utilisateurs

Redructuration =t exdension de | Ecole de Vasselay '

Vasselay E’.T_i_tgr_la
Fiche d’audition des utilisateurs

Date Heure Lieu
26 juin 2018 10h00 Ecale de Vasselay

Nometprénom  Fonction hmero ¢ Adresse mail
Directrice de
Mme Inés CERON [Ecole Primaire 0248604428 ec-vasselay@ac-orleans-tours r
Publique

ETAT DU FONCTIONNEMENT EXISTANT

Le principal dysfonctionnement de |'écale publique de Vasselay est e
manque de salles de classe ce qui cblige ['une des trois classe de
maternelle & ére placée dans I'algeco au pole &émentaire.

Par allleurs, les températures dans les salles de classe sont
inadaptées au bon fonctionnement de |'école,

De plus, les superficies de chaque salle de classe sont différentes ce
qui est assez contraignant.

DEFINITION DES BESOINS
* Fonctionnement des Organisation des classes
espaces,
Les écoles Materneile et Primaire publiques de Vasselay comptent
actuellement 134 éléves avec 6 classesréparties de fa fagon
* liens entre eux, sulvante
- Pole maternel :
* isolement, du bureau de o 2 classes de matemelle de petite et moyenne section

W7
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Redructuration & wxtension d= I'Ecole de Vasselay

Vasselay
direction
e qualité de confort,

« adaptation aux
technologies du
numériques

Teritoria
Nomen
avec au total 39 éeves (1S dans la salle prés de
F'entrée principale et 20 dans |a salle cdté mairie)
- Pole élémentaire :

o 1 classe de matemelle de grande section avec 20
éléves (dans la salle de classe a droite prés de
I'escalier)

o 26 éléves de CP et CE1 situés dans |'algeco

o 28 éléves de CE1 et CE2 (dans la salle de classe a
gauche prés des sanitaires)

o 21 éleves de CM1 et CM2 (dans la salle de classe du
mikeu)

Péle matemnel

* Sallesdeclasse
L2 salle de classe située du cété de I'entrée principale est en contact
direct avec la porte donnant sur le parking extérieur. Ainsi, la directrice
ainsi que toute I'équipe sont cbligés de fermer systématiquement a
clef la porte afin d'éviter qu'un enfant ne sorte dehors,

g
Les éléves qui ont cours dans la salle de classe cdté maire sont

souvent obligés d'aller dans les sanitaires de I'autre coté de la cour car
ceux qui sont situés coté mairie sont trop petits.

¢ Bureau de la directrice
Le bureau actuel de la directrice se situe a cété du local entretien et
fait face a la mairie.
En termes de surfaces, ce bureau est assez petit & permet seulement
d'accueillir un bureau et 3 chaises.
Si un autre bureau venait a étre construit il faudrait nécessairement
qu'il soit en lien direct avec ia salle de classe de la directrice a savoir
|a salle cété entrée principale.

o Salle de sieste ot &

Actuellement, les activités de motricité et |a sieste se déroulent dans
une méme salle dans le pdle maternel entre les sanitaires et I'entrée
principale,

L'aprés-midi lorsque certains éléves font Ia sieste d'autres doivent
traverser la saille pour accéder aux sanitares qui sont situés juste
derriére la salle de sieste/salle de motricité. Deux salles distinctes
avec sanitaires seraient donc appréciées pour les activités de motricité
et powr |a sieste.

Par ailleurs, |a surface actuelle ne permet pas une bonne organisation
des activités de motricité lorsque les éléves sont plus de 20,

: . .

Le Péle élementaire accueille actuellement 4 classes : 1 classe dans
l'algeco et 3 classes dans le batiment principal.
Les salles de classes sont toutes de tailles différentes ;

66 m? pour |a salle cdté préau
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Redructuration & sxtension de= |

Vasselay

Attentes quantitatives

* Quantification et
dimensionnement des
espaces, hotamment des
classes

* quantification et
dimensionnement des
espaces extérieurs,

« quantification et

cole de Vasselay

Teritoria
s
44 m? pour |la salle du milieu
- 44 m?pour la salle cdté rue
- B0 m? pour la salle dans |'algece

L'étage sert actuellement de salle d'archives mais il pourrait ére
ameénagé en salle de classe si un escalier et un ascenseur pouvaient
étre instaliés.

e [Espacepréau
Concernant les récréations du Pole élémentaire, elles se déroulent en
deux roulements de deux classes a chaque fois, En effet, Ia surface du
préau ne permet pas d'accueillr 'ensemble des 95 éléves en cas de
plule.

QOrganisation des réunions

e Nayant pas de salle prévue a cet effet, les réunions se
déroulent actuellement soit dans une salle de classe sur des
petites tables pour enfants soit dans la salle de conseil de la
mairie.

* Lorsque la psychologue de |'école souhaite avoir un entretien
avec un éléve eile doit se mettre soit dans un couloir soit dans
le coin d'une salle de classe ou de |a salle de motricté.

e Par ailleurs, il est scuhaitable que cette salle de réunion seit
située dans l'école pour que lenfant ne se sente pas
désorienté

Cuisine

Actuellement toute I'équipe déeune le midi dans une salle de dasse
sur des petites tables d'enfants car aucune salle n'est dédiée a cette
fonction.

Température

Les températures des salles de classes sont actuellement totalement
inadaptées au bon fonctionnement de I'éccle notamment en été avec
des températures qui peuvent atteindre les 28°C.

Les températures Jes plus extrémes sont constatées dans algeco et
dans |a salle de motricité/salle de sieste.

Une climatisation dans ces salles serait ideale ainsi que des volets
roulants extérieurs pour la salle de sieste.

Péle matermnel

« 3 : Y

Il est important d'aménager deux salles spécifiques pour la sieste et
pour la motricité avec pour chacune d elles des sanitaires.

La salle de motricité devra étre en lien avec le matériel de sport et étre
assez grande pour accueillir 'ensemble des éléves de matemnelle.

La salle de sieste quant a elle devra étre climatisée et bénéficier de
volets électriques ou roulants extérieurs.
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Redructuration & wxtension d= I'Ecole de Vasselay

Vasselay

dimensiocnnement du
mobilier

Attentes techniques
* Foncticnnements
particuliers,

* accessibilité,

e points d'eau,

Teritoria
e o
* Bureaudela directrice
Il est impertant que le bureau de la directrice soit proche de la salle de
classe située du coté de lentrée principale et que celui-ci soit en
mesure de contenir au minimum un bureau et quelques chaises.

» Salles de classe
Par mesure de sécurité, I'entrée principale faisant face au parking
devrait étre réaménagée de fagcon a ce qu'l y ait deux enirées
sécurisées

e Sanitaires et points d'eau
Si une nouvelle classe de matemnelle venait a &re construite, il faudrait
envisager I'aménagement de sanitaires du coté de la mairie pour
éviter aux éléves de devoir traverser la cour. De plus, des points d'eau
seraient appréciés a proximité des safles de classe.

Péle élémentaire

.

Espace préau
Lorsqu'll fak trop froid ou qu'il pleut trop pour étre dehors, |'espace
préau représante un espace limité pour le nombre d'éléves. |l faudrait
donc envisager son extension afin qu'il puisse accueillir les 95 éléves
du pdle élémentaire.

¢ Salles de dlasse
Il est important d'avair plus de salles disponibles car d'aprés une éude
prévisionnelle fournie par la mairie, le nombre d'enfants scofarisés a
I'école risque de passer de 134 & 146 d'ici 2020,
L'ameénagement actuel ne permettrait pas d'accueillir ces nouveaux
enfants dans 'école.

o Sacitai
Les sanitaires sont actuellement trop petits pour le nombre d'éléves (3
pissotiéres pour 95 éléves . .), il faudrait donc envisager une
extension des sanitaves actuels ou la création de sanidtaires
supplémentaires dans le pble élémentaire.

Cuisi

Une salle dediée aux maltres et maitresses de |'école serait appréciée
afin qu'ils puissent déjeuner ensembles le midi, avec un frigo pour
déposer leurs repas et stocker les meédicaments des enfants. Celte
pléce devra &re en mesure d'accueillir la totalité de I'équipe sot, au
minimum, 12 personnes (7 enseignants, auxiliaire de vie soclale, le
personnel commercial et enfin des jeunes volontaires scus contrat
service civique),

- T

Actuellement, il n'existe aucune salle informatique a I'ecole maternelie
et & l'école primaire. Cependant, celle-ci pourrait &re construite et
pourrait senir de dépdt de maténel informatigue =t en cas
d'augmentation des effectifs elle pourrait étre utiisée comme sale de
classe.
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Redructuration & wxtension d= I'Ecole de Vasselay

Vasselay Ternto.na

N
Materiel
L'école dispose d'un photocopleur, de mateériel de sport. d'un frigo. Il

seralt apprécié |'installation d'un frigo pour chaque pdle afin de stocker
les meédicaments des enfants de chacun des deux péles,

Mobilier

Pour les grandes sections de matemelle, les salles de classe sont
équipées de petites tables individuelles avec chaises, pour les petites
et moyennes sections ce sont des tables collectives de 6 personnes
pour favoriser les petits travaux de groupe. De plus, chaque salle de
classe doit &tre équipée de meubles pour ranger les jeux, de meubles
pour ranger les travaux des enfants, de bancs et enfin de tableaux (a
crale ou, de préférence, blancs).

Attentes environnementales
o Qualité du batiment,

* Activites pédagogiques

Attentes diverses
Gestion de | Ecole Primaire

Actuellement |'étage du pdle éléementaire sert de salle d'archives :
- Serait-il possible de I'aménager en salle de classe ? Pourrait-on envisager l'installation d'un
escaber et d'un ascenseur pour y accéder ?

Un local existe actuellement derriére les sanitaires du p&le matemel |
Pourrait-il &tre réameénagé afin d'agrandir les sanitaires actuels 7

Concemant fa maison a cdté de |'école maternelle .
- Est-elle toujours en vente 7
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Annexe 5 : Références scénographiques

REFERENCES

Références scénographiques
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Références scénographiques

I. Musée de la Résistance et Archives

Maitrise d'ouvrage
Localisation
Montant de 'opération
Superfide

Avancement

Type de contrat

Consedl départemental du Cher
Bourges
7200 kEHT
3300m*
Achevé en 2012

Mandat

u Un beau projet de réunification des colections de deux
Musées associatifs dans un nouveau lieu adossé aux Archives
Départementales elles-mémes réhabllitées. Deux musées qui
n‘en font plus qu'un autour d'une thématigue forte, la
présence de la Ligne de Démarcation qul a suscité de
nombreux actes de résistance dans le département du Cher,
Une muséographie interprétative a été congue et emmene le
visiteur de la dandestinité & 'héritage de la libération en
passant par un « passage » de la Uigne, séquence multimédia
visamt @ concentrer ['attention du visiteur sur les
témoignages des passeurs. Dans ce contenu fortement
thématisé, la muséographie fait lien en servant la double
vocation du lieu : 3 Ia fois le Musée de Collection avec des
vitrines trés lisibles, mettant en valeur ces objets patiemment
réunls par des résistants, des passionnés .. et Centre
d'Interprétation par une médiation aux niveaux de lecture
diversifiés. Il y a également la présence des archives, au
centre de |"activité des muséographes dont la proposition
convoque le rapport entre Mémolre et Histolre dans une
séquence originale traitant de l'édification méme d'un
Musée de la Résistance, »
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Références scenographiques

NTALES

o S ceaTEHE
l’ "
!

-~ D

>

S—

« Puis c'est le passage illégal de ka ligne de démarcation. L'intérieur du "passage”™ est tapissé d'un
panneau acoustique trés assourdi peint en blanc de maniére a former un lieu abstrait, impersonnel.
Un tissu tendu est disposé en plafond et diffuse une lumigre trés blanche, Un panneau d'entrée donne
le programme des témoignages. Des visiteurs sont déja présents et sont munis d'un écouteur
décroché au mur ou sur leur assise. |l s'agit soit d'un écouteur de type “douchette”, monaural, a la
maniére d'un combiné téiéphonique, permettant donc I'écoute d'un son général par |'oreille libre, soit
d'un simple Haut-parieur chuchotant dans la parol,

Touws les visiteurs paraissent en transit, en attente ... dans I'écouteur ou le HP chuchotant, le visiteur
entend le témoignage d'un passeur, la lumiére décline Lissant place @ un bleu nuit trés intense. Le
passeuwr s'arréte de parler et on peut entendre trés distinctement le bruit de rames frapper la surface
de l'eau, Ce son est diffusé non plus dans l'écouteur mais "en son général" .. tous les visiteurs
écoutent en silence. Peu a peu la lumiére vire au vert profond tandis qu'un enfant parle des nuits qu'il
passait 3 guetter dans |a forét avec son pére passeur. Durant quelques minutes, les témoignages se
succedent [écouteurs et HP) et alternent avec des moments d'écoute collective [son général) jusqu'a
retrouver le¢ premier témoignage entendu ... e visiteur peut rester icl un peu plus longtemps, assis sur
son banc, plongé dans cette attente, songeant 3 ce passage ... »

Description du passage de la ligne de démarcation
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Références scénographiques

[.2. Enjeux et spécificites
Dans le cadre de Fopération de construction du musée de la Résistance et de V'extension des Archives

Départementales du Cher & Bourges, Territoria a été choisie afin de mettre en place un programme
scénographique pour le musée.

Spécificités de 'opération :

Démarche HQE (Houte Qualité Environnementale)

Travail en milieu occupé

Expérience sonore « traversée de la ligne de démarcation »
Dispositifs audio et multimédias

[.3. Missions de Territoria

Mandat de maitrise d’ouvrage

Suivi conception et réalisation
Management de projet

Organisation administrative et finandére
Animation comité scientifique
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Références scénographiques

II. LaRestructuration du péle de I'Espace de Nancay

Maitrise d'ouvrage Conseil départemental du Cher
Localisation Nancay
Montant de I'opération 2171 kEHT
Superficie 750 m?
Avancement Achevé en 2010
Type de contrat Mandat

Description du projet

« Nangay est connu pour son  gigantesque
radiotélescope, cathédrale de métal tapie dans la forét
de Sologne, 3 'écoute des galaxies lointaines. Le Pale de
FEspace et des Etoiles de Nangay est un centre
d'interprétation situé a proximité du radiotéléscope. Le
Conseil Général du Cher, gestionnaire de ce site, &
déadé la rénovation et I'extension de cet espace de
découverte dédié a la culture astronomique. Le projet a
proposé une scénographle totalement repensée autour
du point fort légitimant ce lleu d'interprétation b savoir
Factivité du radiotéléscope : il ne s'agit surtout pas d'un
Musée mals bien d'un lieu de production sclentifique.

e projet  propose ainsi, autour de linstrument, 3
séquences principales:- gque cherche-ton ki -
comment cherche-t-on ici ?- que fait-on de ce que I'on
trouve 7 Ces séquences combinent manipulations
interactives, séquences audio-visuelles, médiation sans
oublier naturellement la visite de site et le planétarium.
Une muséographie contemporaine, séduisante, prend
le pari de la rigueur scientifique, les contenus étant
validés par les chercheurs de la  station de
radioastronomie, Un personnage a été créé ; "le prof
Nancay” pour facliter l'accés & des contenus
techniques. »
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Références scénographiques

F 3 1 2 !
Lnjeux et specincites

L'enjeu de cette opération a été |a rénovation et I'extension du Pdle de I'Espace et des Etolles de Nangay avec,
en complément, la réalisation d'une nouvelle scénographie pour cet espace de découverte, Afin de réaliser
au mieux sa mission, Terrioria a été amené a collaborer avec des médiateurs scientifiques et des chercheurs.

Spécificités de 'opération :

e Mise en place de dispositifs multimédias et > ~
sonores (médiation sur I'effet Doppler) :

Missions de Territoria

*  Mandat de maitrise d’ouvrage

o Management de projet

e Suivi conception et réalisation

*  Sulvi administratif et finander

*  Suivi comité scientifique

e Comité de relecture et organisation du rewritting
s Rédaction des contrats d'auteurs
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Références scénographiques

IIl. Mise en valeur de la Halle de Grossouvre

Maitrise d’ouvrage "Conseil départemental du Cher
Localisation Grossouvre
Montant de I'opération 880 k€ HT
Superficie 400 m*
Avancement Achevé en 2009
Type de contrat Mandat

Description du projet

u La Halle et le Métal, une longue histoire,

Construite entre 1841 et 1844, la Halle & charbon de
Grossouvre a été classée Monument Historique en
1999. Depuis, le Consell général du Cher I'a
réhabilitée pour en falre un lieu dédié a la
découverte de 'histoire du fer, Inaugurée en 2009,
la halle, baptisée en 2010 «Espace Métal - Halle
de Grossouvres, propose aux visiteurs de tout age,
une plongée dans l'univers des forges du Val
d'Aubois.

La métallurgie en Berry: un moteur de
lindustrialisation.

Souvent méconnu, Iimpact qu'a eu le
développement de &3 métallurgie berrichonne sur
l'industrialisation frangalse demeure
particullérement important. Grice notamment & la
présence de Georges Dufsud, Ingénieur
polytechnicien qui propulsa définitivement le Val
d'Auboss dans I"3ge Industriel, vous remonterez le
temps et découvrirez la fascinante histoire du fer. »

Hindee GOURY — Rapport de stage 4A DAE 2018 39



Références scénographiques

w la définition du fil de scénographie a été confide a Jamy
Gourmaud, concepteur et animateur d'émissions télévisées,
Pour guider le visiteur et évoquer les grandes étapes de la
fabrication du fer, Jamy a ressuscité un ingénteur d'ongine
nivernaise, Georges Dufaud, polytechnicien (promaotion 1794),
maitre de forges local et célebre inventeur

Plusieurs films ludiques et pédagogiques rythment une série
de tableaux interactifs. Le visiteur peut ainsi découvrir les
prémices de la métallurgique contemporaine, la fabrication du
charbon de bots avant l'introduction de la houllle et du coke, le
principe de la coulée de la fonte dans le haut-fourneau, les
différents types de fours utilisés  jusqu's  I'époque
contemporaine (dont le four Martin, inventé par le petit-fils de
Dufaud, Pierre-Emile Martin). Expériences et manipulations
sont proposées pour confronter le public aux problémes
techniques rythmant le quotidien des ingénieurs de I'époque

En Paralléle a la scénographie, I'Espace Métal propose deux &
trois expositions temporaires par an et accuellle
occasionnellement plusicurs manifestations telles que des
conférences, des animations autour des métiers d'autrefois
{démonstration de forges, sculptures sur bols, taille de pierre,
marqueterie...) et des manifestations littéraires et artistiques.

Sans fer, pas de rail, de trains, de gares, de Tour Eiffel ni tant
d'autres monuments | Visiter I'Espace Métal - Halle de
Grossowvre, c'est donc revivre et comprendre les origines de
l'industrialisation frangaise, o

Créer une nouvelle scénographle permettant aux visiteurs de prendre connalssance
métallurgie sur 'industrialisation et de manipuler les outils de U'époque.

Spécificités de "opération :

e Dispositifs audio et multimédias, production audiovisuelle, ambiance sonore

*  Mandat de maitrise d’ouvrage

¢  Management de projet

e Suivi conception et réalisation

e Suivi administratif et finandier

*  Sulvi comité scientfique

e Comité de relecture et organisation du rewritting
e Reédaction des contrats d'auteurs
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Annexe 6 : Fiche référence Ecoquartier Baudens

:PLIE:‘? o Ecoquartier Baudens a Bourges

CATEGORIE | Centre-Ville / Centre Bourg

CLIENT Conseil départemental du Cher

CADRE Concession d'amenagement

LIVRAISON 2022

CHIFFRES- Budget ; 12 215 kE HT
CLEFS Surface : 5 hectares

DOCUMENTS | Site internet : hitp //www ecoquartier-baudens fr/
(si nécessaire) | Documents de présentation de |'éco-quartier

CHEF DE i
PROJET Emilie RONDEAU

CALENDRIER 201.8 | commercialisation des lots libres, animation du quartier, rénovation des peignes en
maisons de ville

L'objectif de cette opération est |a réalisation d'un éco quartier sur 5 hectares accueillant
L'OPERATION logements, activités et services sur les terrains constitués par I'ancien hépital militaire de
Baudens a Bourges. La concession prendra fin en 2022 aprés des opérations de
viabilisation, commercialisation, d'études ou encore d'entretien.

* Lotissement a usage d'habitat (environ 350 logements)

* Mixité sociale et fonctionnelle : 110 logements sociaux, des commerces et
services

LES ENJEUX * Engagee dans la labellisation écoquartier

* Grille d'analyse environnementale des projets

* Rehabilitation d'un ancien hopital militaire

* Etudes préliminaires
e Acquisition du foncier
e Montage des autorisations d'urbanisme
I_FIE\':?I!"_SSIOC;?!A * Réalisation des aménagements
* Commercialisation
e Suivide |la charte de qualité environnementale et de développement durable
:’:‘%ﬁo Vue globale de I'éco quartier
,L,:g;'o“!‘," Peignes réhabilités
%E,f,ﬁés - 2 images, 2 PDF
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Annexe 7 : Fiche d’incidence financiére — lot n°10

T

SEM Territorla

Lot n* 0 Plafonds suspendus
2998 - Réthabilitation du Collége de Sancerre Entreprise  LECOMTE
Marche M15.11544
FICHE INCIDENCES FINANCIERES
IMONTANT INITIAL MARCHE HT 174133.97¢ Date de notdication du Marcheé |M—1§|
Maatant T 83 5571¢ ‘
Montant TC1 A 07865 € |
Montant 12 A 31591 €
Mantant TC3 446340€
C Tue Value W1 ¥ Value W Ongine Tranche Wtrent | Type ou modihcaten]
08 n* 15.11544-08 notifié le 7/02/2017
Modifcatons d'ouvroges de phofonds suspendus 26 257,18 € Maitrise d'euvre Tranche conditionnedle 2 Batment D Travaux modificatfs
05 n* 15.11544-10 notifié le 20/06/2018
dépose du foux plafond existant 1662,70€ Maltnse 0'ouvrage Tranche ferme Batiment T
fournkure et pose d'un foux plafond en dale au R+l 3333,07¢ Maltrise d'ouvrage Tranche ferme Batimant T
pase d'une loine de verre de AXmm déroulde sur foux plafond 1571,89¢ Maknse d'ouvrage Tranche ferme Batimont T
[Modification de la composition des faux plafonds suspendus
dans les salles de sciences | de technologie et de focaux 191527¢ Défaut de presonption Tranche ferme Baiment A
techriques
Supp des ouvrages de la tranche conditiornelie n'3 -4 463,40 ¢ Maltrise d'ouvrage Tranche conditionnelle 3
Tatal HT lot n*10 848203 ¢ 30 720,58 €
[ BN (G11)
IMarché de base 174 133,97 ¢}
lincidence de I'avenant proposé -22 237,65 €}
INouveau montant du marché aprés 151 896,32
l‘& Avenant sur Marche o lal 12, 77%
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Annexe 8 : Rapport d’analyse d’offres études de sols — Cabinet Médical de Nérondes

RAPPORY D'ANALYSE DES OFFRES

Maltre d'ouvrage : Communaste de communes du Pays de Nerondes
Mandatare TERRITOAWM
Opération : 706 - Cabnet Medical da Nérondes
Natire du marché Etudes geotechniques de hype O2 AVP ot G2 PRO
Martart o dine Rt 7 500 «wr
."I | ; .»-.l.- G 3 ,:I ‘I “l .~ 7| : - ‘
Mucwvatslite
e e
e inegiiiens
e macceptanie
MU By GMwe & e e g 420000 € 7 108,00 € 400000¢ 8 70000¢
Mentart nes oBws ares negoaatons
Yo otitare rome e e .
OELA ey )
Otad 0w rerene den "oy »
gy pica " ua (8] n2 uw [ 1] @ we
Nare obaniam wr 10 podres
ua »a s ws
Jeine critere o
PRI DES PRESTATIONS Ot (o[ T wr T e e TRRm e Y T )
(70 » e lmnaien dlead den ofus analysben / prie de Fofel L0 . e L e At TSI SR e o -
’ nalynee)) O i Ave BIAVI G20 Sonsnptent Ippe & AYP - & O
Natw Olteium wr 10 petras [T} wA £X) [0
Mot tetake e J0 potras] e W) » [
< | | 6= E ! 1 A 1 1 13-
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POLYTECH’

TOURS
Départemant
Aménagemeant et Environnement
35 allée Ferdinand de
Lesseps

37200 TOURS

Hindee GOURY
2017-2018

Appui aux chefs de projets dans 1la conduite
d'opérations d'aménagement et de construction.

Résumé : Ilors de mon stage individuel de 4°ém année a la SEM Territoria
de Bourges, Jj’al travaillé aux cb6tés des chefs de projets dans la
réalisation d’opérations d’aménagement et de construction. J’ai réalisé une
multitude de missions qui m’ont permis de mieux comprendre le métier
d’ingénieur en aménagement et de développer des compétences tant techniques
que relationnelles. Mes deux missions principales ont été de travailler sur
une démarche d’inclusion d’habitants pour la ZAC des Breuzes a Bourges et
sur une étude de programmation pour la restructuration de ©plusieurs
ouvrages de la commune de Vasselay.

Mots Clés : Aménagement, construction, opération, maitre d’ouvrage,
maitre d’cecuvre, chef de projets, territoire, développement, cadre de vie,
habitants, collectivités.

SEM Territoria

Centre d’Affaires Lahitolle
6 rue Maurice Roy

18 000 Bourges

Tuteur entreprise :

Monsieur Nicolas BOURDIN
Responsable opérationnel

Tuteur académique :
Monsieur Eric THOMAS
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