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Introduction

Face a des enjeux environnementaux de plus enppéghants (accumulation des gaz a
effets de serre, surexploitation des ressourcegrails, artificialisation des sols, perte de la
biodiversité...), des mesures ont été prises paat’Rbur assurer la protection et le respect de
I'environnement. Ainsi, en 2004 la Charte de I'Bovinement est intégrée a la Constitution de la
République Frangaise avec un certain nombre deipes dont ceux de protection et de prévention.
Elle est suivie en 2009 par I'adoption de la loeflle Environnement | qui vise, elle aussi, a
réduire I'impact de la société sur I'environnemené& mieux réagir face au changement climatique.
Toujours dans cette optique, des documents stcaiegipeuvent étre mis en place tels que les
Schémas régionaux de cohérence écologique (trams gt bleue), les Plans Climat ou les
Agendas 21.

C'est dans ce contexte national particulieremeninsipée aux problématiques
environnementales que la région lle-de-France stEsinée I'objectif de devenir I'une des
premieres éco-régions d’Europe. En identifianiliaré des éco-activités comme l'une des 8 filieres
prioritaires du Schéma Régional de Développemennh&uique (2006), elle souhaite en favoriser
le développement. Les éco-activités sont définmame « I'ensemble des entreprises produisant
des biens et services capables de mesurer, d’empébhdimiter ou de corriger les dégats
occasionnés a I'environnement, tels que la pollutierieau, de I'air, du sol ainsi que les problémes
liés aux déchets, au bruit et aux écosystemes. i@eat les technologies, les produits et services
« propres » qui réduisent le risque environnemeetamninimisent l'utilisation des ressources. »
(OCDE-EurostatManuel de collecte et d’analyse des données sadu$trie des biens et des
services environnementguk998).

Le Conseil général du Val-de-Marne qui, dans sdme8a Départemental d’Aménagement
de 2006, a identifié les éco-activitts comme utierdi d’avenir & soutenir, s’inscrit dans la
dynamique francilienne et désire favoriser un dgweément économique durable. Le Département
souhaite ainsi contribuer a faire face aux enjeodirennementaux mais aussi a développer
I'attractivité de son territoire et assurer sonaléppement économique.

Le Val-de-Marne, qui cherche a se positionner éhile régionale par le maintien de la
diversité des activités, doit composer avec lestigoes menées par d’autres départements
franciliens déja engagés en faveur des éco-adiVite département s’est donc interrogé sur I'état
de la filiere des éco-activités sur son territoAén d’en définir les contours, le Conseil généaal
missionné en 2008 un bureau d’étud€ette étude a permis de mettre en avant la présntrois
filieres principales : « Eau milieux sols », « Gm@duction » et « Eco-énergétique des quartiers et
éco-construction », recouvrant 20 domafnetactivités. Un manque de connaissance des
laboratoires et des formations dans le domainetdesactivités sur le territoire du Val-de-Marne a

! D. DROUET,Les éco-activités en Val-de-Marne, étude écononmsgudorganisation et la constitution de la filier
CG94 DDEE - RDI, octobre 2009.

2 Cela correspondant aux catégories thématiquesanaviersales fréquemment utilisées des éco-astidiés le Val-
de-Marne : « Eau et assainissement », « Dépmtiudes sols et sites », « Déchets et recyclageluadité de I'air »,
« Malitrise de I'énergie », « Energies Renouvelable Bruit et vibration », « Radiations, champs&Emagnétiques »,
« Milieux naturels, écosystémes et paysages »p<«cBuaception et produits et services », « Ingémidhine production
plus propre et sobre, régulation environnementads @rocess », « Eco-construction, éco-matériaux Eco-
aménagement, approche environnementale de [l'urpanis « Eco-mobilité, éco-logistique », « Manageimen
environnemental des entreprises et organisatiomssed et études », « Mesure, contrble, analyderrmatique et
cartographie environnementale », « Application @& au développement durable », « Services pouréoogomie
carbone », « Capture et stockage,®(« Produits bancaires et d’'assurances dédiéanement ».
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aussi été mis en eévidence, entrainant par la digteboration d'un inventaire pour une
connaissance plus fine de ces établisserfents

Suite a ces études, une concertation élargie adtotineme des éco-activités a été mise en
place dés le 26 janvier 20'lpour participer & la création d’un plan d’actigrastagé par I'ensemble
des acteurs du développement économique, de largehou encore de I'emploi ceuvrant sur le
territoire.

Aujourd’hui, le Département du Val-de-Marne se ptseauestion de I'ancrage des éco-
activités sur son territoire, dans le contexte ligs péles d’excellence, ou pbles d’activité, pserté
par I'Etat. Chacun de ses péles a pour but de réuniun méme territoire les acteurs de l'industrie
de la recherche et de la formation, et de déveldpgédnteractions nécessaires entre les acteéss-cl
du développement économidueéSont inscrits & ce titre les pdles de Paris Léebse pour la
finance, Paris-Saclay en ce qui concerne la hadknblogie, mais aussi le Bourget, Roissy-
Villepinte-Tremblay, la confluence de la Seine-Qigeterritoire de la création de I'lle Saint-Denis
a Aubervilliers, la vallée des biotechnologies dul 8e Paris, et la Cité Descartes (cf carte 1).

Carte 1 : Les huit pbles d’activités a I'échelle@itand Paris
(Source : SDRIF, modification : AFTISS, HU, JEANNOVIOULINET PAJOT, mai 201D

l I.a téglon capitale a I'horizon 2022
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3 «Les éco-activités en Val-de-Marne : une filistatégique, inventaire laboratoires et formationgar L.
MERCALDI et V. RIGO, M2 Administration internatioledes projets territoriaux UPEC, 2010.

* Une seconde réunion a eu lieu le 13 Avril 201Mamaine Chérioux (Vitry-sur-Seine).

® Source : Le développement économique sera auaasBrand Paris, Portail du Gouvernement, 08/12/2009
http://www.gouvernement.fr/gouvernement/le-devekppnt-economique-sera-au-coeur-du-grand-paris
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A partir de ces huit pbles d’excellence, le Congéitéral du Val-de-Marne a identifié deux
territoires au sein du département et a sa péipimédiate, qui présenteraient selon lui un fort
potentiel :

la Seine Amont, particulierement dynamique dan§likre des éco-activités et a la
frontiére du péle d’excellence « Cone Sud de I'vatn » (Paris Biotech Valley) ;

la Cité Descartes, a Champs-sur-Marne (77), idéatitomme un des 8 pdles
d’excellence par Christian Blanc, secrétaire d’'lt& Région capitale.

De plus, ces deux espaces sont relativement probistants d’'une vingtaine de kilometres,
ils présentent un certain nombre d’établissemezieyant des éco-activités sur leur territoire, tout
comme l'espace intermédiaire a ces deux entitédte Cproximité et cette concentration
d’établissements permettent d’envisager une «&alliechnologique reliant les deux péles.

Dans ce cadre, le Conseil général du Val-de-Marfatappel a un groupe de stagiaires
afin de réfléchir a latructuration de la dynamique économique des éco-tités de la Seine
Amont a la Cité Descartes

Cette étude vise a démontrer les potentialités @eldppement des éco-activités et a
déterminer I'opportunité de leur ancrdgsur le territoire du Val-de-Marne. Elle permetta
vérifier si une mise en réseau est possible eesedifférents éco-établisseménpsésents de la
Seine Amont a la Cité Descartes, mais aussi ®rcioire possede les caractéristiques nécessaires
I'implantation et a I'ancrage des éco-activités.

L’enjeu pour le Département est de déterminer ésgefs potentiels a actionner et les
ressources a mobiliser afin de structurer la &lides éco-activités sur son territoire.

En ce sens, un certain nombre dinterrogationsegemqt : quel territoire est le plus
approprié, au regard des éco-activités, pour ridi&eine Amont a la Cité Descartes ? Quels sont
les atouts de ce territoire ? Quelle synergie exiditentre éco-entreprises, éco-laboratoireset €
formations ?

La présente étude a pour but de répondre a cesianseesC’est pourquoi, dans un premier
temps, une analyse statistique des éco-activitéle d(al-de-Marne sera menée, afin de définir une
zone d’étude reliant la Seine Amont a la Cité Deassa Cette zone d’étude sera le support d’'une
approche territoriale qui servira de base a lacsiration des éco-activités et en particulier des 3
filieres identifiées comme présentant un intéré&cdjmue pour le Val-de-Marne. Celle-ci sera
complétée par une approche systémique afin de s\érpider la mise en réseau aux établissements
situés uniquement au sein du périmetre territorial.

Dans un second temps, 'aménagement de ce tegrgena étudié afin de montrer comment
les transports, les grands projets d'aménageméni de territoire ainsi que les disponibilités en
foncier ou en immobilier peuvent appuyer le dévedpent de ces éco-établissements.

Ensuite, 'engagement des acteurs institutiondatss le domaine des éco-activités et celui
des éco-établissements dans des réseaux pré-exisaatanalyse, afin de savoir comment ils se
positionnent sur le territoire vis-a-vis de la dynque des éco-activités. Des entretiens seront
meneés avec 6 acteurs institutionnels et 12 écemtes afin de déterminer leurs attentes, leurs
perspectives d’avenir ainsi que leur positionnenyergsible sur une démarche de construction
d’'une dynamique territoriale de la Seine-Amont €ii@ Descartes.

G‘H. AFTISS, Y. HU, F. JEANNOT, A. MOULINET, E. PAJQ de I'Ecole Polytechnique de I'Université de Tau
4°™ année d'école d’ingénieur en Génie de I'aménagéifiermation a 'aménagement du territoire et aldanisme
dans une perspective de développement durable).

" Définition disponible dans le glossaire.

® Les éco-établissements regroupent les éco-ergesprles éco-formations et les éco-laboratoirear¢ea CG94,
DDEE).
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Ce diagnostic des relations existantes, auquel gt&nand’aboutir ce travail, aménera a faire
des propositions, pour définir quelles actionsisatdes plus a méme de structurer cette dynamique
territoriale autour de la filiere des éco-activités
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Partie 1. Les éco-activités de la Seine Amont a la Cité
Descartes

OBJECTIFS :

= Caractériser la Seine-Amont et la Cité Descartes

» Etudier la localisation générale des éco-activiiésle territoire allant de la Seine-Amont a
la Cité Descartes

= Définir un axe pertinent, au regard des eéco-aésyipouvant étre un support a 'ancrage des

éco-établissements et a la construction d'une digueen territoriale entre ces deux
territoires
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I. Un territoire structurant de la Seine Amont a lgg@escartes

1. La Cité Descartes : un poéle d’excellence associé pole de compétitivité
Advancity

La Cité Descartes, lieu de concrétisation du «etuBescartes », est a la fois un pole
tertiaire supérieur et un péle de recherche ets#igmement a vocation mondiale. Elle comporte
des bureaux, des centres d’affaires, des pépin@mdreprises, des locaux de recherche, des
services (hotels, banques, etc.), mais aussi ddmamx établissements d’enseignement supérieur
(université, écoles nationales, écoles d’architestur) dont la plupart fait partie d’'un Groupement
d’Intéréts Publics, le Polytechnicum.

Chiffres-clés:

= 2 plles de compétitivité : Advancity(« Ville et mobilité durables ») &ap Digital

= 18 établissements d’enseignement supérieur et de cherche parmi lesquelsll
appartiennenau Polytechnicum

=  Prés del5 000 étudiants

= 130 laboratoires

» Plus del100 chercheurs

= 150 entreprisedont6 recensées comnéeo-entreprises’

= Un incubateur d’entreprises (Polystart) prolongé par une pépiniere d’entreysriset
soutenu par le centre d’affaires Descartes

La Cité Descartes est avant tout un pole regroupast éco-laboratoires et des éco-
formations. Plusieurs établissements d’enseignemertndaire présentent une offre large d’éco-
formations, notamment l'université Paris-Est Malad/allée et ses composantes (IFSA, IUT,
IFU...). Quelques écoles d’ingénieurs y sont présertwles que I'école des Ponts et Chaussées
Paris Tech ou I'Ecole Nationale des Sciences G@bgmaes.

Une quinzaine d’éco-laboratoires ont été recensésesterritoire de Champs-sur-Marffe
regroupant environ 400 chercheurs. lls concerneantatout la filiere « Eco-énergétique des
quartiers et éco-construction ». Plusieurs d'emtng sont gérés de maniere coopérative entre
I'Université Paris-Est Marne-La-Vallée (UPEMLV) efautres écoles d’ingénieurs telles que
'ESIEE, TENGREF ou 'ENPC, mais aussi des étad#iments de recherche comme le CNBi&
logique de partenariat est donc déja mise en placu niveau de certains laboratoiresvia la
collaboration inter-établissements.

Un atout fort de la Cité Descartes réside dansylamhique engagée autour du pble de
compétitivité Advancity. Créé en 2005, ce pole oege pres de 100 entreprises, 30 établissements
de formation supérieure et de recherche. Il soulemombreuses thématiques de recherche sur les
themes suivants : « Technologies urbaines de Fenmement et de I'énergie », « Accessibilité et
environnement urbain de la santé », « Nouveauxessagmobilités », « Efficience des transports

° Dont le péle scientifique du Ministére de 'Ecailegdu Développement et de '’Aménagement Duraklé,GPC, le
SETRA, le CNAM, le CSTB, le CEE, I'RES, I'INRETSnstituts d’urbanisme dont I'lFU et un laboratojpeivé
(CERMICS).

9 Recensement fait & partir des codes NAF utilisés drétude RDI.

1 Sources : sites internet du PRES Paris-Est etliffiésents établissements d’enseignement supéraaensés sur le
site de la Cité Descartes.
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urbains collectifs », « Batiments durables », « Solus-sol, infrastructures, réseaux » et « Eco-
organisation de la ville ¥

Projets marquants:
= création d'un Péle Scientifique et Technique
= développement du PRES (rapprochement de TUPE€ BUREMLYV)

Figure 1 : Représentation du Cluster Descartes
Source : EPA Marne
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Source : EPA Marne

Avec la création du péle de compétitivitdvAncity mais aussi la présence des laboratoires et
des centres de formation, la Cité Descartes remiesan potentiel de développement| et
d’'innovation pour les éco-activités. Le cluster Emtes, dont le coeur est situé & Champs-sur-
Marne, participe aussi a cette dynamique.

2 par exemple, la thématique « Batiments durabkscueille des projets de rénovation de batimertkises & haute
efficacité énergétique, tandis que la thématiquEce-organisation de la ville » porte le projet ADEASR,
Aménagement durable des quartiers. Certains dprogests sont menés en collaboration avec des l&diogs, comme
ceux de [I'ENS Cachan, ou des entreprises du Valldeie, tel que YPREMA (source:
http://www.advancity.eu/projets.html). 1l seraiténessant d’approfondir I'analyse des relationsed@hues entre les
membres du plle de compétitivité et les éco-étsdatients du Val-de-Marne, pour les mettre en petispeavec la
structuration de la dynamique des éco-activitéla@&eine Amont a la Cité Descartes.
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2. La Seine-Amont : un territoire de projets dynamique

Le développement du territoire de la Seine-Amorit agourd’hui porté par I’Association
Seine-Amont Développement (ASAD) qui regroupe lékess d’'Orly, Vitry-sur-Seine, Ivry-sur-
Seine, Alfortville et Choisy-le-Roi. Ce territoira été déclarésite stratégique du Schéma
Directeur Régional d’lle-de-France(SDRIF) grace a:

une position de carrefour entre le Val de Bieveepdle Orly-Rungis, la Plaine Centrale
et Paris

unedesserte de qualiténotamment grace a ’A86, la N305 ou encore le RER

la Seine qui peut aussi bien étre une alternativetransport routier qu’'une terre
d’ancrage pour les éco-activités

la présence d20% de I'emploi privé du VdM (pour 14% de sa superficie et 20% de sa
population)

81 éco-entreprisé$ soit plus d’'un quart des éco-entreprises présentes sur le
département

une capacité d’'innovation importante notamment dandomaine de I'environnement
(usines des eaux a Ivry-sur-Seine, Choisy-Le-R&D[F) et Orly, centrale thermique
EDF, aéroport d'Orly...)

des opportunités fonciéres et immobilieres(notamment les Ardoines, Ivry Port,
quartier du Port de Choisy).

Carte 2 : De grands établissements dans le dordaitienvironnement
Source : Site de |’ASADh(tp://www.seine-afnont-developpement.com/terrilfahwts-innovation.php)

13 Source : recensement des éco-entreprises du Mdadee, CG 94 DDEE (janv. 2010).
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L’ASAD est aujourd’hui a l'initiative de nombreuxgets visant a re-dynamiser I'’économie du
territoire. En se tournant vers les activités @tdlstrie innovantes, elle souhaite renforcer son
image, son attractivité et se repositionner auauvieancilien. L'association soutient d’ailleurs le
deux réseaux d’excellencque sonk Mécatronic » et le« Matériaupble ».

De plus, les villes de la Seine Amont sont includ@ss I'Opération d’'Intérét National (OIN) de
'EPA ORSA qui comprend 7 autres villes du Val-dexile et consiste en une grande opération
d’urbanisme et de développement économique. Bileua objectifs la création de 1000 emplois et
la construction de 3000 logements pa*an

Projets marquants:
= I'OIN
= « Seine Amont in'Europe »

Générateur d’emplois et porteur de projésSeine Amont s'appuie entre autres sur| ses
activités industrielles pour se tourner vers limation, notamment par les éco-activités.
Aujourd’hui, prés d’'un quart des éco-activités dal-de-Marne est localisé sur ce territoire ce qui e
fait un espace stratégique pour le développemelat fileere sur le département.

3. Des équipements structurants entre les deux polaés

Carte 3 : Equipements structurants sur le teratailant de la Seine Amont a la Cité Descartes

Les enjeux

<D Péle de transport / frét
<D Péle scientifique et technique
b ligne de métro/RER

@ Grands groupes d’éco-activités

1. SITA IDF 12. SEPUR

2.Veolia Eau 13. Armstrong

3. Eaux de Paris 14. BG Ingénieurs Conseil
4. Cegelec Missenard Ouint 15. CPCU

5. Elgressy France 16. HALTON Anemotherm
6. SOCOTEC 17. SITA REBOND

7. Dalkia 18. TIRU

8. Ecopur 19. SSLlJEiZVE:NEESRGIE

9. OTUS 20. Pilkington France

10. Nicollin SA 21. Protektor SA

11. Air Liquide Engineering

Les projets

[ 1 orbival Site des Ardoines (IPHE)

@ Domaine Chérioux

_— Limite du Val-de-Marne
o o VAL de
S Limite territoriale l'/’ MARNE
Source : étude éco-activités RDI - CG94 DDEE (oct. 08) — —
Réalisation : AFTISS, HU, JEANNOT, MOULINET,
PAJOT, juil. 2010

1 Source : Site internet de 'TEPA ORSA : http://wwepa-orsa.fr/OIN-ORSA.html
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L’espace situé entre la Seine Amont et la Cité Bess accueill® des 21 grands groupes
identifiés dans le Val-de-Marne La plupart d’entre eux travaillent dans le domaled’eau et de
I'assainissement (VEOLIA, Eaux de Paris, EcopurC@tte concentration s’explique notamment
par le fait que le Val-de-Marne a été dés le 19sme&e un territoire servant de la capitale pour le
traitement de ses eaux usées.poet de Bonneuil-sur-Marne, ou se situent deux de ces grands
groupes, bénéficie de la présentane plate-forme multimodale (fleuve, route et voie ferrée).
S'étendant sur une surface de 186 hectartessite portuaire de Bonneuil accueille 150 enises,
et génére 1,2 millions de tonnes de trafic flueia275 000 tonnes de trafic ferré en 2508

A proximité est situéel’Université Paris-Est Créteil (UPEC). Cet établissement
d’enseignement supérieur accueille 32 000 étudemntein de 12 facultés et instituts. La recherche
s’organise autour de 34 équipes et 1600 ensemgreinthercheurs, répartis notamment sur les
domaines de la « Biologie et santé », des « Lett@ences humaines et sociales » et de
I'urbanisme.

Enfin, le projet de Voie de Dessert®rientale (VDO), qui consistait en une autoroute
desservant I'est du Val-de-Marne, abandonné depluisieurs années, connait aujourd’hui un
nouvel élan, notamment autour de la question dereves emprises foncieres. Par exemple, le
projet de TCSP Altival reliant Chenneviéeres-sur-Mar Noisy-le-Grand, et inscrit au titre du
SDRIF 2013, s'implanterait sur certaines emprised’@eVDO et améliorerait la desserte des
villes de Champigny-sur-Marne, Villiers-sur-Mariigry-sur-Marne et Noisy-le-Grand.

Le territoire situé entre les deux polarités fodas sont la Seine Amont et la Cité Descatlrtes
n'‘est pas un espace dénué d’équipements strudure®it celui-ci présente un nombre
d’équipements moindre par rapport aux deux pokrit&éoncentre néanmoins la moitié des grands
groupes du Val-de-Marne. L'UPEC et la plate-formealtmmodale du port de Bonneuil-sur-Marne
contribuent & I'équilibre de I'espace intermédiaixec la Seine Amont et la Cité Descartes.

La Seine Amont et la Cité Descartes sord dspaces économiques dynamiques j la
présence de plus d'un quart des éco-entrepriségathde-Marne sur le premier, du péle de
compétitivité Advancity et des équipements déediésfarmation et a la recherche sur le seC(Ld
en font des zones propices au développement descéedés. La mise en réseau des acteurs|qui
y sont implantés serait probablement profitable el#e donnerait une visibilité aux écg-
entreprises de la Seine Amont et permettrait ayteahique portée par le pole Advancity
s'élargir en multipliant les acteurs membres, ewoffisant des connexions et misg

complémentarité. Ainsi, les relier pourrait permetau Val-de-Marne de se positionner,
I'’échelle réninnale

Q » @

5 Un batiment logistique de 14 000 m? va étre imi@asur un terrain de 43 000 m? dans la partie sugoadt, destiné &
répondre a la demande de logistique multimodaledigte et fluvial/route, par conteneur.

Source :  http://www.paris-ports.fr/nous-connai@geau-ports/agence-portuaire-de-bonneuil-sur-efaont-de-
bonneuil-sur-marne
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[I. Trois filieres créatrices d’'un dynamisme entre aesx poles

La présence de nombreux éco-établissemehissur le territoire situé entre la Seine
Amont et la Cité Descartes montre I'opportunitérdlien entre ces deux péles. Appartenant a un
domaine récent et innovant, les éco-activitegourraient représenteun potentiel de
développementpour cet axe.

De plus, le secteur des éco-activités regroupeangel panel d’entreprisegouvant appuyer
chacune des filieres d'excellené® présentes sur le Val-de-Marne (santé, image,
agroalimentaire...). La possibilité pour les écozawis de se rapprocher des autres filieres
d’excellence est un atout sur lequel elles pourcoé¢r des synergies.

En vue de concrétiser le lien entre la Seine Ansbria Cité Descartes, une analyse de la
répartition des éco-établissements sera effec@éiée-ci permettra de définir des zones propices a
la mise en réseau et a I'ancrage territorial. Reuaire :

» |l sera présente, dans un premier temps, la répartles éco-établissements sur le territoire
allant du Val-de-Marne jusqu'a la Cité Descartess lzones de concentration en éco-
entreprises, éco-laboratoires et éco-formation®rgrga mises en exergue par une étude
statistique et une représentation cartographique.

* |l sera effectué, dans un second temps, une appstatistique par filiere (« Eau-Milieux-
Solg? », « Eco-productiofl », « Eco-énergétique des quartiers et éco-CORImAt»),
telles qu’elles ont été définies dans I'étude « Eee-activités en Val-de-Marne » (RDI,
2009¥? ainsi que par ville. Chaque filiére fera I'objtine distinction par éco-entreprise,
éco-laboratoire et éco-formation. Ainsi pourromeé&téfinis des espaces ou la concentration
en eco-etablissements est la plus importante, eesulerniers sont donc potentiellement les
plus a méme de développer une logique de réseau.

Parmi les 10 villes du Val-de-Marne comptant lespirand nombre d’éco-entrepriéess
communes de Seine Amont sont recensées (Vitry-suesS Ivry-sur-Seine, Alfortville). Trois
autres (Rungis, Villejuif et Villeneuve-le-Roi) sosituées directement a la périphérie ouest ou sud
de la Seine-Amont. Les 4 communes restantes somgesile long d’'un axe reliant la Seine-Amont
a la Cité Descartes, a Champs-sur-Marne. |l appdoaic que cet axe associé a la Seine Amont
concentre 7 des 10 villes comptant le plus d’écoepnises dans le Val-de-Marne.

Ceci représente 45% des éco-entreprises situéd$%udes villes comportant au moins une
€co-entreprise sur son territoire. L’axe relianB&ne Amont a la Cité Descartes met donc en avant
une concentration notable des éco-entrepriseshdlie du Val-de-Marne.

"l es données utilisées dans cette partie sont iskubstude RDI.

8 \/oir annexe 1 : Les filieres d’excellence (page 2)

% La filiere « Eau-Milieux-Sols » regroupe les dones d'éco-activités dont la caractéristique esppbtater des
solutions d’amélioration de la qualité des milieaturels (ex : Eau-assainissement, sols, milietxres écosystemes)
% La filiere « Eco-production » concentre les doreaird’éco-activités dont la caractéristique est mbaer des
solutions d’amélioration des performances énergéti@t environnementale des systémes de produckam (
management environnemental, déchets recyclagejiergg production propre...).

2L La filiere « Eco-énergétique des quartiers et grmmluction » regroupe les domaines d'éco-actividést la
caractéristique est d’apporter des solutions d’aradion de la qualité énergétique et environnealestdes espaces
batis (ex : éco-aménagement, bruit, géothermie @R-E).

2 | es éco-établissements de la catégorie « Domaliaesivités transversaux aux trois filieres » eEroisement avec
les autres filieres du Val-de-Marne » n'ont pas rét&nus dans cette analyse, étant donné que tiede @’amenait
aucune conclusion constructive quant a la formalian axe reliant la Seine-Amont a la Cité Descarte

2 Voir annexe 2 : Classement des villes du Val-derdan effectif d'éco-entreprises (page 5).
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Carte 4 : Le ruban des éco-activités de la Seinerira la Cité Descartes : une concentration avéréesseau a développer

Répartition des éco-établissements
a0

- Eca-entreprise
i - Eco-faboratoire
- Eeo-formation Vallée scientifigue

dde la Bigvrs

Une dynamique éco-activités
établie, mais a structurer

Zone de concentration en :

Fea-entreprises
Eco-laboratoires

Eco-farmations

000

Ruban des éco-activités

Echanges possibles
avec d'autres territoires

Limites communales Cf)ne Sud de
linnovation

Limites départementalas

i

[ -
Sources: Etude RDN foct, 2009) pilotes par e CG M DDEE; L )
donniées DIANE & i 2010) e VAL de
Falisanhon - AFTESS, HLL JEANNOT, MOULINET, PAIOT

€6 91 DEEE, i 2010 % MARNE

aa Consell général
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Ainsi, un périmetre territorial apparait, comprenastvilles situées de part et d’autre de
cet axe. Il comprend 11 villes val-de-marnaises Séine-Amont dans sa totalité (Alfortville,
Ivry-sur-Seine, Vitry-sur-Seine, Choisy-le-Roi etly), et 6 autres villes traversées par I'axe :
Créteil, Saint-Maur-des-Fossés, Bonneuil-sur-Mar8dampigny-sur-Marne, Chennevieres-
sur-Marne et Villiers-sur-Marne. Les villes de Npls-Grand en Seine-Saint-Denis, et
Champs-sur-Marne en Seine-et-Marne, toutes deug&esitsur I'axe, sont de méme incluses au
sein du périmétre territorial.

La majeure partie des zones de concentration ddéalissements traverse l'axe. Par
exemple, les éco-formations sont principalemerdlisées entre Alfortville et Créteil, ou sur la
Cité Descartes. Pour autant, d’autres zones, sitegalehors de I'axe, présentent un potentiel
non négligeable en termes d’éco-activités. Desvitomme Thiais, qui concentre 6 éco-
laboratoires, ou Rungis qui compte 23 éco-entreprisonstituent des leviers d’action non
négligeables au développement des éco-activitéxeEsens, ces zones sont a rapprocher du
périmétre d’éco-activités établi.

Il convient donc de considérer, en paralléle d’'urinpétre territorial, une approche de
mise en réseau qui engloberait plusieurs sitesritapis en termes d’éco-activités hors de I'axe
reliant la Seine Amont a la Cité Descartes et ég&fant « un ruban des éco-activités ». Une
telle approche permet d’augmenter les partenanetentiels entre les différents éco-
établissements, dans une optique de structurat®gaeactivités.

Les éco-laboratoires du CNRS situés a Thiais, ftama notamment sur la chimie des
matériaux, pourraient ainsi travailler avec des éaweprises du batiment situées sur l'axe
reliant la Seine Amont a la Cité Descartes. De mém€EAVB, qui appartient au Céne Sud de
I'Innovation, est en mesure d’apporter une plus#®au périmetre des éco-activités du fait du
rapprochement des éco-activités avec le domaite sknté.
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1. Filiere « Eau-Milieux-Sols » : vers une structuraton autour de la
Seine

La filiere « Eau-milieux-sols » est la moins regmd®e des trois filieres en termes de
villes concernées. Avec seulement 28 des 47 comsndné/al-de-Marne impliquées (contre
44 pour « Eco-production » et « Eco-énergétiquequestiers et éco-construction ») et environ
70 éco-entreprises, la filiere est répartie de graniliffuse au sein du ruban des éco-activités.

Si I'on s’intéresse de plus prés a la localisaties éco-entreprises de la filiere « Eau-
Milieux-Sols », il s’avere que seules quelquesesillen concentrent un nombre important.
Saint-Maur-des-Fossés et Rungis, qui comptent souteux 7 éco-entreprises sur leur
périmetre, sont avec Fontenay-sous-Bois (6 écaprnses) les villes les plus représentées en
Val-de-Marne. Deux des trois usines du SEDIF smypiantées a Choisy-le-Roi et Nogent-sur-
Marne. Veolia (dont le siége se situe a Saint-Ma&)ret ses filiales spécialisées, GDF-Suez et
Vinci Extract-Ecoterres constituent les entreprises plus importantes installées dans le
département, des trois domaines de la filiére.

Les éco-laboratoires sont davantage situés a Chaorgdarne et a Créteil. L'UPEC
accueille entre autres les laboratoires BIOSOL, GED, LabUrba, et gere avec 'TUPEMLV
le laboratoire LEES®. De grandes entreprises telles que Veolia possddars propres
laboratoires.

Les éco-formatiorfs sont quant & elles présentes uniquement danseqe@mmunes :
Créteil, Alfortville Villejuif pour le Val-de-Marne et Champs-sur-Marne pour la Seine-et-
Marne. Créteil concentre la majeure partie d’eettes a travers l'université Paris-Est-Créteil
(Institut d’Urbanisme de Paris, IUT). Champs-surrMarecense autant d’éco-formations que
le département du Val-de-Marne, notamment au tsaderla présence de I'Ecole des Ponts
ParisTech.

Il s’avére par ailleurs que les communes qui commean le plus d’éco-entreprises ne
sont pas de maniere générale celles qui concerneggniis d’éco-laboratoires. Par exemple,
Créteil, qui concentre plus de la moitié des étmiatoires du département, compte seulement
2 eco-entreprises sur son territoire.

En outre, deux projets concernant la filiere oré etcensés. Le premier, porté par
Choisy-le-Roi, consiste a I'heure actuelle en ug#iexion de mise en réseau des éco-
entreprises et des éco-laboratoires travaillansdandomaine « Eau et assainisement » en
vallée de Seine. Le second, plus avancé, concarnghhbilitation de l'usine des eaux de la
SAGEP a Ivry-sur-Seine. Ces deux projets peuveatrae participer a la dynamique des éco-
activités de la filiere « Eau-Milieux-Sols ».

Aucune ville ne concentre a la fois la majeure ipadies éco-entreprises, des éco-
laboratoires et des éco-formations de la filierBat-Milieux-Sols »Un axe structurant la
filiere est difficile a déterminer, tant les éco-activités sont géographiguementgéémss.
Néanmoins plusieurs villes constituant chacune un point d’an@ge de la filiere ont été
identifiées, telles que Rungis, Fontenay-sous-BSant-Maur-des-Fossés, Choisy-le-Roi| et
Créteil. Uncceur de filierepeut alors se dessiner au centre du Val-de-Malom, I'importance
pourrait croitre via le projet de « Péle eau » ai§hte-Roi. Ce dernier pourrait a terme servir
de vitrine a la mise en réseau des éco-établisdsrdarVal-de-Marne a la Cité Descartes

24 \/oir Annexe n°4 : Liste des éco- laboratoires @ag).
5 Voir Annexe n°3: Liste des éco-formations (page 6)
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Carte 5 : Répartition des éco-établissements fikgi® « Eau-milieux-sols » de la Seine Amont &i# Descartes

Typologie des éco-activités de la filiére
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2. Filiere « Eco-production » : une répartition diffuse mais des villes
qui se démarquent

Avec 175 éco-entreprises réparties sur 44 commualede-marnaises et sur Noisy-le-
Grand, la filiere « Eco-production » est présertesdsa plus grande partie au sein du ruban des
éco-activités, contrairement a la filiere « Eauioik-sols »

Le Val-de-Marne connait une répartition assez diffds ses éco-entreprises. Toutefois,
quelques villes sont davantage concernées pasag/l@aotamment Bonneuil-sur-Marne, Ivry-
sur-Seine et Vitry-sur-Seine, qui rassemblentdestdes éco-entreprises du département. Au-
dela de ces trois communes, on retrouve une caatent notable d’éco-entreprises le long
d'un axe reliant Ivry-sur-Seine a Champigny-sur-Maren passant par Bonneuil-sur-Marne.
Le port autonome de Paris, qui posséde 'une dasiennes a Bonneuil-sur-Marne, constitue
avec Siemens, EDF ou PAPREC les éco-entrepriseptaatrparmi les plus importantes de la
filiere.

Les éco-laboratoires sont en revanche principalero@mtentrés sur les territoires de
Thiais et de Créteil. Ces deux villes comptent eeipement 5 et 8 éco-laboratoires sur leur
territoire, et regroupent pres des trois quarts @mslaboratoires du département. L'UPEC a
Créteil, qui recense notamment le CERTES, et le ENRThiais, via le LADIR, sont les
principaux acteurs de la dynamique des éco-laboestode cette filiere. Les deux
établissements mettent aussi en commun leurs sl travers 'ICMPE ou le LISA par
exemple.

Hormis le domaine traitant de la maitrise de I'gerle tissu R&D de la filiere « Eco-
production » est peu développé : il n’existe acesg pucun éco-laboratoire sur les déchets et le
recyclage.

La Cité Descartes offre la moitié des éco-formati@tensées au sein des villes du Val-
de-Marne, de Noisy-le-Grand et de Champs-sur-MaktigPEMLYV, le CFAI de Marne la
Vallée et I'Ecole des Ponts ParisTech participetd aur-représentation des formations de la
filiere. En ce qui concerne le Val-de-Marne, ledgcMaximilien Perret, situé a Alfortville,
présente une gamme assez large d’éco-formations l@ammaine de I'éco-production.
L’'UPEC contribue a cet inventaire, en offrant unmwe similaire d’éco-formations au lycée
Maximilien Perret.

Le Matériaupdle, pble d’excellence sur les matésjae propose de réunir chercheurs,
artistes, grandes écoles et industriels. Cettaiine, mise en place en 2009, accompagne une
trentaine de projets menés en collaboration aveadieérents.

La filiere « Eco-production » est caractérisée ypacceur de filiere. Inscrit au sein du
ruban des éco-activités, il réunit la moitié des-éntreprises et la quasi-totalité des éco-
formations du territoire allant du Val-de-Marnead(ité DescartesSeuls les éco-laboratoires
implantés en partie a Cachan et Thigisnérent une discontinuité géographiqueis-a-vis du
cceur de filiere. Ldatériaupdble constitue un point d’appui pour le déeloppement des écc
activités de la filiere.
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Carte 6 : Répartition des éco-établissements filgi® « Eco-production » de la Seine Amont a I@escartes

Typologie des éco-activités de
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3. Filiere « Eco-énergétique des quartiers et éco-cangction » : une
concentration linéaire entre la Seine Amont et la & Descartes

Avec plus de 250 éco-entreprises et une vingtainkalbratoires de recherche, la filiere
« Eco-énergétique des quartiers et eco-construstiest la plus représentée au sein du ruban
des éco-activités, mais aussi plus largement délx du Val-de-Marne. De grands groupes
sont d'ores et déja implantés au sein des domailesecyclage des déchets ou de la
géothermie et du chauffage urbain. GDF-Suez, NigoBEMHACH sont notamment présents
au sein du Val-de-Marne.

Le territoire délimité par les villes de Vitry-s@eine, Ivry-sur-Seine, Alfortville,
Créteil, Bonneuil-sur-Marne concentre a lui sedspde 38 % des éco-entreprises de la filiere
dans le département. Par ailleurs, les villes detiBeet Rungis, a I'ouest du Val-de-Marne,
sont elles aussi caractérisées par une concentratitable d’éco-entreprises de la filiere, et
font office d’espace d'importance vis-a-vis du caeila filiere.

Les laboratoires de recherche sont principalemegsgnts a Champs-sur-Marne
(UPEMLV, CSTB, Lab’Urba...), & Créteil, mais aussTiiais, qui bénéficie de I'implantation
sur son territoire de plusieurs antennes du CNRSrelste des éco-laboratoires est réparti de
maniére homogene sur l'ensemble du Val-de-Marne. techerche privée est
proportionnellement mieux représentée par rappottaatres filieres, a travers les laboratoires
des éco-entreprises telles gu'YPREMA ou Valéo. ewgapacités R&D existent actuellement
en Val-de-Marne. A contrario, la Cité Descartedatnir le tissu de R&D du « ruban des éco-
activités » grace aux nombreux espaces de rechengi@ntés sur son territoire.

En ce qui concerne les éco-formations, la Cité Brss profite des nombreux
établissements d’enseignement supérieur ou des camias de 'UPEMLYV, tels que I'lFU ou
'Ecole des Ponts ParisTech pour proposer plus decut8us en rapport avec la filiere.
Alfortville et Créteil valorisent davantage ce tygiéco-formations par rapport aux autres villes
du Val-de-Marne. Vitry-sur-Seine, Vincennes, Villgjet Cachan en proposent en moindre
mesure. Enfin, les éco-formations de cette fili@mnt représentées sur un nombre plus
important de communes par rapport aux deux autiees d’éco-activités.

Le réseau « Bas carbone géothermie biomasse »éqguira les grands acteurs des
réseaux de chaleur (ARENE IDF, filiales de GDF-SekeYeolia...), constitue I'un des projets
phares de la filiere « Eco-énergétique des quartitr éco-production ». Il promouvra les
réseaux bas carbone dans les opérations d’aménagameé_onseil général prévoit de créer un
terrain d’expérimentation autour des Ardoines, iyvsur-Seine.

La filiere « Eco-énergétique des quartiers et émustruction » est caractérisée par des
concentrations majeures de ses éco-activités. ibaipale, enforme d’arc partant du nord
de la Seine-Amont et passant par Bonneuil-sur-Marnet Champigny-sur-Marne, illustre
une concentration des trois types d’éco-établissemis. La seconde, située au niveau de la
Cité Descartes, rassemblsur un espace plus réduite majorité d’éco-formations et d’éco-
laboratoires. De par la spécialisation de la Cité Descartesastindmatique de la « mobilité et
de la ville durables >gette filiére constitue un point d’ancrage essentié I'élaboration d’'une
dynamique entre la Seine Amont et Champs-sur-Mdraeprojet « Bas carbone géothermie
biomasse » représente une mise en réseau a ledwtuelques domaines d’'éco-activités, et
constitue en ce sens une entrée a la synergiedasablissements de la filiére.
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Carte 7 : Répartition des éco-établissements fildiae « Eco-énergétique des quartiers et écottoason » de la Seine Amont a la Cité
Descartes
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Un « périmétre ruban » a été défini regroupant ill8s (Ivry-sur-Seine, Vitry-sur-
Seine, Choisy-le-Roi, Alfortville, Orly, Créteil, atht-Maur-des-Fossés, Bonneuil-s
Marne, Champigny-sur-Marne, Chennevieres-sur-Marnd@liers-sur-Marne, Noisy-le-
Grand et Champs-sur-Marne) sur lesquelles les &rdd des éco-activités so
majoritairement représentées. Chacun des trois scaer filiere identifiés est situé
I'intérieur de celui-ci. Le « périmétre-ruban »\sex ainsi d’élément initiateur a la mise
réseau des éco-établissements et a leur ancrageri@r Toutefois, la présence d’autr
zones de concentration d’éco-établissements, t@di en périphérie de ce ruban méri
un intérét particulier dans le sens d'une mise é@seau optimale et d'une approc
svstémiaue de ces dernit
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4. Des éco-établissements porteurs de la mise en résea

L’analyse ci-dessous, a été effectuée en vue diftEmies partenariats a privilégier
et les compensations a apporter pour une mise en s&au optimale en termes de
développement d’'un type d’éco-établissement dorurgediliere donnée.

Disposant d’'une étud® détaillée et récente répertoriant les éco-activité Val-de-
Marne et le périmétre d’étude choisi comprenanemsslement des communes du Val-de-
Marne (11 communes sur 13)ne démarche de comparaison entre les villes val-de
marnaises du périmetre et le départementapparait comme pertinente. Il s’agit alors
d’analyser la proportion et le poids des éco-activiggsur le périmétre, en adoptant une
approche filiere/établissement.

Ainsi, au travers du tableau 1, sont présentés Imbn® d'établissements (éco-
entreprises, éco-laboratoires, centres d’éco-faams)t par filiere sur le « périmétre 94 » et le
rapport « Part des activités sur le « périmétre/9gart des activités du département 94 ».
Lorsque ce dernier est supérieur a 1, cela indiqeespécialisation du territoire d’étude dans
un domaine donné vis-a-vis du département. Au aoetrlorsque ce rapport est inférieur a 1,
cela illustre un développement moins importanteitteur étudié.

Exemple de lecture du tableau :

La part des éco-laboratoires de la filiere « Ealieanx-sols » sur le « périmetre 94 » est
1.45 fois plus élevé que la part de ces mémes i I'échelle départementale. Ceci illustre
une spécialisation des éco-laboratoires du « pémm@4 » qui représentent 67% des éco-
laboratoires de la filiere sur le département.

Calculs :

» Part des éco-laboratoires de la filiere « eau-milsols » sur le périmétre 94=

nombred'éco-laboratoiresdela filiere " Eau—milieux—sols' surle périmétré)4x
nombreotal d'éco—laboratoiressurle périmetre94

100

part deséco-laboratoiresdela filiere " Eau— milieux— sols' surle périmétre 94
part deséco-laboratoiresdela filiere " Eau— milieux— sols' du départemen94

= 145)1

= Ces deux calculs permettent de donner un ordd2e’de la spécialisation thématique
des éco-établissements pour la premiére formulde ¢4 spécialisation géographique pour
la seconde. Ici, il existe une spécialisation daslaboratoires de la filiere « Eau-milieux-

sols » du périmétre 94 vis-a-vis du Val-de-Marne

* Pourcentage d'éco-laboratoires de la filiere « Edlieux-sols » du département 94
présents sur le « périmetre 94

nombre d'éco- laboratoir esdela filiere " Eau — milieux — sols" sur le périmétre 94 N
nombre d'éco- laboratoir esdela filiere " Eau — milieux — sols" sur départemert 94

100

% Sources : fichier Excel sur le serveur « répestaico-entreprises, éco-laboratoires, éco-formatidiis)
Fev2010 », les résultats du tableau sont issusadeedtriction effectuée sur ce fichier afin de #pter au
« périmétre 94 ».
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Tableau 1 : Poids des éco-activités du périmétreu®4e département 94 par filiere et par étahiimssd
Réalisation : AFTISS, HU, JEANNOT, MOULINET, PAJGWMai 2010)

Part des activités suNombre d’écot Nombre d’écot Pourcentage d’éco-
le «périmetre 94 »gtablissements sur [établissements sur [|établissements du
part des activités sur |e& périmétre 94 » département département 94 présents
département 94 94 sur le « périmétre 94 »
Eco- Eau-milieux-sols 0.73 30 66 42.42%
entreprises | Eco-production 1.09 112 162 63.58%
Eco-énérgétique des.ol 202 229 58.93%
quartiers et €co-
construction
Eco- Eau-milieux-sols 1.45 6 9 66.67%
laboratoires| Eco-production 1.20 11 20 55.00%
Eco-énérgétique des.13 12 23 52.17%
quartiers et €co-
construction
Eco- Eau-milieux-sols 0.68 4 8 50.00%
formations | Eco-production 0.97 28 39 71.79%
Eco-énérgétique des.ol a7 63 74.60%
quartiers et €co-
construction

%" Les catégories « Domaines d’éco-activités trarssuer aux trois filiéres » et « Croisement avealeses filiéres du Val-de-Marne » ne sont pas pastapparents dans le
tableau ci-dessus car les résultats s’y référatai@nt pas significatifs (manque de données) omigté pris en compte dans le calcul.
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Analyse :

D’aprés le tableau 1e périmetre choisiregroupe plus de 50% des éco-entreprises
du département pour toutes les filieres sauf la igre « Eau-milieux-sols » (42%).ll
abrite égalemenplus de 50% des éco-laboratoiregn ce qui concerne les trois filieres
d’étude etde nombreux centres d’éco-formations : de 50%les éco-formations liées a la
filiere « Eau-milieux-sols jusqu’a pres de 75%des formations liées a la filiere « Eco-
énergétique des quartiers et éco-construction ».

Ces résultats témoignent de I'importance des émlolissements du périmétre 94
(vis-a-vis du Val-de-Marne), en particulier pous teois filieres principales du secteur des
éco-activités.

Filiere « Eau-milieux-sols » : les laboratoires ecoenopportunité pour le développement

Les éco-entreprises et les éco-formations de ikxdil« eau-milieux-sols » sont en retrait
vis-a-vis du département : elles ont des taux deiajmation nettement inférieurs a 1 et
sont les moins représentées (pourcentages d'&aivlents du département présents sur le
périmetre les plus faibles). Au contraire, les Etmratoires de la filiere sont ceux qui ont
le taux de spécialisation le plus fort et sont alessplus représentés comparativement au
département.

Les laboratoires sont predominant par rapport aux autres éco-établissements sur le
« périmetre 94 », ils pourraient donc étre un soud I'innovation.

Filieres « Eco-énergétique des quartiers et écstnaction », « Eco-production » motrices de
la dynamique économique éco-activités

Dans la colonne « Nombre d’éco-établissementsesgrgérimétre 94 », il apparait que la
filiere « Eco-énergétique de quartiers et éco-canton » est la plus développée et que la
filiere « Eco-production » arrive en seconde positi quelques soient les éco-

établissements considérés. Les mémes résultatstergsa I'échelle du département.

Par ailleurs, sur le périméetre d’étude, ces delierdis sont bien représentées puisque plus
de 58% des éco-entreprises, plus de 52% des écadaies et 71% des éco-formations
du département rattachés a ces filieres y sonteprg&s Il existe également une
spécialisation certaine des éco-laboratoires (dchaule 13% et 20%) dans ces domaines
mais aussi une spécialisation moins marquée desréoeprises.

Ainsi, les filieres < Ecc-énergétique des quartiers et é«-construction » et < Ecc-
production » sont déja bien implantéesur le périmetre.
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Au travers de la répartition des éco-établissementie leur spécialisation, les trc{k
filieres d’éco-activités présentent des potentiédgppui a la structuration de la dynamique [tle
la Seine Amont a la Cité Descartes variables :

- La filiére « Eau-milieux-sols » posséde peupdeentiel industriel comparativement aux
deux autres filieres, tandis que le cceur de filesteprincipalement val-de-marnais

- La filiere « Eco-production » présente un ptitd val-de-marnais « restreint » autour gu
Matériaupodle

- La filiere « Eco-énergétique des quartierséeb-construction » a un potentiel pour
'ensemble des éco-établissements, s’inscrivanbuaiut’une dynamique continue de L
Seine-Amont a la Cité Descartes

La dynamique territoriale sur les éco-activités ddi par conséquent étre construite de
maniere prioritaire autour de la filiere « Eco-énegétique des quartiers et éco-
construction ».

La présence notable d’éco-établissementssise penser qu’'une mise en réseau
puisse voir le jour. Celle-ci impliqueraiuin maillage qui serait uratout pour ces
établissements et un attrait pour ceux a venir
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Partie 2. L'aménagement du territoire : un atout pour le
développement des éco-activités

OBJECTIFS :
= Mettre en perspectives le potentiel des éco-aét\alvec les projets de territoires et les
projets d’'aménagement.

=  Déterminer les besoins des éco-acteurs et les iton#ol’état des lieux.
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I. Un territoire de projets porteur de développement

1. Un réseau de transport développé mais sature

L’'armature existante

Au sein du « périmetre-ruban », sont présentes &2&8sgRER et 8 gares de métro,
c’est-a-dire plus de la moitié des gares de tramsgourds du départeméht De plus, le
Trans-Val-de-Marne (TVM) circule dans les villes Saint-Maur-des-Fossés, Créteil et Orly
et sera prolongé jusqu'a Champigny-sur-Marne @gpest actuellement a I'étude). Ce ruban
bénéficie donc d'unalesserte importante mais les voies de circulation et les différents
transports en commun sont saturét les plus importants sont tournés vers Parigucee
facilite pas les trajets autrement qu’en voiture.

Concernant le transport de marchandidesréseau routier est surchargé, mais la
présence de ports et de gares d’envergure donpeskibilité d’'un report modal. En effet,
I'axe considéré englobe 5 gares, et 8 ports, dopblt de Bonneuil-sur-Marne qui constitue
une plate-forme multi-modale importante, soit lesstquarts des structures pouvant accueillir
le fret du Val-de-Marne.

Chiffres-clés sur le « périmetre ruban » :

2 autoroutes (A86, A4), des routes nationales NANMMN19 N305

21 gares RER (A, C, D et E), 8 gares de métrodbghet 8) soit plus de 50% des gares de
TC du département

5 gares, 8 ports, un aéroport international soi ples ¥ des structures d’accueil du fret

Carte 8 : Ports, gares et réseaux routier et éeridal-de-Marne
Sources : CCIP, CG94, PAP, SNCF
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2 \/oir annexe 6 : Les transports (page 21).
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Les projets de transport

Pour faire face a ces problématiques de dessed&@a&tessibilité, plusieurs projets
sont mis en ceuvre dont certains concernent direstepar leur tracé le périmétre d’étude.
Ainsi, les projets en rocade se développenParmi ceux-ci le projet Orbival, qui passera
entre autres par Vitry-sur-Seine, Alfortville, Marss-Alfort, Créteil, Saint-Maur-des-Fossés
et Champigny-sur-Marne, et bénéficiera a la maies villes du périmétre. Ce métro en
rocade sera au centre du «ruban » et desservinaoms douze stations. Deux tracés sont
envisagés : ils empruntent le méme chemin de Vifigisque Champigny-sur-Marne puis se
séparent suivant deux projets : celui du GrandsPhri« grand huit », qui ira jusqu’a Marne-
la-Vallée, ou celui de la Région, I'Arc-Expresssgant par Val-de-Fontenay. Dans les deux
cas, Orbival sera un atout pour le « ruban » ptilsgliera a la fois les poles universitaires et
les pdles d’innovation. Il améliorera la dessedev@l-de-Marne : le département pourra étre
traversé en 30 minutes, facilitant 'acces a pres488000 emplois et permettant aux
entreprises d’élargir leur aire de recrutementolstituera donc un axe structurant pour le
département et pour le « ruban » étudié.

Le TVM, ainsi que les TCSP de la RN305 et de Poropad Sucy-en-Brie/Bonneuil-
sur-Marne, permettront une amélioration des déplacés au sein du périmétre. Ceci
permettra une augmentation des flux et des inferectpossibles, ce qui esssentiel a la
mise en réseau des éco-établissementiss personnes pouvant circuler plus facilement et
rapidement d’'un établissement a un autre.

Selon I'étude sur I'immobilier d’entreprise (exdkement tertiaire) dans le Val-de-
Marne (CCIP, CG94, DDE, Etude de I'ODIME sur l'imbileer d’entreprises, 2007),
l'accessibilité aux TC fait partie des criteres dé&rminants de localisation des
entreprises Un certain nombre de projets concernaamiélioration des transports en
commun ou despbles multi-modaux étant a I'étude ou en travaux afin d’améliorer la
desserte du départem&htet espace sera particuliérement attractif pesiétablissements de
tous types du fait de sa desserte. D'autant pl&s lguancement de ces différents projets
pourrait étre source d’activité, et donc de dévedrpent, pour certaines éco-entreprises, et
particulierement celles de I'éco-construction.

D’autre part, la présence de la majorité des pettgares du département et de
I'aéroport d’Orly (et de sa future gare TGV a I'lmun 2015) font du périmétnen espace
essentiel pour la région parisienne en termes dauil de passagers mais surtout de fret et
de logistique Des réflexions sont déja engagées sur le thente ldgistique que ce soit au
sein de 'ACTEP (Etude de 'axe A86/ N186 entrd’lent de Nogent et I'échangeur A3/A86
(Cahier des Charges de I'ACTEP)) ou a I'échelledépartement sur I'ensemble des ports
(étude sur le fret par les ports urbains). Il cendra d'étudier I'opportunité que cela
représente pour les établissements traitant d'égistique.

La situation actuelle du Val-de-Marne emtes de transports en commlimite les
déplacements en premiére couronnde Paris. Les projets tels qu’Orbival ou I'extemsdu
TVM pourront contribuer & 'amélioration du trafet favoriser les déplacements domicile-
travail des employés mais aussi les interactioh® ées éco-établissements.

Le réseau de transport, dont la capaciérardans les années a venir, permettrajt de
faciliter 'accueil d’éco-entreprises, leur miseréseau et leur développement sur I'axe reliant
la Seine Amont a la Cité Descartes. De plus, leslmeusesstructures présentes sur le
territoire pouvant accueillir le fret sont des élénents clésen termes de logistiqueet des
réflexions sont en cours dans ce domaine.

2 Sources : SDA CG94, http://extension-reseau.rait://www.veolia-transport-idf.fr, http://wwwiginfo
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Carte 9 : Les transports collectifs dans le VaMbane a I'horizon 2020
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2. Des projets de territoire : un appui potentiel pourles eco-activités

De nombreux projet8 sont en cours ou & I'étude sur le périmétre-rubamermettent
de valoriser le territoire et représentent une dpité pour le développement des éco-
activités notamment en termes de débouchés.

Opération d’Intérét National Orly-Rungis-Seine Antont

L’'OIN Orly-Rungis-Seine Amont vise aendre le territoire plus attractif et
exemplaire a toutes les échelles du développementrable. Cela passe notamment par la
requalification de certaines ZAE (Ardoines, Semiala construction d’éco-quartiers.

Cette opération d'urbanisme initiée par I'Etat €02, couvre un territoire de 12
communes du département dont 5 sont comprises ldapérimétre d’étude Alfortville,
Choisy-le-Roi, Ivry-Sur-Seine, Orlyet Vitry-sur-Seine.

1 000 emplois et 3 000 logements devraient étrésarbaque année.

De plus,une convention d’études a été signée par 'EPA ORSAa SNCF et la
RFF (2008) afin d’identifier et de libérer les empises ferroviaires mutables

Projets clés sur le périmeétre:

= Les Ardoines (Vitry-sur-Seine) : ce projet viseasiponner le site comme un espace
économique central ou Ilimplantation d’activités novantes (matériau
biotechnologies) sera encouragée, notamment awaniges éco-industries, avec|la
création d'un site dédié aux éco-activités et diBRE (Incubateur, Pépiniere, Hotel
d’entreprises), outil immobilier & destination desines entreprises, des TPE et PME
dans le domaine des biotechnologies.
= La SENIA (Orly) : cette ZA qui doit étre restrugarpeut présenter un potentiel non
négligeable de par sa position a proximité de gesdhfrastructures de transport
(RER C, aéroport d'Orly) ou encore du pdle éconaraide Rungis (le MIN).

e

=

Association Seine Amont Développement (ASAD)

En plus de coordonner la requalification de 15 ZA&Esdn territoire et la création d’'un
« pOle de formation des métiers de I'environnenetASAD accompagne les communes
dans le développement du projeBeine Amont in'Europe » dans le cadre du programm
européen « compétitivité régionale et emploi » 202013 Ce projet s’articule autour &
axes stratégiques s’engager dans I'économie de la connaissdaie de la Seine Amont
un laboratoire de développement durable favoriser linitiative et I'emploi dans les
guartiers en difficulté. La mise en ceuvre de cessgxasse pdiraccompagnement de 9
opérations création d'un centre de ressources intercommui@leloppement dh péle
d’activité dédié aux entreprises innovantes (Ardoies) création d'un pble d’excellence
géronto-technologique a Charles Foix, développenttmbe plate-forme de prototypage
(CEDIB), d'un pb6le numérique autour de I'école Ggw Méliés, duMateriaupdle,
ameénagement des bords de Seine et création d'endd@bpui a I'entrepreneuriat dans la

%0Voir annexe 7 : Les projets (page 24)
¥ Source : EPA ORSARrojet stratégique directeur synthése Juin 2009
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ZFU Orly Choisy-le-Roi. Certaines opérations sompard’hui plus avancées que d’autres,
notamment celles des Ardoines, de la zone frandbene et du Matériaupole.

Apports du projet pour la structuration économigies éco-activités :

o L'aménagement des bords de Seine peut étre génémditectivités (qu’elles soien
de recherche-développement, de conception ou deisead’ceuvre) notamment paur
la filiere « Eco-énergétique des quartiers et éoastruction »

o Le pble d’'activité dédié aux entreprises innovani@&sloines) et celui d’appui |a
I'entrepreneuriat dans une ZFU est facteur d'attieité pour les entreprises
(avantages, immobilier, bonne desserte).
Le pble de formation des métiers de I'environneragetirera aux éco-activités une
main d’ceuvre qualifiée

o Le Materiaupble sera un support a la mise en résea

o Le pble d’excellence gérontechnologique a Charles Foix et le développemer
CEDIB peuvent étre intégrés a d’éventuels partextarou croisements avec les éco-
activités

—

Ivry Confluence

Le projet Ivry Confluence est mis en place sur noee économique d’lvry-sur-Seine
de 145 ha située a la confluence de la Seine & Narne. Il vise la requalification de cet
espace, qui abrite beaucoup de locaux d’entrepobsslétes mais également des locaux
d’entreprises importantes encore en activitt comfeslis+, en un quartier mixte
d’habitations de qualité (430 000 m?) et de locdientreprises du secteur tertiaire (570 000
m2).

Apports du projet pour la structuration économigles éco-activités :
o L’aménagement de la zone peut étre générateuriditgs notamment pour la filier
« Eco-énergétique des quartiers et éco-construction
o Les locaux mis a disposition des entreprises peupeninettre I'implantation
d”’éco-entreprises

[¢2)

Domaine Chérioux

Le site du domaine Chérioux regroupe de nombré¢alliésements dont un institut
universitaire, un lycée, un lycée professionnel, ecollege ou encore une résidence
universitaire. Aujourd’hui, ce site a pour vocatide devenir un « Péle Emploi-Formation-
Recherche ». Cela passera par I'accueil de laborata’entreprises innovantes, de nouveaux
établissements d’enseignement et de formation gsafenelle qui seront encouragés a
travailler en partenariat.

Apports du projet pour la structuration économigies éco-activités :
o Cela donnera une visibilité au domaine Chérioux paurra éventuellement étre
rattaché au PRES. Ainsi une certaine continuité éofmation de la Seine Amont a

la Cité Descartes pourra étre mise en évidence.

o La concrétisation de ce projet fera du site un glende mise en réseau entre |es
laboratoires, les entreprises et la formations
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Voie de Desserte Orientale

La Voie de Desserte Orientale est une voie en prujele département du Val-de-
Marne. Elle passera sur des terrains initialemeéys pour la construction d’'une autoroute
qui sont situés a I'est de Champigny-sur-Marne eetBobnneuil-sur-Marne et a l'ouest de
Villiers-sur-Marne, de Chennevieres-sur-Marne, d®sson-sur-Marne et de Sucy-en-Brie.

La VDO s’ajoutera a un réseau de voirie qui connaittrafic important, avec de
nombreux nceuds de saturation aux heures de poreée. VDO se fera donc dans I'optique
de maitriser les trafics en donnant Igriorité a la circulation automobile mais aussi, avec
le développement d’'un projet de transport en commuren site propre (nommé Altival) et
d’'une coulée verte liée aux modes doux.

La VDO devrait contribuer a un rééquilibrage aueaiy de I'emploi et du logement
sur le territoire. Ceci passe par le renforcement tisu économique existant, le
développement de nouvelles activités et la misepkace d'une offre de logements et
d’équipements adaptée aux besoins actuels et fuaut®ut en maintenant un paysage de
qualite.

Apports du projet pour la structuration économigles éco-activités :
o L'aménagement de la VDO peut étre générateur d/aés notamment pour la
filiere « Eco-énergétique des quartiers et éco-tmasion »

o Les locaux mis a disposition peuvent permettreplantation d’éco-activités sur cet
espace

Les projets sur le pole de la Cité Descartes

L'un des grands projets en cours a la Cité Dessagwt lacréation d'un Poéle
Scientifique et Technique.Initié en 2007, ce pble développé par le MEEDDATVrdé étre
effectif dés 2012il associera I'Université Paris Est au pble de copétitivité Advancity
pour développer de nouveaux concepts capableSpd@dre aux enjeux du développement
durable. Ce projet devrait hisser la Cité Descartes ag raandial (en taille) des centres sur
le développement durable, la civilisation urbainkes transports.

Ce projet vise entre autres a regrouper I'Ecoleiddate des Ponts et Chaussées et
I'Ecole nationale des Sciences Géographiques an dei « Descartes + » (batiment
d’enseignement et de recherche) et de « 'Ensemist@bilier XXL » (37 000m2).

Apports du projet pour la structuration économigies éco-activités :

o Ce projet donnera de la visibilité a la filierelsirayonnement a I'échelle européenne

voire mondiale est avéré

Il contribuera aussi a la mise en réseau des édoséEs en rassemblant sur le méme espace

des entreprises, des centres de recherche et geftmms (ce qui facilite les interactions
entre ces différents éco-établissements).

Les transports et les projets de territsiteés de la Seine Amont a la Cité Descartes
constituent de réels appuis a la structuration ées-activités. En plus doffrir des
opportunités de débouchés aux éco-entrepriseqrigsts d’aménagements du territoire
peuvent leur donner plus de visibilité a I'échelépartementale.

32 Source : Site du Val de Maubuée (http://www.valmaee.fr/cite_2012.asp).
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[I. Immobilier et foncier : des ressources potentiedletn
disponibles

1. Un parc immobilier inadapté a certaines entreprises

Le Val-de-Marne dispose uh parc immobilier d’entreprise croissant depuis 1997
et dont une partie demeure disponiblée stock d'immobilier disponible s’élevait en 208
580 000 m? dans le Val-de-Marne.

D’autre part la valeur du loyer est stable et inféreure a la moyenne régionale. Ce qui
rend le marché de I'immobilier d’entreprise du dépatement attractif >*. Cependant le
prix ne garantit pas le maintien des activités wurterritoire, il doit donc étre associé a
d’autres criteres qui attireront les entreprises$ émuassurant leur ancrage sur le territoire (ex :
la mise en réseau).

En 2009, les disponibilités immobilieres pour lestreprises sur le périmétre
correspondaient a pres de 50% de ce que propesigphartement.

Ainsi, l'offre est importante. Cependant, elle estsentiellement constituée de
moyennes et grandes surfaces (supérieures a 50fBmgyi ne répond pas aux besoins des
PME et PMI qui recherchent des locaux plus petitapfés une étude de la CCIP, le manque
de surfaces destinées aux TPE et PME-PMI peueéti@é a 125 000m2 pour I'année 2009).
Or, les établissements de moins de 10 salariéggeptent 90% des établissements val-de-
marnais et leur développement est essentiel poMalele-Marne (Bilan 2008 Immobilier
d’entreprise, CCIP).

Si I'offre de locaux est importante et domogice au développement et a I'implantation
d’établissements sur le territoiré,semble néanmoins qu’il faille 'adapter aux attetes
des entreprises afin que cela constitue un réel atb

33 Voir annexe 8 : Les disponibilités fonciéres etriabiliéres (page 26).
% Source : ODIME, Indicateur n°14, décembre 2009
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2. Une offre fonciere a proximité des activités eéconoigues,
d’enseignement et de santé

Une étude de I'occupation des sols a permis I'oliarde la carte suivante.

Carte 10 : Utilisation des sdfs

Activités seeandaires
[ Activités tertiaires
I Equipements (Enseignement et Banté)
B Terrain vacant

Source ; IAU idF, Occupation du sol détaillée, 2003
Les disponibilités fonciéres ont ainsi pu étre datrées.

Tableau 2 : Disponibilité de foncier
(Source 1AU IdF)

Terrains Vacants (ha)
Périmeétre complet 275
Périmetre 94 227
Val de Marne 529
% par rapport au VdM 43%

% Pour les autres types d'utilisation du sol, \ainexe 8 : Les disponibilités fonciéres et immebés (page
26).
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D’apres ces résultats, du foncier reste diggpe sur le périmetre territorial. Cependant,
ces données sont a relativiser, car il est néaesdaiprendre en compte d’'une part le foncier
libre aujourd’hui mais déja destiné a I'accueilpitejets de territoire (Orbival, ex-VDO...), let
d’autre part I'existence du foncier privé, plusfidife & acquérir®

Il pourrait donc s’agir d'une ressourcequiielle pour le développement économique et
limplantation d’éco-activités, notamment pour eslinécessitant beaucoup de terrain.|Les
éco-établissements du secteur secondaire sont maairconcernés par la disponibilité |du
foncier, car leur demande en immobilier est tréérogéne en termes de dimensionnement ou
d’équipements (station d’épuration, usine de fatian...).

Ainsi, de 'immobilier d’entreprise et darfcier restent disponibles pour accueillir les
éco-établissements cherchant de nouveau locauxspal&velopper ou s'implanter dans le
Val-de-Marne. Il faut cependant relativiser ce ¢anpar la probabilité que le foncier
disponible soit déja intégré dans des projets dimgément et par la possibilité que les
locaux disponibles ne répondent pas aux attentesrteeprises.

3 Ceci pourrait faire I'objet d’une étude approfamdiur le foncier disponible hors projets de teingtaléja
existants et les propriétés du foncier (parcellgiigé, dimensionnement, contraintes naturellesriisant la
construction...).
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[1l. Les opportunités liées a 'aménagement du teretoune
perception nuancée selon les acteurs

1. Des besoins en infrastructures inhérents au cadregional

Les 7 acteurs institutionnels et 10 des 12 enseprinterrogé$ estiment qudeur
territoire bénéficie d’'une bonne desserteCependant, I'entreprise SAMACS, localisée a
Chennevieres-sur-Marne, regrette que les transpartdmmun ne soient pas plus nombreux
et plus fréquents, et plusieurs acteurs instituigis ('ASAD, Plaine centrale et la Maison de
I'emploi et des entreprises des bords de Marnegrebat unmanque de franchissement des
fleuves(Seine et Marne) avec des passages satures.

Par ailleurs, les entreprises abordensdduration du réseau routier comme une
caractéristique inhérente a la région parisienne.

Ainsi, les acteurs rencontrés (institutionnels mraprises), situés sur le « ruban des
eco-activités » (soit plutét au nord du départenoenie réseau routier et ferroviaire est le plus
dense) n'expriment pas de besoin particulier eragtfuctures mis a part les franchissements
de fleuves.

Selon les entreprises ayant besoin de foncieryibmplus de terrain disponible dans
les départements de premiére couronne. Elles coasidgu’il est plus aisé d’en trouver en
seconde couronne et a des prix plus attractifs fiealles voient des désavantages a s’y
délocaliser : concurrence déja bien implantée @ueht, éloignement de Paris et donc codts
de transport plus importants a la fois pour elléspeur leurs clients. Les acteurs
institutionnels rencontrés, quant a eux, estimerit ceste du foncier sur le Val-de-Marne
dont les prix restent concurrentiels par rapportautxes départements de premiére couronne.

Le foncier est présenté par les acteurs institogts comme un atout alors que les
entreprises affirment ne pas trouver le foncieresgaire pour développer leur activité. Un
décalage apparait donc entre ce qui est dit paciesirs institutionnels et ce qui est vécu par
les entreprises.

Les entreprises n’estiment pas avoir rencontrée iffeudtés a trouver leurs locaux
actuels. Cependant parmi celles qui en cherchemodgeaux, certaines ne trouvent pas ce
qui leur convient : Medicline (entreprise de réaapién de déchet) par exemple a eu du mal a
trouver des locaux de petite taille, c'est-a-dB6r2 (a Vitry-sur-Seine) ou encore Axelis +
(éco-logistique) qui ne trouve pas de locaux agsaads pour accueillir son activité en bords
de Seine (Ivry-sur-Seine).

Les acteurs institutionnels comme les @nises n'ont pas exprimé de besoin particulier
en termes d’infrastructures. Cependant I'offre @mcfer comme en locaux ne répond pas|aux
attentes des entreprises.

3" Voir les annexes 9 et 10 : « Rapport d’entreti@s acteurs institutionnels » (page 29) et « Rappor
d’entretiens des entreprises » (page 43).
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2. L’aménagement du territoire : un potentiel pourles éco-
activités

Les projets d’aménagement sont pour les acteurstuiennels un moyen de
valoriser les éco-activités et de les intégrer aissu économique

Les entreprises rencontrées assistant aux reumobkgues rendent compte de la
mobilisation des acteurs territoriaux autour degqts de territoire. A contrarida plupart
des entreprises interrogées ne sont pas sensibiiséaux projets mis en placeEn effet, ces
dernieres voient uniquement ces projets comme desfuichantiers. |l leurs est difficile
d’appréhender les projets notamment ceux portéBgRRA ORSA pour lesquelles elles n’ont
pas connaissance des appels d’offres et qui n'abh@rit qu'en 2020.

Par ailleurs, les projets d’aménagement peuverdi &ie sources de difficultés pour
certaines entreprises qui se verront contraintesqaigter leur emplacement actuel a
I'expiration de leur bail. C’est le cas par exemgiéel’établissement Armabessaire situé sur du
foncier mutable appartenant a la SNCF ou encoréedeeprise Axelis+ située dans la zone
du projet Ivry Confluence qui prévoit la requal#tmon du terrain ou elle est implantée.

L’aménagement du territoire apparait comme un elevpotentiel pour le
développement des éco-activités en favorisantadeaitr de ce type d’établissements et en
rendant le territoire plus attractif. Cependans, émtreprises ne prennent pas la mesure des
aspects bénéfiques que peuvent avoir ces projais leor développement ou bien de
limplication des acteurs publics dans ces proj€mlles concernées par des requalifications
des terrains ou elles sont implantées regretteantqa elles que les acteurs publics ne
cherchent pas a entretenir le tissu économiqueepirésir leur territoire imposant le départ
des activités déja implantées.

La commande publiqua été identifiée par le plan d’actions éco-acts/itiel Conseil
général du Val-de-Marne comme un levier importamtdéveloppement des éco-activités.
Ainsi, le Conseil général souhaite d’'une part eeCCTP (Cahiers des Clauses Techniques
Particuliéres) soient élaborés de maniere a éierpspectueux de I'environnement et d’autre
part améliorer I'acces des entreprises aux marpbBbcs. Ce qui favorise le recours a des
éco-entreprises.

L’aménagement du territoire constitue uneptiel de développement pour les é
activités. En effet, les projets d’aménagementi@pent a l'attractivité du territoire
peuvent étre créateurs d’emplois grace aux chantigrils entrainent. Cependant,
majorité des entreprises interrogées n'a pas cesaacte de ces projets ni des ap
d’offres qui s’y rapportent.

Les projets de territoires peuvent coustitdes opportunités pour les éco-activités sur
le Val-de-Marne si les acteurs institutionnels pesrt la mesure du potentiel
développement que ces projets peuvent représemietgs éco-activités.
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Partie 3. Vers une mise en réseau des acteurs
institutionnels et des éco-établissements.

OBJECTIFS :

= |dentifier les différents acteurs présents suulean et les actions de soutien aux éco-
activités qu’ils menent ou auxquelles ils participe

= Vérifier I'intérét d’'une mise en réseau des acteurs

= Mesurer I'implication des éco-établissements e¢wast institutionnels autour des éco-
activités sur leur territoire.
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. Des acteurs institutionnels engatjés

1. Un territoire complexe avec des structures complénmeaires

Le périmetre défini traversg départements, 13 communes, 6 intercommunalités
mais aussi le périmétre d’intervention de 2 établsements publics d’aménagemerit

Carte 11 : Les acteurs administratifs du périmé'tseude
Réalisation : AFTISS, HU, JEANNOT, MOULII_\IET, PAJ(Wai 2010)
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Cette carte montre la présence de nombreux agbeidtss sur le périmetre d’étude.
Cela implique unenultiplicité possible des ressourcemais aussunecomplémentarité des
compétences Certains de ces acteurs sont déja engagés eergesgrvir de levier pour
asseoir le développement des différentes filiecesaktivités.

Ainsi les Conseils généraux mettent en place utaicenombre d’actions en vue
d’optimiser le développement économique du dépaeniappui financier, ingénierie de
projet, etc.). En outre ils interviennent dansdarissement des eaux usées, la gestion des
infrastructures, la mise en place d’'un agenda 2%krmore le traitement des déchets. Ces
compétences permettent aux départements d’'una@agrorter un certain nombre de projets
en lien avec les éco-activités, d’autre part dedesontrer lorsqu’il s’agit de développer des
actions en lien avec I'environnement. Par exempl€onseil général du Val-de-Marne a mis
en place un plan d’actions éco-activités, un ppatdtemental de I'eau a travers le Plan Bleu,
et un Plan Climat est en cours d’élaboration.

Le Conseil général de Seine et Marne a quant &rntamé ses réflexions sur le
développement économique de la filiere des écweiigisur son territoire.

% Sources : le site de I'’Agence de développementalule-Marne, le répertoire éco-ELF, CG 94 (sen@ur
39 Voir annexe 11 : Les acteurs du territoire (pagje 7
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De leur c6té, lesmtercommunalités disposent des compétences qui leurs sont attitrées
par le conseil communautaire. Le développement @oajue, I'aménagement de l'espace
communautaire, la politique de la ville et le tramg urbain font partie de leurs compétences
obligatoires mais elles peuvent également agir dess domaines de la voirie, de
'assainissement, de I'eau potable ou de I'enviesmant.

En ce qui concerne la Plaine Centrale, par exeroplegut citer les éléments suivants :
* mise en place d’un annuaire des éco-entreprisesosuterritoire
= animation d’'un club d’entreprises
» soutien a la création d’entreprises (conseils spéhs garantie ni intérét).
= mise a la disposition des futures entreprises d'ubeurse des locaux » ainsi que
deux pépiniéres (CITEC a Créteil et Descartes elliBrévannes).

Outre ces acteurs, d'autres organisthepeuvent éventuellementsoutenir et
promouvoir les éco-activitéssur le périmetre détude en facilitant le lancementle
développement d’éco-entreprises, d'éco-laborat@tebséco-formations.

Parmi ceux-ci sont notamment présentes différeagssciations comnigssociation
des Collectivités Territoriales de I'Est Parisien(ACTEP) ou laMaison de I'Emploi et des
Entreprises des Bords de MarneL’ACTEP, directement concernée par la Cité Dessaa
Noisy-le-Grand, souhaite a terme que le périmetrelaster Descartes s’étende jusque Saint-
Mandé, ou se situent I'lGN et le futur siege de &déFrance, établissements structurant le
développement d’'un pble géomatique.

Celles-ci ont pour but de coordonner les actions ciemmunes membres dans les
domaines de I'économie et de I'emploi ; d’animes déseaux d’entreprises et de participer a
des salons pour promouvoir leurs territoires augessentreprises.

D’autre part, différents organismes ont été recorommme acteurs a mobiliser tels
gue la Cellule de Coordination et de Valorisatian ld rechercheQECOVAL) qui a été
identifiée comme appui potentiel pour la structiorade la filiere des éco-activités lors de la
réunion de rendu des ateliers Eco-activités du\iB 2010 Cette entité initiée en 2006
réunit 431 enseignants-chercheurs et doctorantie s@cteur des éco-activités, et 341 dans le
secteur de la biologie et de la sante. CECOVALjsi I'articulation entre les entreprises
d’'une part, et les laboratoires de recherche d@EO et du CNRS (Créteil-Thiais) d’autre
part. Elle encourage les laboratoires partenaivedép6t de brevets sur les domaines de la
santé et des éco-activités. Bien que la santéladihématique majeure des deux villes,
CECOVAL s’intéresse également aux recherches surétm-activités. En effet, d’apres
I'entretien réalisé, la cellule considére que Et®embées économiques sont plus rapides pour
les recherches concernant le domaine des écotastiyie celui de la sante.

“OVoir annexe 12 : Les organismes pouvant intervéais la mise en réseau des éco-établissements {pag
1 Ces ateliers se sont tenus dans le cadre de $&rection partenariale du plan d’actions éco-afe#i
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2. Des acteurs de plus en plus mobilisés

Certains acteurs institutionnels sont porteursmadmifestations récurrentesdédiées
aux eco-activités telles que les «rendez-vous dgerce » (regroupant plusieurs
manifestations, types salons ou concours, qui pedeisent chaque année), animés par
’Agence de Développement du Val-de-Marne. De s@teé,da Chambre du Commerce et de
I'Industrie intervient dans la mise en réseau d#viges avec la création d’uannuaire des
€co-activités

L’Agence de Développement du Val-de-Marne qui awaitieé un club des Eco-
acteurs du Val-de-Marne participe aujourd’hui a la mise @uvre partenariale, avec le
Conseil général du Val-de-Marne, la CCIP Val-de4Maet la CMA Val-de-Marne, d’'un club
des éco-entreprises. Ce type d’instance permetliffiéxents éco-acteurs de collaborer dans la
recherche de partenariats (éco-entreprises entes at recherche partenariale éco-
entreprises/éco-laboratoires/éco-formations), d@niiements, de locaux et promeut des
réunions thématisées regulieres.

Il existe aussi des animations ponctuelles auteuredcontres sous formesatgliers
ou de tables rondesafin de mener des réflexions et d'établir des asiatégiques de
développement. Le COSEI (Comité Stratégique posirHeo-industries) travaille d’ailleurs
essentiellement a I'élaboration de ces axes awetauirs groupes de travail (I'innovation et la
diffusion des éco-technologies, 'émergence eéletbppement des petites et moyennes éco-
industries, et I'évolution de la réglementatioretla normalisation).
Le Conseil général du Val-de-Marne méne des étwdedes actions avec entre autres
animation des ateliers éco-activités autour dectestruction d'un plan d’actions avec
'ensemble des acteurs du territoire. De plustaVaille a ce jour sur la mise en ceuvre de
manifestations, qui font partie intégrante du ml&ctions, telles que des colloques.

De plus, des structures telles que les agencesnalds de laboratoires (ANRT,
ARENE) peuvent intervenir de maniére plus indiretdas la promotion d’éco-activités sur le
territoire grace a deservices de conseils et d’évaluationgidant a I'implantation
d’entreprises innovantes dont font partie les éuoeprises. Des regroupements tels que « le

club des créateurs et des entreprises nouvellgstrosvent.

Sur le périmetre d’étude, ont été comptabilisésgammsmes porteurs qui menent des
actions dédiées aux éco-activités et 63 autrestates qui peuvent intervenir auprés des éco-
activités. De nombreuses structures interviennansde soutien aux entreprises innovantes
mais peu d’entre elles sont exclusivement tourméesles éco-activités.

Cependant, il est difficile d’étre exhaustif sus l&seaux existants et les entités en jeu (faible
visibilité des partenariats).

L’ensemble de ces organismes publics (Etdlectivités, acteurs économiques) peut
représenter un soutien a l'implantation d’éco-aidss de la Seine Amont a la Cité
Descartes. lls interviennent dans la mise en plicee logique de réseau des éco-
établissements (colloque, mise a disposition denpps...) et pourraient donc étre jun
soutien a la construction d’une dynamique terrteri Leur implication est un atout pour le
développement des éco-activités, d’autant plusaguiins organismes, tels que la Plaine
Centrale, participent déja a leur structuration
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II. Les éco-établissements : des interactions existantes

1. Des liens multiples témoins d’'une dynamique existag

Partenariats inter-entreprises

Les relations entre entreprises se traduisentus gbuvent sous trois formesaus-
traitance, relations fournisseurs/clients, essaimage

Les entreprises du Val-de-Marne entretiennent utaicenombre de relations de ce
type. La plupart consistent en des relations denfsseurs/prestataires de services clients.
Cependant certaines entreprises pratiquent lessaiasrmes de relations.

Ainsi l'entreprise Qualité Clim, issue d'un essagvade l'entreprise Air Climat,
bénéficie des chantiers que cette derniére luitnens

D’autre part, Qualité Clim a tenté de développeréseau d’entreprises qu’elle faisait
intervenir en sous-traitance ou vers qui elle rgdait les demandes auxquelles elle ne
pouvait pas répondre. Cependant, elle s’est rermumepte que les entreprises restaient
meéfiantes par rapport a ce type de procédés dtggjissait d'une relation a sens unique. Il'y
a donc une certaine frilosité des entreprises ar aegours a la sous-traitance quand des
relations de confiance ne sont pas instaurées.

Une autre entreprise, Office Génie Ecologique, & arn groupement d’entreprises
travaillant dans le méme domaine qu’elle (des huwediétudes sur I'environnement) mais
sur des spécialisations différentes afin de poufadie face aux grands groupes et remporter
des appels d’'offres qu’elles n'auraient pu obtegparément. De plus, étant spécialisée dans
le domaine du rural, elle fait parfois appel a dastbureaux d’études quand les études
demandées sortent de son champ de compétences.

Il est également a noter qua majorité des entreprises interrogées se disent
intéressées par une mise en relation avec d’autremtreprises travaillant ou non dans le
méme domaine, ou méme avec des laboratoires aiardir leur réseau professionnel.

Partenariats avec les laboratoires

Les partenariats avec les laboratoires présententadantages pour les entreprises
innovantes et favorisent la fertilisation crois€aielques exemples sont observables sur le
Val-de-Marne.

Une mise en réseau a été initiée entre les laboeatdil caoutchouc, I'Elastopéiet
le Matériaupdle afin de développer un réseau dygaenregroupant les entreprises et les
laboratoires dans une optique d’innovation sumeseriaux.

Les laboratoires sont vus par la majorité des prises comme des clients et non
comme des opportunités de développement gracenaoVation. Cependant, certaines
entreprises, comme Armabessaire et Cellubio, ahafgel a des laboratoires afin de valider
et de contrbler les nouveaux procédeés qu’ils orst em place. Ainsi, Cellubio a fait valider
Cellutherme (le produit et le procédé de fabriagtioar le CSTB et le CTBA afin de pouvoir
'employer pour I'isolement des batiments. D’aupart I'entreprise Armabessaire, qui est
intéressée par des procédés innovants de recydegyeéchets, estime que recourir a des
laboratoires est trop onéreux. Elle n’exploite dpas ces procédés.

“2 Elastopdle « ambitionne de rapprocher les foroemistrielles, scientifiques et universitaires defiliare
caoutchouc et polymeres dans le cadre de projd&boaatifs. L'objet est de favoriser I'activité Bémploi par
des développements technologiques innovants couVearsemble du cycle de vie : matériaux, applmati
process et environnement » (source : site webg®mpétitivité Elastopdle)
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D’autres entreprises encore, estimant que les dbiogs ne peuvent rien apporter de
nouveau a leur domaine d’activité, ne cherchentdpése informées des nouveaux procedés
développés qui pourraient les concerner.

Des relations existent déja entre les différentes cé-activités. Elles sont
principalement de type fournisseur/client Cependant, les partenariats, inter-entreprises ou
entreprises-laboratoires sont relativement raresamment pamanque de connaissance
sur le tissu économique proche des entreprisest sur les apports potentiels de ces
partenariats.
Par ailleurs, la plupart des entreprises se dir@sisée par une mise en réseau avec d’autres

2. Une implication sur le territoire qui peut étre renforcée

Interactions avec le tissu économique et la vialbc

Les entreprises entretiennent de nombreux liens lavierritoire. Certaines entreprises
travaillent avec les collectivités locales du dégment et toutes ont des relations avec des
entreprises du département (mais pas exclusivem&ngi, OGE travaille sur la gestion des
parcs départementaux, mais travaille égalemenntedhational. Cita Wind travaille hors du
département sur toute la France et la plupart desprises rencontrées travaillent sur toute
I'lle-de-France. En revanche, TEVA travaille exclesnent avec 22 communes du Val-de-
Marne.

Certaines entreprises s’'impliquent dans la vieléoomtamment en participant a des
réunions publiques (SCUC, GFE) ou encore en orgahides visites pédagogiques autour de
leur activité comme le fait la SCUC sur le themdalgéothermie. De plus, la majorité des
entreprises interrogées sont implantées dans lel&alarne car il s’agit du lieu de vie du
chef d’entreprise.

Manifestations et veille technologique

Les entreprises actives sur le territoire peuvamtigiper a de nombreuses rencontres
organisées par les différents acteurs publicsrefmarrs, journées de sensibilisation et tables
rondes comme celle sur I'eau a Choisy-le-Roi. Cdpat) ces manifestations prennent du
temps et toutes les entreprises, notamment les A@Eguvent pas se le permettre.

Il existe également des salons et des conférendgsegmettent aux entreprises de se
tenir informées des nouveaux procédes et des noxyaaduits et ainsi assurer une veille
technique. Pour des raisons expliquées plus hamipé disponible), toutes les entreprises ne
participent pas a ce type de manifestation. De, puplupart assurent leur veille technique
grace a leurs Fédérations ou leurs fournisseur$éa €gpligue en partie pourquoi les
entreprises ne souhaitent pas se rapprocher deataies qui tendent vers I'innovation sur
le moyen ou long terme alors qu’elles sont a laeeche d’outils opérationnels.

La plupart des entreprises rencontréedravaille a I'échelle de la région lle de
France et s'implique peu dans la vie locaMalgré leur intérét pour les manifestations,
la majorité des entreprises n’a pas le temps d’'y asster, n’en a pas connaissance ou ne
se sent pas concernée
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Les entreprises ne sont pas toujours trepliquées sur le territoire mais
entretiennent des réseaux professionnels qu'edieispsétes a développédtlles sont donc
souvent intéressées par la perspective d’étre misemn relation avec différents
établissements au cours de manifestations, en pantilier dans I'optique de trouver de

Vers la structuration de la dynamique économiqgueéde-activités de la Seine Amont a la Cité Dessart 54



[1l. Les attentes des éco-établissements

1. Des éco-établissements en attente d’accompagnementle soutien

Les entretiens aupres des entreprises et des aatstitutionnels ont permis de mettre
en exergue des problémes identifiés par les detiiepa

Le premier point sur lequel s’accordent les entsegret les acteurs estdécalage
existant entre les formations et les métiers du déloppement durable Les entreprises
sont en attente d’'une main d’ceuvre qualifiée @ia €n termes de savoir-faire et de savoir-
étre. En effet, parmi les entreprises interrogéegaines font appel a des stagiaires ou a des
apprentis du Lycée Maximilien Perret et dans unendre mesure a des étudiants de 'UPEC,
de Marne la Vallée, ou plus généralement des wsitésr Paris 6, 7 et 12. Elles ont ainsi
relevé le manque d’adéquation existant (pour lemisdaire et les savoirs-étre) entre les
formations et les métiers qu’elles exercent. Clgst des raisons pour lesquelles plusieurs
entreprises ne désirent plus prendre de stagiairabapprentis, 'autre raison majeure étant
cependant le manque de temps ou de personnel actena I'encadrement.

Pour pallier & ce décalage, certaines entreprmeseht elles-mémes leurs employés :
formation «sur le tas », formation continue eneliné grace a des « catalogues » de
formations disponibles (pour les entreprises dépgnda grands groupes comme la SCUC
qui dispose d'un panel de formations proposéed/palia Compétence).

Ce décalage est également reconnu par les actestitstionnels, qui I'expliquent par
le temps nécessaire pour adapter la formatiorr@al&é du terrain. En effet, avant de former
les étudiants, il est entre autres nécessairerdeefde corps professoral.

Cependant, toutes les entreprises ne sont pasroéese En effet, certaines travaillent
dans des domaines tres précis avec des apparédsgigpes, comme la chaine de production
de Cellubio ou les installations techniques d’Arnssaére. Leurs employés sont donc formés
sur place a I'emploi de ces appareils puisqu’ikiste pas de formations particulieres.

Les acteurs institutionnels reconnaissent égalerfeantattentes des entreprises en
termes d'accueil et de suivi. En effeiges entreprises apprécieraient un meilleur
accompagnementnotamment lorsqu’elles recherchent des partesaria

Concernant ces partenariats, un décalage existe eatles acteurs institutionnels et
les entreprises En effet, selon TASAD, une des attentes des RMEde collaborer avec les
grands groupes pour s’engager sur le terrain dgpdé®mentation. Or, comme vu
préecédemment, I'expérimentation ne fait pas pakie priorités de la plupart des entreprises.
De plus, les PME interrogées estiment qu’il ediaié de travailler avec les grands groupes
du fait de leur poids économique et des contraigiésnpliquerait un partenariat.

D’autre part, les entreprises, qui s'’engagent darpérimentation ou qui cherchent a
obtenir des certifications attestant de la qualééleur travail dans le respect des normes
environnementale (et des formations nécessairesr pmhtenir ces qualifications),
apprécieraient un soutien financier.

Une autre attente des entreprises, liée a la fdeuarecherche de qualification et
indirectement au soutien financier, concerne la rnande publique. En effet, bien que
'aménagement ait été identifié comme un levierctitms par le Conseil général, il apparait
au vu des entretiens qlee commande publique incite actuellement peu les geprises a
utiliser des matériaux ou des procédés écologigue€ette demande n’est pas toujours
formulée dans les Cahier des Charges Techniqu@sarétuliéres. Ainsi, malgré une forte

Vers la structuration de la dynamique économiqgueéde-activités de la Seine Amont a la Cité Dessart 55



communication aux niveaux médiatique et institutielnautour de I‘écologie, I'entreprise
SAMACS (entreprise d’éco-construction travaillantclesivement pour des collectivités)
estime que peu d’appels d'offres des collectivigggtoriales sont tournés vers des matériaux
ou des procédés eécologiques: aujourd’hui, seul @86 chantiers qu’elle effectue
comprennent des demandes écologiques.

Les entreprises expriment un grand nombatetites, souvent déja identifiées par
les acteurs institutionnels. Celles-ci concerndatfais le décalage entre les formations et
les métiers exercés, le manque d’accompagnemdatpbet des acteurs, de soutien dans
la recherche de partenariats, et une demande deid@sonotamment par I'action de |la
commande publique.

2. Des outils et des services encore peu connus pas éo-
établissements

Un certain nombre deervices sont mis a la disposition des entreprisgmour
répondre a leurs attentes et accompagner les progetle territoire.

Cependant, les entretiens ont mis en évidenogalegque de connaissance qu'ont les
entreprises de ces outilalors méme qu’elles en auraient eu besoin.

Par exemple, les entreprises interrogées n‘'ontpasaissance de I'annuaire des éco-
entreprises mis en place par I'’Agence de Dévelogperdu Val-de-Marne, elles ne savent
pas si elles y figurent mais souhaitent étre réfges. De méme, elles n’ont pas connaissance
des services municipaux ou départementaux poueanaiber dans la recherche de locaux,
d’entreprises ou de laboratoires.

Par ailleurs, les entreprises sont rarement auaobutes projets de territoires : le
MatériaupOle, par exemple, qui pourrait intéregbesieurs entreprises comme Cellubio, n’est
pas connu. Il en va de méme pour le pdle de cotiyikéti Advancity. Les entreprises ne
savent pas en quoi consistent ces « poles », dés guourraient leur apporter ou quelle
implication leur demanderait une participation ebcei.

En réalité, les entreprises ont rarement le tempsedenir informées et ne voient pas
toujours l'intérét, d’'un point de vue purement gii#&mnel, de ce qui est proposé. Elles ne
sont cependant pas contre le fait d’étre tenuemrtdes, mais ne feront pas la démarche
d’aller chercher les informations.

Cependant, certaines entreprises localisées suergwires de projets assistent aux
réunions publiques (comme GFE a Vitry-sur-Seineg) elles sentent qu’elles sont sur un
territoire dynamique qui tente de développer devebhes structures qui peuvent leur étre
profitables.

Les entreprises n'utilisent pas les s@&wiqui sont mis en place pour les soutenir|car
elles ne les connaissent pas. Cela tient autarfaibwgue les entreprises ne font pas|la
démarche d'aller a la recherche des informationsce&mant ces services, qu'a une
communication peut-étre mal adaptée de la paraciesirs institutionnels.

Les entreprises ont donc de nombreusestasteauxquelles les services actuellemgnt
a leur disposition ne répondent pas. Ces serviees sont pour la plupart inconnus,
notamment faute de temps pour les entreprises ptiactuer des recherches ou dgs
démarches auprés des acteurs institutionnels paeng informées.
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Partie 4. Vers une structuration de la filiere des éco-
activités sur le Val-de-Marne

OBJECTIF:

= Etablir des propositions d’actions pour structuwwee dynamique territoriale de la
Seine-Amont a la Cité Descartes autour de la élides éco-activités, associant
approche économique et approche territoriale.
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|. Une démarche a construire dans le temps

Les recherches effectuées pour aboutir au diagnpstitant sur les éco-activités et
'entretien mené avec le Conseil général de SeindMane ont révelé une différence
d’avancement des politigues menées en faveur adeadivités par le département du Val-de-
Marne d’'une part, et celui de Seine-et-Marne daptrt. En effet, le Conseil général du Val-
de-Marne possede un poste de chargée de missiesctieibés depuis 2007, ce qui a permis
I'élaboration d’'un plan d’actions pour la filieré de lancer le club des éco-entreprises a
'automne 2010. La Seine-et-Marne n’a quant apdie encore initié de politique en faveur du
développement des éco-activités cependant la Giscddtes a pour vocation de porter le
« cluster Descartes » dédié a la ville durableoet aménagement est aujourd’hui une des
missions de 'EPA Marne.

Au vu des actions autour des éco-activités (étudegntaires...) menées par le
Conseil général du Val-de-Marne, une démarche énhék & moyen terme semble
inéluctable pour que les deux départements puiss@pérer. Ainsi, il conviendrait d’aborder
I'approche de la dynamique Seine Amont — Cité Deiesan deux temps :

De plus, le pdle de compétitivité Advancity restgoard’hui une entité peu connue,
dont les contours n'ont pas été complétement &tabldont I'intérét et I'efficacité restent a
démontrer. Les collectivités peuvent donc contnibaa positionnement de ce pdle de
compétitivité d'une part en donnant une définite@aire et précise de sa vocation et d’autre
part en créant des conditions favorables a sonagyement.

Ainsi, il conviendrait d’aborder I'approche de lgnédmique Seine Amont — Cité
Descartes en deux temps :

» Dans un premier temps, le Val-de-Marne devrait icoetr a développer la
mise en réseau des éco-établissements du départ€deenavail, initié par le
Conseil général via le club des éco-entreprisegaiteéétre étendu a I'ensemble
des éco-établissements. Cependant, la mise erurésekenchée par le PRES
sur les deux départements devrait étre soutenerecatirée.

Ainsi, dans le méme temps, les acteurs institutisnde Val-de-Marne et de
Seine-et-Marne devraient s’entendre sur la définitde la politique qu’ils
souhaiteraient mener en faveur de la dynamiquanteies deux départements.

« Dans un second temps, la politique adoptée patdes collectivités devra étre
appliguée a I'échelle du ruban des éco-activitésniise en réseau des éco-
établissements, qui avait été initiée au niveauvditde-Marne, sera ainsi
étendue a la Cité Descartes, notamment au niveauralations entre les
laboratoires et formations de Champs-sur-Marne dparg et 'ensemble des
eco-établissements du Val-de-Marne d’autre part.
Cette démarche de «ruban » présente un intérétladbeine et Marne qui
pourra notamment s’appuyer sur la structurationétablissements du Val-de-
Marne ou encore le PRES Paris EST pour contriblgwvsibilité du « cluster
Descartes ». A long terme, le «ruban » sera ptebant étendu aux éco-
établissements qui seront identifiés en Seine eh&la
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[I. Quatre axes stratégigues pour une mise en résesacae
activités de la Seine Amont a la Cité Descartes

Les deux phases qui permettront d’aboutir a lacgiration des éco-activités de la Seine
Amont a la Cité Descartes vont se concrétiser giamlise en ceuvre de quatre axes
stratégiques :

= Informer les éco-acteurs et les acteurs institugtsin

= Soutenir le développement des éco-activités

= Spécialiser le territoire dans une filiere des actwités

= Créer des passerelles entre les différents écoisdalrients

Informer

Les entretiens avec les acteurs institutionnelsnceravec les éco-entreprises révelent
gu’ils manquent d’'un certain nombre d’informaticessentielles au développement des éco-
activités sur le « ruban ».

En effet, les entreprises n’appréhendent pasda sonomique qui les entoure, elles doutent
de ce que peut leur apporter une mise en réseaparéoulier avec les laboratoires et les
formations et ne sont pas familiarisées aux diffeyeservices mis a leur disposition par les
institutionnels.

En ce qui concerne les acteurs institutionneldegfitification et la caractérisation de la Cité
Descartes, du cluster Descartes mais aussi du g@leompétitivité Advancity sont a
améliorer. En effet, tant que ces entités n‘aupas eté clairement identifiées, le potentiel et
la pertinence du « ruban des éco-activités » gffaild a évaluer.

Soutenir

Afin de soutenir le développement des éco-actiyilés acteurs institutionnels

disposent d’'un certain nombre de leviers d’actid@rs effet, ils peuvent initier la création de
zones vouées a accueillir une forte concentratiénadactivités et des structures capables de
porter la mise en réseau.
De plus, un travail sur la commande publique paw @ préservation de I'environnement
devienne une priorité serait un facteur propical@weloppement des éco-activités. En effet,
cela serait source de chantiers pour les éco-ergespexistantes, mais pourrait aussi inciter
les entreprises (comme celle du BTP) a muter.

Se spécialiser

Les éco-activités sont aujourd’hui un secteur quaatabreux départements d’lle-de-
France ont identifié comme étant d’avenir. De mi@n@se positionner au niveau régional, le
Val-de-Marne devrait d’une part se concentrer adiliere la plus & méme a servir de liant de
la Seine Amont a la Cité Descartes (filiere « éaergétique des quartiers et éco-
construction ») et d’autre part se concentrer ggrdbmaines que les autres départements ne
développent pas. Cela permettrait d’éviter la comrice entre les territoires et de se placer en
complémentarité avec les autres départements.

Le Val-de-Marne pourrait, par exemple, faire de samtoire, un lieu d’expérimentation en
permettant aux éco-établissements de travaillefesucontraintes (inondation, bruit...) dont
le département pourrait alors s’affranchir. Undetedpécialisation serait un moyen de se
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démarquer a I'échelle régionale, d'attirer des eprises innovantes mais aussi de faire
collaborer éco-entreprises, éco-laboratoires ef@tnations.

Créer des passerelles

La création et le renforcement de liens entre I#érdnts acteurs du territoire (éco-
activités, acteurs institutionnels) est essenteli@ mise en réseau.
Dans un premier temps, des réseaux de proximitisearnis en place afin que la démarche
soit plus facile pour les éco-activités et qu’itsressentent plus rapidement I'opérationnalité.
En paralléle, les acteurs institutionnels devromidiller ensemble afin de créer les conditions
propices a une mise en réseau de la Seine AmoatGité Descartes. Cette coopération
permettra de poser les bases mais aussi de ceéstrietures qui soutiendront la mise en
réseau a I'échelle du « ruban ».
Enfin en s’appuyant sur le travail des acteurstutginnels des passerelles seront créees entre
les différents réseaux de proximité du Val-de-Mahka Cité Descartes
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[1l. Pistes d’actions et recommandations pour une siatobn du
« ruban des éco-activité »

Suite aux entretiens avec les acteurs institutisne¢ les entreprises, un certain
nombre de propositions ont pu étre faites : ce sest pistes d’actions qui permettront de
mener a bien les quatre axes stratégiques.

De plus, des actions-clés ont été dégageées :sall@sopérationnelles et permettent de
montrer comment certains objectifs peuvent étreirdt. Ces pistes d’actions ainsi que les
actions clés seront présentées et structuréesradésuquatre axes stratégiques identifiés
précédemment.

Créer des passerelles

>Pistes d’'action:

Lien entre les éco-établissements
OBJECTIF OBJECTIF OPERATIONNEL| EXEMPLE D'’APPLICATION
Faire en sorte que les formations
soient plus réactives par rapport aux

; Créer des liens entre les Encourager les entreprises a
attentes des entreprises . . :
) A entreprises et les formations prendre des apprentis
Permettre aux formations d'avoir des
financements.
Aboutir & des partenariats qui Faire travailler ensemble des

permettent aux entreprises de
s'appuyer sur la recherche pour
innover mais aussi pour optimisef

entreprises créatrices de nuisances
sonores (Déchéterie) et des
laboratoires pour aboutir & des

Créer des liens entre les
entreprises et la recherche

leurs systémes activités moins bruyantes
Aboutir & des partenariats qui Mettre en contact des entreprises
permettent aux entreprises de Créer des liens entre les de compostage avec des
s'appuyer sur la recherche pour| entreprises (collaboration, sous- entreprises de chauffage pour
innover mais aussi pour optimisef traitance, partenariats) développer la méthanisation
leurs systemes comme source d'énergie

Permettre aux laboratoires d'avancer
dans leurs recherches en ayant accés Créer des liens entre les :
\ , . laboratoires du PRES et ceux du

a de nouvelles données, en mettant laboratoires
CNRS
en contact les chercheurs
Lien entre les structures pouvant contribuer aeld@ppement des éco-activités

OBJECTIF OBJECTIF OPERATIONNEL| EXEMPLE D'APPLICATION

Créer des liens entre les péles
Mettre en commun les ressources . A
compétence et le pble de

Donner plus de visibilité aux pole compétitivité

Faire travailler ensemble les

de_. A
Eaire collaborer le Matériaupdle
avec les laboratoires d'Advancif

1°2}

n <

Faire collaborer les éco-activité
et la filiere finance afin d’avoir
des soutiens financiers a
I'innovation
Faire collaborer les laboratoire
qui font des recherches dans |
Cg:réer des liens entre CECOVAL domaine de I'eau et les grande
et les pbles de compétence| usines des eaux du département ou
les PME qui pourraient étre
concernées.

| Créer des croisements entre les
“éco-activités et les autres filierps
d’excellence du département

Permettre aux éco-activités de s
développer et de se perfectionne

=

n

Avoir des structures qui travailler
ensemble et qui mettent en conta
les différents éco-établissements

AL

Vers la structuration de la dynamique économigueéde-activités de la Seine Amont a la Cité Dessart 62



>Action-clé : le Club des éco-entreprises.

Il semble étre une piste intéressante et a dévefohes entreprises se sont montrées
réceptives a ce projet et prétes a y participela germettrait aux entreprises de se rencontrer
et d’enclencher une dynamique entre ces entrepiiseplus, étendre le Club aux laboratoires
et aux formations pourrait permettre de créer ides lentre ces différents éco-établissements.

Informer

>Pistes d’'action:

Connaitre

OBJECTIF

OBJECTIF OPERATIONNEL

EXEMPLE D’APPLICATION

Connaitre : le tissu économiqu
les domaines de recherche

Savoir quels partenariats
pourraient étre mis en place €
donner une visibilité aux éco-
établissements en fonction dd

domaines d’activité

€ \dentifier de maniére précise
(avec une méthode spécifiée
les éco-activités du départeme
et effectuer une veille autour
des éco-établissements et d
leurs procédés, recherches,
formations.

ot

S

nt Le réseau professionnel qui
existe autour de I'entreprise
Office du Génie Ecologique

n)

C

Connaitre les champs de
compétences et les actions d
fédérations professionnelles
ainsi que les éco-entreprises ¢
y seraient affiliées

Pouvoir s'appuyer sur leurs
actions, s'associer a elles pol
faire muter les entreprises

BS

Travailler avec la CCIP et la
CMA pour identifier

(répertorier et connaitre) les

fédérations professionnelles

ui

Le FEDERECS (Fédération d¢
entreprises du recyclage) fait |
travail de sensibilisation des
communes par rapport aux

déchéteries.
S'appuyer sur ce travail ou le
soutenir ?

£S
un

Connaitre la localisation, la
vocation mais aussi le
propriétaire du foncier et de
'immobilier disponible.
Savoir ou pourraient s'implantg
les éco-activités

1%

Répertorier le foncier et
'immobilier disponible sur le
département

Accueillir des éco-industries

Connaitre les compétences, les

ambitions et les actions des
collectivités locales

D

Faire travailler les collectivités
locales autour de la
connaissance de la Cité

du pble de compétitivité

Descartes, du cluster Descartes

C

Faire travailler les structures
adéquates autour de la
connaissance du péle de

compétitivité Advancity

Advancity
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Sensibiliser
EXEMPLE
OBJECTIF OBJECTIF OPERATIONNEL D'APPLICATION
Montrer aux entreprises que les : . N
, A Inciter des entreprises a
laboratoires peuvent étre source o . s a ;
- . Sensibiliser les entreprises a l'intérét dg contacter des laboratoirgs
d'innovation ou encore apporter . o : N
L1 ) 1 s'associer a des laboratoires pour faire évoluer,
des améliorations aux procédes . S
. compléter leur savoir-fairg
employés
Inciter les entreprises a se Sensibiliser les entreprises, les acteurs .
A A L |, Faire que la commande
tourner vers des procédés plusinstitutionnels (dont les collectivités locales) . . )
. . , : . . I’ publique soit un levier
écologiques tout en s'assurant et la population aux produits et procédés - N
) P pour les éco-activités
gue la demande sera existante respectueux de I'environnement.
R , .| _Sensibiliser les collectivités locales a l'intér&taire que les entreprises|de
Permettre a ce type d'entreprises . Iy . .
A : - des éco-activités notamment celle qui | recyclage (Armabessaire,
d'étre mieux accueilli sur les| - . o . .
A vehiculent une image négative du fait de leur Renov 94) soient
communes et d'étre accompagne : AN )
domaine d’activité valorisées
Motiver les entreprises a Recueillir des témoignages
intégrer des réseaux Informer les entreprises sur ce que peu d'essaimage (Qualité
d'entreprises et échanger avec apporter la mise en réseau Clim), de coopétition
leurs partenaires (OGE)
Permettre aux entreprises d'upe
part de recruter en sachant ce . .
N Inciter les entreprises de
gue peuvent leur apporter les | .. . . . s
oy . .1 _Intéresser les entreprises aux éco-formatipnchauffage a embaucher
différentes formations et d'autre o . <
- et aux métiers du développement durable une personne formée aux
part de se diriger vers une . .
o énergies renouvelables
activité plus respectueuse de¢
I'environnement
Communiquer
OBJECTIF OBJECTIF OPERATIONNEL EXEMPLE D'APPLICATION
. : . .| Faire un seul annuaire pour tout le
Créer des annuaires répertoria B’
. ) . département permettant des
éco-entreprises, éco- : .
| recherches par ville, par domaine et

Identifier et pouvoir contacter les

éco-établissements

laboratoires et éco-formations

avec des informations précise

sur leurs activités et leurs
coordonnées

D D

i~

par type d'éco-établissements.

Mettre les différents annuaires dd
département en commun

S'assurer que les entreprises

utilisent les soutiens potentiels &

leur disposition

Informer efficacement les
entreprises sur les outils
h (dispositifs d'accompagnemer
soutiens financiers...) auxque
ils peuvent avoir accés

t

n

termes de recherche d’'immobilier ¢

Faire connaitre les soutiens en

DU

encore I'annuaire de I'Agence de
développement du 94

Mettre en place des projets de m
en réseau qui seront portés par
éco-établissements

Permettre aux éco-entreprises ¢
travailler sur les grands chantier,

du territoire

se

€ Informer efficacement les éco

établissement sur les projets d
pourraient les intéresser en
insistant leur opérationnalité

¢
<

Ce

Advancity, I'OIN ou encore la VDO

=
(0]

que peut apporter le Matériaupg
ou encore le pble de compétitivité

>Action-clé: Mise en place d'une structure interdépartementale pur la

structuration d’'une dynamiq

ue des éco-activités

Le Conseil général du 94 et le Conseil général dun&h est pas au méme
avancement concernant la réflexion sur la filiees dco-activité et que les acteurs ne
discernent pas clairement ce que représente la [@¥&rartes, mais qu’ils sont préts a

Vers la structuration de la dynamique économiqgueéde-activités de la Seine Amont a la Cité Dessart

64



travailler ensemble pour mettre en place une rigflekommune sur les éco-activités et a co-
construire le cluster « Ville et mobilité durabbes

C’est pourquoi la mise en place d’usteucture interdépartementale regroupant les
personnes compeétentes parait pertinente. Ces pessatevront étre missionnées par les
Conseils généraux pour travailler exclusivement laustructuration d’'une dynamique des
€co-activités.

Cette structure permettrait la mise en commun @ssources des deux Conseils
généraux (études, projets, etc.) afin d’homogéndiaeancement de la réflexion des deux
départements. Ceux-ci pourront alors partir d’'uasebcommune.

Une des premiéres missions de cette structuret siergrendre connaissance de ce que
recouvrent exactement les différentes entités quela Cité Descartes, le cluster Descartes et
le pble de compétitivité Advancity. Cela permettrane meilleure compréhension de ces
entités et constituerait une base sur laquell€asseils généraux pourraient appuyer par la
suite leur réflexion. De plus, cela leur permettd@® communiquer sur ces entités, essentielles
au développement de la filiere et améliorerait kbiiité et la lisibilité de ces dernieres. Les
Conseils généraux pourraient alors co-construicduster « Ville et mobilité durables ».

Ce premier point effectué permettra a la strucinterdépartementale de s’attacher a
définir la complémentarité de la Seine Amont etad€ité Descartes, notamment concernant
la filiere de I'éco-construction (identifiée comnia plus pertinente pour structurer la
dynamique économique). Ce point sera explicité fdud dans la partie sur la spécialisation
du département.

Reste a définir si cette structure fera office daseil ou sera pourvue d’un véritable
pouvoir de décision. Cela dépendra des compéteneetes Conseils généraux seront préts a
laisser a cette structure.

>Action clé : Mise en place d’un annuaire commun a@ssible a tous.

De nombreux annuaires et de nombreuses actionsnétpioposés par différents
acteurs, sans que ceux-ci soient coordonnés, et gaesles entreprises n’en aient
connaissance. Or, les entreprises sont intérepséda connaissance du tissu économique qui
les entoure et rencontrent des problemes lorsgs’'@herchent a se développer puisqu’elles
ne connaissent pas les services qui pourraierides.

La mise en place d’'un annuaire commun accessiliteis serait donc intéressante.
Cela nécessiterait la mise en place d’'une défmiticécise des éco-activités (avec un certain
nombre de criteres) et des différents domainesregant a cette filiere. Cela serait une des
missions de la structure interdépartementale ex@éqprécédemment. Il nécessiterait
egalement la mise en commun des données de I'AgenEgveloppement du Val-de-Marne,
de la CCIP, de la Plaine centrale (qui a effectuéannuaire des éco-entreprises sur son
territoire) et des autres acteurs possédant destaiformations, également au niveau de la
Cité Descartes. Ce travail pourrait étre fait tdiabord sur les entreprises, avant d’étre
effectué pour les laboratoires (avec la particgratilie Cecoval) et les formations (avec la
participation du PRES).

Bien entendu, cela nécessiterait des mises a gguliéres. Il faudrait également que
les nouveaux laboratoires, entreprises, et formatpuissent s’y inscrire si elles remplissent
des conditions les caractérisant comme apparténiartiliere des éco-activités et appartenant
a un des domaines définis dans I'étude RDI.

L’outil qui parait le plus pertinent pour effectues type d’annuaire accessible a tout
établissement concerné serait un site internet.

Ce site permettrait également la mise en place duide pratique accessible aux
entreprises, les informant des outils (disposditscompagnement, de soutiens financiers, de
recherche de locaux ou autres) mis a leur disposfiar les acteurs institutionnels, avec des
liens vers les sites des acteurs intéressés. @e gourrait également fournir des conseils sur
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les démarches a entreprendre pour la mise en mlacpartenariats par exemple. Cela
permettrait de pallier au manque de connaissanatjl€s entreprises des outils auxquelles
elles peuvent avoir acces. De plus, ce guide pibumgéresser toute entreprise, qu’elle
appartienne a la filiere des éco-activités ou non.

Cependant, afin que ce site porte ses fruits, onenwinication importante devra étre
faite de maniere a ce que tous les établissemeamisemeés (entreprises, laboratoires,
formations, acteurs institutionnels) aient conreaise de ce site.

Spécialiser

>Pistes d’action:

S'appuyer sur les spécificités du territoire
OBJECTIF OBJECTIF OPERATIONNEL| EXEMPLE D'APPLICATION
L Se spécialiser dans des domaines
Spécialiser le Val-de-Marne par . e S
. Mener une étude en précis de la filiere « Eco-
rapport aux autres départements|de . . o . X
.‘ collaboration avec les autres énergeétique des quartiers et Eco-
premiére couronne pour ancrer Iaa . . .
. o . eépartements sur leurs domaines construction » en
€co-activités et en attirer de o . g .
de spécialisation complémentarité avec la Seing et
nouvelles
Marne
S'appuyer sur le Matériaupdle et
le futur pole de compétence
autour de la géothermie poul
spécialiser la filiere « éco- Permettre aux entreprises de
énergétique des quartiers et éco- I'éco-construction et aux
Spécialiser la Filiere la plus construction » laboratoires de travailler
développée sur le territoire ensemble et de procéder a des
Faire des contraintes du | expérimentations sur des zones
territoire (inondation, bruit, contraintes
pollution de l'air...) des supports
a I'expérimentation dans le
domaine de I'éco-construction
Etablir une collaboration entre
Etre partie prenante du p6le de les laboratoires du péle de
Gagner en visibilité compétitivité Advancity "Ville | compétitivité et les entreprises
et Mobilité Durable" du BTP situées dans le Val-de-
Marne

>Action-clé : mener des études afin de déterminer un domangpdcialisation en
complémentarité avec les autres départements d’ldF.

Il est apparu au cours de I'étude que la filieréce-énergétique des quartiers et éco-
construction », de par sa forte représentativité lsuk ruban », était la plus a méme de
soutenir la structuration d’'une dynamique économigaée la Seine Amont et la Cité
Descartes. Le département devrait donc utiliseasmss et ses contraintes comme support a
la spécialisation et en collaboration avec le di&paent de Seine et Marne travailler sur sa
complémentarité avec la Cité Descartes et le alustélle et mobilité Durables ».

Le Val-de-Marne devrait donc mener des études paguirront étre pilotées par la
structure interdépartementale) pour identifier tksmaines de spécialisations des autres
départements franciliens dans la filiere « éco-@géteque des quartiers et éco-construction ».
Cela permettrait de définir un domaine de spécittia de la filiere en complémentarité avec
les autres départements, et éviterait de s’engdayes un domaine ou d’autres départements
sont déja avanceés.
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>Action-clé : travailler sur la spécialisation de la filiereEgo-énergétique des
quartier et éco-construction » en lien avec leatatet les contraintes du département.

L’existence du Matériaupdle et du futur pble de pétence qui se constituera autour
de la géothermie (un secteur particulierement d@pe dans le Val-de-Marne) permettrait
non seulement une spécialisation sur l'utilisatienmatériaux innovants dans la construction,
ce qui aura pour avantage de développer par la ménasion la filiere « éco-production », et
des progres dans la gestion énergétique des ggartie

Il ne faut pas non plus négliger les contraintesdépartement, & savoir les risques
d’'inondation (avec la présence de la Seine et déaiane), le bruit (avec I'aéroport d’'Orly et
le réseau routier et ferré particulierement dévadogur le département) ou encore la pollution
de l'air pour ne citer que les plus importants. &fet, I'expérimentation de nouveaux
procédés de construction dans la lutte contre caantes peut devenir un axe fort de la
spécialisation de I'éco-construction dans le VaMbne.

Cette spécialisation pourrait ainsi s’inscrire densiise en place du cluster « Ville et
Mobilité Durables ».
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Soutenir

Créer les conditions d'implantation des éco-aétvit

OBJECTIF

OBJECTIF OPERATIONNEL

EXEMPLE D’APPLICATION

Valoriser les formations

Adapter les formations aux
besoins des entreprises

Stages de terrains pour les naturalis

Créer des zones de concentration de
éco-activités au sein desquelles il serali

facile d'échanger

§réer de la proximité entre lg
€co-établissements

Réutiliser les entrepb6ts abandonné
proximité des laboratoires, ou deg
centres de formation pour en faire d
plates-formes technologiques, ou
installer des entreprises.

n

Favoriser la mise en réseau sur tout I€réer des pdles de compétery

Le site des Ardoines pourrait accuei
caun pOle regroupant des informatior

stes

[*2)
Q)

es

ir
S

territoire. éco-activités sue les activités travaillant autour des
contraintes du territoires.
Les soutenir
OBJECTIF OBJECTIF OPERATIONNEL EXEMPLE D’APPLICATION

Faire de la commande publique u
levier d'action pour le développemgntqu'ils inscrivent I'utilisation de
produits écologiques dans leurs

des éco-activités

Inciter et informer les
N commanditaires publics pour

marchés publics.

Mener un travail auprés des commupes

pour savoir comment elles traitent

leurs déchets verts et les rediriger vers
les entreprises de compostage si cela

est nécessaire

S'appuyer sur I'OIN ORSA pour le

développement et la structuration de la

filiere éco-activités

Favoriser la mutation des secteurs

traditionnels

Créer des soutiens qui
accompagneront cette mutatic

Appuyer le développement

économique de la filiére éco-

activités grace a la reprise
d'entreprise

n

Inciter les entreprises de chauffage

utiliser et promouvoir les énergie
renouvelables

Permettre aux structures

institutionnelles de soutenir les éco- structures institutionnelles de

activités

Donner les moyens aux

concrétiser leurs projets

Délivrer davantage de crédits a

CECOVAL, qui est aujourd'hui limitée
en termes de moyens financiers et

donc humains.

S

>Action-clé : La commande publique

Les entreprises qui s’engagent dans la filiereaggque rencontrent souvent une faible
demande de prestations. Les entreprises de I'éestrtmtion rencontrent peu de demandes
prenant en compte des procédés ou des matérialogépes. Les collectivités peuvent donc
utiliser la commande publigue comme un levier déactpour le développement des éco-
activités. Il s’agit d’inciter les commanditairesiiglics, en les informant au préalable des
procédeés et des matériaux existants, a inscrirauldigation dans leurs marchés publics. Cela
passe notamment par l'inscription de ceux-ci das Cahiers des Clauses Techniques
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Particuliéres ou encore par la demande de cettdita particulieres (Qualibat, respect des
normes ISO 14000 et autres) de la part des erde=prépondant aux appels d’'offres.

Il serait également intéressant de s’appuyerasaoinmande publique pour relancer le
projet de plan local d’'insertion (PLI) spécialisand le BTP dont le lancement avait été
reporté faute d’engagement de la part des comnaradit Ceci est important pour constituer
une dynamique économique responsable et solidaire.

Cette prise en compte dans la commande publiquessentielle pour impulser une
véritable dynamique.

>Action-clé : La mutation des entreprises

Un systéme d’accompagnement qui encourageraitidetraét des entreprises des
secteurs traditionnels a muter vers la filiéere ées-activités. En effet, de nombreuses
entreprises pourraient prétendre a une telle nautaties conseiller et les accompagner au
cours de cette phase est essentiel pour obtenende=prises performantes.
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Conclusion

L'étude a permis dans un premier temps de vétdigrertinence de latructuration
de la dynamique économique des éco-activités de lail®e Amont a la Cité Descartes.

En effet,ces deux polarités ont été identifiées comme compiéntaires La Seine
Amont est un territoire de projet abritant : lese@ux d'excellence de Mécatronic et de
MatériaupOle, mais aussi s'inscrivant dans desegsaje territoire tels que I'OIN ORSA ou
Seine Amont in'Europe pouvant soutenir les écosidés. D'ailleurs, plus d'un quart des éco-
entreprises du Val-de-Marne sont présentes suercéotre. La Cité Descartes, quant a elle,
est le ccoeur du cluster Descartes : elle concente aéfablissements liés au pdéle de
compétitivité «ville et mobilité durables» (Advatyiet au pble Scientifique et Technique en
devenir.

Par ailleurs, de nhombreux €éléments structuranttaddéynamique éco-activités sont
présents de la Seine Amont a la Cité Descarte®PRIEES Paris Est en est I'élément majeur
car il matérialise déja un lien entre ces deux espas Les acteurs institutionnels et les éco-
établissements, par leur multiplicité, assurent nibilisation de ressources diverses
(humaines, matérielles, financiéres) et une patatcomplémentarité de leurs compétences
et de leurs actions. Au-dela de la mise en réseauédo-établissements, I'ancrage de ces
derniers est supporté a la fois par les projetedioire (OIN ORSA, VDO, péle Scientifique
et Technique) mais aussi par les nombreuses stegatie transport existantes (I'A86, I'A4, les
plateformes majeures d'accueil du fret, les trarisgm commun) et en projet (Orbival dont le
traceé irait de la Seine Amont a la Cité Descalestension du TVM).

Par la suite la localisation de ces éléments a amaela définition d'un « ruban des
éco-activités » propice au développement de lerélde la Seine Amont a la Cité Descartes.
Ce ruban recouvre 13 communes :

* Onze du Val-de-Marne : celles de la Seine Amonty{sur-Seine, Vitry-sur-Seine,

Alfortville, Orly, Choisy-le-Roi), Créteil, Bonneldsur-Marne, Saint-Maur-des-

Fossés, Champigny-sur-Marne, Chennevieres-sur-M¥itiers-sur-Marne

* Une de la Seine-Saint-Denis : Noisy-le-Grand

* Une de la Seine-et-Marne : Champs-sur-Marne

Puis, une étude plus approfondie a été menéerellédu ruban et mise en relief par
des entretiens aupreés de 12 éco-entreprises eadeudrs institutionnels. Cette étude abordait
les éco-activités sous un aspect statistique awecapproche filiere («eau-milieux-sols»,
«éco-production», «éco-énergétique des quartiergcetconstruction»), mais aussi sous
I'angle de I'ancrage territorial au travers de €éaagement et de la mise en réseau.

La filiere «éco-énergétique des quartiers et éco-astruction» a été dégagée
comme étant celle présentant leplus grand potentiel de mise en réseau des éco-
établissement notamment dans les domaines de I'éconstruction et des éco-matériaux
En effet, plusieurs constats ont été faits : unradediliere (suivant le ruban) quasi continu de
la Seine Amont a la Cité Descartes, une complém@nfaotentielle entre les laboratoires de
la Cité Descartes et les éco-entreprises val-deauses.

Cette étude a confirmé que l'aménagement du tieeritest un atout pour le
développement des éco-activités puisque le réseatramhsport est développé et que sa
saturation est percue comme inhérente a la régaisipnne. Les projets de territoire
constituent des appuis potentiels en particulierr jes entreprises de la filiere de I'éco-
construction. Cependant, le parc immobilier resteadapter aux attentes des éco-
établissements et il y a de moins en moins de éoracprix compétitif disponible.
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Les entretiens ont mis en évidence qu'il n'existaipas a I'heure actuelle de
véritable lien entre la Seine Amont et la Cité Desctes en dehors du PRES mais qu'une
mise en réseau serait potentielle a moyen termkes acteurs rencontrés ont fait part d'un
décalage entre les formations proposées et lesemnéu développement durable» ainsi que
d'une méconnaissance des entreprises et des @besgiouvant collaborer. Le plus souvent
les entreprises valorisent leur réseau professioanedétriment de partenariats avec des
centres de formation ou des laboratoires. Cecl'ws¢ des illustrations de I'écart entre les
attentes des entreprises et celles des acteurspflii vantent les apports de partenariats
entreprises-laboratoires).'ensemble des acteurs institutionnels interrogés dnmarqué
leur intérét pour le développement des éco-activitge de la Seine Amont a la Cité
Descartes. Cependant, ils ne sont pas en mesureqislifier la Cité Descartes et ils sont
en attente d'une impulsion de la part des collectités, notamment du Conseil général du
Val-de-Marne, afin de co-construire le cluster «vie et mobilité durables».

En continuité avec ces résultats, certaines préatians ont été établies. Il s'agit
d'inscrire la démarche dans le temps : a courtegimtier le rapprochement des acteurs
institutionnels et assurer l'ancrage territorialeetiéveloppement des éco-entreprises val-de-
marnaises de la filiere «éco-énergétique des guarét éco-construction» ; puis, a moyen
terme, mettre en réseau les éco-établissementappugant sur des expérimentations menées
sur les territoires de projets. La concrétisatiortele phases peut s'exprimer autour de 4 axes
stratégiques :

* Informer les éco-acteurs et les acteurs institumibs (ex : création d'une structure

interdépartementale dédiée aux éco-activités, cetndre le cluster Descartes)

» Soutenir le développement des éco-activités fake de la commande publique un

levier d'action)

» Spécialiser le territoire dans une filiere des éctivités

» Créer des passerelles entre les différents éttistaments (ex : club des éco-

entreprises, club des éco-établissements).

La réflexion ici menée souléve cependant quelquestpns :

Le Val-de-Marne n'est pas le seul département dmipre couronne a identifier la
filiere des éco-activitts comme filiere d'aveniringi, face a la concurrence des autres
départements, le Val-de-Marne doit se spécialiiardaffirmer sa visibilité et d'assurer sa
complémentarité dans des relations interdépartaatesnt Comme pour les départements
voisins, la filiere «éco-énergétique des quartmsco-construction» est celle dont le potentiel
de développement est le plus important sur le dépant et celle qui se rapproche le plus de
la thématique «ville et mobilité durables». Commassurer la spécialisation du Val-de-
Marne ? Dans quels domaines ? Se spécialiser égantiles contraintes du territoire
(inondations, bruit, pollutions) pour les domaiwlesl'éco-construction et des éco-matériaux ?
Quelles sont les stratégies adoptées par les aldmEmtements de premiére couronne dans
leur spécialisation ?

Le Val-de-Marne peut-il se démarquer vis-a-vis eegux liés au cluster Descartes ?
Cela passe-t-il au travers de sa réflexion satrlacturation de la dynamique économique des
€co-activités mettant en avant ces atouts (résdawxellence, bonne desserte, formation de
techniciens, etc.) ?

La collaboration de la Seine-et-Marne et du VaMBane peut-elle donner une
lisibilité au cluster « développement durable » ?
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Glossaire

Eco-activités:
« L’ensemble des entreprises produisant des biesereices capables de mesurer,
d’empécher, de limiter ou de corriger les dégatsasionnés a lI'environnement, tels
que la pollution de I'eau, de lair, du sol ainsiegles problemes liés aux déchets, au
bruit et aux éco-systemes. Ceci inclut les teclgiek) les produits et services
« propres » qui réduisent le risque environnemeetaminimisent l'utilisation des
ressources. » (OCDE-Eurostaflanuel de collecte et d’'analyse des données sur
I'industrie des biens et des services environneaweni998).

Cluster :
Un cluster économique est une concentration gébgrae de firmes et d’institutions
dont les activités sont interconnectées et intexdéantes dans un secteur économique
particulier. A partir de cette définition, d’autrelisters se sont formés, incluant cette
fois-ci la coopération avec la recherche et la ftram. Ceux-ci visent a atteindre un
niveau de classe internationale dans un domairtecyéer. L'ensemble des acteurs
partagent une vision commune de leur dynamiquerodissance et de leur stratégie
d’innovation.

Un cluster c'est :

* la présence d’'un grand nombre de services a praximi

» la présence d’emplois disponibles nulle part aileoffrant ainsi des services de haut
niveau aux clients locaux

» |'échange d'informations et de connaissance erdsenhembres (knowledge based
economy). La production de connaissance se substitedle de biens matériels, dans
le but de les rendre plus compétitifs. Cela perdgelement une adaptation plus rapide
a la conjoncture quand elle évolue brusquement

» des institutions financieres et des investisseims gu’'un marché local significatif.
est nécessaire d’avoir une diversité des actiatesein d’'une méme filiere.

» des activités des membres du cluster interdépeeslagit toutes susceptibles d’étre
impactées par la situation de chacune d’entre.elles

* la coopétition : compétition et complémentaritéreés membres

» la création d’'un capital social au sein du clusta@lations de confiance, qui vont bien
au-dela des simples échanges professionnels

* un catalyseur de financements aupres des institupoibliques. Pour une meilleure
compréhension entre les entreprises et les iristigipour mieux travailler ensemble

(Michael PORTER, The Competitive Advantage of MatiereePressEdition, New York,
1990 ; Fanny Daubert, Master Professionnel « Chatgé&éveloppement : Entreprises et
Territoires », UFR Droit, Economie et Gestion, Usrisité d’Angers ; Lori Garkovich,
Conceptualizing the Kentucky Horse Industry as eartémic Cluster (2007), Economie
et développement durable, Les Cahiers de I'ObseimealN°4, Observatoire national des
agendas 21 locaux et pratiques territoriales deedigpement durable)
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Péle de compétitivité:
C’est, sur urterritoire donné, I'association d’entreprises, de centres de ratieet
d’'organismes de formation, engagés dans une démapeitenariale (stratégie
commune de développement), destinée a dégagesydesgies autour de projets
communs a caractére innovantsconduits en commun en direction d’'un (ou de)
marché(s) donné(s). Ce partenariat doit rechedaehmiasse critique pour atteindre une
compétitivité mais aussi une visibilité internatitena
Cette politique vise a susciter puis soutenir Ilesiatives émanant des acteurs
économiques et académiques présents sur un texritoi

Quatre éléments principaux sont la clé du succqmobhu:

- la mise en oeuvre d'unstratégie commune de développement économique
cohérente avec la stratégie globale du territoire,

- despartenariats approfondis entre acteurs autour de projets,

- la concentration sur déschnologies destinées a des marchés a haut potehtie
croissance

- une masse critique suffisante pour acquérir etveld@per une visibilité
internationale.

Par cettemise en réseaules acteurs de I'innovation, la politique des p@ecomme
objectifs :

- développer la compétitivitéde I'économie francaise en accroissant I'effort
d’innovation ;

- conforter sur des territoires des activités principalement industrielles, a
fort contenu technologique ou de création ;

- accroitre l'attractivité de la France, grace a une visibilité internationale
renforcee ;

- favoriser la croissance et I'emplai

(http://www.competitivite.gouv.fr, Economie et déppkement durable, Les Cahiers de
I'Observatoire N°4, Observatoire national des agas@1 locaux et pratiques territoriales de
développement durable

Pdle d’excellence
Terme employé dans le projet du Grand Paris poarirdédes zones qui présentent
une forte concentration d’activités lies aux domaimeajeurs du développement
economique d’'lle-de-France.

Ancrage territorial :
L’ancrage territorial des activités industrielles technologiques s’appuie sur des
aspects de proximité organisationnelle et des &splecproximité géographique. Cela
passe par le dialogue avec les communautés locéiegervention dans le
développement économique des territoires, une cgaation dans la gestion des
mutations économiques et le développement social.loc

(http://csr-news.net/main/2006/05/08/le-guide-% CB4acrage-territorial-des-entreprises-

pilotage-et-reporting-international-%C2%BB/, httfwivw.ires-fr.org, Entreprises et
territoires : entre nomadisme et ancrage territoyidéan-Benoit ZIMMERMANN)
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Résumé

Ce stage a été initié par le département du VaWdme pour réfléchir a la structuration de la
dynamique économique des éco-activités de la Senent a la Cité Descartes, deux territoires présenin
intérét vis-a-vis de cette filiere.

En effet, les éco-activités ayant été identifiéas lg Conseil général comme une filiére d'avenir a
soutenir, leurs potentialités de développement gmes I'opportunité de leur ancrage sur le terréalu Val-de-
Marne devaient étre étudiées. Cela afin de détemh@s actions & mettre en place et les ressoaraasbiliser
pour structurer la filiere.

Dans cette optique, la présente étude présentedtmibrd d'une analyse statistique des éco-activité
sur le Val-de-Marne qui permet de définir une zdi&ude reliant la Seine Amont a la Cité Descarstte
zone d’étude est le support d'une approche terltode la structuration des éco-activités quicestplétée par
une approche systémique afin de ne pas limiterié® ®n réseau aux établissements situés uniqueresdin
de ce périmétre territorial.

Ensuite, 'aménagement de ce territoire est étafli de montrer comment les transports, les grands
projets d’'aménagement et/ou de territoire ainsi kpsedisponibilités en foncier ou en immobilier p@ient
contribuer au développement de ces éco-établistemen

Puis, 'engagement des acteurs institutionneld gims des éco-établissements dans le domaine des éc
activités sont analysés afin de déterminer leuentds, leurs perspectives d’avenir ainsi que pesitionnement
possible par rapport la démarche de constructiomed’dynamique territoriale de la Seine-Amont a i# C
Descartes.

Enfin, et grace au travail préalable, une démamialeux temps est proposée afin de structurer au
mieux la filiere des éco-activités. Cette démarcbmprend quatre axes stratégiques, chacun casscgar un
certain nombre de piste d’actions.

Cette étude permet donc de vérifier la pertinereéadstructuration de la dynamique économique des
éco-activités de la Seine Amont a la Cité Descartas aussi de déterminer les leviers a actionfierday
parvenir.

Mots-clés: Eco-activités, Développement économique, Miseéseau, Val-de-Marne, lle-de-France.

Abstract

This study has been ordered by the departmentefVidi-de-Marne to work on the eco-activities’
structuring from the Seine Amont to the Cité Detzsartwo areas offering some interest for this gtidu

Indeed, those eco-activities have been identifigthle council of the department as an industry \&ith
future to support and so their development potétitis and the opportunity to fix them on the Va-WMarne
area should be studied to determinate the actmssttup and the resources to mobilize to struchaen.

This study presents a statistic analysis of theastivities in the Val-de-Marne to specify an afieam
the Seine Amont to the Cité Descartes to examina tgrritorial point of view. It is completed bysgstemic
study in order to take into account the activitidsch are not in the area.

Then the planning of the area is analysed to show the transport, the planning projects or the
availability of land and property could contributethe eco-activities’ development.

The commitment of the public actors and the ecakldishments is also studied in order to determinate
their expectations, their prospects and their osabout this study.

Finally, a two phases approach is proposed totsireithe eco-activities. This approach containsg fou
strategic axes with some proposals of actions.

So this study permits to check the relevance afcsiring the eco-activities economic dynamics from
the Seine Amont to the Cité Descartes but als@terthinate which actions to complete to achieve it.

Keywords: Eco-activity, Economic development, Network, \d&-Marne, lle-de-France.
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Annexe 1: Les filieres d’excellence

Source : site de 'Agence de développement du ¥dlddrne

La Santé L’agroalimentaire

Quelques éléments-clés :

= 1 pble de compétitivité mondial, « Médicen » Quelques éléments-clés :

= 500 PME-PMI, une dizaine de GE = Un rayonnement européen

= 51 hopitaux, 5 CHU, 74 laboratoires publics de recherche = 4000 établissements : des centres de recherche et développement, des |ahuubtmse des
= 4000 emplois centres de formation

= 30 plates-formes technologiques = 1300 entreprises

*= 50% de la recherche académique nationale = 41000 Emplois

» le 1* réseau hospitalier européen * Un Marché d'Intérét National

= Le 1* centre européen de gérontologie (hépital Charles Foix, Vitry-sur-Seine) = Une plate-forme logistique et une desserte de qualité
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L’image Les industries financiéres

Quelques éléments-clés : Quelques éléments-clés :
= Un pble de compétitivité mondial « Cap Digital » = 16 000 emplois
* Des centres de décision = 3*"®au niveau régional
= 1000 entreprises = Une alternative au quartier de La Défense de Paris
= De jeunes entreprises = Des centres de recherche et de formation
= 6000 emplois = Les sieges sociaux de grandes banques
= Des centres de formation et des centres de recherche = Un partenariat avec le pble de compétitivité « Finance Innovation » de Pari

* Le 1* centre européen de formation aux métiers de I'image et du son

Types d'établissements
) Etablissements bancaires
. Assurances

Services informatiques

‘ Formations supérieures specialisées

Effectif des établissements

. 1000 et plus I_ :
. 500 & 1000 / L PR |
@ 250a500 | '
s 1002250

GREATEURS DE COMTENU

FAERICANTSE DE MATERIEL

PRESTATAIREE TECHWIOUES

o> @

CENTRES DE FOAMATION

> @

'CENTRES DE RECHERCHE ET DE FORMATION
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Les éco-activités

Quelques éléments-clés :
= Un grand potentiel de développement
= 150 PME, quelques GE
= Un pble d’enseignement et de recherche autour de I'Université Paris XII
* 1% producteur d’eau potable en France
» 1%usine d’épuration de France
= Un club des éco-acteurs

HYGEERE ET SECURITE

EoENoOREOSONOSO»>
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Annexe 2 : Classement des villes du Val-de-Marneféattif d'@co-entreprises

Source : Recensement des éco-activités, CG94 Df#¥E2010

Eco-entreprises traitant totalement pu
partiellement de la filiere
Eco-
Classement en Eau Eco- eneréfsthue Total &co-
effectif d’éco- Ville Milieux . . :
. production |quartiers et| entreprises
entreprises Sols 6CO-
construction
1 Vitry-sur- 3 20 23 30
Seine
2 Ivry-sur- 4 17 21 27
Seine
3 Rungis 7 15 14 23
4 Bonneuil- 1 16 17 18
sur-Marne
5 Saint-Maurt 7 8 10 18
des-Fossés
6 Créteil 2 9 16 17
7 Alfortville 1 7 13 15
8 Villejuif 0 11 7 13
9 Villeneuve 4 7 10 13
le-Roi
10 Champigny- 2 10 10 11
sur-Marne
44 Mandres- 0 0 1 1
les-Roses
Total Val-de- 47 66 164 236 303
Marne communes

Les villes surlignées en orange appartiennent a la Seine-Amont
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Annexe 3 : Liste des éco-formation

S

ORGANISME ORGANISME DE RATTACHEMENT FORMATION VILLE
Centre AFPA A. Chérioux - Vitry-sur-Seine - - Vitry-sur-Seine
CFA Propreté INHNI (Institut national hygieéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne CAP-Maintenance et Hygiene des Locaux Villejuif
nettoyage industrie)
CFA Propreté INHNI (Institut national hygiéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne BEP Bioservices, option maintenance et hygiéne des Villejuif
nettoyage industrie) locaux
CFA Propreté INHNI (Institut national hygiéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne BEP Métiers de I'Hygiéne, de la Propreté et de Villejuif
nettoyage industrie) I'Environnement
CFA Propreté INHNI (Institut national hygiéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne Responsable de Service Hygiene et Propreté Villejuif
nettoyage industrie)
CFA Propreté INHNI (Institut national hygiéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne BAC Professionnel-Hygiéne et environnement Villejuif
nettoyage industrie)
CFA Propreté INHNI (Institut national hygiéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne BTS-Hygiene Propreté Environnement Villejuif
nettoyage industrie)
CFA Propreté INHNI (Institut national hygiéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne Les éco gestes dans la pratique quotidienne des Villejuif
nettoyage industrie) chantiers propres
CFA Propreté INHNI (Institut national hygiéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne Le tri des déchets sur les chantiers Villejuif
nettoyage industrie)
CFA Propreté INHNI (Institut national hygieéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne Comprendre REACH Villejuif
nettoyage industrie)
CFA Propreté INHNI (Institut national hygieéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne La gestion des déchets industriels dans I'entreprise|et  Villejuif
nettoyage industrie) sur le site client
CFA Propreté INHNI (Institut national hygieéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne Organisation, mise en ceuvre et interprétation des Villejuif
nettoyage industrie) contrbles de l'air et des surfaces
CFA Propreté INHNI (Institut national hygieéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne Le nettoyage des milieux soumis aux dangers Villejuif
nettoyage industrie) électriques
CFA Propreté INHNI (Institut national hygieéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne L'hygiéne et la sécurité des chantiers: analyse des Villejuif

nettoyage industrie)

dangers et prévention

CFA Propreté INHNI (Institut national hygiene
nettoyage industrie)

Chambre des métiers du Val-de-Marne

L'hygiéne et la sécurité sur les chantiers pour les ag

yents Villejuif

CFA Propreté INHNI (Institut national hygieéne| Chambre des métiers du Val-de-Marne Les regles d’hygiene et de sécurité sur les chantiers Villejuif
nettoyage industrie) tertiaires

ATEE (Association Technique Energie - Le dispositif FEE Arcueil
environnement)

Ecole d'ingénieurs des technologies de EFREI Ecole d'Ingénieurs Ingénierie logicielle Villejuif
I'information et du management

Ecole du Batiment des Travaux Publics ENS Cachan BTS-Topographe Vincennes
Ecole du Batiment et des Travaux Public ENS Cachan BEP-Construction et topographe Vincennes
Ecole du Batiment et des Travaux Public ENS Cachan BTS-Etudes et économie de la construction Vincennes
Ecole du Batiment et des Travaux Public ENS Cachan BTS-Travaux Publics Vincennes
Ecole du Batiment et des Travaux Public ENS Cachan BTS-Batiment Vincennes
Ecole spéciale des Travaux publics, du BatimeBNSAM-Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers Dipldome d'ireygnri spécialité Batiment, option Cachan

et de I'Industrie - Cachan

"environnement et aménagement de I'espace”
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ORGANISME ORGANISME DE RATTACHEMENT FORMATION VILLE
Ecole spéciale des Travaux publics, du BatimeBNSAM-Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers Managemergrdesprises de construction Cachan
et de I'Industrie - Cachan
Ecole spéciale des Travaux publics, du BatimeBNSAM-Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers Construction etathalirables Cachan
et de I'Industrie - Cachan
EDF EDF Centre de formation a Champigny -
ENS Ecole normale supérieure ENS Cachan Dipléme ENSC - Génie Mécanique Cachan
ENS Ecole normale supérieure ENS Cachan M2-Materiaux et structures dans I'environnement Cachan
ENS Ecole normale supérieure ENS Cachan Master-Information, systémes et technologie Cachan
ESME Sudria - Ingénieur Ivry sur Seine
GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret CAP-Ouvrier professionnel Plomberie Chauffage Alfortville
Formation & I'Energie
GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret BTS-Fluides Energie et Environnement Alfortville
Formation & I'Energie
GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret BTS-EUREM (European energy manager) Alfortville
Formation & I'Energie
GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret BTS d'étude en génie climatique Alfortville
Formation & I'Energie
GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret BTS-Technicien supérieur d'exploitation en génie Alfortville
Formation & I'Energie climatique
GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret BTS-Technico-commercial spécialité énergie et Alfortville
Formation a I'Energie environnement
GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret BTS-Etudes en maitrise de I'énergie et énergies Alfortville
Formation & I'Energie renouvelables dans les Batiments résidentiels et

tertiaires

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret Licence professionnelle-Conseiller en maitrise de Alfortville

Formation & I'Energie

I'énergie et énergies renouvelables

GEFEN-Groupement d'établissements de
Formation a I'Energie

Lycée Maximilien Perret

Licence professionnelle-Gestion et maintenance de
installations énergétiques

S Alfortville

GEFEN-Groupement d'établissements de
Formation a I'Energie

Lycée Maximilien Perret

Ingénieur-Fluides, énergies, réseaux, environneme

nt Alfortville

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret Lycée Maximilien Perret: cogénération Alfortville
Formation & I'Energie

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret BAC Professionnel-Technicien en Froid et Alfortville
Formation a I'Energie Climatisation

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret Technicien d'étude en génie climatique Alfortville
Formation & I'Energie

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret Technicien Supérieur d'étude en génie climatique Alfortville

Formation & I'Energie

GEFEN-GrouQement d'établissements de
Formation a I'Energie

Lycée Maximilien Perret

Vendeur conseil en chauffage, sanitaire et climatisa

ition Alfortville

GEFEN-GrouQement d'établissements de
Formation a I'Energie

Lycée Maximilien Perret

Technicien Supérieur d'exploitation en génie climat

que Alfortville

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret Chef de chantier en génie climatique et sanitaire Alfortville
Formation & I'Energie

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret Licence pro-Maitrise de I'énergie et I'énergie Alfortville
Formation & I'Energie renouvelables

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret Licence Pro-Vente de produits et services énergétiques Alfortville

Formation & I'Energie
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ORGANISME

ORGANISME DE RATTACHEMENT

FORMATION

VILLE

GEFEN-Groupement d'établissements de
Formation a I'Energie

Lycée Maximilien Perret

Licence Pro-Gestion et maintenance des installatio
énergétiques

ns  Alfortville

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret Licence Pro-Fluides et énergies Alfortville
Formation & I'Energie

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret Gestion des risques sanitaires - Qualité de I'eau Alfortville
Formation & I'Energie

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret CAP-Installateur dépanneur en chauffage Alfortville
Formation & I'Energie

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret CAP-Ouvrier professionnel en chauffage Alfortville
Formation & I'Energie

GEFEN-Groupement d'établissements de Lycée Maximilien Perret BEP-Monteur dépanneur en Froid et climatisation Alfortville

Formation & I'Energie

GRETA BIP 94 Lycée Adolphe Chérioux CAP-Installateur thermique Vitry sur Seine

GRETA BIP 94 Lycée Adolphe Chérioux BAC Professionnel-Energétique option climatique et Vitry sur Seine
sanitaire

GRETA BIP 94 Lycée Adolphe Chérioux CAP-Installateur sanitaire Vitry sur Seine

GRETA GEFORME 94 - CAP-Gestion des déchets et propreté urbaine Joinville le Bont

Institut d'étude du développement économiqueldhiversité Paris 1-Panthéon Sorbonne Master pro-Expertise économique du développement Nogent sur Marne

social

Institut d'étude du développement économiqug
social

bldniversité Paris 1-Panthéon Sorbonne

Master pro-Développement local, acteurs sociaux €
dynamiques spatiales

t Nogent sur Marne

Institut d'Urbanisme de Paris Université Paris 12 Master Urbanisme et Aménagement, spécialité Créteil
Stratégies territoriales et politiques publiques
Institut d'Urbanisme de Paris Université Paris 12 Master Cités et mobilités spécialité Transports et Créteil

mobilités

Institut Européen de formation en ingénierie
informatique

Groupe F2i

BTS-Informatique de gestion, option administrateur
réseaux locaux d'entreprise

de Vincennes

Institut national de formation et d'enseignemer
professionnel du caoutchouc

L

Certificat de I''lFOCA en Science et technologies de
élastomeres

s Vitry sur Seine

Institut national de formation et d'enseignemer
professionnel du caoutchouc

L

Dipléme d'ingénieur du caoutchouc

Vitry sur Sein

Institut privé des nouvelles technologies de
I'information

Cycle Technologue

Ivry sur Seine

Institut privé des nouvelles technologies de
I'information

Cycle Infologue

Ivry sur Seine

Institut supérieur des biosciences de Paris Université Paris 12 Spécialité Biomécanique, biomatériaux Créteil

Institut supérieur des biotechnologies et de | IONIS Education Group Manager Transport Logistique et Commerce Villejuif

I'innovation de Paris International

Institut supérieur du transport et de la logistiqu&FT-IFTIM La formation transport logistique Technicien Supérieur Transport Logistique Rungis

internationale

Institut supérieur du transport et de la logistiqu&FT-IFTIM La formation transport logistique Responsable Production Transport Logistique Rungis

internationale

Institut universitaire de technologie de Cachar Université Paris-Sud 11 Master en Science, Technologique, Santé Cachan

IUT de Créteil-Vitry Université Paris 12 DUT-Geénie électrique et informatique industrielle Créteil

IUT de Créteil-Vitry Université Paris 13 DUT-Génie biologique option analyses biologiques et Crétell
biochimiques

IUT de Créteil-Vitry Université Paris 12 Licence Pro-Industries chimiques et pharmaceutiques Créteil

11%
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IUT de Créteil-Vitry Université Paris 12 Licence Pro-Electricité et électronique Créteil
IUT de Créteil-Vitry Université Paris 12 Licence Pro-Réseaux et télécommunications Créteil

Lycée A, Chérioux - Vitry-sur-Seine

Education nationale

BTS-Batiment

Vitry sur Seine

Lycée Edouard Branly Education nationale CAP-électrotechnique Créteil

Lycée Edouard Branly Education nationale BAC PRO-Electrotechnique énergie équipements Créteil
communicants

Lycée Edouard Branly Education nationale BTS-Electrotechnique Créteil

Lycée Edouard Branly Education nationale BAC PRO-Maintenance des équipements industriels Créteil

Lycée Edouard Branly Education nationale BTS-Maintenance industrielle Créteil

Lycée Edouard Branly Education nationale BTS-Conception et industrialisation en Créteil

microtechniques

Lycée Mansart

Education nationale

BTS-Systémes constructifs bois et habitat

Saint Maur des

Fossés
Lycée Maximilien Perret - Alfortville Education nationale BTS-Domotique Alfortville
Lycée Maximilien Perret - Alfortville Education nationale BTS-Fluides, énergies, environnement option génie Alfortville
sanitaire et thermique
Lycée Maximilien Perret - Alfortville Education nationale BTS-Fluides, énergies, environnement option génie Alfortville
climatique
Lycée Maximilien Perret - Alfortville Education nationale BTS-Fluides, énergies, environnement option génie Alfortville
frigorifique
Lycée Polyvalent industriel et tertiaire Education nationale BEP-Equipements techniques et énergies Chennevieres sur
Champlain Marne
Lycée Polyvalent industriel et tertiaire Education nationale BEP-Construction et topographe Chennevieres sur
Champlain Marne
Lycée Polyvalent industriel et tertiaire Education nationale BAC Professionnel-Energétique Chennevieres sur
Champlain Marne
Lycée Maximilien-Perret - Alfortville Education nationale BTS-Fluides, énergies, environnement option Alfortville
maintenance et gestion des systémes fluidiques et
energétiques
ORT France - Installateur thermique et sanitaire Choisy le Ro
Université Paris 12 Université Paris 12 Maitrise Chimie option environnement Créteil
Université Paris 12 Université Paris 12 Licence-Géographie option aménagement Créteil
Université Paris 12 Université Paris 12 DEA-Chimie de la pollution atmosphérique et physique  Créteil
de I'environnement
Université Paris 12 Université Paris 12 Doctorat-Formation Centre d'Enseignement et de Crétell
Recherche sur la Ville et 'Environnement
UP12-UFR Administration et échanges Université Paris 12 Master " Administration publique et gestion des Crétell
internationaux collectivités locales"
UP12-UFR Administration et échanges Université Paris 12 Master "Administration internationale de projets Crétell
internationaux territoriaux”
UP12-UFR Biologie - Bioressources Université Paris 12 Master "Analyse des risques des contaminants liés|a Crétell
I'alimentation humaine et animale”
UP12-UFR Biologie - Bioressources Université Paris 12 Master " Ingénierie biologique de I'environnement” Créteil
UP12-UFR Biologie - Bioressources Université Paris 12 Master "Génie sanitaire environnement" Créteil
UP12-UFR Chimie - Matériaux Université Paris 12 Master "Analyse et assurance qualité en chimie et Créteil
biochimie"
UP12-UFR Chimie - Matériaux Université Paris 12 Master "Matériaux pour les structures et I'énergie” Créteil
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UP12-UFR Chimie - Matériaux Université Paris 12 Master "Chimie des molécules bioactives” Crétell

UP12-UFR de Droit Université Paris 12 Master " Droit de la construction et de I'urbanisme" Créteil

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master "Polymeres fonctionnels" Créteil

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master "Matériaux pour les structures et I'énergie" Créteil

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master recherche territoires, représentation, acteurs Créteil

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master recherche toxicologie, environnement et santé Crétell

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master recherche transports et mobilité Créteil

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master recherche urbanisme Créteil

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master «Systemes aquatiques et gestion de I'eau” Créteil

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master "Air" Créteil

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master "Management Environnement Collectivités Crétell
Entreprises”

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master " Matériaux du Patrimoine dans Créteil
I'Environnement (MAPE)"

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master "Air - Finalités recherche et professionnelle’ Créteil

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master "Maintenance et maitrise des risques industriels  Créteil
(MMRI)"

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master " Conception mécanique et thermique: du Crétell
matériau au systeme"

UP12-UFR de Sciences et technologies Université Paris 12 Master " Systemes complexes, technologies de Crétell
I'information et du contréle”

UP12-UFR des Sciences Université Paris 12 Master "Systemes aquatiques et gestion de I'eau” Créteil

UP12-UFR des Sciences Université Paris 12 Master "Aérocontamination: aérosols et bioaérosols" Créteil

UP12-UFR des Sciences Université Paris 12 Master Atmosphére et qualité de l'air Créteil

UP12-UFR des Sciences Université Paris 12 Master "Traitement de l'information, systéemes Crétell
distribués et temps réel”

UP12-UFR Informatique Université Paris 12 Master "Seécurité des systémes informatiques” Créteil

UP12-UFR Lettre et sciences humaines Université Paris 12 Licence Pro-Aménagement du territoire et urbanisme Créteil

UP12-UFR Lettre et sciences humaines Université Paris 12 Master " Espaces, sociétes, territoires" Créteil

UP12-UFR Lettre et sciences humaines Université Paris 12 Master "Santé, territoires et environnement - finalité Crétell
recherche"

UP12-UFR Mathématiques Université Paris 12 Master "Mathématiques et applications" Créteil

UP12-UFR Sciences de I'éducation, sciences | Université Paris 12 Licence Pro-Santé Crétell

sociales, sciences et techniques des activités

sportives

UPEMLYV, GEFEN Lycée Maximilien Perret Licence professionnelle-Maitrise de I'énergie et énergie Alfortville

renouvelable

UPEMLYV - IUT Marne-la-Vallée

Université Paris-Est MarneMalée

DUT Génie thermique et énergie (GTE)

Marne-la-Vallé

e

Université Paris-Est Marne la Vallée : UFR de
sciences humaines et sociales

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Master "Aménagement et urbanisme : Politiques de
Ville dans l'espace Europe-Méditerranée”

laMarne-la-Vallée

CFA Descartes-Marne-la-Vallée

CFA Descartes-Marnéaiée

DUT "Services et réseaux de communication"

Champs-sur-M

arne

CFA Descartes-Marne-la-Vallée

CFA Descartes-Marnéaiée

Licence professionnelle "Services et technologies d
I'information et de la communication™

eChamps-sur-Marné

CFA Ingénieur 2000

CFA Ingénieur 2000

Master "Génie des procédeés énergétiques”

Champs-sur-N

larne

CFA Ingénieur 2000

CFA Ingénieur 2000

Ingénieur "Géomatique"

Champs-sur-Mar

ne

CFA Ingénieur 2000

CFA Ingénieur 2000

DUT "Génie électrique et informatique industrielle”

arn

Champs-sur-#l:
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CFAIl Marne-la-Vallée

CFAIl Marne-la-Vallée

BEP "Maintenance des équipements industriels"

Champs-sur-N

larne

CFAIl Marne-la-Vallée

CFAIl Marne-la-Vallée

BTS "Maintenance des équipements industriels"

Champs-sur-M

larne

CFAIl Marne-la-Vallée

CFAIl Marne-la-Vallée

BTS "Mécanique et automatismes industriels”

Champs-sur-M

arne

Ecole des Ponts ParisTech - Département Gé
Civil & Construction

nNiecole des Ponts ParisTech

Ingénieur Génie Civil et Construction

Champs-sur-Ma

me

Ecole des Ponts ParisTech - Département Gé
Civil & Construction

nNiecole des Ponts ParisTech

Ingénieur architecte

Champs-sur-Mar

ne

Ecole des Ponts ParisTech - Département Gé
Civil & Construction

niecole des Ponts ParisTech

Master recherche Mécanique des Matériaux et
Structure (MMS)

Champs-sur-Marné

Ecole des Ponts ParisTech - Département Gé
Civil & Construction

ntecole des Ponts ParisTech

Master recherche Mécanique des Sols, des Roches
des Ouvrages dans leur Environnement (MSROE)

5 €thamps-sur-Marng

Ecole des Ponts ParisTech - Département Gé
Civil & Construction

ntecole des Ponts ParisTech

Master recherche Science des Matériaux pour la
Construction Durable (SMCD)

Champs-sur-Marng

Ecole des Ponts ParisTech - Département Gé
Civil & Construction

ntecole des Ponts ParisTech

Master recherche Matériaux du Patrimoine bati dan
I'environnement (MAPE)

sChamps-sur-Marné

Ecole des Ponts ParisTech - Département Gé
Civil & Construction

ntecole des Ponts ParisTech

Master professionnel Energie nucléaire, spécialité
démantélement et gestion des déchets

Champs-sur-Marng

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Ingénieur du Corps des ponts, des eaux et des foré
(IPEF)

t<Champs-sur-Marné

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Ingénieur spécialité aménagement

Champs-sur-M

arne

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Ingénieur spécialité transport

Champs-sur-Ma

e

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Ingénieur spécialité environnement

Champs-sur-Mzg

Arne

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Master recherche "Transport et mobilité"

Champs-sur-Mg

arne

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Master recherche "Gouvernance et production de
I'espace”

Champs-sur-Marné

A4

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Master recherche "Systémes aquatiques et gestion
l'eau”

dehamps-sur-Marng

A4

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Master recherche "Economie du développement
durable, de I'environnement et de I'énergie”

Champs-sur-Marné

A4

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Mastére post-graduate "Aménagement et Maitrise
d'ouvrage urbaine"

Champs-sur-Marne

A4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Master "Gestion et traitement des eaux, des sols et
déchets" (GTESD)

desamps-sur-Marné

A4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Mastere "Fondation Renault Transport et
développement durable »

Champs-sur-Marng

\1”4

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Master "Modes de vie, lieux urbains et services"
(MVLUS)

Champs-sur-Marng

\1”4

Ecole des Ponts ParisTech - Ville,
environnement, transport (VET)

Ecole des Ponts ParisTech

Master "Océan, Atmosphere, Climat et Observation
Spatiales" (OACOS)

sChamps-sur-Marné

\1”4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Mastere "Ingénierie et gestion de I'environnement”
(IGE)

Champs-sur-Marng

\1”4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Mastere "Génie urbain et technologies de l'informat
(UrbanTIC)

iddhamps-sur-Marné

2

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Master professionnel "Gestion et traitement des eal

X, Champs-sur-

Marne
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des sols et des déchets"

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Master recherche "Matériaux du patrimoine bati et
culturel dans I'environnement"”

Champs-sur-Marné

A4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Master recherche "Mécanique des sols, des roches
des ouvrages dans leur environnement"

@& hamps-sur-Marne

A4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Master professionnel "Modes de vie, lieux urbains e
services™

tChamps-sur-Marng

A4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Master recherche "Science des matériaux pour la
construction durable”

Champs-sur-Marne

A4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Master recherche "Systémes aquatiques et gestion
l'eau”

dehamps-sur-Marne

A4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Master recherche "Transport et développement
durable”

Champs-sur-Marng

\1”4

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole des Ponts ParisTech

Ingénieur "Ville, Environnement, transport”

Champs-sur-Ma

rne

ENSG Ecole Nationale des Sciences

ENSG Ecole Nationale des Sciences Géographiques

Mastere "@phieget systemes d'information

Champs-sur-Marné

A4

e

A4

A4

Géographiques géographique”

ENSG Ecole Nationale des Sciences ENSG Ecole Nationale des Sciences Géographiques Master professiobmmidt@ue” Champs-sur-Marr
Géographiques

ENSG Ecole Nationale des Sciences ENSG Ecole Nationale des Sciences Géographiques Mastére "MétiEsvironnement : développementChamps-sur-Marnég
Géographiques durable, territoire et Géomatique"

ENSG Ecole Nationale des Sciences ENSG Ecole Nationale des Sciences Géographiques Mastere "PhototnianPoesitionnement et MesuresChamps-sur-Marné
Géographiques de Déformation”

ENSG Ecole Nationale des Sciences ENSG Ecole Nationale des Sciences Géographiques Mastere "Sderteformation Géographique™ Champs-sur-Ma
Géographiques

ne

IFU Institut Francais d'Urbanisme

Université Paris-Est Marneaiéy

Master "Cité et Mobilité "

Champs-sur-Marr

ne

IFU Institut Frangais d'Urbanisme

Université Paris-Est Marnealéy

Licence "Etudes Urbaines"

Champs-sur-Ma

e

IFU Institut Francais d'Urbanisme

Université Paris-Est Marneaiéy

Doctorat "Etudes Urbaines, Aménagement et
Urbanisme "

Champs-sur-Marng

IFU Institut Francais d'Urbanisme

Université Paris-Est Marneaiéy

Master "Urbanisme et Aménagement"”

Champs-sur-M

arne

IFU Institut Frangais d'Urbanisme

Université Paris-Est Marneaiéy

Master "Opérateurs et managers urbains”

Champs-sur-M

larne

IFU Institut Francais d'Urbanisme

IFU - ENPC - UPEC

Master "Transports et Mobilité"

Champs-sur-Matr

ne

IFU Institut Francais d'Urbanisme

Université Paris-Est Marneaiey

Master "Stratégies métropolitaines”

Champs-sur-Ma

irne

IFU Institut Frangais d'Urbanisme

Université Paris-Est Marneaiéy

Master "Villes, services, usages"

Champs-sur-Ma

\rne

IFU Institut Francais d'Urbanisme

Université Paris-Est Marneaiéy

Master "Villes durables"

Champs-sur-Mar

ne

IFU Institut Frangais d'Urbanisme

Université Paris-Est Marneaiéy

Master "Urbanisme, Aménagement et Transports :
Cités et Mobilités Politiques de la Ville dans I'Espag
Euro-méditerranéen”

Champs-sur-Marné
e

nY
L

IUT Marne-la-Vallée

IUT Marne-la-Vallée

Licence "Commerce de produits
et services énergétiques"

Champs-sur-Marng

\1”4

IUT Marne-la-Vallée

IUT Marne-la-Vallée

Licence professionnelle "Gestion et maintenance
des installations énergétiques"

Champs-sur-Marng

\1”4

UPEMLYV - IUT Marne-la-Vallée

Université Paris-Est MarneMalée

Licence professionnelle - Batiments a basse
consommation d'énergie

Champs-sur-Marng

\1”4

UPEMLYV - IUT Marne-la-Vallée

Université Paris-Est MarneMalée

Licence professionnelle - Gestion et maintenance d
installations énergétiques

e€hamps-sur-Marng

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Universitaire de Technologie

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence "Batiments a basse consommation"

Champs-sur-M

larne
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Université Paris-Est Marne la Vallée : UFR de
sciences humaines et sociales

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence "Développement Urbain et Interventions
Sociales Second cycle, option 1 Insertion par
I'économique, option 2 Cadres de l'intervention soc

Champs-sur-Marng

ale

\1”4

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Universitaire de Technologie

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

DUT "Génie climatique et équipement du batiment"

Champs-sur-M

arne

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA) EG
des ingénieurs de la ville de Paris (EIVP)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée EIVP
ole

Master "Génie urbain : Développement urbain dura
(lup)"

bleNoisy-le-Grand

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Master "Génie urbain : Management et ingénierie d
services a I'environnement "

es Noisy-le-Grand

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Master "Géomatériaux et environnement"

Noisy-le-Grar

nd

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Master "Geéo-risques et informations
environnementales”

Noisy-le-Grand

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence professionnelle "Gestion de la production
industrielle : Qualité Sécurité Environnement”

Noisy-le-Grand

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Universitaire de Technologie

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence professionnelle "Gestion et Maintenance d¢
Installations Energétiques”

2Champs-sur-Marné

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Universitaire de Technologie

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence professionnelle "Maitrise de I'énergie et
eénergies renouvelables”

Champs-sur-Marné

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien d'ingénierie des Services

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence "Management, Ingénierie des services et
Technologies de I'iInformation et de la Communicati
: MITIC (parcours IUP)"

Champs-sur-Marne
on

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien d'ingénierie des Services

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Master "Management, Ingénierie des services et
Technologies de I'Information et de la Communicati
- MITIC, option entreprises (parcours IUP)"

Champs-sur-Marng
on

Université Paris-Est (Ecole Doctorale)

Université Paris-Eshbla-Vallée

Doctorat "Matériaux, Ouvrages, Durabilité,
Environnement et Structures"

Champs-sur-Marne

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Universitaire de Technologie

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence professionnelle "Métiers de l'ingénierie de
l'information, de la communication et du multimédia

Champs-sur-Marne

Université Paris-Est Marne la Vallée : UFR
Sciences de La Matiere

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Mastére "Physico-Chimie, Procédés et Energie :
Procédés pour la qualité de I'environnement”

Champs-sur-Marng

Université Paris-Est Marne la Vallée : UFR
Sciences de La Matiere

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Master "Physico-Chimie, Procédés et Energie :
Systemes dynamiques et statistiques de la matiére
complexe, option Fluides complexes et Génie des
milieux divisés"

Champs-sur-Marne

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence "Sciences de la matiere : Environnement"

Champs-sur-N

larne

Université Paris-Est (Ecole Doctorale)

Université Paris-EshbHa-Vallée

Doctorat "Sciences et ingénierie : matériaux,
modélisation, environnement"

Champs-sur-Marng

\1”4

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence "Sciences et techniques pour l'ingénieur :
Génie urbain (IUP)"

Champs-sur-Marng

\1”4

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Universitaire de Technologie

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence "Services et technologies de l'information €
la communication”

t @aamps-sur-Marné

\1”4

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Mastere "Systeme d'information : Sciences de
I'Information Géographique"

Champs-sur-Marng

2

Université Paris-Est Marne la Vallée : UFR de

Université Patiddasne-la-Vallée

Master "Urbanisme, Aménagement et Transports :

Champs-sur-N

Jlarne
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sciences humaines et sociales

Cités et Mobilités Transports et mobilités "

Université Paris-Est Marne la Vallée : UFR de
sciences humaines et sociales

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Master "Urbanisme, Aménagement et Transports :

Cités et Mobilités Usages de da Ville et Gestion de$

Services Urbains"

Champs-sur-Marne

D

A4

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Universitaire de Technologie

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence professionnelle "Vente de Produits et Servi
Energétiques, parcours énergies renouvelables"

c&hamps-sur-Marng

\14

Université Paris-Est (Ecole Doctorale)

Université Paris-EshbHa-Vallée

Doctorat "Ville et environnement”

Champs-sur-Matr

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Master "Génie urbain : Management et ingénierie d
services a l'environnement "

e€hamps-sur-Marné

A4

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Licence professionnelle "Gestion de la production
industrielle : Qualité Sécurité Environnement”

Champs-sur-Marne

A4

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estdda-Vallée

Licence professionnelle "Logistigue management d
chaine du froid (transport et logistique)"

e Ghamps-sur-Marng

\1”4

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estdda-Vallée

Licence professionnelle "Activités techniques de
communication mention services technologies
information communication”

Champs-sur-Marng

\1”4

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estnidda-Vallée

Master "Technologies et techniques des
communications”

Champs-sur-Marne

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estnidda-Vallée

Master "Ville, territoire et environnement :
ameénagement et urbanisme politique de la ville dar
I'espace euroméditerranéen”

Champs-sur-Marne
s

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estdda-Vallée

Licence professionnelle "Production industrielle :
design de mode textile et environnement”

Champs-sur-Marng

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estndda-Vallée

Ingénieur "Ingénieur des techniques de l'industrie,
spécialité électro.et info. dip. Cnam (ING-NFI)"

Champs-sur-Marng

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estdda-Vallée

Ingénieur "Ingénieur des techniques de l'industrie
spécialité génie électrique dipldme du Cnam"

Champs-sur-Marng

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estnidda-Vallée

Ingénieur "Ingénieur des techniques de I'industrie
spécialité mécanique, dipléme de l'université de
Marne-la-Vallée (ING-NFI)"

Champs-sur-Marné

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estndda-Vallée

Ingénieur "Ingénieur des techniques de l'industrie
spécialité mécanique dipldbme du Cnam"

Champs-sur-Marng

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estdda-Vallée

Ingénieur "Ingénieur des techniques del’industrie
spécialité informatiqueet réseaux, dipldme de
I'universitéde Marne-la-Vallée (ING-NFI)"

Champs-sur-Marng

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Université Paris-Estnidda-Vallée

Ingénieur "Ingénieur diplébmé de I'université de Mar
la-Vallée, spécialité maintenance et fiabilité des
processus industriels (ING-NFI)"

n&hamps-sur-Marné

A4

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA)

Université Paris-Est Marne-la-Vallée

Master "Sciences de l'information géographique™

Noisy-le-Gra

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA) EG
des ponts ParisTech ; Ecole polytechnique (E
Palaiseau).

Université Paris-Est Marne-la-Vallée, Ecole des ponts ParisTecle Eobjtechniqu

ole
D

eMaster recherche "Sciences des matériaux pour la
construction durable”

Noisy-le-Grand

Université Paris-Est Marne la Vallée : Institut
Francilien des Sciences Appliquées (IFSA) et
ENSG Marne-la-Vallée, Mines ParisTech

Université Paris-Est Marne-la-Vallée, Mines

Master : "Géomatériaux et environnement"

Noisy-le-Grar

nd
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Annexe 4 : Liste des éco-laboratoires

EAU- ECO-ENERGETIQUE DES
LABORATOIRE R?A?’?ﬁgll-lslévll\/lleDNl'El' STATUT | MILIEUX PROIIIE)(L:Jg:I'ION QUARTIERES ET ECO- VILLE
-SOLS CONSTRUCTION
ACTHYF CNRS Public X -
Thiais
AVENTIS PHARMA DI&A SANOFI AVENTIS |Privé X
Vitry sur Seine
BIOSOL (Biodiversité et Fonctionnement detJPEC Public X
Sols) Créteil
CEREA (Centre d'enseignement et de UPEMLV, ESIEE, |Public X
recherche sur I'environnement atmosphérigueNAM Champs-sur-Marne
CERMES (Centre de recherche médecine, | CNRS Public
sciences, santé et société) Villejuif
CERTES (Centre d'Etude et de Recherche dyPEC/IUT Créteil- |Public X X
Thermique Environnement et Systemes) | Vitry Créteil
CETMEF (Centre d'Etudes Techniques - - X
Maritimes et Fluviales) Bonneuil sur Marne
CMLA (Centre de mathématiques et de leurCNRS/ENS Public
applications) Cachan
CVITKOVIC CONSULTANTS - - X Le Kremlin Bicetre
DEBIOCLINIC - Prive X Charenton le Pont
ESSILOR INTERNATIONAL - Privée Saint Maur des Fossés
ESSILOR INTERNATIONAL (siége social) | - Privé Charenton le Pont
GPMD (Groupe de Physique des Milieux |UPEC Public X X
Denses) Créteil
GRRID (Groupe de Recherche sur le RisqUENS Public
de I'Information et de la Décision) Cachan
HOPITAL DE VILLEJUIF - - Villejuif
HOPITAL DU KREMLIN BICETRE - Public X Le Kremlin Bicetre
ICMPE (Institut de Chimie des Matériaux deCNRS/UP12 Public
; X X X _
Paris Est) Thiais
IDA (Institut d'Alembert) CNRS/ENS Public Cachan
IMRB (Institut Mondor de Recherche UPEC Public
R X X Y
Biomédical) Créteil
INRETS (Institut National de Recherche suf - Public
. X X :
les Transports et leur Sécurité) Arcueil
IRCIV (Institut de recherche intégrée en CNRS Public
canceérologie a Villejuif) Villejuif
IRG (Institut de Recherche en Gestion) UPEC Publiq X Créteil
Laboratoire Bioemco UPEC Public X Créteil
Laboratoire de Toxicologie prédictive VIGICELL Privé X Villejuif
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EAU- ECO-ENERGETIQUE DES
LABORATOIRE R?A??ﬁgll-lsyl\/lleﬂ?I’ STATUT | MILIEUX PROIIIE)Sg:I'ION QUARTIERES ET ECO- VILLE
-SOLS CONSTRUCTION

Laboratoire d'informatique Gaspard-Monge Institut d'électronjéueblic

et d'informatique

Gaspard-Monge

(IGM)- UPEMLV Champs-sur-Marne
Laboratoire Eau, Environnement et SystemgdPEMLV, CNRS Public X X
Urbains (LEESU) Champs-sur-Marne
Laboratoire Electronique, Systémes de CNAM - ESIEE -
Communication et Microsystemes (ESYCOM)MLV
- EA 2552 - Equipe Systéme de X
communications et Equipe "
Electromagnétisme, applications et mesures " Noisy-le-Grand
Laboratoire Européen d'Acoustique du CSTB Public X
Batiment (LABE) Champs-sur-Marne
Laboratoire Géomatériaux et EnvironnementJPEMLV Public X
(LGE) Champs-sur-Marne
Laboratoire GEomatériaux et géologie de |UPEMLV Public X
I'ingénieur (G2I) Champs-sur-Marne
Laboratoire sur l'analyse des risques et des UPEC Public X X
systémes de soins complexes Créteil
Laboratoire ville mobilité transport (LVMT) INRETS, UPEMLV|,Public

ENPC Champs-sur-Marne
Lab-Urba IFU Public Champs-sur-Marne
LabUrba (Laboratoire de I'Institut UPEC Public X X
d'Urbanisme) Créteil
LADIR (Laboratoire de Dynamique, CNRS Public

. L X X X _
Interactions et Réactivités) Thiais
LAFARGE - Prive X Bonneuil sur Marne
LBPA (Laboratoire de biotechnologie et CNRS/ENS Public
pharmacologie génétique appliquée) Cachan
LCMTR (Laboratoire de Chimie CNRS Public X X
Métallurgique des Terres Rares) Thiais
LEPS (Laboratoire d’Essais des Procédés |CSTB Public
. X

Solaires) Champs-sur-Marne
LECSO (Laboratoire d'Electrochimie, Cataly$@MPE Public X
et Synthese Organique) Thiais
LESIR (Laboratoire d'Electricité des SignaudENS Public X
et Robotique) Cachan
LISA (Laboratoire Interuniversitaire des CNRS/UPEC Public X X
Systemes Atmosphériques) Créteil
LISSI (Laboratoire Images Signaux SystemgdPEC Public
Intelligents) Créteil
LMT (Laboratoire de Mécanique et CNRS/ENS Public X
technologie) Cachan
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EAU-

ECO-ENERGETIQUE DES

LABORATOIRE R%?’?ﬁgll-lsyl\/lleDNl'El' STATUT | MILIEUX PROIIIE)EJSZI'ION QUARTIERES ET ECO- VILLE
-SOLS CONSTRUCTION
L'OREAL - Privé Chevilly-Larue
LPATC (Laboratoire de Physique des AérostlPEC Public X X
et de Transfert de Contamination) Créteil
LPMC (Laboratoire Physique des Liquides eUP12 Public
Milieux Complexes) Créteil
LPQM (Laboratoire de photonique quantiqUeECNRS/ENS Public
et moléculaire) Cachan
LRCCP (Laboratoire de Recherche et Contréle Public X
du Caoutchouc et des Plastiques) Vitry sur Seine
LRP (Laboratoire de recherche sur les CNRS Public X X
polymeres) Thiais
LSV (Laboratoire de spécification et CNRS/ENS Public
vérification) Cachan
OCE PRINT LOGIC TECHNOLOGIES SA | - Prive Créteil
OMINCARE CLINICAL RESEARCH - Prive X Gentilly
PHILIPS FRANCE - Privé Limeil-Brévannes
PLMC (Laboratoire Physique des Liquides eUPEC Public
Milieux Complexes) Créteil
PPSM (Laboratoire de Photophysique et | CNRS/ENS Public
Photochimie Supramoléculaires et
Macromoléculaires) Cachan
RUFEREQ (Réseau des Universitaires - -
Francophone pour I'Enseignement et la X
Recherche en Qualité) Cachan
SANOFI-AVENTIS - Prive Gentilly
SATIE (Systemes et Applications des ENS Public X
Technologies de I'Information et de I'Energige) Cachan
SCUMEA (Service Commun Universitaire deLISA Public
Microscopie Analytique) Créteil
Unité de recherche Navier Ecole des Ponts |Public X
ParisTech Champs-sur-Marne
Unité de Recherche Systemes Productifs, |INRETS Public
Logistique, Organisation des Transports et X
Travail (SPLOTT) Noisy-le-Grand
VALEO - Privé X X Créteil
VEOLIA EAU - Privé X Choisy le Roi
VEOLIA PROPRETE - Privé X X Vitry sur Seine
VEOLIA PROPRETE - Privé X X Vitry sur Seine
Villes et territoires durables CSTB Public X Champs-sur-Marne
YPREMA - Privé X X

Chenneviéres sur Marne
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Annexe 5 : Chiffres -clés du « périméetre ruban »

Sources : données INSEE et BEDNES D’'ACTIVITEServeur S du CG 94

Données sur tout le Pourcentage sur le périmetre 94
périmetre d’étude par rapport au département 94
Surface 10 344ha 34%
Nombre d’habitants 575 649 hab (INSEE 2007) 37%
116 ZAE dont 14 en projet o
Nombre de ZA (données 2005) 41%
Nombre d’entreprises 3 401 établissements 41%
, . 257 609 emplois (INSEE o
Nombre d’emplois 2006) 44%

Le tableau ci-dessus montre que le « périmétre ruban » défini estitmiréeéquilibré puisqu’il
regroupe plus de 37% de la population val-de-marnaise sur 34% de la surface du dép&teshent
aussi un territoire dynamique et créateur d’emplois car plus de 41% dessétabhss présents sur les
ZAE du périmétre et pres de 44% de I'emploi du département s’y trouvent.
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Annexe 6 : Les transports

Le Val-de-Marne bénéficie d’une desserte importante eneterde voirie et de transports en
commun.

Les val-de-marnais utilisent principalement la voiture et psutdansports en commun (20%)
mais ce pourcentage augmente progressivement (+7% pourjéts &a bus internes au département
entre 2007 et 2008).

Voirie

La voirie nationale se caractérise par la présencedeatntoroutes, a savoir I'A86, I'A4 et I'A6,
et de voies nationales : la N4, la N6, la N7 et la N19.

RESEAU DEPARTEMENTAL

m— Reéseau Magistral
Reseau Principal
Réseau Secondaire

SEINE-SAINT-DENIS m__ @
- 4 ;

RESEAU ETAT

=== Routes nationales
== Autoroutes

-~ Limite de commune
—— Limite de départemant

Kilométres

ESSONNE
TARTAE
ALEAHS.

m i

[ WELN-SEiE

+Ba

La voirie nationale est trés souvent saturée, notamment aux heunesintie et la voirie
départementale est sujette a la congestion mais de maniére impiortante. Sur les 440 km de voirie
départementale, seuls 64 km sont aménageés pour les vélos et 21 km pour les bus.

Transports en commun

Un réseau lourd quadrille le territoire: RER A, B, C, D et E¢&s) ainsi que 3 lignes de métro
1, 7 et 8 (17 gares) et une ligne de bus en site propre, le Trans-Val-de-Marng (TVM

Tous sont orientés en direction de Paris a I'exception du TVM qustitom la seule rocade
structurante en bus. Bien que la fréquence des trains aiig@tentée, les lignes de RER A C D E et de
métro 1 et 7 sont saturées. L'ensemble du réseau lourd ne couvB6%udu territoire mais cela
représente plus de la moitié de la population et 40% des emplois.

De nombreuses lignes de bus: 137 lignes de bus régulieres quillgntdii territoire. Le
Conseil général a classé 36 lignes structurantes en Réseauéd’ Départemental car elles mettent en
relation des bassins de vie du Val-de-Marne et ceux des dépagdimémnophes. Elles seront amenées
a évoluer pour atteindre les criteres du Mobilien (augmentatioa fléduence et de 'amplitude), 17 les
respectent déja.

Lignes de bus du PDU
et du réseau Mobilien (2006 et 2007)

Lignes de bus
du réseau complémentaire

— Reéseauferré
Source : STIF, CG94
VM ©CGYM

De plus, une navette fluviale, Voguéo, prend en charge le transport de passage3einardala Marne.
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Transport fluvial, ferroviaire

La présence de zones d’activités d’envergure nationale sur letetépat comme le Marché
d’'Intérét National (MIN) de Rungis et le port de Bonneuil-sur+Maparticipe a en faire un générateur
important de flux de marchandises. La spécificité du Val-de-Mdans le domaine du fret vient du fait
gue le transport de marchandises et de matieres premiéres s’'edfegtaitie par transport fluvial (7.1%)
grace aux 6 ports présents sur le territoire (Ivry-sur-S¥iitg/-sur-Seine, Bonneuil-sur-Marne, Choisy-
le-Roi, Alfortville, Saint-Maur-des-Fossés) et par la voiegder(7%) grace a une dizaine de gares
ferroviaires encore en activité. Le reste du fret se faitrpasport routier. Un report modal est possible
avec les poids lourds au niveau de plates-formes multi-modales cégsnahantiers combinés de
Valenton de et Rungis, la gare de triage de Villeneuve-Saatgés ou encore le port de Bonneuil-sur-
Marne.

0 15 3

—e—
Kilométres

Sources : CCIP, CG94, PAP, SNCF

© CGY4
D Zone d'activités B Garesenactivitée =~ = 0 - Voies ferrées
: =——— Autoroutes
— Ports publics
|_ | Zone d'activités d'envergure : Ports ::rivés Réseau principal

Réseau secondaire

Espaces verts Limite de commune

Malgré une bonne desserte du département qui pourrait constituer des pdowt son
développement économique et social, les voies de circulation effégsmtis transports en commun sont
saturés. Les plus importants sont tournés préférentiellement ass ¢& qui ne facilite pas les trajets
autrement qu’en voiture. Cependant l'utilisation des transports en comshwnoissante, en partie du
fait de 'augmentation des fréquences de ceux-ci.

De plus, le flux de marchandises transportées par poids lourdssswukes est important, ce qui
surcharge le réseau, alors que le Val-de-Marne possede degtpdets gares d’envergure, au niveau
desquels pourrait étre effectué un report modal.

Chiffres clés :

4 autoroutes, une dizaine de routes nationales, 440 km de voirie départementale
35 gares RER (A, B, C, D et E), 17 gares métro (lignes 1, 7 et 8) 137 lignes de bus, le TVM
10 ports et 10 gares dont 3 plates-formes multimodales d’envergutedeF®onneuil-sur-
Marne (routier, ferroviaire, fluvial et fluvio-maritime), Gare timge de Villeneuve Saint
Georges (routier et ferroviaire), MIN de Rungis (routier etrdviaire) et I'aéroport

international d’Orly

Les projets de transport

Afin de remédier a ces probléemes un certain nombre de projetsatdutirectement ou non les
transports sont a I'étude ou en cours de réalisation.

Etude de I'axe A86/ N186 entre le Pont de Nogent et I'échangeur A3/A86
(Cahier des Charges de 'ACTER{ude rendue par la SEURA

Entre la Seine-Saint-Denis et le Val-de-Marne, I'axe Néwd de '’A86/N186 entre le Pont de
Nogent et I'échangeur A3/A86 est un axe structurant de I'Esi@amar les flux qu’il supporte et les
projets qui se construisent sur les communes qu’il traverse : Giayrmir-Marne, Fontenay-sous-Bois,
Le Perreux-sur-Marne, Nogent-sur-Marne et Rosny-sous-Bois. Eh @t espace présente un fort
potentiel de développement, c’est un territoire actif, créateamp@s, attractif pour la population mais
ou la croissance est hétérogéne entre les communes.

Ainsi, divers projets d’infrastructures de transports collestifgt lancés sur ce secteur (arrivée du
T1 a Val de Fontenay, arrivée de la ligne de bus en site propieSIeTVM a Champigny-sur-Marne,
projet Orbival - Arc Express). De nombreux projets d’envergure séj en cours de part et
d’autre (huit ZAC, le site Rosny 2). Il manque cependant une gittsiéceptée par toutes les communes
pour constituer un projet cohérent a I'échelle métropolitaine. De gduaxes de circulation permettent
une desserte de qualité mais créent de fortes ruptures darisrriggires et séparent des flots
monofonctionnels (logements, entrepots, centres commerciaux).

La Seura tente d'y remédier en créant des passereile®veloppant la mixité des ilots et en
proposant de concentrer les projets sur quatre polarités bénéfamianbn) d’avantages en termes de
connexion et de capacité de développement: Rosny-Bois PerriedeVabntenay, Le Tremblay/la
Marne, le Plant-Champigny.
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Rosny-Bois Perrier

)
<)
.:,‘\

Tableau

1 : Projets de transports

\ Projet Type de Villes concernées
transport
Val-de-Fontenay & Orbival - Arc Express Métro Arcueil-Cachan => Fontenay-sous-bois ji\ufll&/itry -
. sur-Seine Alfortville , Maisons-Alfort,Créteil, Saint-
ey W\ Maur-des-FossésChampigny-sur-Marne, Joinville-le-
B Activités Pont, Nogent-sur-Marne, Le Perreux-sur- Marne)
I Porcs Voie de Desserte Orientale| Voiture, bus @onneuil-sur-Marne, Sucy-en-Brie, Ormesson-sur-Marng
p site propre, velpChennevieres-sur-Marne Champigny-sur-Marne,
I core Villiers-sur-Marne
— RER Prolongement M8 => Pafdiétro Crétell
des Sports de Créteil
Autoroute Prolongement du TVM Es$Bus en site Champigny-sur-Marne, Villiers-sur-Marne, Noisy-le-
Péle a .. W % jusqu'a Noisy-le-Grand propre Grand
développer — /88 Péle intermodal PompadolRER, TVM, Créteil
\ =>gare RER D TCSP, routier
Etude prospective urbaine sur les emprises de la Voie de DesserteeDtale gﬁesﬁ ggr?]%%(ijl?:l:r-l\?;&yeeiﬁpslgcement Crétell, ValentonBonneuil-sur-Marme, Sucy-en-Brie
La Voie de Desserte Orientale est une voie en projet sur leteiéeat du Val-de-Marne. Elle = 2w —"1oVoie de dessergjge \?c?ifure Sucy-en-BrieBonneui-sur-Marne
passera a I'est de Champigny-sur-Marne et de BonneuMaume et a I'ouest de Villiers-sur-Marne, de ZA Sucy-en-Brie etvélo’ piéton’
Chenneviéres-sur-Marne, d’'Ormesson-sur-Marne et de Sucy-en-Brie. Bonneuil-sur-Marne (secteir ’
La VDO s’ajoutera a un réseau de voirie qui connait un trafic igppravec de nombreux de la Ballastiére)
nceuds de saturation aux heures de pointe. Cette VDO se fera derfopgaque de maitriser les trafics Requalification RD7 et RD 4Vélo Chennevieres-sur-Marne
en donnant la priorité a la circulation automobile mais aussi, & eeveloppement d’'un projet de TCSP - Ia Seine Amont. RNBUS Orly, Rungis eBeine Amon
transpor; en commun en site propre (nommé Altival) et d’'une coulée kée aux modes doux. 305 (Iiéne prolongé juéqu'a '
(Hypothese 1) . . R fo . : Orly), RD5, la zone SENIA g
La VDO devrait contribuer a un rééquilibrage au niveau de I'emplauetogement sur le orl
territoire. Ceci passe par le renforcement du tissu économigstardgx le développement de nouvelles Y TGV Orly

Creéation gare TGV a Orly

activités et la mise en place d'une offre de logementségugements adaptée aux besoins actuels
futurs, le tout en maintenant un paysage de qualité.

De plus, afin de favoriser la circulation vélo, a été mis en paSehéma Départemental des Itinéraires
Cyclables qui est en cours de réalisation avec 135 km de pistesédéges sur les 450 km prévus.
L'ensemble des projets cités ci-dessus apparait dans le Sdbépwmtemental d’Aménagement.
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Annexe 7 : Les projets

Sources: EPA ORSA, Projet stratégique directeur synthése Juin 200%ite du Val de

Maubuée
(http://www.valmaubuee.fr/cite_2012.asp), Seine Atrdéveloppement)n projet de territoire

De maniere a soutenir le développement économique, de nombreux projets sont étudiés.

EPA ORSA

Carte 1 : Projets de 'lEPA ORSA

Source et réalisation : EPA ORSPojet stratégiques directeur synthése Juin 2009
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Carte 2 : Carte avec la mutabilité des sols
Sources : EPA ORS/Arojet stratégique directeur synthése Juin 2009

sites considerés comme mutables
| sites dont la mutabilité reste & confirmer

. sites dont I3 capscité d évolution est encore incertaine

Les sites considérés « mutables » concernés (surface : environ 20 ha):
» |vry gare, a I'est du faisceau
= |Jvry Champ Dauphin
= Vitry gare
= Vitry Léon Geoffroy

Les sites dont la capacité d’évolution reste a confirmer concernésésudiaviron 30 ha):
= Vitry — Secteur des Ardoines
» Villeneuve-Triage — Secteur sud-ouest

Les Ardoines(Vitry-sur-Seine)

A proximité de Paris (4km) et au bord de la Seine, ce sitemesin fort potentiel de par sa
localisation, ses disponibilités foncieres ou encore I'implantationentre de recherche Sanofi-Aventis

qui représente 9% de la recherche privée en lle-de-France.
Le projet autour de ce secteur consiste a :
= Réaménager plusieurs grandes emprises de la ZAC afin d'y rageoul'implantation
d’activités innovantes (matériaux, biotechnologies)
= Développer un nouveau quartier mixte alliant activités artisanales etrésigEntielles
* Quvrir la ville sur la Seine (réduction de la vulnérabilité, aménagement apoddpgi

= Améliorer I'accessibilité du site pour soutenir son développememioétque et urbain
(Orbival, TCSP)
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La SENIA (Orly, Rungis, Thiais) Ivry confluence

Source : /'www.ivryconfluences.fr/
Dégradée et peu attractive, cette ZA peut présenter un poteotiehégligeable de par sa position a i i _ y . _
proximité de grandes infrastructures de transport (RER C, aérof@rly) ou encore du pole = Developpement économique avec 570 000 m? d'immobilier d'entreprise.
économique de Rungis (le MIN). Lf),gement avec 430 000°r(plus f:ie 4500 Iogement§) .
L’étude de cette ZAC devra concourir & développer le poids et I'atttéativisite. L'équipement avec 60 000m? (équipements scolaires, culturels ou sportifs)

Secteur des VceuxOrly) Carte 4 : Ivry confluence
Source : /www.ivryconfluences.fr/

Bordé par la Seine a I'est, ce site de 80 ha a la paritéutiaccueillir I'usine des Eaux de la ville de b N '

Paris et sa réserve d’eau brute. Plusieurs quartiers d’habggtisont aussi présents ainsi qu’une gare LN bt

RER. Le projet pour ce secteur est de développer la ville-n&mreonciliant le potentiel de
développement urbain lié & la gare RER et les atouts naturels du site.

Carte 3 : Projets Seine Amont ﬁ %\1' ¢ \‘;b R |
Source et réalisation : Seine Amont Développemémtprojet de territoire §. % % T i
- i ‘ Ii

Projets Seine-Amont in"Europe
dans le projet de territoire

Projets Seine Amont in'Eurape
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Projet communaux

Sont répertoriés ici les projets pouvant avoir un intérét pour les éco-activitesrémsports)

Tableau 2 : Les projets communaux
Source : Site de chaque ville.

Commune Projets (liste non exhaustive)
Bords de la Marne, Liaison Seine,
Alfortville Allende, Marne, Quartier de la Gare R
Renouvellement urbain
Bonneuil-sur-Marne ZAC de BsM Sud
Champigny-sur-Marne /
Chennevieres-sur-Marne| /
Choisv-le-Roi ZAE des Cosmonautes, Quartier du Port,
y Parc d'activités Val de Seine
Crétell ZA Pompadour, L'Echat,
. ZAC du Plateau, Gagarine-Truillot, Ivry
Ivry-sur-Seine
confluence
ZAC des Aviateurs, ZAC de la Pierre au
Orly Prétre, ZAC du Centre ancien,
renouvellement urbain
St Maur des Fossés Construction d'un éco-quartier
Villiers-sur-Marne /
Vitry-sur-Seine Port a I'anglais, Docks
Noisy-le-Grand /
Champs-sur-Marne /
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Annexe 8: Les disponibilités foncieres et immohd®

Sources : BDDmises a jour 2009 et traitemeserveur S CG94 et Documdnimobilier d’entreprise en VAL-DE-MARNRilan 2008, CCIP94, http://actep.fr/IMG/pdf/fickeynthese_simi07.pdf, EPA MARNE

C Stock immobilier disponible 2009 Projet 2009 horizon - 5
ommune
(m2) ans/10ans
2 2
Alfortville 26258 23480m? (bureau), 5340m
(activités)
Bonneuil-sur-Marne 62360 4 000m2 (?) et 16,5ha
2 ivité 2
Champigny-sur-Marne 16732 65950m?2 (activités), 35000m
(commerce)
Chennevieres-sur-Marne 8263 1 600m? (?) et 24ha
91000m? (bureaux), 9600m3
Choisy-le-Roi 27739 (activités), 31500mz (?) et
parcelles de 5 400mz2 et 3 480m?2
o 11000m2 (bureaux), 10000m?
Creteil 65074 (entrepOts) et 27ha
. 78750m2(bureaux), 8000m3
Ivry-sur-Seine 166745 (commerce), 597000m? (?)
158000m?2 (bureaux), 17000m2
Orly 94080 (activités), 44093m2
(commerces), 792000m2 (?
St Maur des Fossés 15282 66000m?2 (activités)
Villiers-sur-Marne 604 17000m2(bureaux)
230000m?2 (bureaux), 21000m?2
Vitry-sur-Seine 91093 (activités), 18000m2
(commerces), 13000mz (?)
Noisy-le-Grand (2007) 13159 30 000m? (bureaux),
2nd semestre 2008
Champs-sur-Marne NC 237 000 m2 (tertiaire)
Totaux périmetre 587389
Totaux périmétre 94 574230
Val-de-Marne 1253426
% par rapport au Val-de-Marne 47%

L'immobilier d’entreprise ne semble pas étre destiné a une filiere gaypiar, les éco-entreprises peuvent donc tirer profit des disponibiliffsjets existants sur le territoire.
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Tableau plus précis :

Stock disponible 2008 (m?)

Commune Activités | Bureaux|Entrepdts |[Commerces|Locaux mixte |Parc immobilier | Terrain Projet 2009 horizon - 5 ans/10ans
2 2
Alfortville 14498 | 7897 | 1813 1110 940 26258 23480m? (bureaux), 5340m
(activités)
Bonneuil-sur-Marne 10461 200 4953% 335 1829 62360 25530 4 000m2 (?) et 16,5ha
2 vité 2
Champigny-sur-Marne 5421|  251] 5205 5765 16732 65950m? (activités), 35000m
(commerces)
Chennevieres-sur-Marne 1415 4623 470 1755 8263 1 600m?2 (?) et 24ha
91000m? (bureaux), 9600m?
Choisy-le-Roi 12437 3211 3233 177 8681 27739 25000 (activités), 31500m2 (?) et
parcelles de 5 400mz2 et 3 480m?2
2 2]
Créteil 7179 | 43111 11851 840 2003 65074 11000m? (bureauix), 10000m
(entrepbts) et 27ha
. L 78750m2(bureaux), 8000m?
Ivry-sur-Seine 31958 96496 29890 1858 6543 166745 (commerces), 597000m? (?)
Maisons-Alfort 2474 18326 9765 1430 8293 40288 19900m? (bureaux)
158000m?2 (bureaux), 17000m¢
Orly 24951 1219 67669 31 210 94080 3918(activités), 44093mz2 (commerce)
792000m2 (?)
St Maur des Fossés 5093 4371 870 1433 3515 15282 648 66000m2 (activités
Villiers-sur-Marne 274 165 165 604
230000m? (bureaux), 21000m¢
Vitry-sur-Seine 36042 10633 39827 260 4331 91093 927@ctivités), 18000m2 (commerce|
13000m2 (?)
. 30 000m?2 (bureay,
-le- Q
Noisy-le-Grand (2007) 3200 9959 NC NC NC NC NC ond semestre 2008
Champs-sur-Marne NC NC NC NC NC NC NC 237 000 m?2 (tertiaire)
Totaux périmétre 155129 195948 224536 7944 44120 614518 64366
Totaux périmétre 94 151929 185989 224536 7944 44120 614518 64366
Val-de-Marne 300766| 385379 444346 12702 1102383 1253426 1487580
% par rapport au Val-de-Marne 50,5 48,2 50,5 62,5 40 49 4
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Annexe 9 : Rapport d’entretiens des acteurs ingtrinels

Nous avons sélectionné 7 acteurs institutionnels dont le champ d’action recouvreaute pajte des * La Maison De 'Emploi et des entreprises des Bords De Marne (MdE BdM)
villes situées sur le ruban des éco-activités. Il nous a paru essentielajatetes acteurs qui auraient « Le Conseil Général de Seine-et-Marne
des rbles complémentaires dans la structuration de la dynamique économiqreeatgs/gés. Nous
avons ainsi rencontre :
» Deux associations de communes :
0 L’Association Seine Amont Développement (ASAD)
0 L’Association des Collectivités Territoriales de I'Est Parisien T&@)
* Une communauté d’agglomeération : Plaine Centrale _ . -
La CEllule de COordination et de VALorisation de la recherche (CECOVAL) Seine Amont a la Cite Descartes

» L’agence de développement Seine-et-Marne Développement
Chaque entretien a fait I'objet d’'une discussion sur deux sujets :

« Drabord, une discussion élargie sur le theme des éco-activités
» Puis une série de questions davantage orientées vers I'idée d’'un axecthvéigs-a reliant la

Entretien avec ASAD (Association Seine Amont Communes concernées : Alfortville, Choisy-le-Roi, Vitry-sur-Seinegy-$ur- Date de l'entretien : 10 juin 2010

Développement) Seine, Orly

Sujet Théme-clé Question Réponse

Avez-vous réalisé des études, qui vous ont pereisigux connaitre les éco-activités de 1. Une étude sur l'approche de la logistique emeSéimont a été réalisée en 2006 par I'Institut

votre territoire ? (nature, date, etc.). Si ouielgwnt les principaux aspects ou enseignem éc—_l{&";?a'sld l_Jr?anlsme” et Ita_l_commtune dtlvry-sgg_Se?rxells GISt f[m exém\ele S entrilprtltse gu E_Om T'”e
que vous en avez tirés ? Sinon, comptez-vous enZauels besoins avez-vous recensés.,le tepo- 0gis lqule, ? € utlise entre auires uelicules roulant au et une ftiotte de tricygles
pour les éco-activités ? électriques pour les livraisons.

2.3. Les éco-activités sont prises en compte défé&rahts projets sur le territoire tels que ceux| d

Matériaupdle, du centre de ressources qui porfdae de développement économique ou bien ¢eux

Quel type de soutien apportez-vous au développedenentreprises a leur implantation, |aur le site des Ardoines. Dans le cadre du Poledéahoisy, a été enclenchée une démarche de type

2 | mise en réseau ? Pour les éco-activités en paeticuAvez-vous une politique de soutien | "Cluster" avec Véolia Suez, CEDIB, Advancity, Dudés Ville de Paris, Plaine Centrale, CG P4,

affichée pour les éco-activités ou en projet ? Cegelec.

Une table ronde sur I'eau a Choisy a eu lieu eiil 204.0.

Aujourd'hui, le potentiel économique des éco-at@/ine serait plus a démontrer.

Par ailleurs, ont été identifiées des "attentetefirde la part des PME pour travailler en collation

Actions déja entreprises sur les avec les grands groupes et faire des expérimensatlory, Choisy et Orly pourraient étre associées
éco-activités, perspectives sur le projet du Pdle Eau car Choisy ne veut/pastl@ porter seule.

La réalisation de ce projet passerait par la vedbion d'actions pilotes avec les PME, la fornadils

de partenariats avec I'UPEC et Advancity, la mis@&uvre d'un groupe de travail Vallée de la Seine,

la mise en place de missions d'accompagnement daisibilité du Pb6le Eau, la recherche|de

financements auprés de I'ADEME, de la DRIRE, deas ék la Plaine Centrale et des autres élus des

villes pouvant étre sollicités.

Prenez-vous en compte ou participez-vous au déwpefopnt des éco-activités via les
différents projets mis en place sur votre terrédr

Les éco-
activités

4. Différentes perspectives sont envisagées po&bdle Eau : soit en faire un pdle régional, soif en
faire un sous pole du pdle du Languedoc a vistbitipndiale (exemple : le pble eau labellisé d'@déa
DREAM Eau et Milieux est rattaché a celui du Lardp®. Les porteurs du projet se disent intéressés
4 | Qu'avez-vous déja entrepris et qu'aimeriez-vougprendre en faveur des éco-activités ? pour inviter des représentants du pole eau du Ledwmmafin d'avoir leur avis sur les potentialités d
Choisy a devenir un pble eau et de "savoir comnilenbnt réussi'. L'hypothése valorisée |de

perspective de développement est celle d'une aguwatidn a I'échelle départementale d'un grand pdle
eau en Vallée de Seine et de sous-péles tels quis\Clvry, etc.

Outre les éco-activités (si présence sur le terg)oquelles sont les filieres présentes sur |&. Autre filiére sur le territoire = santé.

Rapprochement avec les aut'ms territoire auxquelles vous portez une attentioripaliere ? (santé, image, finances...)
filieres d'excellence g | Selon vous des rapprochements avec les éco-astagtaient ils envisageables ? Si oui,
? . A I v
lesquels 6. Oui, type Matériaupdle (art-design/éco-actiyités
. . Lo S 7. "Il existait des structures se rattachant awxagtivités des le choc pétrolier de 1974". Pangle,
Depuis que vous portez une attention particuliereéro-activités, avez-vous pergu des T : . N .
) ) 7 évolutions sur |a filiere 2 en Essonne en recherchant une certaine indépendamc®mique pétrole, il s'est développé la
Etat des |'§3UX et perspectives ' méthanisation, la récupération de déchets, la géwik et les divers Schémas départementaux.
avenir 8 Pensez-vous que la filiere des éco-activités péisgeun levier du développement 8. O
. Oui

économique ? Si oui, pourquoi ? Sur quels aspegaeiculier ?
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Sujet Theme-clé Question Réponse
1. Ne connaissent qu'Advancity de la Cité Descartes
1 | Que savez-vous du pble de compétitivité Cité Brtes, "ville et mobilité durables" ?
Cité Descartes 2 | Vous sentez-vous concernés ? Leur portez-vourstérét particulier ? 2."On ne peut pas faire sans".
Que pensez-vous de la mise en place d’une dynardigjdéveloppement des éco-activités3. Il est important de s'interroger sur le réle enot apports, coopération, échanges entre la $eine
3 |entre ces deux pbles ? (mise en réseau des aetales activités, implantation de nouvelledmont et la Cité Descartes.
activités pour le renfort d’'une filiére donnée,.et}
. W . - . - 4.6. La dynamique de la filiere des éco-activitésls territoire de la Seine Amont s'inscrit awé&as
Comment percevez-vous aujourd'hui la dynamiquexdéiére des éco-activités sur votre . ! . : DA
4 territoire 2 (ambitions, orientations politiquets p? du’ centre de ressources mtercommunal (plan de lafgement économique), Mate_rla_u_gc le,
' Mécatronic, le P6le Eau, les partenariats avecEME, la DRIRE, I'UPEC. De plus, les trois filieres
("éco-construction”, "éco-production”, "éco-énergée des quartiers et éco-construction”) sont
5 | Quels sont pour vous les atouts de votre terrifoater le développement de la filiere des éeatégrées a Seine Amont in'Europe. il existe égalemun début de mise en réseau entrd les
activités : transport, immobilier, foncier, écotemtrises ? laboratoires du caoutchouc, Elastopéle et Matédufco-conception, éco-matériaux).
Eco-activites et territoire Quels sont les atouts de votre territoire par repipta présence d'éco-entreprises ? Et en 5.7_. Utilisgr les contraintes territorie}les ‘pc')yrﬁlécialiser et en faire _des atouts : inondationit p
6 | particulier par rapport a leur mise en réseau épariats/collaborations entre établissemequ,\"on’ train, autoroute, documentat|0n_a lécale Bont$), polllutlo,n§ dlver.sjes. Par exemple.'sanll .
clubs, associations) ? es prairies ,|nonda_bles non constructlples comnmeqites .d expérimentation. .Cela pourrait auissi
débloquer I'économie des communes qui ont beaudedipncier dans cette situation.
Une autre contrainte territoriale est le manquéaechissement de Seine en Seine Amont.
Mission 7 | Quelles sont pour vous les contraintes de vetrédire (méme critéres que pour les atouts) ?
« Seine-
Amont, 8. Valorisation "des partenariats entre PME et dsagroupes plus porteurs que des grands partesiariat
Cité Projet dynamique liaison | o | Quelles seraient vos attentes par rapport au pejetise en réseau des éco-établissemenistitutionnels” (Pole Eau). o o o
Descartes » économique entre Seine Amont et cité Descartes ? Combl_nalson d'un Cqmlte d'orgamsatl_on (goqvernamm:utlve, ms_tance qui _deC|de avec des dhefs
de projets par thématique) et d'un comité de gilv{g@as de connotation opérationnelle)
9. Veiller a I'aspect social du Développement Digan travers la question de l'insertion.
Résoudre le probléme de l'insertion par la fornmasiox nouveaux métiers,
développer l'insertion autour derfautation économique
Reprendre le projet de PLI spécialisé dans le BliRagait été abandonné il y a deux ans a cause|de |
frilosité des financeurs ("projet trop précurseliépoque").
Porter attention a I'évolution constante des camtra économiques.
Assurer une veille sur la venue de nouveaux édaigése@ments.
Trouver un porteur de projets indépendant des alasoraux et de la reprise incertaine des dassier
Attentes, réserves vis-a-vis du 9 | Quelles seraient vos réserves ou recommandations (avancée pragmatique).
projet. Recommandations. Créer un.cl_ustgr que s'il y a des points d‘acpr@d:hm favoriser la mutation économique (aller vers
Bénéfice pour leur territoire. une spécialisation dans un marché nouveau/innavant)
Garder en mémoire que "tout commence par les agetgs PME".
Les PME appartenant aux autres filieres que I'ésttuction (transversale a tous les territoires et
filieres) ont des besoins en formation et accompagmt.
Les animations pour les comités (comité d'orgainisat comité de pilotage) nécessitent des moyens.
Le Val-de-Marne ne doit pas rentrer en concurreagec les autres départements de premiére
couronne mais doit cibler sur des thématiques @®pour se différencier.
10 Avez-vous une politique de soutien au developpermerable ? Si oui, comment intégrez- 10. Les éco-activités pourraient étre intégréesrafi@xions sur un plan insertion.

vous les éco-activités dans cette approche plimd? (plan climat...)
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2. Entretien ave®laine Centrale

Communes du ruban concernées : Alfortville, Créteil

Date de l'entretien : 14 juin 2010

Croisement avec les autr
filieres d'excellence

Selon vous, des rapprochements avec les éco-astsatraient elles envisageables ? Si oui,
lesquels ?

6. Projet de lien avec Mécatronic (SPL), mais cgii geu développé a I'heure actuelle (
entreprise seulement a signé la convention ?).
Rapprochement possible entre Santé et Environnemmaisg pas de lien évident entre les d

Ménart (éco-activité) et le CHU Mondor, ce qui tut échec.
Les seuls rapprochements qu'ils imaginent possibte® des animations (ex donné
rapprochement avec Mécatronic)

Sujet Théme-clé Question Réponse
] ) o o 1. La Plaine Centrale a réalisé un diagnostic 'suétét de la filiere des éco-activités (20P9-
Avez-vous réalisé des études qui vous ont permisidax connaitre les €éco-activités sur votiRy10), les enseignements de cette étude ont éne gdart le manque de liens entre |les
territoire 2 (nature, date, etc.). Si oui, quelstses principaux aspects ou enseignements Qifaporatoires et les formations et d'autre part ée plexpériences concluantes sur les fco-
vous en avez tirés ? Sinon, comptez-vous en fa@aets besoins avez-vous recenses pour Igstivités en France, sauf quand le territoire esis tspécialisé dans un domaipe.
éco-activités ?
Quel type de soutien apportez-vous au développedeanentreprises, a leur implantation, Ig 2. La Plaine Centrale travaille plus sur "des pepitojets qui se concrétisent plutét que| de
mise en réseau ? Pour les éco-activités en paetiAvez-vous une politique de soutien | grands discours”.
affichée pour les éco-activités (ou en projet) ?
Actions déja entreprises . . . S iy . L'intercommunalité regroupe ses actions autaurlydée M. Perret. Elle a pour projet
sur les éco-activités, Prenez-vous en compte ou participez-vous au depetopnt des eco-activites via les differamigjisation d'entrepbts pour créer de l'immobilid'entreprise spécialisé dans le génie
perspectives projets mis en place sur votre territoire ? climatique, en lien avec le lycée M. Perret.
Parmi leurs autres actions, certaines se rattachel# sensibilisation des entreprises| au
développement durable lors de forums entreprisesabtks ou de la "quinzaine g¢u
développement durable" (avec linformation aux eprises sur la croissance verte : aldes
financiéres disponibles), notamment en lien aveCHEAP (Club d'Entreprises Communalté
] o i L d'Agglomération de la Plaine Centrale).
Qu'avez-vous déja entrepris et quaimeriez-votreprendre en faveur des éco-activités ? || 5 plaine Centrale a pour projets la création dplageforme technologique (non soumise b la
direction a ce jour) ainsi que linstallation deG&COVAL (CEllule de COordination et dle
VAlLorisation de la recherche) au centre commer€adteil I'Echat (d'abord au niveau df la
santé, puis de I'environnement).
Pas de politique de convention.
Les éco- Outre les éco-activités (si présence sur le téreitpquelles sont les filiéres présentes sur le| - La filiere Santé est la plus développée suetgtoire de la Plaine Centrale (CHU Mondqr).
activités territoire auxquelles vous portez une attentionigaiére ? (santé, image, finances,...) Il existe une pepiniere Sante

Line

eux

pour le moment. Un exemple : la Plaine Centralewdwse faire rapprocher I'entreprise Gabyriel

du

Etat des lieux et
perspectives d'avenir

Depuis que vous portez une attention particuli@éseéco-activités, avez-vous percu des
évolutions sur la filiere ?

Pensez-vous que la filiere des éco-activités pusseun levier du développement économi
? Si oui, pourquoi ? Sur quels aspects en partic@li

7. Le développement des éco-activités fait padlerseux d'une volonté générale de politi

Clim, Gabriel Ménatrt...).

(Sucy, Boissy), Paris ou Créteil, principalememaase du manque de petits locaux sur p
mais aussi du fait qu'a l'issue du bail de 36 mdées, entrepreneurs préferent installer
entreprise pres de leur domicile.

La filiere des éco-activités est percue comme uergiel d'emplois au niveau des persor
travaillant en industrie et des chémeurs (fort beste formation pour ces deux types
personnes).

(travail de CECOVAL). Les formations de 'UPEC sadsez éloignées du terrain, et
noeetiers. L'UPEC commence seulement a s'intéresseeratreprises. En revanche, le lycee
Perret est plus en lien avec les entreprises (ferupainzaine du développement durable
forme méme des employés.

ue

de développement durable. 5 éco-entreprises seirsstatlées sur la pépiniere (GGS, Ethan

8. Beaucoup d'entreprises sortant de la pépiniareeqt s'installer sur le Haut Val-de-Maine

ace,
eur

nes
de

Au niveau de la R&D, les liens sont a créer ergredntreprises, la recherche et la formdtion

des
M.
A
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Sujet Théme-clé Question Réponse
N o . - 1. Le pdble Advancity accompagne les collectivitéales dans leurs projets.
1 | Que savez-vous du pdle de compétitivité Cité Brss, "ville et mobilité durables" ?
2 | Vous sentez-vous concernés ? Leur portez-vourstérét particulier ? 2. La I?I.a.ine Centrale adopte une position attentist-a-vis de la Cité Descartes et du pole
compétition Advancity.
Cité Descartes
de la mi | q dvnardiedével t des & fvités d 3..La Seine Amont et la Cité Descartes sont "delarfiés qui se combinent".
Que pensez-vous de 1a mise en place d’une dynardiejgeveloppement des eco-activites q_?recherche est valorisée avec le PRES, néanniiaiae Centrale reste méfiante vis-a-vis
3 | Seine Amont a la Cité Descartes ? (mise en résemadeurs et des activités, implantation dﬁu PRES : "manque de formation d'ingénieurs a Créte
nouvelles activités pour le renfort d'une filicrerée, etc....) Le pble des Ardoines a Vitry doit étre rapprochgé piéles environnants.
4 Comment percevez-vous aujourd'hui la dynamiquexdéiére des éco-activités sur votre
territoire ? (ambitions, orientations politiquet;.g? 5. Foncier disponible : 15 ha libres sur Limeil-Bxénes, un peu sir Créteil I'Echat.
5 Quels sont pour vous les atouts de votre terrifpingr le développement de la filiere des écg _gILail\?;rluctures + ABG, lignes de bus, metro 8...Reojéigne de bus Echat - Marne-la-Vallee
activites : transport, immobilier, foncier ? Politique de renouvellement urbain, les éco-a&s/ieuvent en profiter.
Quels sont les atouts de votre territoire par retpta présence d'éco-entreprises ? Eten | g présence de formation (nuancé par I'absencercietion diingénieur, sauf ISBS [Santé])
6 |particulier par rapport a leur mise en réseau épariats/collaborations entre établissements,qe |abos (LISA...).
clubs, associations) ?
Eco-activités et territoir 7. Contrainte : présence de centres de tri a Ligtellfortville, qui entraine le refus d'accueilli
d'autres entreprises polluantes, surtout en milense !
Manque de place.
Mission Contrainte majeure: manque d'accueil et de suivi des entreprises ldaesherche de
Sei ) o R . Jaartenariats... (cf Estelle Cedillot ?, Plaine Cala)
X e'”te 7 | Quelles sont pour vous les contraintes de vetrédire (méme critéres que pour les atouts) |
mont, . R : . .
Cité Créteil veut étre percue comme une ville autonarhapn comme une ville de la banlieue d
Descartes Paris.
. Finance uniquement les projets qui les intéreqdéatériaupdle ou Mécatronic ?).
Volonté de construire une bonne image (que legpnses polluantes dégraderaient...)
8. La Plaine Centrale ne doit pas étre uniquemefieu de passage entre la Seine Amont €
Cité Descartes.
Projet dynamique liaisor 8 Quelles seraient vos attentes par rapport au piejetise en réseau des éco-établissements '§2 Secsocr::rttreuslre d'abord avec la Seine Amont (@écCréteil), puis le Val-de-Marne, puis
econormique la Seine Amont a la Cite Descartes ? Travail a développer en termes de suivi, de retieede financement, de locaux...
Lien a mettre en place entre Sanofi et le CHU Maondo
Les universités devraient jouer un réle plus imaatrdans les études de marché.
La Seine est identifiée comme une barriére.
9. Manque d'acteurs de terrain pour le développedientreprises (role du CFl pour
_ ) _ linnovation).
9 | Quelles seraient vos réserves ou recommandations "Les CCIP ont les moyens mais ne travaillent pategsus". Elle travaille a une échelle plus
Attentes, réserves vis-at g!obale, pas au niveau de la PI:':une Centrale. N .
vis du projet. L'Agence de Développement n'est pas encline ailivavec la Plaine Centrale. Selon eux|
; les éco-activités doivent se développer a I'écligfgartementale, pas uniguement au niveal
Recommandations. la Plaine Centrale > va d | du CGo4
Bénéfice pour leur a Plaine Centrale > va dans le sens du .
territoire. . L . L
Avez-vous une politique de soutien au développerdergble ? Si oui, comment intégrez-vopk0- Bilan Carbone sur le patrimoine de I'agglomeraen cours).
10 Pas de Plan Climat

D

tla

a

les éco-activités dans cette approche plus glchéRtan Climat...)

U de
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3.

Entretien avec |daison de I'emploi et des entreprise
des bords de Marne

Communes du ruban concernées : Champigny-sur-Marne, Chenneviere
Marne, Villiers-sur-Marne

Date de l'entretien : 21 juin 2010

Sujet Théme-clé Question Réponse
Avez-vous réalisé des études qui vous ont permigidax connaitre les éco-activités sur votre 1. Pas d'etude car ne possede pas les compétences.
territoire ? (nature, date, etc.). Si oui, quelst$es principaux aspects ou enseignements que Jous
en avez tiré ? Sinon, comptez-vous en faire ? (hedsins avez-vous recensé pour les éco-
activités ?
Quel type de soutien apportez-vous au développedesnentreprises, a leur implantation, la misg, Sensibilisation et plan de communication & dasitin des entreprises et des partenaires
en réseau ? Pour les éco-activités en particullerez-vous une politique de soutien affichée payjournées de sensibilisation peu concluantes)raeatl de sensibilisation est désigné comme
les éco-activités (ou en projet) ? étant une action majeure se heurtant a la diféiodét faire venir les entreprises.
2009 = année test. 2010 = année de l'ingéniefidaf® des actions).
Prenez-vous en compte ou participez-vous au dépefopnt des éco-activités via les différents _ Lo ) ) )
Actions déja projets mis en place sur votre territoire ? 4. Qbservgt\owe gene_zral gvenlr_(Etat, chambreuj’an_e, syndl_cat,\CG, ACTEP). ) _
entreprises sur les Act|0ns q_EJf’:\ en\trepr_|s_e_s_. appui aux mLIJtat_lons éooques, aide a la lutte contre lillettrisme,
6CO-aChivites a la mobilité et & Ia_I|5|b|I|te des Qﬁres d'emiplo o _
perspectives’ Proce;s de formatlon. avec lycée M Perret. Des Nt ete entreprises en faveur d'une
formation de chauffagiste avec le GEFEN et le Lyigéimilien Perret.
24/09/2009 : carrefour de I'emploi avec 1 pdle BEFRironnement. fiches métiers. La Maison
de I'Emploi et des Entreprises des Bords de Maghspgcialisée dans le BTP.
Les 6o Ces actions sont réalisées pour accompagner l'efffa demande en termes d'emplois. |Les
activités Qu'avez-vous déja entrepris et qu'aimeriez-voteprendre en faveur des éco-activités ? entreprises connaissent peu les formations exedagt ont tendance a se tourner verg les

formations traditionnelles.

Questionnement : quels sont les besoins, les agpaisont besoin les entreprises ?
La Maison de I'Emploi et les communes adhérergemgent un plan d’actions en faveur des
emplois liés aux composantes du Grenelle de I'enmgment.

Une action envisagée (2011-2013) porte sur le taroé d'une réflexion sur les marchés
publics.

Croisement avec
autres filieres
d'excellence

Outre les éco-activités (si présence sur le tareoquelles sont les filieres présentes sur le
territoire auxquelles vous portez une attentionigaiere ? (santé, image, finances,...)

Selon vous, des rapprochements avec les éco-astsatraient elles envisageables ? Si oui, lesgaet®mpagner d'éventuels croisements.

?

5. Autre filiere : service a la personne.
6. Synergie reprise entreprises. Création et regfsntreprise lancé il y a un an. Cela poufrait

Lien possible avec la santé au travers de Canaep(s

Etat des lieux et
perspectives d'aven

Depuis que vous portez une attention particuliéseéro-activités, avez-vous pergu des évolutipns

sur la filiere ?

Pensez-vous que la filiere des éco-activités pudsseun levier du développement économique
Si oui, pourquoi ? Sur quels aspects en partic@lier

7. Les secteurs traditionnels de construction é@rdlavec la prise en compte croissante de
I'environnement dans les projets, les normes...

‘B. Oui, en particulier pour la filiere du BTP o leéglementations pour des constructions plus
respectueuses de I'environnement sont de plususmpmbreuses.
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Sujet Théme-clé Question Réponse
1 | Que savez-vous du pdle de compétitivité Cité Bess, "ville et mobilité durables" ?
2 | Vous sentez-vous concernes ? Leur portez-vousténgt particulier ? 2. La Maison de L'Emploi et des Entreprises desiBaie Marne se dit "forcément concernée
par ce qui est lien avec la Cité Descartes" desparoximité avec le territoire.
Cité Descartes
3. L'association serait favorable a la mise enepldiane dynamique de développement
Que pensez-vous de la mise en place d'une dynardigdéveloppement des éco-activités de lgéco-activités de la Seine Amont a la Cité Descartes
3 | Seine Amont a la Cité Descartes ? (mise en résemacdteurs et des activités, implantation de
nouvelles activités pour le renfort d’'une filierershée, etc....)
4 Comment percevez-vous aujourd'hui la dynamiquexdéiére des éco-activités sur votre territoirg:6 Cadre de vie
o - " . : o - 6. \
Mlgzli?]r; ? (ambitions, orientations politiques, etc.) ~ Proche de Paris
« .. . 7
Amont 5 | Quels sont pour vous les atouts de votre terrifairer le développement de la filiére des éco- | UN territoire qui se d‘eveloppe
NN o activités : transport, immobilier, foncier ? Un territoire qui ne s'enclave pas
Cite Eco-activités et Foncier pas cher (compétitivité)
Descartes » territoire o R . , . CG 94 qui porte le territoire et les éco-activités
6 Quels sont les atouts de votre territoire par repgpta présence d'éco-entreprises ? Et en quip
plarglculler par tr_apporf; a leur mise en réseau @pariats/collaborations entre établissements, 7. Les aprioris de "main d'ceuvre pas qualifiéEst u Val-de-Marne" persistent
clubs, associations) ? La difficulté de traverser la Marne
. L N . La mauvaise desserte des transports en commuuréidp basse fréquence.
! Quelles sont pour vous les contraintes de votrédge (méme critéres que pour les atouts) ? P P g
Projet dynamique 8 Quelles seraient vos attentes par rapport au patejetise en réseau des éco-établissements dedalLa mise en place d'un Plan formation (projet)ilaiagirait de regarder comment faire
liaison économique Seine Amont a la Cité Descartes ? lien et de sensibiliser aux métiers du développémerable.
Attentes, réser\_/es 9 | Quelles seraient vos réserves ou recommandations
VIS-a-viS dudpr(_)jet. - . ) o o 10. Plan climat a Joinville-le-Pont.
Recommandations, 10 |Avez-vous une politique de soutien au développemerable ? Si oui, comment intégrez-vous lagenda 21 & Champigny-sur-Marne et Villiers-sur-Mar

Bénéfice pour leur
territoire.

éco-activités dans cette approche plus globaléah @imat...)
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4. Entretien avec ACTEP

Communes du ruban concernées : Champigny-sur-Marne, Villier

s-sur-Marsg;|Blésrand Date de l'entretien : 21 juin 2010

Sujet Théme-clé Question Réponse
Avez-vous réalisé des études qui vous ont permmidax connaitre les éco-activités sur
votre territoire ? (nature, date, etc.). Si oukelgisont les principaux aspects ou 1. Pas detude sur les eéco-activités (mais une dar gestion durable des ZAH
enseignements que vous en avez tirés ? Sinon, eamptis en faire ? Quels besoins
avez-vous recensés pour les éco-activités ?
2. Réle de relais vis-a-vis d'Advancity.
Actiolns déja Quel type de soutien apportez-vous au développedesnentreprises, a leur implantatid A’ravail de pédagogie et d_e forrpatior) aux éllus (smfél\_/eloppement durab_le. Résultf:\ts :_commande gfaodl‘pne
enérceopig(s:ﬁ\s;iféir les la mise en_réseau 2 Pour les éco_-qctivités ercplieti 2 Avez-vous une politique de 3?32253{rl}aéﬁ?gg;ré?g)raphle (coOt moindre : éconalaigent et impact moindre sur I'environnementutiéisation
L soutien affichée pour les éco-activités (ou engijdj '
perspectives
Prenez-vous en compte ou participez-vous au dépefopnt des éco-activités via les
différents projets mis en place sur votre terrédr 4 .Nombreuses participations a des tables rondetasihématique des éco-activités (ex : CMA) oudFEP
présente les atouts de son territoire en favelléde-construction.
Qu'avez-vous déja entrepris et qu'aimeriez-vatreprendre en faveur des éco-activités ?
Outre les éco-activités (si présence sur le témefoquelles sont les filieres présentes SJ?' Les autres filieres presentes sur le territsinet la finance et limage.
le territoire auxquelles vous portez une attengiarticuliere ? (santé, image, finances,.|.)
Les éco- 6. Un lien entre la finance et les éco-activitéseewisageable (utiliser la filiére finance pouvdeser les écof
activités activités), " des liens évidents mais a structwteformaliser" comme pour Charenton et Val de Fuengeau
travers de pépiniéres, d'incubateurs, d'essaimedasréation de spin-off.
EPA Marne peut favoriser les liens entre la filigmage et les éco-activités.
Le croisement avec la filiere santé peut étre eragmu par exemple au travers la collaboration eldmle
Croisement avec vétérinaire de Maisons Alfort et la Cité Descapasle biais de la domotique.
autres filieres Par ailleurs, I''GN de Saint Mandé travaille aves laboratoires de Marne-la-Vallée (ou se trouizeole
d'excellence Selon vous, des rapprochements avec les éco-astaaraient elles envisageables ? Si| Nationale des Sciences Géographiques). Dans le dadtextension du périmétre du Cluster Descatte&&CTEP
oui, lesquels ? a demandé a Christian Blanc le 17 mars 2010 qpeérenétre du cluster Descartes, qui avait déj@kdi a Ig
demande de I'Etat local pour intégrer ChampignyMarne et Villiers-sur-Marne, soit étendu a I'enbandu
territoire de 'ACTEP (afin d'éviter une situatitdientre-deux" entre Paris et Descartes). L'ACTERgumentg
sur la présence sur son territoire de I''GN et dgdd France a St Mandé, ainsi que sur le projétagisformatior
de "I'A4 en avenue métropolitaine apaisée qui oluservir de vitrine au savoir-faire du Cluster reatiére de
ville et de mobilité durables". A la suite de cat@contre le périmétre du cluster n'a pas étééatan'ensemblg
des communes de I'ACTEP. Cette derniere a fait mgues I'absence de I'lGN et de Météo France sucdetes
filieres réalisées par nous-mémes.
Depuis que vous portez une attention particuliéseéco-activités, avez-vous percu des
Etat des lieux et évolutions sur la filiere ? 8. Les éco-activités peuvent étre un levier du Wémement économique au travers entre autres

perspectives d'aven

Pensez-vous que la filiére des éco-activités puisseun levier du développement

rapprochements possibles avec les autres filiggeseptes sur le territoire (cf question précédente)

économique ? Si oui, pourquoi ? Sur quels aspegaeiculier ?
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Sujet Théme-clé Question Réponse
R o . . . 2. L'ACTEP est directement concernée par la CitécBees car Noisy-le-Grand est sur leur périméteceueille
1 | Que savez-vous du pole de compétitivité Cité Brees, "ville et mobilité durables” ? | yne partie de la Cité Descartes. En plus, une w@lafiichée par 'ACTEP est de voir I'ensemble ale territoire
rattaché au cluster Descartes (cf question 6 darée de I'entretien sur les éco-activités).
Cité Descartes 2 | Vous sentez-vous concernés ? Leur portez-vourstéiét particulier ?
Que pensez-vous de la mise en place d’'une dynardigqdéveloppement des éco-activjtdsL'association est favorable a la mise en plaseeddynamique sur les éco-activités de la Seinerra la Cité
3 |de la Seine Amont & la Cité Descartes ? (mise srarédes acteurs et des activités, Descartes (en particulier pour la filiere de I'@omstruction qui est la filiere des éco-activitéplus présente spr
implantation de nouvelles activités pour le rentBune filiere donnée, etc....) le territoire).
4. "Deux clusters" (Seine Amont et Cité Descartpsil faut rendre complémentaires ou dont il fatiliser leur
complémentarité. Chaque péle a une identité prapest pour cela qu'il est important de connaitne territoire :
4 Comment percevez-vous aujourd'hui la dynamiquexddéiére des éco-activités sur votreSeine Amont, un territoire industrialisé ; Cité Daxes,...
territoire ? (ambitions, orientations politiquess.g? Il faut créer des pbles de compétences comme V&lodéenay : 1a ou une filiere est prédominantealgses ne
doivent pas étre exclues.
Mission o ) = 5. Les atouts de ce territoire seraient sa progimaitec Paris, le prix du foncier (pas cher), amse les
« Seine Eco-activités et 5 | Quels sont pour vous les atouts de votre terrifper le développement de la filiere desinfrastructures de transport : présence de la VEO¢ordements envisagés de Val-de-Fontenay & kdeods
Amont, territoire éco-activités : transport, immobilier, foncier ? métro du Grand Paris.
Cité
Descartes o _ 6 .1l existe déja des partenariats avec la Citécrtss : Météo France et I''GN a St Mandé travatillevec de
Quels sont les atouts de votre territoire par reppta présence d'éco-entreprises ? Et BRboratoires de Marne-la-Vallée
6 | particulier par rapport a leur mise en réseau ¢pariats/collaborations entre
établissements, clubs, associations) ?
7 Quelles sont pour vous les contraintes de votrédge (méme critéres que pour les 7. L'Est du Val-de-Marne n'est pas per¢cu commeeitdire économique.
atouts) ?
Projet dynamique 8 Quelles seraient vos attentes par rapport au ptejetise en réseau des éco- 8. L'ACTEP aurait comme attente la prise en cordptéIlGN et de Météo France localisés a Saint Mgpdévue
liaison économique établissements de la Seine Amont a la Cité Descarte de I'extension du périmétre du Cluster Descartes).
Attentes, réserves| g | Quelles seraient vos réserves ou recommandaions
é'g;%';gz dpart(i)é)enté N ) i o _ . |9. Que faire des entreprises traditionnelles? Comhnhes accompagner face aux nouvelles contraints
1 10 |Avez-vous une politique de soutien au développermergble ? Si oui, comment integrezsglementations liées au développement durable@amrnles aider & muter? Quelles formations apgrter

"z

Bénéfice pour leur
territoire.

vous les éco-activités dans cette approche plim@d? (Plan Climat...)
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5. Entretien ave€ECOVAL , Cellule de Coordination et de valorisation de la recherche

Date de I'entretien : 28 juin 2010

Sujet Théme-clé Question Réponse
CECOVAL doit d'abord agir sur le Val-de-Marne, motaent entre les laboratoires de 'UPEC a Crétdil|e
Thiais. Il n'existe pas de structure équivalentéaane-la-Vallée. CECOVAL souligne ce manque.
PRES Dans quelle mesure CECOVAL intervient-elle dansrd@prochement de I'UPEC et |déest "important” que le Val-de-Marne travailleemvla Seine-et-Marne car le PRES Paris-Est estndeve
Paris-Est 'UPEMLYV ? "suffisamment visible" pour que le métro de ChaistBlanc s'oriente vers Marne-la-Vallée, plutdt Yad-de-
Fontenay (cf. trajet d'Orbival a I'est du Val-deflig). Advancity est membre associé au PRES.
Le PRES est "une vraie force, et a un réle cordans le rapprochement des deux universités".
Quelles actions avez-vous menées jusqu'a présetd §liere Santé (ou de maniére générale
> - o A 5
pour nimporte quelle filiére, par ex. fIaC|I|t_at|cn1e_depot de brevet..) (rapprochemgnt COVAL veut étre la porte d'entrée vis-a-vis duiteire et de la mise en réseau des laboratoires.
laboratoires entre eux selon leurs thématiqueslicapipn de la recherche en entreprise|...
Parmi ces actions, lesquelles peuvent étre adaptérda filiere éco-activités ?
CECOVAL prévoit d'augmenter la sensibilisation aéection des inventions avec le LISA, le CERTE® e
. . PN A LEESU.
Quelles actions envisagez-vous dans les annéeria¥®ensez-vous élargir votre doma%e : . : R . . . R
S . N 2 o long terme, la perspective de développement dEQ@¥AL consiste a organiser des petits-déjeuners, a
d'actions, et intégrer la filiere éco-activités slantre programme ? o R - . . P .
réaliser la synthése entre vision du marché (gopsgimant sur le réseau CURIE, non-spécifique aux [éco
activités) et vision technologique,
Selon vous, des rapprochements entre la filierééSéou d'autres filieres que vous prévoyer g, | hgpital Henri Mondor et les laboratoires [i#PEC & Thiais travaillent actuellement sur laicologie
d'étudier dans les années a venir) et la filieredativités seraient-ils envisageables ? Si oul,y o aux déchets des médicaments
lesquels ? '
CECOVAL ne posséde a I'heure actuelle qu'une ckadgé valorisation, ce qui limite le nombre de |ses
: .-l partenaires.
t- 2 -
govr}r]sr:g)ﬁir:élgeﬁgg(é\ééb\ﬂ_tailI%ggzgggg::;g];iwe'ng :rr:irgeesngpensez vous amélip € ne peut participer qu'a des salons, tels gaetNVhnov, APinnov et RUE 2010.
P P ' L'impulsion partenariale est linitiative du chegch ou de I'entreprise, mais pas de CECOVAL. C'est
CECOVAL qui détecte les thématiques innovantes.
Possédez-vous des équipes de recherche recammaes-activités ? Non.
Eco- Avez-vous réalisé des études qui vous ont permisn@g®ix connaitre les éco-activittg CECOVAL a participé a I'étude RDI, qu'elle a trovt@s intéressante".
activités (nature, date, etc.). Si oui, quels sont les ppigigk aspects ou enseignements que vous en Baee de moyens, CECOVAL ne peut engager d'étudéetia ne sait pas sur quelle filiere des écovitéts

tiré ? Sinon, comptez-vous en faire ? Quels besnirg-vous recensé pour les éco-activité
particulier ? Sinon, comment analysez-vous lesltatsude I'étude RDI pour les perspecti
de développement de CECOVAL ?

ss&appuyer”. Elle n'envisage pas de travailler sutets les filieres des éco-activités a la fois, C&94 doit
vesaliser des études de marché, et cibler la odiliese(s) qui a (ont) le potentiel de développeminplus
important. CECOVAL intervient ensuite sur la sefishtion des chercheurs sur cette thématique.

Existe-t-il un site spécifiqgue aux éco-activiféa en projet) ?

Non, mais un site spécifique awo¢activités pourrait étre envisageable aux Ardaine

Combien de brevets ont été déposés au niveau filigla éco-activités ? Pensez-vous qug
nombre de brevets déposés sur les éco-activitdsigmenter a l'avenir ? Comment compa
vous I'état actuel et I'avenir des deux filieresegmes de brevets déposés ?

L'ICMPE est aujourd'hui le laboratoire qui déposeplus de brevets sur la filiere éco-activités. CB@AL

souhaite encourager le LISA, le LEESU et le CERBEf®poser davantage de brevets.

Plus de 10 brevets ont été déposés au sein destiaipes de CECOVAL (durant quelle période ?). benbre
cde brevets déposés pour la filiere Santé et pdiilidee Eco-activités est quasiment égal. Pouaaijt’la filiere
r&anté reste un poids lourd de CECOVAL". Cependastretombées des recherches dans le domaine
Santé arrivent moins rapidement que pour les reblesren éco-activités. C'est pour cette raisohyga'autan
de brevets déposés en Santé et en Eco-activités.

CECOVAL a été créée en 2006. Elle est donc tromgepour connaitre I'évolution du nombre de bre
déposés par ses laboratoires adhérents depuisréaiion.

Pensez-vous que la filiére des éco-activités puseun levier du développement économi
? Si oui, pourquoi ? Sur quels aspects en partic@li

Oui. Cependant, CECOVAL souligne que les chefstiprises frangais sont issus des grandes écolesng

oee formés pour. En revanche, cela ne se congeitapa Etats-Unis, puisque la grande majorité dess
d'entreprise ont travaillé sur une thése.

Aujourd'hui, les laboratoires et les entreprisevdillent de maniére séparée, mais le rapprochedees
deux entités est en marche, encouragé par CECOVAL.

pour la plupart fait aucune thése. lls ont du mslbdapter & un contexte économique nouveau,scaoit pas

de la

vets

th
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Sujet Théme-clé Question Réponse
Comment vous positionnez-vous vis-a-vis du pdleatapétitivité Cité Descartes, "ville et
mobilité durables" ? Etes-vous adhérents de ce DMettez-vous en place des projets avec
la Cité Descartes ? 1, La Cité Descartes est avant tout un pdéle deerebk, plus qu'un pole de compétitivité. L'appitalt
Cité Descartes 5 — T "Ville et Mobilité durables" a été créée par le FREt reprise par le pdle Advancity.
Vous sentez-vous concernés ? Leur portez-vousténet particulier Le CEREVE est un laboratoire commun a 'UPEC etUREMLV, implanté & Créteil et & Champs-sur-
o Que pensez-vous de la mise en place d’'une dynardigdéveloppement des éco-activités M@me'
Mission la Seine Amont a la Cité Descartes ? (mise en uédesacteurs et des activités, implantation
« Seine de nouvelles activités pour le renfort d’'une filietonnée, etc....)
Amont, Cité

Descartes »

Projet
dynamique

liaison
économique

Quelles seraient vos attentes par rapport au piiejetise en réseau des éco-établisseme
de la Seine Amont a la Cité Descartes ?

4. La Seine Amont doit davantage s'orienter velGité Descartes, et non pas vers la Vallée Sciguéfde
hi8 Biévre, pour "ne pas couper le Val-de-Marne emxd.

La Seine Amont est un territoire "technologiquéneustriel”, tandis que la Cité Descartes est catid'aux
services, a l'urbanisme et a l'architecture”. t faar conséquent "bien définir la complémentatida Seine
Amont et de la Cité Descartes."

Quelles seraient vos réserves ou recommandations
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0. Entretien avec I€onseil général de Seine-et-Marnet Seine-et-Marne Développement Date de I'entretien : 01/07/2010

Théme-clé Question Réponse

Avez-vous réalisé des études sur les éco-actigiiésotre territoire ? (nature, date, etg.).
1 | Si oui, quels sont les principaux aspects ou enseignts que vous en avez tiré ? Sinon,
comptez-vous en faire ? Quels besoins avez-voensés pour les éco-activités ?

Aucune étude sur les éco-activités n'a été meitieure actuelle par le département. Aucun poste de

Actions déja entreprises

Les éco- sur les éco-activités chargé de mission dédié aux éco-activités n'aréau sein du Conseil général de Seine-et-Marne.
activités perspectives ' Quel type de soutien apportez-vous au développedenentreprises, a leur implantatioRar conséquent, le CG 94 est plus avancé au ndesapolitiques menées en faveur des éco-activités
2 |la mise en réseau ? Pour les éco-activités encplieti ? Avez-vous une politique ¢gue la Seine-et-Marne.
soutien affichée pour les éco-activités (ou engijdj
3 | Qu'avez-vous déja entrepris et qu'aimeriez-votreprendre en faveur des éco-activités ?
1 Comment percevez-vous aujourd'hui la dynamiqueaddiére des éco-activités sur votre
territoire ? (ambitions, orientations politiquet;.g?
5 Quels sont pour vous les atouts de votre territpiar le développement de la filiere des
éco-activités : transport, immobilier, foncier ? La Seine-et-Marne a identifié la filiere éco-constion (éco-démolition, éco-logistique) et la fikq
éco-matériaux comme les plus développés sur satoter. L'éco-aménagement est aussi expérimenté
o o en Seine-et-Marne, qui est vu comme un départeto@ria ville et la campagne se rencontrent”. Pes
Eco-activités et territoire¢ o R . e - s . . "
Quels sont les atouts de votre territoire par repida présence d'éco-établissements |2&tériences d'agriculture urbaine sont aussi menées
3 |en particulier par rapport a leur mise en réseaartépariats/collaborations entriee département souhaite étirer le cluster Descadta® le cceur est a Champs-sur-Marne, davamntage
établissements, clubs, associations) ? vers l'est (Marne-la-Vallée), que vers l'ouest.
4 Quelles sont pour vous les contraintes de votmatdiee (méme criteres que pour les
atouts) ?
Mission
5 Comment la Cité Descartes se place-t-elle vissa-les éco-activités (pble de

compétitivité, pole de recherche, cluster) ?

6 | Quelles sont vos ambitions en termes de créatidiimplantation d'entreprises ?

Le Conseil Général comme I'Agence de développesmitttrés intéressés par l'idée d'un ruban des
éco-activités allant de la Seine-Amont a la Citéd2etes. lls attendent d'avoir les résultats dedés
Rgur rediscuter d'une éventuelle collaboration d&€2G94. Cela vient notamment du fait que le
A glpartement du Val-de-Marne leur est peu familier.

Cité Descartes
Que pensez-vous de la mise en place d'une dynardigj@développement des éco-activi
de la Seine Amont & la Cité Descartes ? (mise eearé des acteurs et des activi
7 |implantation de nouvelles activités pour le renftitine filiere donnée, etc....) Travaillgz-
Vous ou envisagez-vous de travailler en collabonaivec d'autres départements ?| En
particulier avec le Val-de-Marne ?
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Annexe 10 : Rapport d’entretiens des entreprises

Méthode de sélection

La sélection des entreprises a rencontrer s’est faite selon lesstavants :

Appartenance au « périmetre-ruban »des éco-entrepris&s$ avoir unaépartition équilibrée (cf carte)

* Représentativité (pourcentage) par taille d’entreprise
- 80% Petites et Moyenne Entreprises
- 20% Grands Groupes

* Représentativité (pourcentage) par filiere :
—~ 10% pour la filiere « Eau-Milieu-Sols »
- 39% pour la filiere « Eco-production »,
- 51% pour la filiere « Eco-énergétique et Eco-construction des quartiers »

» Répartition entre secteur primaire, secondaire, tertiaire mais aussi par rapport agfd domaines (éco-activités) d’appartenanc€ela afin d’avoir un large panel de domaines, pour s’adresser grande
diversité d’acteurs et ne pas avoir deux entreprises qui ont la méme activite.
—~ 80% de tertiaire avec 26% « services aux entreprises », 27% « antiessse, 22% « commerce » et 5% « transport »
-~ 20% de secondaire avec 10% « industrie » et 10% « construction »
- le secteur primaire n’est pas présent sur le territoire.
Source : CG9%4

» Privilégier lessiéges d’entreprisegar rapport aux établissements car les sieges disposent de plus d’informations

* Age de I'entreprise Les entreprises les plus anciennes peuvent déja apparteniésean,relles se sont bien implantées et elles possédentain @gport avec le territoire, contrairement aux plus jeunes.
Interroger les jeunes entreprises pour leur demander pourquoi elles septantdes.

Nous sommes conscients que parler de représentativité est assez refatftennn du poids statistique de I'échantillon (15 éco-entreprises sur plus de 300)
Par ailleurs nous n'avons PAS fait de sélection par ville car ceci auraib@ig représentatif du tissu économique, et nous préférons étre plus repratetaimaines que des villes.

Sélection
Dans un premier temps, 15 entreprises ont été sélectionnées mais sachant geesteatesprises ne répondraient pas forcément, 30 autres entreprises teutisénses.

Cependant, cette sélection de 45 entreprises n'a pas suffi a desethb rendez-vous entre autres parce que beaucoup d’entre elleent’paa de temps a nous accorder mais aussi que certainesnb’pte
joignables (pas de numéro valide).
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Les 15 entreprises sélectionnées

L'entreprise travaille dans divers domaines relatifs a I'écologie. Elle répond

Office de Génie Ecologique Saint Mal,” des | TPE-PME EMS TERTIAIRE M”'?ux naturels, éco- siege 1991 aux besoins en ingénierie environnementale des entreprises privées et
Fossés (16) systemes et paysages . L S b
publiques, ainsi que des collectivités territoriales.
Cure etude; C°°Td- Saint Magr des TPE-PME EMS SECONDAIRE Eau-assainissement siege 1980 Captage, traitement et distribution d'eau
Proc.epuration fluides Fossés
Dépollution et autres services de gestion des déchets, Asteck vous
. donnera les moyens d'assurer la réussite totale de vos opérations de
. EP/ Déchet et recyclage / . . : . .
Asteck France Ivry sur Seine TPE-PME TERTIAIRE A : siege 2003 | désamiantage et de retrait de plomb. Nous intervenons sur toute la France
EEQEC Dépollution des sols . - ; .
et I'Angleterre en modulant notre organisation en fonction de nos clients.
Asteck a déja exécuté plus de 500 interventions.
Bonneuil sur TPE-PME EP/ Déchet et recyclage / Eco- .
Eurometo Marne (3/5) EEQEC TERTIAIRE / SECONDAIRE mobilité, Eco-logistique siége 1974 Collecte et recyclage de catalyseur
Florcile Champs sur TPE-PME EP TERTIAIRE M.anagement Siége 2005 Ingénierie, études techniques, bureau d'étude (industrie)
Marne environnemental
. Saint Maur des | TPE-PME EP/ . . . e .
Elidec F0SSES (3/5) EEQEC TERTIAIRE / SECONDAIRE Déchet et recyclage siege 1997 Traitement et élimination des déchets dangereux
i . ) Accompagne les collectivités locales qui souhaitent développer des parcs
Cita Wind Alfortville TPE-PME EEQEC TERTIAIRE / SECONDAIRE Energies renouvglables/Eco siege éoliens sur leurs territoires. Réalise toutes les étapes de conception, de
(3/5) conception . . ; S P
développement, de mise en oeuvre et d’exploitation de parcs éoliens.
Delphi A(;oyst_lque et Villiers sur TPE-PME EEQEC TERTIAIRE bruit et vibration siege 1999 Ingenlerle_, etude,s t(_achnlques: acous_t|que arc.hltecturale, acoust|qu_e d_es
Ingénierie Marne (3) salles, bruit des équipements, acoustique environnementale, sonorisation
. TPE-PME Maitrise de I'énergie / . . . - . T
Enosys Noisy le Grand ©) EEQEC TERTIAIRE Energies renouvellables Siege 2007 Travaux d'installation d'équipements thermiques et de climatisation
Ingénierie, études techniques, bureau d'étude (géol, sol, hydro).
Management Connaissance des sols (appréhender, analyser), des techniciens
Champs sur TPE-PME EMS/ , o (reconnaitre, prélever et mesurer in situ et en laboratoire), une équipe
Geoexperts Marne (13) EEQEC TERTIAIRE envwocnonnesrtr:S(r:wttizln/ Eco- Siege 1994 d’'ingénieurs (exploiter les données, interpréter et valider, dimensionner),
maitrise de la relation sol-structure (recommander, prescrire).
Chennevieres TPE-PME EP/ antenne Recyclage et transformation des métaux, aluminium, ferrailles et fontes,
Armabessaire et Cie TERTIAIRE / SECONDAIRE Déchet et recyclage (Pontault- 1946 | savoir-faire en démolition et déconstruction industrielle, broyage de céables
sur Marne (3/5) EEQEC . . . .
Combault) électriques et transformation des métaux recyclables.
. Maitrise de I'énergie /
Société de chauffage Créteil TPE-PME | EEQEC | TERTIAIRE / SECONDAIRE | Energies renouvelables / siege 1997 Production et distribution de vapeur et d'air conditionné
urbain de Créteil (10/19) o .
Qualité de l'air
Mesure, contrdle, analyse,
|nforr;na\tltilgounengtmc:r:;g?;?ph|e Air Liquide est le leader mondial des gaz pour I'industrie, la santé et
Champigny sur EMS / EP Inaénierie d'une production 'environnement. Technologies innovantes, pour limiter les émissions
Air Liquide Engineering Marne GG TERTIAIRE / SECONDAIRE 9 P antenne 1998 polluantes, réduire la consommation énergétique de l'industrie, valoriser
' , /| EEQEC plus propre et sobre / A , X !
Vitry sur Seine Réqulation les ressources naturelles, ou développer les énergies de demain, comme
. 9 I'hydrogene, les biocarburants ou I'énergie photovoltaique.
environnementale des
process / Qualité de l'air
. s . Collecte et traitement des déchets ménagers, Collecte et traitement des
VeohalPro.p.rgte. Déchets TAIS \(|try sur GG EP/ TERTIAIRE / SECONDAIRE Déchets et recyclage antenne | ancienne | déchets industriels solides, Nettoiement urbain, Valorisation agronomique,
d'activités BTP Seine EEQEC . <
Traitement des sols pollués, Recyclage.
Dalkia Bonneuil sur GG EP/ TERTIAIRE / SECONDAIRE Energ|e, renouvglable : antenne 1937 Dalkia développe une offre de services centrés sur l'efficacité énergétique
Marne EEQEC Géothermie et environnementale
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REPARTITION 11 villes sur 13
TPE-PME 12 80%
TAILLE GG 3 20%
EMS 4 17%
EP 8 33%
FILIERE EEQEC 12 50%
SECONDAIRE 9 39%
SECTEUR TERTIAIRE 14 61%
15 domaines sur
DOMAINE 20

Les 12 entreprises interviewées

L'entreprise travaille dans divers domaines relatifs a I'écologie.

Office De Génie Ecologique Saint Magr des | TPE-PME EMS TERTIAIRE M|I|§ux naturels, éco- siége 1991 Elle repqnd aux l?esoms en ingenierie 'enV|r0nnementa.Ie. qes
Fossés (16) systemes et paysages entreprises privées et publiques, ainsi que des collectivités
territoriales.
Bureau, compostiére a La Queue en Brie. Recyclage de
Chennevieres végétaux, amendement, terreau, mulch. Participation a un
Compostiere TEVA sur Marne TPE-PME EMS SECONDAIRE Déchets et recyclage siege 1988 évenement de formation dont 'ADEME était I'un des
partenaires : http://www.jardinons-
ensemble.org/IMG/pdf/ProgrammeFormationMC___avril08.pdf
Medicline Vitry sur Seine | TPE-PME EP TERTIAIRE Déchet et recyclage siege 1993 Collecte et élimination des déchets d'activités de soins
Renov'94 Vitry sur Seine | TPE-PME EP TERTIAIRE Déchet et recyclage siege Récupération de déchets tries, Produit Fats et tonneaux en
bois, Conditionnement, emballages
Axelis+ prépare, conditionne et expédie des marchandises de
I'édition, du multimédia, de I'hygiéne cosmétique, du high-tech
Axelis + Ivry sur Seine TPE-PME EP TERTIAIRE Eco-logistique siege et de la mode. Axelis+ développe une logistique citoyenne,
une culture de la performance et de I'innovation dans le
respect de ses clients.
Cellubio Alfortville TPE-PME EP SECONDAIRE Eco-conception siege Fabrication et distribution de produits HQE
Accompagne les collectivités locales qui souhaitent
Cita Wind Alfortville TPE-PME EEQEC TERTIAIRE Energies renouvglables/Eco- siége developpfar des parcs eollens sur Ieu,rs territoires. Reallsg
conception toutes les étapes de conception, de développement, de mise
en oeuvre et d'exploitation de parcs éoliens.
Génerale France Energie Vitry sur Seine | TPE-PME EEQEC TERTIAIRE Maitrise de I'énergie/énergies siege Société de Plomberie, Chauffage, Climatisation et Energies
renouvelables renouvelables.
Qualite Clim Choisy le Roi | TPE-PME | EEQEC TERTIAIRE Maitrise de I'énergie siege et S talaton e s (HSIGHES SECe
Samacs Cr;i?rﬁ;r'ﬁ;es TPE-PME EEQEC TERTIAIRE Eco-construction siege 1900 Travaux de platrerie
antenne Recyclage et transformation des métaux, aluminium, ferrailles
. . Chennevieres . (siege a et fontes, savoir-faire en démolition et déconstruction
Armabessaire Et Cie sur Marne TPE-PME EP SECONDAIRE Déchet et recyclage Pontault- 1946 industrielle, broyage de cables électriques et transformation
Combault) des métaux recyclables.
Société De Chauffage Urbain De . Maitrise de I'€nergie / , o . »
Crétell TPE-PME EEQEC SECONDAIRE Energies renouvelables / antenne 1997 Production et distribution de vapeur et d'air conditionné

Créteil

Qualité de l'air
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REPARTITION 7 villes sur 13

TPE-PME 12 100%

TAILLE =7 - o0
EMS 2 17%

FILIERE Ep 5 o
EEQEC 5 12%

SECONDAIRE 4 33%

SECTEUR TERTIAIRE 8 67%

DOMAINE 8 domglges sur

Les critéres de sélection n’ont pas pu étre tout a fait respectés eatrtgwises n’étaient pas toujours prétes a nous rencontrer. En ce qui ctascgrards groupes, nous n'avons pas réussi a décrocher de rendez-

VOus.

Theme-clé

Question ‘

Réponse

Fonctionnement de I'entreprise

Depuis combien de temps étes-vous implantés darllse
Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-dgé

Marne ?

Ir?treprise est implantée sur le territoire depuis 1980, gracelaat tigne ancienne entreprise de travaux publics (créée en 1960), ceaqeris
disposer du terrain que cette derniére occupait.

Implantation

Quel est votre lien avec le territoire? Vous impligu
vous dans la vie locale?

L_entreprise travaille avec 22 communes et le département.
autre part, elle soutient une association écologique, qui I'a aidée'elle a eu des problemes de voisinage en raison des odeurs dégagées pa
activité.

Estimez-vous que I'offre de locaux ou de foncier
suffisante, adaptée par rapport a vos bes
d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation?

sBr:fVA dispose de 7 ha a la Queue-en-Brie.

i

53 ype de foncier n'est pas disponible sur le VAL-DE-MARNE et lauwrograce en Seine-et-Marne (ou du foncier est disponible) ne lui peitngedis
de s'y développer.

Desserte

Estimez-vous que votre zone d’'implantation est

desservie ? (pour le transport de marchandises, pppuikgue cela lui permet de réduire les codts de transport de ses &lieeffet, les compostieres de Seine et Marne étant plus élgigakdes
mobilité des employés...) Améliorations possibles?représenterait plus de frais pour ces derniers.

bieentreprise estime étre bien desservie malgré un trafic routieestimgné. La saturation du réseau représente un avantage concurrentiégpour ¢

Ar son

%ourd'hui une extension ne fait pas partie de ses préoccupations prindiafdas, elle aurait besoin d'un terrain situé a 600m de toute habitation or

%4

Développementl

Quelles sont vos perspectives de développe(iamg
terme, moyen terme, court terr@euels sont le
freins?

LComme expliqué plus haut, I'entreprise ne pense pas pouvoir se développ&fadide-Marne.

Fonctionnement de

I'entreprise

Pourriez-vous préciser les métiers présents au se
votre entreprise?

iII[]'edn(?reprise emploie principalement des ouvriers et des opératedies fguiae en interne.

Quels types de profil recrutez-vous actuelleme
(expérience, dipléme, école, niveau de qualifica
des employés)

a pas de recrutement en ce moment, a l'avenir d'autres ouvriers oawpédratirraient étre embauchés, mais l'entreprise ne cherche pad d¢

particulier (au niveau de la formation).

—

e prof

1
. 2
Formation et
recrutement
3

Faites-vous appel a des écoles ou a des organisn
formation spécifigues? Pourquoi celles-ci? Ou

situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marne [:

1Bsc'afil)((eemployés ont regu une formation externe dernierement: une formatiompkalgilité et un permis poids-lourd. Elles ont été faites hors du V|
-MARNE car elles n'étaient pas disponibles sur le territoire.

AL-
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Estimez-vous que ces formations continues et initjales

sont adaptées a vos besoins? (en particulier ¢
présentes sur le Val-de-Marne)

alles

Quelles seraient vos attentes concernant I'évolutio
ces formations : domaines d'activités, compéten
etc. ?

n de
BES,

Partenariat

Mise en réseau

Pour votre
particulierement  avec certaines entrepri
laboratoires ou universités? Dans quel c
(partenariats, un réseau, un poéle compétitivité)?
quelle thématique? Pourquoi, qu'est-ce que cela
apporte?

activité,

=)

U
VOous

travaillez-vous plus

entreprise travaille avec les 5 grands collecteurs du dépgartééolia, Sita, Niccollin, SEPUR, TIRU).
r \ . o2 . . . Y
o ellement, I'entreprise fait établir son bilan carbone par umep@rge du département.

Trouveriez-vous opportun de développer de nouvgllesitreprise souhaiterait développer son réseau professionnel. Cepdiedamiveit pas l'intérét de travailler avec des laboratoiresnelpense pas

relations avec des entreprises, des laboratoires,

gdedes techniques au niveau du compostage aient vraiment évolué.

centres de formation? Si oui, lesquelles et sous quadglus, elle estime que ses problemes liés aux dégagements d'odeurs sale pipindustriel et donc qu'il s'agit plus d'investir dans du matér

forme? Sinon, pourquoi?

récent que de faire des recherches.

Projets sur
['axe Seine
Amont - Cité
Descartes

Mise en réseau

Quelle est I'étendue d'action de votre entreprise?
de-Marne, lle-de-France...) En particulier, travaill

Val-

FFEVA s'est rendue a la Cité Descartes pour une réunion sur le pdle deiteitdpé&tvancity, mais a constaté qu'il concernait davantage telsede

vous avec les entreprises, laboratoires ou univer 1%5

de la Cité Descartes? Un
intéresserait-il?

rapprochement Vo

|lr}govation et de la haute technologie.

Des projets sont a l'étude sur le département

(Matériaupble / pble eau / géothermie / club des

dcentreprise ne se sent pas concernée par la plupart de ces prajstattend le lancement du club des éco-entreprises pour pouvoir élangisesau

entreprises), quelles seraient vos attentes par rappanafassionnel.

de tels projets ?

Comment appréhendez-vous le territoire de la S
Amont et le pble de la Cité Descartes ?

72%eine Amont représente des clients pour I'entreprise contrairefaebit@& Descartes.

En conclusion, avez-vous des points que nous n'aY_on
0

pas évoqué et sur lesquels vous souhaiteriez
apporter des précisions? (attentes, recommandat
réserves)

%ritreprise considére que la communication entre entreprises (esacgtitmtionnels également) est toujours intéressante.

Iglrjlsniveau du "ruban”, elle pense qu'il ne faut pas négliger le sud du VahkdeMu se trouvent 2 grosses plates-formes de Generis (filialelia V¢
ropreteé).

1%

NC L'entreprise ne se sent pas concernée
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| Théme-clé

Question

Réponse

Depuis combien de temps étes-vous implantés (
le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-d
Marne?

L'entreprise initiale, un bureau d'étude de protection contreriiieea été créée il y a 19 ans dans le Val-de-Marne akli&veloppé ensuite un
jdilimle spécialisée dans les travaux de désamiantagelettdacontre l'incendie. Dans ce cadre, I'entreprise aitiltes matériaux pour remplac
efamiante mais elle n'était pas sdre que ceux-ci soient moicits. C'est pourquoi, elle a commencé a réfléchir a $atitin d'un produit sain. A

cours des recherches, menées avec des ingénieurs, |'sptpsi intéressée au recyclage des boues papetiacsi€f cuves inexploitables par |

industriels du papier) pour les transformer en ouate de cellulose. Vghidetion par le CSTB et le CTBA, le produit, Cellutherme, a été misrgp.v

()

A Implantation Quel est votre lien avec le territoire? Vol Le centre de traitement de Cellubio se situe en Eure-et-Loire.

i‘; impliquez-vous dans la vie locale? ' ?_'entreprise ne travaille pas avec les industriels ditdee, en effet I'usine de production de papier la plus prochsitage a Orléans. Les clients
€ Pig ' sont situés sur toute la France, peu de clients se trouvent en lle-de-France

o

() i - ! . . ~ . .

© Es_tlmez Vous que Ioffre de locaux ou de fonc °h est plus facile de trouver des locaux maintenant qu'avane gnéxc NTIC (internet etc.). L'entreprise va se lancer tanscherche d'un local d
= soit suffisante, adaptée par rapport a vos beSO|S S ckage en Seine-Amont

GE) d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation? 9 ’

)

% Estimez-vous que votre zone d’implantation est hien

= ie ? i . . . . . . ) . . .

o | Desserte desserwg ,(pour le transport, de marchzi,n_d|se§, PP z0ne d'implantation est bien desservie ce qui est pratique cadtésgrtravaille sur toute la région.

S la mobilité des employés...) Améliorations

L possibles?

Développement

Quelles sont vos perspectives de développer
(long terme, moyen terme, court terfh&uels sont
les freins?

L'entreprise cherche pour commencer un nouveau local de stockage.

ndtite va également procéder a la structuration du serapgenercial (qui existait & une époque mais n'amenait paBetsy pour sensibiliser le
clients potentiels.
La demande est exponentielle depuis environ un an et l'entrdjgsese d'un potentiel de 1000 tonnes par an alors qu'elle meatpitird’hui que
250 tonnes.

Pourriez-vous préciser les métiers présents au
de votre entreprise?

SLi'(ﬁntreprise Cellubio emploie deux personnes qui suivent togtealae de production. Ce sont des ingénieurs, l'un avait tradaiie la production
e laine de roche, l'autre dans le recyclage du plastiquensdrhble des activités de I'entreprise toutes filialesondnes emploie environ 3

personnes.

Quels types de profil recrutez-vous actuellemer

(expérience, dipléme, école, niveau de qualificatio

des employés)

t 2 , , , , . . : .
) ,ﬁctuellement I'entreprise recherche un commercial pour le nawseraice. Cela permettrait d'amener de nouveaux clierieneeprise devrait don
embaucher d'autres employés pour répondre a la demande et arriver & uneoprodntitiue.

[

Formation et
recrutement

Faites-vous appel a des écoles ou a des organi
de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? Ol

situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marne~

smes

I $@s deux ingénieurs se sont formés en interne puisque c'est un nouveau pracésEutaments se font via le réseau professionnel de l'entrepri
?

Fonctionnement de I'entreprise

Estimez-vous que ces formations continues
initiales sont adaptées a vos besoins? (en partic
celles présentes sur le Val-de-Marne)

et
ulieentreprise ne se sent pas concernée puisque la formation se rfisdtree. i

Quelles seraient vos attentes concernant I'évoll
de ces formations domaines d'activit
compétences, etc. ?

tion
< lle n'a donc pas d'attente spécifique.
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t

Pour votre activité, travaillez-vous plus
articulierement avec certaines entreprises, . - : . L i S . L

P . X . P Eentreprlse a travaillé avec le CTBA et le CSTB pfaure les tests et valider son procédé de fabricatiooreipsoduit. Les recherches liées aux
= laboratoires ou universités? Dans quel cadre” | . . o . . . . AN
o . . A fae roduits sont faites par des bureaux d'ingénieurs (actuellementae#dle avec un industriel des presses pour développer un grqaédsséchera
8 (partenariats, un réseau, un po6le compétitivite)?|Sur PO . . o o
3 Lo . , Bs boues et donc en réduirait le poids, ce qui permettrait d'en optienissrsport).
2 guelle thématique? Pourquoi, qu'est-ce que c¢ela
& | Partenariat vous apporte?
3
= Trouveriez-vous opportun de développer |de

nouvelles relations avec des entreprises, |d€al, mais il manque un réseau de distributeurs hors des grandes sn@qime P, Leroy Merlin) spécialisés dans I'éco-constmcli'entreprise

laboratoires, des centres de formation? Si ouravaille aujourd’hui avec un petit distributeur situé a St Maur deseBanais celui ne prend pas de stocks, Cellubio fournit directemeliti¢s.

lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi?

Quelle est I'étendue d'action de votre entreprise?

(Val-de-Marne, lle-de-France...) En particulierL'entreprise travaille sur toute la France.

travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires @ilie travaille avec le CSTB et recoit certains étudiante d&té Descartes.

universités de la Cité Descartes? Un rapprochemetite a aussi répondu a quelques commandes publiques dans le Val-de-Marnen(pée 8ké.

Vous intéresserait-il?
3 Des projets sont a I'étude sur le département
o Proi (Matériaupble / pble eau / géothermie / club des e¢cloentreprise est intéressée mais elle manque d'informatamendant, pour elle, la création d'un pble de compétence sur IemtEe@UX est vy
‘0 ; rojets sur entreprises), quelles seraient vos attentes par rapmmnme une opportunité de se développer.
S axe Seine a de tels projets ?
o Amont - Cité
9 Descartes
= Comment appréhendez-vous le territoire de la SaiEe . . o . . . . o

N o entreprise ne travaille pas sur ces territoires mais esfire vouloir les relier est une approche intéressante.
Amont et le pdle de la Cité Descartes ?
En conclusion, avez-vous des points que npous, ., o . . . - _ . )
, ! . P 4 OYStaudrait informer les commanditaires et les baikesociaux afin gu'ils posent des prescriptions dans lesrsades charges au niveau des clay
n‘avons pas évoqueé et sur lesquels vous souhaiteriez.
a7 environnementales.
nous apporter des  précisions? (attenteE. . NS . o nA P . .
. . entreprise serait intéressée par le fait d'étre référexiived'élargir son réseau professionnel.
recommandations, réserves)

ISes
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Théme-clé

Question

Réponse

Depuis combien de temps étes-vous implantés dans le
de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-de-Marne?

€ ouvert en 1959 au niveau de la gare car il bénéficiaiedibnanchement fer. C'est maintenant un centre de transit nootiefe
détail et le semi-gros. L'entreprise traite 70000 tonnes, dont 50% esi Vexgortation.

\}:?'?ntreprise (une ICPE) a été créée en 1946 a Pontault-Combaulgfiltfaiter les déchets de I'aprés-guerre), le site de Chergssi
€

[
—_

Quel est votre lien avec le territoire? Vous impliquez-v
dans la vie locale?

pusentreprise travaille dans toute I'lle-de-France aveqdasds groupes (SNCF, EDF, RATP, ...) et des PME (plombierriéient..).
Pas de lien particulier autrement.

ar an

Développement

Quelles sont vos perspectives de développeniiemty
terme, moyen terme, court terrd€)uels sont les freins?

Implantation
o Dans le Val-de-Marne, il n'y a plus de foncier disponible. De tfagten, le site devrait étre aménagé (25 cm de béton sur tite, le
s Estimez-vous que l'offre de locaux ou de foncier goitaitement de I'eau sur le site etc...) ce qui colte cher. Delptusommunes ne souhaitent pas avoir de "ferrailleurs" sur ldtoiter
f= suffisante, adaptée par rapport a vos besoins d'évoluti@a? bien qu'ils fassent du recyclage, cela est toujourpengu et leur travail n'est pas valorisant. Les Féagrs (FEDERECS surtou
o L'était-elle lors de votre implantation? et IFTS) s'occupent de sensibiliser les communes. Cependant il faufjueide nombreux contrdles sont effectués plusieurs fois p
o (bruits, eau, sol...) et un livre de police est tenu.
©
=
g
2 Estimez-vous que votre zone d |mplantat|o_n est IOIEﬂentreprise fait principalement appel & des transporteursusataitance pour la collecte des déchets en lle-de-Friaackesserte es
c Desserte desservie ? (pour le transport de marchandises, pour_|a.
S . ¥ PO o suffisante.
5 mobilité des employés...) Améliorations possibles®
&
LL

Le développement en ce qui concerne le foncier est difflellsite de Chennevieres risque de fermer si jamais |laFSiNCide de|
vendre ses terrains pour une opération immobiliere (terrain rejitdlds communes ne souhaitent pas accueillir d'entreprig
métallurgie, cependant, elle peut s'étendre en acquérant lessteleaientreprises voisines a Pontault-Combault.

Pour ce qui est du développement "technique”, I'entreprise trameafliellement sur un concept de "table & eau" qui permettra
récupérer la grenaille de cuivre en la séparant de la grenaplast&ue des cables.

D'autre part, I'entreprise cherche un procédé pour transftargesnaille de plastique en huiles, mais il faut lédaéion du laboratoire
national d'essai, ce qui codte cher.

En théorie le marché du recyclage devrait se développeremaisatique ce n'est pas le cas car beaucoup d'entreprises cellesee
I'électroménager (Darty, Boulanger) ont leur propre filiere de leggavec I'éco-contribution.

e de

it de
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Formation et
recrutement

Fonctionnement de I'entreprise

Pourriez-vous préciser les métiers présents au sein de V
entreprise?

OE%ntreprise emploie des conducteurs de poids lourds, de pelles, et des @iéviateurs.

Quels types de profil recrutez-vous actuellement
(expérience, dipléme, école, niveau de qualification
employés)

L.entreprise compte une trentaine de personnes, et ne recrute quellgonetieDe plus avec une chute de 25% du chiffre d'affaire
l'année derniére (d0 & la baisse du cours du métal), I'entreprismstesitée de ne pas licencier.

TR matériel étant spécifique, les employés sont formés sur plaaet tidpendant que ces derniers aient le Certificat d'Aptitude a |2
Conduite En Sécurité et le permis poids lourds.

d

Faites-vous appel a des écoles ou a des organismg
formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? Ou se situ
elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marne?

D

v

e

ﬁr?g&r les permis poids lourds et élévateurs, les employés passent didioinitiale Minimum Obligatoire (pour conducteurs routier
et la Formation Continue Obligatoire de Sécurité.

Estimez-vous que ces formations continues et initiales
adaptées a vos besoins? (en particulier celles présents
le Val-de-Marne.)

[72)

d enrtreprlse n'est pas concernée puisqu'il n'y a pas de formation psunigiers étant donné qu'ils travaillent sur des machines

SUr...
spéecifiques.

%4

Quelles seraient vos attentes concernant I'évolution de
formations : domaines d'activités, compétences, etc. ?

[ Eeesntreprise n‘a donc pas d'attente particuliére vis-a-vis desiéwmsldes formations.

Partenariat

Mise en réseau

Pour votre activité, travaillez-vous plus particuliérem
avec certaines entreprises, laboratoires ou universités?

quel cadre (partenariats, un réseau, un pole compétitivit

Sur quelle thématique? Pourquoi, qu'est-ce que cela
apporte?

ent

Dﬁ&ﬁr le site de Chenneviéres, les clients sont toutes les entreprisgsrét@r(électricien, plombier, Recyclage 94...) qui ont besoin
V§u'§)oser du métal, ainsi que des grands groupes (qui fonctionnent par appel d'offre)

de

Trouveriez-vous opportun de développer de nhouve
relations avec des entreprises, des laboratoires, des ¢
de formation? Si oui, lesquelles et sous quelle fory
Sinon, pourquoi?

“f&entreprise estime que les laboratoires coutent cher, des pateraraient cependant utiles.
<) est . ) . s N . o . ,
rfe_;:n reprise s'est rendue compte que le granulat de plastique étai borirabsorbeur d'huile, mais il faudrait faire valider le procé

"% elle ne peut pas (ou ne sait pas a qui s'adresser, ni combien lgovalidaoutera).

Projets sur
|'axe Seine
Amont - Cité
Descartes

Mise en réseau

Quelle est I'étendue d'action de votre entreprise? (Va
Marne, lle-de-France...) En particulier, travaillez-vous a
les entreprises, laboratoires ou universités de la
Descartes? Un rapprochement vous intéresserait-il?

ﬂ_eéntreprise travaille en I'lle de France en général, avec @egsciomme EDF, la SNCF mais a également un contrat avec Renat
avre.
C'fse ont obtenu la certification 1ISO 14000 ce qui leur permet d'obtenir de nouveawatsontr

ilt, au

Des projets sont a I'étude sur le département (Matériaup
pole eau / géothermie / club des éco-entreprises), qu
seraient vos attentes par rapport a de tels projets ?

<] : ,
els laboratoires s'adresser.

Ole / . . L ; , . . . o .. L
el!resCIub des éco-entreprises est intéressant, "les réseaux sontzdagns pour les entreprises"”. Cela aiderait également s'ilestaa
qu

Comment appréhendez-vous le territoire de la Seine Ar
et le pble de la Cité Descartes ?

n(I"_r']éntreprise n'a pas de contact particulier avec la Seine Amont ¢ B&Scartes.

En conclusion, avez-vous des points que nous n‘avon
évoqué et sur lesquels vous souhaiteriez nous apporte
précisions? (attentes, recommandations, réserves)

5 pas
r lIdeatreprise a rencontré des problemes de voisinage a Chenneviéeiigsreduaruit, elle fait donc attention aux horaires de travalil
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‘ Théme-clé ‘ Question ‘ Réponse
Depuis combien de temps étes-vous implantés ¢dans . L. . . . , , . D . !
P pS € . mp qpentrepnse est née il y a deux ans et demi a la daitessaimage d'un des chargé de mission d'Air ClimghuAdihui ce groupe fournit un certain
le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-de- o P , : o S : ; L
Marne? nombre de chantiers a Qualité Clim. L'entreprise a choisi de se basdsgI€HR0oi pour des questions de proximite.
: oo Le chef d'entreprise rési r le territoire bien qu'ilai hantiers. Dan teur il le chef
8 Implantation Quel est votre lien avec le territoire? Vous.e che (_ie eprise eside su I(_a errito Ie bie qu aitypas beaucogp de c antiers. Dans ce secteur il y a beaucoupc_derence, e che
=1 impliquez-vous dans la vie locale? d'entreprise ne voit donc pas lintérét d'y acquérir de nouveaushésarll travaille surtout & Paris et dans les Hauts-teSd travaille
3] biig ’ essentiellement dans des immeubles de bureau.
E
(o)
° Estimez-vous que l'offre de locaux ou de foncjer
= soit suffisante, adaptée par rapport a vos bespihs trouvé des locaux rapidement lors de son installation mais il airtreraier un local plus récent et a un prix qui reste intéressant.
g d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation?
Q Estimez-vous que votre zone d'implantation est hien
S Desserte desservie ? (pour le transport de marchandises, patgntreprise estime que la qualité de la desserte résidelagossibilité d'avoir une autoroute a proximité pour pouvoir effectuer son travai
ks la mobilit¢ des employés...) Améliorationsrapidement.
5 possibles?
LL
I . de dével L'?ntreprise n'a pas trop le temps de penser a son dévelopmmmint de se développer dans ce contexte de crise. Aujourattstiteé de trois
Quelles sont vos perspectives de développemen I , , . " B, : d léas aliuskrché cel
svel I I personnes, I'entreprise pourrait en compter 10 ou 15 si tous lesechatdient acceptés mais compte tenu des aléas akiuskrché cela pourrajt
Développement (long terme, moyen terme, court terM&uels sont . fier des Ii . id . bleaif , I crice les d des étai breLises épart lanné
les freins? signifier des licenciements rapides, ce qui n'est pas sableiAlors qu'avant la crise les demandes étaient nom réparties sur l'annég,
' elles sont aujourd'hui irrégulieres.
Pourriez-vous préciser les métiers présents au |sein : : . - , PR . :
P! P Elentreprlse emploie un chef de chantier, un technicien et parfois du peiisténimaire (2 ou 3) lorsque cela est nécessaire.
de votre entreprise?
uels types de profil recrutez-vous actuellement ? , , L , . . . L
@ Q S yp ep . . . _ L L'entreprise ne recrute pas actuellement et n'a pas diegigpécifique en terme de profil car la formation se faintnrie. Elle privilégie les
0 (expérience, diplome, école, niveau de qualification . \ : . :
= Y débutants qu'elle forme et qui pourront devenir chefs de chantiers.
o des employés)
5
o Faites-vous appel a des écoles ou a des organismes
S Formation et de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? Ou $on, ils sont formés par leur fournisseur (Mitsubishi) ou ils effectlesstages pour maitriser les nouveaux produits.
S recrutement situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marng?
S
2
S Estimez-vous que ces formations continues| et
ks initiales sont adaptées a vos besoins? (en particulide se sent pas concernée.
é celles présentes sur le Val-de-Marne.)
Quelles seraient vos attentes concernant I'évolution
de ces formations domaines d'activitéd,'entreprise ne se sent pas concernée.
compétences,etc. ?
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Partenariat

Mise en réseau

Pour votre activité, travaillez-vous
particulierement avec certaines  entrepris
laboratoires ou universités? Dans quel ca
(partenariats, un réseau, un poéle compétitivité)?
quelle thématique? Pourquoi, qu'est-ce que
vous apporte?

pld

cela

s
es,
dieentreprise travaille avec Mitsubishi qui est le foaseiur principal et le laboratoire CERBA qui est un cl{gour la réfrigération du matériel d
Saboratoire).

Trouveriez-vous opportun de développer
nouvelles relations avec des entreprises,
laboratoires, des centres de formation? Si
lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi

DUl

d
d

Projets sur
['axe Seine
Amont - Cité
Descartes

Mise en réseau

Quelle est I'étendue d'action de votre entrepr
(Val-de-Marne,
travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires

universités de la Cité Descartes? Un rapprochement

vous intéresserait-il?

lle-de-France...) En particulier,

se?

atentreprise travaille sur toute Ile de France et plus pééiement avec le 75 et le 92. Elle ne connait pas le pdle Advancity.

BN

Des projets sont a I'étude sur le départen
(Matériaupble / pbdle eau / géothermie / club des ¢
entreprises), quelles seraient vos attentes par ra
a de tels projets ?

Comment appréhendez-vous le territoire de la Sei

Amont et le pble de la Cité Descartes ?

En conclusion, avez-vous des points que n
n‘avons pas évoqué et sur lesquels vous souhait
nous apporter des précisions? (atten

recommandations, réserves)
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| Théme-clé |

Question ‘

Réponse

Depuis combien de temps étes-vous implantés (
le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-d
Marne?

ﬁ_ngntreprise a été créée en 1998 suite a I'obtention d'un marche skteil par Dalkia. La commune délégue ainsi la gedtiathauffage urbair
ala SCUC. L'agence régionale est a Issy-les-Moulineaux, la SCUC dpeeadigence située a Lognes.

N

Q

2 . L L'entreprise travaille avec le Conseil Général, les comatésad'agglomération, les OPHLM, les sociétés de chauffaga ypdagéothermie de
s . Quel est votre lien avec le territoire? Vous. ' . 8 ,

o Implantation imoliquez-vous dans la vie locale? villes d'Alfortville et de Bonneuil, les syndicats.

= pliq ’ Le chef d'unité d'exploitation participe a des réunions de quartier eisgghes visites pédagogiques sur la géothermie.

o

[¢] H ’

° Es_tlmez-_vous que | offre de locaux ou de fong “Mors de l'implantation de I'entreprise, les bureaux de la chauffesieté ont été agrandis pour accueillir les services nécessaires.
c soit suffisante, adaptée par rapport a vos besmﬂs. L . , N

© oz ) e . - "I AUjourd'hui I'entreprise n'est pas a la recherche de nouveaux locaux.

c d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation?

Q

P Estimez-vous que votre zone d’implantation est hien

§e ie? i . \ L, , . . — . .

B Desserte desserwg ,(pour le transpor'E de marcha'n.d|se's, IOeuerntreprlse est a proximité du métro et de plusieurs lignes de bus a@rs ¢A86, elle est donc bien desservie.

c la mobilit¢é des employés...) Améliorations

£ possibles?

Développement

Quelles sont vos perspectives de développen
(long terme, moyen terme, court term&)uels sont
les freins?

A 45% d'énergie renouvelables actuellement, I'entreprise chardépasser les 50% soit en développant la géothermiét(uded'impact sur un
nouvelle installation de géothermie devrait étre lancée), soitam egcours a la biomasse ou a un autre procédé écologique.

nerentreprise produit 15% de son énergie via la géothermie Vé®¥isine d'incinération de Créteil (Pompadour) et le restgreduit a I'aide du gaz.

Pourriez-vous préciser les métiers présents au
de votre entreprise?

selantreprise emploie 32 personnes avec essentiellementdiesciens et des ingénieurs dont les formations sont issuedodesnes du génie
climatique, de I'électrotechnique, de I'énergétique et de I'enviroane

Quels types de profil recrutez-vous actuellemer

(expérience, diplome, école, niveau de qualification.

des employés)

L 'entreprise recrute actuellement des techniciens. &ftleontre des difficultés a trouver la main-d'ceuvre adap&® Besoins: I'entreprise ressent
décalage entre les formations et ses attentes notamment e derowmpétences techniques.

Formation et
recrutement

Faites-vous appel a des écoles ou a des organi
de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? Ol

situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marng*

smes

I $&entreprise fait cependant appel a différents lycées (daraldéevMarne) ,en particulier le Lycée Maximilien Perret ddietrecoit certains éleves
?

Fonctionnement de I'entreprise

Estimez-vous que ces formations continues
initiales sont adaptées a vos besoins? (en partic
celles présentes sur le Val-de-Marne.)

ul{BTS, BEP...). Cependant ce centre de formation ne suffit pas a répondresains de main-d’ceuvre.
De plus I'entreprise dispose d'un catalogue de formations continuesga®pas Dalkia.

afin de faire face au manque de main d'ceuvre qualifiée Véafias en place Véolia Compétence, un centre de formatiomaiélidges dipldmes

D

Quelles seraient vos attentes concernant I'évoly
de ces formations domaines d'activit
compétences, etc. ?

tion

5 . . . . ’ Y ’ - - . ~
"ﬁi‘entreprlse souhaiterait que les formations répondent plus a sgestr termes de compétences (savoir-faire et savoir-étre).
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Partenariat

Mise en réseau

travaillez-vous
certaines

Pour  votre
particuliérement

activité,
avec

plu
entrepris

laboratoires ou universités? Dans quel cad

(partenariats, un réseau, un poéle compétitivité)?
quelle thématique? Pourquoi, gqu'est-ce que
vous apporte?

ur ., . =
\qunelloratlon des rendements, lutte contre la Iégionellose...

S

es, . . . o .
Eentreprlse travaille beaucoup avec les syndicats, les bailecieux et les mairies.

le est liée au laboratoire de Véolia, le CRID (innovati@cherche et développement), qui travaille sur la diminutisnrejets atmosphérique

A

Trouveriez-vous opportun de développer
nouvelles relations avec des entreprises,
laboratoires, des centres de formation? Si

D groupe Veolia.
lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi?

de
de®entreprise trouve intéressant de travailler avec @awntreprises a I'échelon local, cependant son pouvoir digodéest a relativiser par rappd

Projets sur
I'axe Seine
Amont - Cité
Descartes

Mise en réseau

Quelle est I'étendue d'action de votre entrepr
(Val-de-Marne,
travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires

universités de la Cité Descartes? Un rapprochement

vous intéresserait-il?

lle-de-France...) En particulie

se?

=

ttentreprise travaille principalement a Créteil mais aussi @@nsommunes avoisinantes

Y

Des projets sont a I'étude sur le départem
(Matériaupdle / pble eau / géothermie / club des €
entreprises), quelles seraient vos attentes par ra
a de tels projets ?

ent

;(E)I(_)‘OEFtntreprise pourrait étre intéressée si un podle de compétence deifaugéothermie était développé.

Comment appréhendez-vous le territoire de la S
Amont et le pble de la Cité Descartes ?

P8 scuc nest pas concernée. En ce qui concerne le pble Advancity, c'eri@udg se positionner.

En conclusion, avez-vous des points que n
n‘avons pas évoqué et sur lesquels vous souhait]
nous apporter des précisions?  (atten
recommandations, réserves)

ous

les,

Vers la structuration de la dynamique économiqueéte-activités de la Seine Amont a la Cité DessartCG 94 DDEE — Ecole Polytechnique Universitdgé&ours, département Aménagement, ao(t 2010

51



Théme-clé |

Question

Réponse

Depuis combien de temps étes-vous implantés dddentreprise a été créée en 2007 suite au rachat d'une entmepéseen 2003. Ce rachat s'est fait a l'aide de la Cortiédédas Artisans et des
le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-dePetites Entreprises du Batiment qui permet une mise en comtaetles repreneurs et les cédants. Le choix dimplantation passtié a la

Marne? localisation mais a la qualité du fonds de commerce.
[¢]
0
E’ I I t t . . . . . s , . . P N . . e N . . ,\ .
= mplantation Quel est votre lien avec le territoire? Voud'entreprise a assisté a des réunions publiques de I'ASADatere a se tenir informée et a voir quelles pourraieat &s perspectives ¢
o impliquez-vous dans la vie locale? développement sur la Seine Amont.
()
©
c Estimez-vous que l'offre de locaux ou de foncjeyr, . . - : . N
‘GE) soit suffisanteqada tée Dar rapport A Vos beso.Irr]entreprlse souhaite acquérir un local commercial en zonehianbaine (proche du local actuel). Elle rencontre cependantlifficultés a
@ . : e P P pport S Bhtenir mais bénéficie du soutien de la mairie.
= d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation?
o
g Estimez-vous que votre zone d'implantation est hien
2 Desserte desservie ? (pour le transport de marchandises, [phtentreprise estime bénéficier d'une bonne desserte Iui panndi rejoindre clients et fournisseurs, et les projetsoars en font une zone €
la  mobilité des employés...) Améliorationsévolution.
possibles?

Développement

Quelles sont vos perspectives de développement

(long terme, moyen terme, court teré&uels sont
les freins?

L'entreprise souhaite obtenir de houveaux marchés et acquérir un nouvepouogeduvoir se développer.

Pourriez-vous préciser les métiers présents au
de votre entreprise?

SEl@ntreprise emploie entre 6 et 10 personnes exercant les métiepsnibéep) chauffagiste, frigoriste...

Quels types de profil recrutez-vous actuellement ?entreprise recrute via le Péle Emploi, elle éprouve diEudiés a trouver des personnes compétentes (savoir-faireiy-étre) qu'elle pourra
(expérience, diplébme, école, niveau de qualificaticiormer rapidement. "Si elles manquent de technique ce n'estastgnt qu'elles sont réactives.” D'autre part, les enploy@pétents décident

des employés)

assez rapidement de créer leur entreprise.

Formation et
recrutement

Faites-vous appel a des écoles ou a des organi
de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? OU

situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marng”

smes

| $eentreprise prend des éléves en apprentissage dans les diffgréassde la région (Maximilien Perret, Raspail, Chérioux).
?

Fonctionnement de I'entreprise

Estimez-vous que ces formations continues
initiales sont adaptées a vos besoins? (en partic
celles présentes sur le Val-de-Marne.)

et
ulieentreprise estime que les formations sont plus ou moins adaptéessimaiste a former ses employés et apprentis.

Quelles seraient vos attentes concernant I'évoly
de ces formations domaines d'activit
compétences,etc. ?

tion
8dJn rapprochement entre leurs attentes et les formations.
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Partenariat

Mise en réseau

Pour votre activité, travaillez-vous plu
particulierement avec certaines  entrepris
laboratoires ou universités? Dans quel
(partenariats, un réseau, un pble compétitivité)?
guelle thématique? Pourquoi, gu'est-ce que
vous apporte?

cadre

Cela

S

eE'entrepri:se travaille avec différentes entreprises tglliesRTE, SFIC, Initial BTP, Véolia... ou encore avec la mairie de.Vitry

a veille technique se fait via des salons et les catalogues des$eunsi
a formation continue se fait via des centres de formations a@@dg ou Combs-la-Ville (Pro-Form-Tech)

Trouveriez-vous opportun de développer
nouvelles relations avec des entreprises,
laboratoires, des centres de formation? Si

de
de®entreprise estime qu'il est important de connaitre legsentreprises du secteur et ce qu'elles font afin deengsttntuellement en place d

ppartenariats ou des relations de sous-traitance.
lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi?

Projets sur
['axe Seine
Amont - Cité
Descartes

Mise en réseau

Quelle est I'étendue d'action de votre entrepr
(Val-de-Marne, lle-de-France...) En particulig
travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires

se?

=

tlentreprise travaille a I'échelle de I'lle de France.

universités de la Cité Descartes? Un rapprochement

vous intéresserait-il?

Y

Des projets sont a I'étude sur le départem

(Matériaupdle / pble eau / géothermie / club des €C0u,

entreprises), quelles seraient vos attentes par ra
a de tels projets ?

ent

oor treprise est intéressée par le club des éco-entreprises.

Comment appréhendez-vous le territoire de la S
Amont et le pble de la Cité Descartes ?

travaillé). Le p6le Advancity est méconnu.

piha Seine Amont représente un territoire dynamique, en mouvemerg@itéaDescartes représente un potentiel de clientsrélfeige y a déj3

En conclusion, avez-vous des points que n
n‘avons pas évoqué et sur lesquels vous souhait
nous apporter des précisions? (atten
recommandations, réserves)

ous
er
tes,
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et,

‘ Théme-clé ‘ ‘ Question Réponse
Depuis combien de temps étes-vous implantés dans
le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-deL'entreprise existe depuis 150 ans. Alain Unterreiner y travaille siéguans.
Marne?
[¢]
L
53 _ L'entreprise n'a pas de lien particulier avec le téreitclle a d'ailleurs pensé, il y a quelques années a geatisér en Seine et Marne. En eff
= Implantation Quel est votre lien avec le territoire? Voudentreprise souhaitait s'élargir et avait besoin de fon@erés avoir prospecté dans le VAL-DE-MARNE, elle troumderrain a Villeneuve-le-Rai
2 impliguez-vous dans la vie locale? qui lui fut refusé, elle en trouva ensuite un en Seine et Marne ("trog grais un tiers moins cher").
2 En tant qu'ICPE, Renov 94 est en contact avec la DRIRE et I'associlidBE@E qui informe les ICPE.
=
(O]
GE) Estimez-vous que l'offre de locaux ou de foncjer
s soit suffisante, adaptée par rapport a vos bespidentreprise ne voit pas de foncier disponible pour elle sur le eéépant.
2 d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation?
[8)
5 Estimez-vous que votre zone d’implantation est hien
LL . ’) .
Desserte l(;essr(;r(\)/llj(?"t.é(poggsle treamn;f)ooyrésde )mafg%rlliglzfo’rgeuéntreprise estime étre bien desservie.
possibles?
. Quelles sont vos perspectives de Olevelololoem(?_n(tentreprise connait une baisse de son activité depuis plusatinde due au contexte économique actuel. Elle ne cherche donsepdévéloppe
Développement (long terme, moyen terme, court term&)uels sont pour le moment
les freins? '

Pourriez-vous préciser les métiers présents au
de votre entreprise?

SE'E‘zntreprise emploie 4 manutentionnaires disposant éventuellement dimaéidarde cariste.

Quels types de profil recrutez-vous actuellemer

(expérience, dipléme, école, niveau de qualificatioRenov 94 ne recrute pas actuellement.

des employés)

t?

Formation et
recrutement

Faites-vous appel a des écoles ou a des organi
de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? O
situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marne

smes
I DC

Fonctionnement de I'entreprise

Estimez-vous que ces formations continues
initiales sont adaptées a vos besoins? (en partic
celles présentes sur le Val-de-Marne.)

et
uleC

Quelles seraient vos attentes concernant I'évoly
de ces formations domaines d'activit
compétences, etc. ?

tion
eNC
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Partenariat

Mise en réseau

Pour votre activité, travaillez-vous plu
particulierement avec certaines entreprig
laboratoires ou universités? Dans quel ca
(partenariats, un réseau, un pole compétitivite)?
guelle thématique? Pourquoi, gqu'est-ce que
vous apporte?

cela

S
es,

Steéveloppé en Seine et Marne.

Trouveriez-vous opportun de développer
nouvelles relations avec des entreprises,
laboratoires, des centres de formation? Si

lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi?

de
SuEi{Senov 94 dispose d'une station d'épuration sur son site et est en contact aaedcsort ui le tient informé des nouveautés.

dientreprise travaille avec quelques entreprises du VMalee : ABAX, TTP, CREALYS (CRR). Son réseau professionnekependant plus

Projets sur
I'axe Seine
Amont - Cité
Descartes

Mise en réseau

Quelle est l'étendue d'action de votre entrepr
(Val-de-Marne, lle-de-France...) En particulig
travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires
universités de la Cité Descartes? Un rapprochern
vous intéresserait-il?

se?

2rl'entreprise travaille dans toute I'lle-de-France et se fourrfitipaau niveau national.
@&in ce qui concerne la recherche Renov 94 ne voit pas quellesansbaichniques pourraient lui étre utiles. (le nettoyage(dsslé traitement dé
néetiu se font toujours de la méme maniére).

L

Des projets sont a l'étude sur le départen
(Matériaupble / pole eau / géothermie / club des ¢
entreprises), quelles seraient vos attentes par ra
a de tels projets ?

ent : A . . . . . :
=cE entreprise pourrait étre intéressée par le club des éco-eséepfin de développer son réseau professionnel.
Jp(%} ne se sent pas concernée par les autres projeteleaapprécie le fait que son activité soit reconnue enguéflexion soit enclenchée autg

€s éco-activités.

ur

Comment appréhendez-vous le territoire de la Sei

Amont et le pble de la Cité Descartes ?

En conclusion, avez-vous des points que n

n'‘avons pas évoqué et sur lesquels vous souhaiteli{ﬁg
les

nous apporter des  précisions?
recommandations, réserves)

(atten

ous
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Théme-clé ‘

Question ‘

Réponse

Depuis combien de temps étes-vous implantés ¢
le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-d
Marne ?

jeﬁpgntreprise a été créée en 1990 a Lagny sur Marne. En 1996, elle s'implanteusi&t &an 1998 elle intégre des locaux a Saint-Maur-des-Fg
Ses déplacements se sont toujours faits dans un souci de proximitéspauapleyés.

SSEés.

AU

A1

(]
1)
S . o , . . : . : o oo
3] Imolantation Quel est votre lien avec le territoire? Voud 'entreprise travaille avec le syndicat Marnevilles, rggiroupe les communes bordant la Marne. Elle travaille iagalepour le Conseil Général
g P impliquez-vous dans la vie locale? niveau de la gestion des parcs et des réserves départementauxré&lnedes liens avec la ville de St Maur et la chambre de caramer
@
©
= Estimez-vous que l'offre de locaux ou de foncie L . . . W e .
GE) Soit suﬁisanteqada tée par rapport A VoS beso#% zone dans laquelle est située I'entreprise permet unénees@uplesse en terme de locaux; en effet I'entreprisénaficié d'un étage
[} oz . e b P PpOr - L'supplémentaire lorsqu'elle a agrandi son équipe (partie de son personmelfauwjouplantée a Strasbourg).
= d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation?
§e
2 Estimez-vous que votre zone d'implantation est hien
Q desservie ? (pour le transport de marchandises, [pour
L Desserte iy . NAISes, PO hireprise estime étre correctement desservie bien questanliavec certaines communes soit plus difficile.
la  mobilité des employés...) Améliorations P q P
possibles?

Développement

Quelles sont vos perspectives de développen
(long terme, moyen terme, court teré&uels sont
les freins?

nent
L'entreprise se développe progressivement.

Pourriez-vous préciser les métiers présents au
de votre entreprise?

“g'G.E. emploie 20 personnes, comprenant des cartographes, des naturalistais @t tes photo-interpretes.

Quels types de profil recrutez-vous actuellemer

des employés)

it ?

expérience du terrain.

- o . . . __ L Lentreprise a recruté dernierement 2 cartographes et @listeg. Concernant les naturalistes, I'entreprise cheeheaturalistes avec une forte
(expérience, dipldbme, école, niveau de qualification

Formation et

Faites-vous appel a des écoles ou a des organi
de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? Ol

situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marng*

smes

I C
2

recrutement

Estimez-vous que ces formations continues
initiales sont adaptées a vos besoins? (en partic
celles présentes sur le Val-de-Marne.)

“E;er:ntreprise forme ses employés environ tous les deux amessomtils informatiques, la cartographie et la PAO eketeourage a participer a d
colloques pour se tenir informés.

c

Fonctionnement de I'entreprise

Quelles seraient vos attentes concernant I'évoly
de ces formations domaines d'activit
compétences,etc. ?

tiafentreprise rencontre des difficultés a recruter des nattigslile terrain.
edD'autre part, bien qu'elle ait doublé son chiffre d'affaires @08 et 2010, elle ne peut pas se permettre d'embaucher de nouvstiesgmedu fait
de l'augmentation des charges que cela représenterait et des délasndatpdes études.
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L'entreprise est en coopétition avec plusieurs entreprises, enul@réwvec Eco-sphere et Urban-éco.
Pour votre activité, travaillez-vous plusElle a créé un groupement avec des entreprises telles qu'Aaag®nnement et Guigues Environnement, ce qui lui permet deicencer des
particulierement avec certaines entreprigegrands groupes sur certains marchés.
5 laboratoires ou universités? Dans quel cadtee travail effectué par l'entreprise est parfois a latdirde la recherche, I'entreprise publie et participesacddoques. Elle regrette cependant|un
S (partenariats, un réseau, un pole compétitivité)?|Smanque de communication sur ses résultats.
3 guelle thématique? Pourquoi, gu'est-ce que cdle plus, I'entreprise a travaillé avec les laboratoires ayGnsr des problemes de pesticides.
p Partenariat vous apporte? D'autre part, le directeur de I'entreprise enseigne au Muséum et plenotutlaux Ponts et Chaussées.
g L'entreprise fait également appel & des stagiaires des uniselsiaris 6, 7 et 12 concernant des problémes d'eau, d'export...
0
=
Trouveriez-vous opportun de développer |de
nouvelles relations avec des entreprises, |de®ntreprise trouverait intéressant de développer de nosveligions et surtout de bien connaitre le travail effquamdes autres entreprises. Cela
laboratoires, des centres de formation? Si opdui permettrait entre autre de répondre au mieux aux demandes spécifiqueaids ckents.
lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi?
Quelle est I'étendue d'action de votre entreprise?
(val-de-Marne, lle-de-France...) En particulier, , . . - .
. ; : L 'entreprise travaille dans toute la France et a l'international.
travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires . .. N g .
. " o, e accueille des stagiaires de l'université de Marne-la¥all
universités de la Cité Descartes? Un rapprochemen
vous intéresserait-il?
3 Des projets sont a I'étude sur le département
Matériaupdle / pble eau / géothermie / club des ¢co- . A o . . , . . , .
R Proiets sur ( aup P 9 I?entreprlse serait préte a se positionner sur certains projets d@améaagement des bords de Seine si un appel d'offres est mis en place.
5] JELS < entreprises), quelles seraient vos attentes par rapport
c l'axe Seine a de tels projets ?
© | Amont - Cité
Q
.tzﬁ Descartes
Comment appréhendez-vous le territoire de la SaiRﬁ:
Amont et le pble de la Cité Descartes ?
En conclusion, avez-vous des points que npus
n‘avons pas évoqué et sur lesquels vous souhaiteriez . " . . R . N
P q quet Leentreprlse pense qu'il faudrait davantage prendre en compte laetdeg@spaces verts du département au-dela de I'aspect "qualité.de
nous apporter des précisions? (attentes,
recommandations, réserves)
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Théme-clé |

Question

Réponse

Depuis combien de temps étes-vous implantés (
le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-d
Marne?

jans
eL'entreprise a été créée il y a 46 ans dans la ville de Villemombie [g@3). Elle s'est implantée dans le Val-de-Marne il y a environ 26 ans.

2 : Quel ‘est votre lien avec le temitoire? Vou?_'entre rise a travaillé avec des communes du territoire

g | Implantation impliquez-vous dans la vie locale? P '

2 Estimez-vous que Ioffre de locaux ou de fonc eﬁ\gtuellement I'entreprise attend la fin du bail (3-6-9) pour d¢t@rde nouveaux locaux, qui devront étre a proximité du logement des émpiag
soit suffisante, adaptée par rapport a vos bespin . : S

= o ) e . . ~trop loin d'une autoroute et offrant une meilleure visibilité que leuboactuels.

o d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation?

;

5 Estimez-vous que votre zone d’implantation est hien

b desservie ? (pour le transport de marchandises, [pour . . . . - : L . : : .

o ! ! ' ThNS .

£ Desserte la_ mobilité des employés...) Amélioratiors?‘ entreprise estime ne pas étre bien desservie, il n'y a qu'un bus qui pesseae et le reste des trajets doit se faire en voiture

L possibles?

Développement

Quelles sont vos perspectives de développen
(long terme, moyen terme, court term&)uels sont
les freins?

narentreprise va obtenir la certification "Qualibat" en ooctolre qui attestera de la qualité du travail de I'enteeiisterme de respect des crité
environnementaux (mais bien que les stages de formation soient reg®ydarcertificat coute 450 euros ce qui est difficilemeo¢@table pour
I'entreprise). L'entreprise réfléchit actuellement a investis ds voitures électriques pour réduire son bilan carbone.

res

Pourriez-vous préciser les métiers présents au
de votre entreprise?

sein . : .
Elentreprlse emploie 7 personnes, travaillant dans le second ceuvre.

Quels types de profil recrutez-vous actuellemen
(expérience, dipléme, école, niveau de qualificat
des employés)

iE)Ir_]"entreprlse cherche un conducteur de travaux qui serait opérati@tieehe prend plus d'apprentis suite a des essais infructoengidérés pa
conséquent comme des pertes de temps (les apprentis se redirigeaidiaudesdomaines).

Formation et
recrutement

Faites-vous appel a des écoles ou a des organi
de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? Ol

situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marng*

smes

I $eentreprise forme ses employés aux nouveaux produits en faisant appaimisseurs qui viennent dans les locaux de I'entreprise.
?

Fonctionnement de I'entreprise

Estimez-vous que ces formations continues
initiales sont adaptées a vos besoins? (en partic
celles présentes sur le Val-de-Marne.)

et
uldeC

Quelles seraient vos attentes concernant I'évoly
de ces formations domaines d'activit

tion
BN\ C

compétences,etc. ?
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Partenariat

Mise en réseau

Pour votre activité, travaillez-vous plu
particulierement avec certaines entreprig
laboratoires ou universités? Dans quel ca
(partenariats, un réseau, un podle compétitivite)?
guelle thématique? Pourquoi, gqu'est-ce que
vous apporte?

s
ek,entreprise travaille avec Luxo Bennes et Tais, ainsi qu'avédéadtion. Elle a déja travaillé avec un certain nombre de communes durdépar
diglle rencontre des difficultés a utiliser des matériaugol@giques” du fait de leurs codts, des problemes d'approvisionneraerde la
Sméconnaissance des fournisseurs concernant ces produits.

ceidle se tient informée des innovations par les plaquettes des fmursset la revue Le Moniteur des Travaux Publics.

te

Trouveriez-vous opportun de développer
nouvelles relations avec des entreprises,
laboratoires, des centres de formation? Si
lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi?

de

)uﬁlsentreprlse trouverait intéressant de travailler avec dsaatreprises, pas particulierement avec les labos ni les formations.
p

Projets sur
I'axe Seine
Amont - Cité
Descartes

Mise en réseau

Quelle est I'étendue d'action de votre entrepr
(Val-de-Marne, lle-de-France...) En particulig

se?

L 'entreprise travaille dans toute I'lle-de-France. Elleen'aevanche jamais travaillé dans la commune de Chennevieatle @st localisée, bie

travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires qu

universités de la Cité Descartes? Un rapprocher
vous intéresserait-il?

& l{elle ait répondu a certains appels d'offres.

Des projets sont a I'étude sur le départem
(Matériaupdle / pble eau / géothermie / club des ¢
entreprises), quelles seraient vos attentes par ra
a de tels projets ?

ent
2cb'entreprise peut prendre le temps d'assister a une réunion sur le tisédoe-detivités, mais elle préfere étre informée par mail desréeats elle
bpatfait pas la démarche d'aller chercher les informations.

Comment appréhendez-vous le territoire de la S
Amont et le pble de la Cité Descartes ?

aiRﬁ:

En conclusion, avez-vous des points que n
n‘avons pas évoqué et sur lesquels vous souhait
nous apporter des précisions? (atten
recommandations, réserves)

ous
ellieentreprise n'a pas encore travaillé sur un chantier empiales procédés et matériaux écologiques. Elle cherche a slengdg ne peut qu
tespondre a la demande.

D
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‘ Théme-clé |

Question

| Réponse

Depuis combien de temps étes-vous implantés (
le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-d
Marne ?

jei_ngntreprise a été créée en 1997 par diversification destéstd'une entreprise du batiment, GSEF, qui a souhaité trawaitléa recherche et |
développement des éoliennes. Suite a des échecs de lancement de dsslf@oiteprise s'est repositionnée sur les projets nationaux d'iatfgant

L)

Implantation

Quel est votre lien avec le territoire? Vo
impliquez-vous dans la vie locale?

u‘T‘_'entreprise tente de participer et de s'impliquer sur le teerito

Estimez-vous que l'offre de locaux ou de fonc
soit suffisante, adaptée par rapport a vos bes
d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation?

er

oinsntreprise s'est implantée dans des locaux appartenant ptiset@SEF, mais ceux-ci sont inadaptés. Elle réfléchit a troaugres locaux.
p

Fonctionnement de I'entreprise

Desserte

Estimez-vous que votre zone d’'implantation est b
desservie ? (pour le transport de marchandises,
la mobilité des employés...) Amélioratiorn
possibles?

ien

r . . . .
IZE“entrepnse estime étre mal desservie.

Développement

Quelles sont vos perspectives de développen
(long terme, moyen terme, court terM&uels sont
les freins?

nent
L'entreprise se développe progressivement. Elle rencontre quelquadtdifia faire face a la concurrence des grands groupes.

Pourriez-vous préciser les métiers présents au
de votre entreprise?

Elentreprlse emploie 7 personnes dont un cartographe, un urbaniste, un ingéhiginogéologie et un ingénieur en électricité.

Quels types de profil recrutez-vous actuellemer

t?

(expérience, dipléme, école, niveau de qualificationentreprise ne recrute pas localement.

des employés)

Formation et
recrutement

Faites-vous appel a des écoles ou a des organi
de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? O
situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marne

smes

Fonctionnement de I'entreprise

Estimez-vous que ces formations continues
initiales sont adaptées a vos besoins? (en partic
celles présentes sur le Val-de-Marne.)

et
ulC

Quelles seraient vos attentes concernant I'évoly
de ces formations domaines d'activit
compétences, etc. ?

tion
B\ C
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Partenariat

Mise en réseau

Pour votre activité, travaillez-vous
particulierement avec certaines  entreprig
laboratoires ou universités? Dans quel ca
(partenariats, un réseau, un pole compétitivité)?
quelle thématique? Pourquoi, qu'est-ce que
vous apporte?

plu

S
es,

dieentreprise travaille avec I'lUP, elle a versé seetd'apprentissage au lycée Maximilien Perret. Elle pagticip Salon des Maires et d
SOpllectivités Locales et est membre du syndicat des énergies reafdasel

cela

Trouveriez-vous opportun de développer
nouvelles relations avec des entreprises,
laboratoires, des centres de formation? Si

lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi?

de
de®entreprise estime qu'il est intéressant de nouer des fietamment avec les centres de formation et d'autreprisgse surtout les entrepris
pugcales des communes ou elle met en place ses projets.

Projets sur
I'axe Seine
Amont - Cité
Descartes

Mise en réseau

Quelle est l'étendue d'action de votre entrepr
(Val-de-Marne, lle-de-France...) En particulig
travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires
universités de la Cité Descartes? Un rapprochern
vous intéresserait-il?

se?

=

tlentreprise travaille dans toute la France et peu dans le Val-deMar
nent

Des projets sont a l'étude sur le départen
(Matériaupdle / pble eau / géothermie / club des €
entreprises), quelles seraient vos attentes par ra
a de tels projets ?

ent

BCO- . _
JpI%er tclub des entreprises est intéressant.

Comment appréhendez-vous le territoire de la S
Amont et le pble de la Cité Descartes ?

aiRﬁ:

En conclusion, avez-vous des points que n
n'‘avons pas évoqué et sur lesquels vous souhait]
nous apporter des précisions? (atten
recommandations, réserves)

ous
er
tes,
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Théme-clé

| Question

‘ Réponse

Depuis combien de temps étes-vous implantés ¢

le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-de

Marne ?

ja\__ngntreprise a été créée en 1994 a Rungis, elle s'est déplacée yChevd et s'est finalement implantée a Vitry-sur-Seine il y a 6 &ss. C
déplacements se sont faits suite au développement de I'entreprise.

Implantation

Quel est votre lien avec le territoire? Vo
impliquez-vous dans la vie locale?

e

Estimez-vous que l'offre de locaux ou de fonc
soit suffisante, adaptée par rapport a vos bes

ek'entreprise a choisi son local actuel en raison de sa proximitd'iacew@rateur de Créteil et avec I' A 86. Elle se situe ainsi a quekiuele
oilfisssonne, de Paris, et des Hauts-de-Seine.

d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation? L'entreprise a mis un an a trouver le local. En effet les locaux dispoéthlest trop grands pour I'entreprise qui recherchait un local de 250 m?

Fonctionnement de I'entreprise

Desserte

Estimez-vous que votre zone d’'implantation est
desservie ? (pour le transport de marchandises,
la mobilité des employés...) Amélioratior
possibles?

ien

IZ‘I)_"Jerntreprise estime étre bien desservie.

Développement

Quelles sont vos perspectives de développer
(long terme, moyen terme, court ter&uels sont
les freins?

nent
L'entreprise souhaite s'agrandir d'ici un ou deux ans.

Pourriez-vous préciser les métiers présents au
de votre entreprise?

SEl@ntreprise emploie 6 chauffeurs et 4 autres personnes chargédsudedatique et des démarches commerciales.

Quels types de profil recrutez-vous actuellemer
(expérience, dipléme, école, niveau de qualificat
des employés)

t?
ion'entreprise recrute des chauffeurs.

Formation et
recrutement

Faites-vous appel a des écoles ou a des organi
de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? OU
situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marne

smes . - . . . g .
€S chauffeurs sont formés au transport des matiéres dangereuss C&Re formation se fait sur trois jours a Villeneuve-le-Roi.

'?ieentreprise a pris des éléves en apprentissage mais ne le fait pldepoaisons de disponibilité de ses employés.

Fonctionnement de I'entreprise

Estimez-vous que ces formations continues
initiales sont adaptées a vos besoins? (en partic
celles présentes sur le Val-de-Marne.)

ul{fé?ntreprise estime que les chauffeurs ne doivent pas seulemeneg@imis mais aussi étre formés par rapport au territoire qu'ilsrdalesservir
itinéraires).

Quelles seraient vos attentes concernant I'évoly
de ces formations domaines d'activit
compétences, etc. ?

tion
pINC
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Pour votre activité, travaillez-vous plus
articulierement avec certaines entreprises, . . . . . , , .. . . . .
P X X o, P Eentreprlse récupere les déchets des laboratoires d'analysediraesies des écoles, des maisons de retraites, des dentistes,tdassgdes
laboratoires ou universités? Dans quel cadre,. o . )
3 (partenariats, un réseau, un pole compétitivité)? nfirmeries internes de certaines entreprises...
Q P frmtio e ’ b , P "|"Elle emmeéne ces déchets au centre d'incinération de Créteila@ard Suez et peut avoir recourt a celui de Véolia a Cergy-Pontoise.
3 guelle thématique? Pourquoi, qu'est-ce que cela
S
. vous apporte?
S Partenariat PP
Q
= Trouveriez-vous opportun de deévelopper |de
nouvelles relations avec des entreprises, |des. . . _ , .
: ep : E)Sw, avec les laboratoires en tant que clients. Elle est inténgaséeux de la Cité Descartes.
laboratoires, des centres de formation? Si oul,
lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi?
Quelle est I'étendue d'action de votre entrepris&®ntreprise travaille dans toute I'lle-de-France. Elle a detsate avec les 172 centres médicaux de la ville de Paris, avec legsodepl Essonne
(Val-de-Marne, lle-de-France...) En particulieret la Médecine du travail.
travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires @lle répond a des appels d'offres. Depuis sa création elle a une progresstuffras.
universités de la Cité Descartes? Un rapprochemergntreprise ne dispose d’aucuns clients dans les hépitaux ou les cligifdest appel aux grands groupes tels que Véolia et Suez (que Médic
vous intéresserait-il? ne peut concurrencer).
s
Q Proict Des projets sont a I'étude sur le département
‘0 ; rOJeSS sur (Matériaupdle / pdle eau / géothermie / club des écg-
S Aaxe e(l:r)e, entreprises), quelles seraient vos attentes par ra )po%
© mont - Cite a de tels projets ?
0 Descartes
=
Comment appréhendez-vous le territoire de la Seipe . . . . , .
-« o a Seine Amont représente des clients pour I'entreprise.
Amont et le pble de la Cité Descartes ?
En conclusion, avez-vous des points que nhpus
n'‘avons pas évoqué et sur lesquels vous souhaitetitentreprise se demande pourquoi aucun appel d'offres n'‘est mis en placs pentrés de la Protection Maternelle et Infantile gérés pamise@
nous apporter des précisions? (attentegénéral.
recommandations, réserves)
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‘ Théme-clé |

| Question

| Réponse

Depuis combien de temps étes-vous implantés

le Val-de-Marne ? Pourquoi avoir choisi le Val-de

ja}__ngntreprise est une ancienne entreprise de distributidinrde, puis de téléphonie. Elle appartient aujourd’hui (depuis 2008) Marc BACHINI
qui souhaitait compléter son offre de transport par un service de logistique.

S

[

Marne ?
[¢D]
2 Quel est votre lien avec le territoire? Voud 'entreprise offre un service de proximité avec des \adoévraison a assistance électrique et un service s fbetde-France avec des véhicules
i‘; Implantation impliquez-vous dans la vie locale? fonctionnant au gaz.
IS
2
L Estimez-vous que l'offre de locaux ou de foncjek'entreprise est implantée a Ivry-sur-Seine, sur le pémnlvry-Confluence. Ce projet, qui souhaite requalifier la zormee ales logements et d¢
= soit suffisante, adaptée par rapport a vos besoimsreaux, impliquerait le non renouvellement du bail de I'entrepnee la SADEV en 2016. Malgré lintérét de la commune pour Axeli
aEa d'évolution? L'était-elle lors de votre implantation? I'entreprise ne sait pas ou son activité sera dans quelques années.
(O]
% Estimez-vous que votre zone d'implantation est hien
k= ie ? i ) . . . .
© Desserte desserwg_. ,(pour le transport, de marcha'n.d|se‘s, p?_“erntreprlse estime étre bien desservie (A4, A86, RER, Bus)
S la mobilité des employés...) Améliorations
s possibles?

Développement

Quelles sont vos perspectives de développen
(long terme, moyen terme, court terM&uels sont
les freins?

nent : o s R L . o
T entreprise souhaite développer son offre de transport autour de la Seméa graensemble de péniches dont la marchandise sera récupérée

vélos ou véhicules fonctionnant au gaz. Elle cherche donc des locaux a proxitaifgetiee mais n'en a pas trouvé pour le moment.

par des

Pourriez-vous préciser les métiers présents au
de votre entreprise?

skientreprise emploie prées de 100 personnes et entre 20 et 80 imt&simgai travaillent principalement dans la réception, le asiagge, la
préparation de commande, le contrdle, le conditionnement et I'expédition. Cegésrgunt formés aux méthodes et aux outils de I'entreprise.

Quels types de profil recrutez-vous actuellemer

t?

(expérience, diplome, école, niveau de qualificatiooe recrutement dépend de la demande.

des employés)

Formation et
recrutement

Faites-vous appel a des écoles ou a des organi
de formation spécifiques? Pourquoi celles-ci? O
situent-elles? Pourquoi pas dans le Val-de-Marne

smes

Fonctionnement de I'entreprise

Estimez-vous que ces formations continues
initiales sont adaptées a vos besoins? (en partic
celles présentes sur le Val-de-Marne.)

et
uldC

Quelles seraient vos attentes concernant I'évoly
de ces formations domaines d'activit

tion
BNC

compétences, etc. ?
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Partenariat

Mise en réseau

Pour votre activité, travaillez-vous plu
particulierement avec certaines  entreprig
laboratoires ou universités? Dans quel ca
(partenariats, un réseau, un pole compétitivité)?

quelle thématique? Pourquoi, qu'est-ce que cdle plus, elle se fournit en emballages chez des entreprises deiEsso

vous apporte?

S
ek,entreprise travaille avec Speed distribution (Crétdilyeam distribution (sur le méme site d'lvry-sur-Seine)agpiartiennent a M. BACHINI. C¢
demont des entreprises de transport qui desservent principalemeste-{Hience.

SAikelis + travaille aussi avec TNT et Colis Poste en ce qui contetrensport.

1%

Trouveriez-vous opportun de développer
nouvelles relations avec des entreprises,

laboratoires, des centres de formation? Si o
lesquelles et sous quelle forme? Sinon, pourquoi?

de

uElsentreprlse aimerait développer son réseau professionnel afirugtertde nouveaux clients, partenaires ou prestataires de services.

Projets sur
I'axe Seine
Amont - Cité
Descartes

Mise en réseau

Quelle est l'étendue d'action de votre entrepr
(Val-de-Marne,
travaillez-vous avec les entreprises, laboratoires

universités de la Cité Descartes? Un rapprochement

vous intéresserait-il?

lle-de-France...) En particulie

se?

=

tlentreprise travaille dans toute I'lle-de-France mais n'a pasndedrticulier avec la Cité Descartes.

Des projets sont a l'étude sur le départen
(Matériaupdle / pble eau / géothermie / club des €
entreprises), quelles seraient vos attentes par ra
a de tels projets ?

ent

3(;8- ) , , . . . .y, . Lz PRI
Jpo(P,[ncernant le projet d'lvry confluence, l'entreprise pense que ltienaies activités comme la sienne a été négligée.

Comment appréhendez-vous le territoire de la S
Amont et le pble de la Cité Descartes ?

aiRﬁ:

En conclusion, avez-vous des points que n
n'‘avons pas évoqué et sur lesquels vous souhait]
nous apporter des précisions? (atten
recommandations, réserves)

ous

teguitter le département.
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Annexe 11 : Les acteurs du territoire

Source : le site de I'agence de développement dhd&dlarne, le site respectif de chaque structure

Association Seine Amont Développement

Communes Alfortville, Choisy-Le-Roi, Ivry-sur-Seine, Orly,
Vitry-sur-Seine

Desserte RN305, RN186, RD38, RD52, A86, Métro 7,
RER C, RER D, lignes de bus

Surface 3350 ha

Nombre d’habitants

221 000 habitants

Secteurs d’activité

Santé, Environnement, Image, Industrie,
Construction, Transport

Nombre de ZA
Nombre d’entreprises

66 ZA, ,
1619 établissements

Nombre d’emplois 88 400 emplois (données SAD et tab_exel ZAE)
Atouts = Localisation au centre de nombreuses
infrastructures de transport
= Développement de l'innovation
= La Seine
Projets = OIN (Opération d’Intérét Nationale)
= Développement d’'une plate-forme
scientifique sur le theme de I'allongement
de la vie et du handicap autour de
I'hépital Charles Foix
» Projet d’accueil de I'institut supérieur de
bio-sciences et la création d’une structure
immobiliére d’accueil
= Développement du Matériaupble
= Développement de SPL Mécatronic
= Création d’'un pole de formation sur les
métiers de I'environnement
Syndicat intercommunal d’Etude du P6le Orly Rungis
Communes Ablon-sur-Seine, Chevilly-Larue, Choisy-le-Roi,
Orly, Rungis,
Thiais, Villeneuve-le-Roi
Desserte A6, A10, A86, Aéroport d'Orly, RER C, lignes de
bus
Surface 3239 ha

Nombre d’habitants

130 000 habitants

Secteurs d’activité

Domaine Aéroportuaire, Agroalimentaire (N&rc

d’Intérét National de Rungis), Production
(maintenance aéronautique), logistique, Servig

Nombre de ZA
Nombre d’entreprises
Nombre d’emplois

42 ZAE
4 000 établissements
63 000 emplois

Atouts

= Aéroport international
= MIN de Rungis

Projets

= OIN (Opération d'Intérét Nationale)

Association des Collectivités territoriales de I'Est Parisien

Communes Bry-sur-Marne, Champigny-sur-Marne, Charenton-
le-Pont,
Fontenay-sous-Bois, Joinville-le-Pont, Nogent-sur-
Marne,
Le Perreux-sur-Marne, Saint-Mandé, Salint-
Maurice,
Villiers-sur-Marne, Vincennes (et Rosny-sous-Bpis,
Neuilly-Plaisance et Neuilly-sur-Marne en Seine St
Denis)
Desserte A3, A4, A86, le périphérique, RER A et E, Métrg 1,
3,5,8,9et 11, lignes de bus
Surface 8 796 ha
Nombre d’habitants 775 000 habitants
Secteurs d’activité Santé, Environnement, Image, Industrie,
Construction, Transport
Nombre de ZA Une trentaine d&
Nombre d’entreprises 18 000 entreprises
Nombre d’emplois 239 960 emplois
Atouts Associé a 4 plOles de compétitivité :
= « Cap Digital »
=  « Medicen »
=  « Advancity — Ville et
Mobilité Durables »
= « Finance et innovation »
Projets = Plus de 85 000 m? de bureaux livrables en
2009
= La requalification des zones d’activités
existantes

Plaine Centrale

Communes Alfortville, Créteil et Limeil-Brévannes
(Bonneuil-sur-Marne, Maisons-Alfort)

Desserte A4, A86, Métro 8, RER A et RER D, lignes de
bus, Port de Bonneuil-sur-Marne

Surface 2 200 ha

Nombre d’habitants

151 790 (INSEE 2006)

Secteurs d’activité

Service, Commerce, Industrie, Construction

Nombre de ZA 20

Nombre d’entreprises 7723
Nombre d’emplois 65 500
Création d’entreprise (moyenne par année) 800

Immobilier d’entreprises

450 000 m? de bureaux

Atouts » Un pdle universitaire (Université Paris
XIll, 34 laboratoires de recherche)
= 1 pdle de compétitivité (Medicen)
= 3filieres d’excellence (santé, image et
eco-activité)
Projets = ZA pompadour

= |’Echat
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Haut Val-de-Marne

Communes Boissy-Saint-Léger, Chenneviéres-sur-Marne, La
Queue en brie,
Le Plessis-Trévise, Noiseau, Ormesson-sur-
Marne, Sucy-en-Brie
Desserte RN4, RN19, RER A
Surface 4726 ha
Nombre d’habitants 102 706
Secteurs d’activité Services, Commerce, Industrie, Construction
Nombre de ZA 15 ZA
Nombre d’entreprises 4 908 établissements
Nombre d’emplois 53 283 emplois
Atouts Localisation stratégique entre I'espace urbain et
I'espace rural
Projets = Un hétel d’entreprises a Chenneviéres-
sur-Marne
= VDO
Val de Maubuée
Communes Champs-sur-Marne, Emerainville, (Noisiel, Torcy,
Croisy-Beaubourg)
Desserte A4, A6, RN104, RER A, RER E, ligne de bus
Surface 3800 ha
Nombre d’habitants 90 000
Secteurs d’activité Tertiaire, Artisanat, Commerce, Stockage,
Transport
Nombre de Zone d'Activité 14 ZA (dont 4 sur villes de I'axe)
Nombre d’emplois
Nombre d’entreprises 864
Création d’entreprise (moyenne par année)
Immobilier d’entreprises 236 000 m2 de SHON bureaux
Ecoles et laboratoires
? = Un péle universitaire (Université Paris
Est, 50 laboratoires de recherche)
» Le pble de compétitivité Advancity
Projets = Un Pdle de Recherche et d’Enseignement
Supérieur

Les communes

Commune Population INSEE 2007EmIOIOI dar;sogaG)zone (INSEE
Alfortville 44371 10596
Bonneuil-sur-Marne 16794 9208
Champigny-sur-Marne 75556 18245
Chennevieres-sur-Marne 17461 6488
Choisy-le-Roi 37486 9754
Créteill 30197 53324
Ivry-sur-Seine 55378 31310
Orly 21372 27060
St Maur des Fossés 76698 22163
Villiers-sur-Marne 28421 5453
Vitry-sur-Seine 84369 26754
Noisy-le-Grand 63005 27621
Champs-sur-Marne 24541 9633
Total Périmétre 94 488103 220355
Total Périmetre 575649 257609
Val-de-Marne 1 302 889 501058
% Périmetre 94/Val-de-Marpe 37% 44%
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Annexe 12 : Les organismes pouvant intervenir densise en réseau des éco-établissements

Source : serveur S, sites Internet des différemgarosmes répertoriés

Organismes ayant des actions dédiées aux éco-activités

tifs
ents et
inte.

At

éco-

gies,
on.

. Nom de la . . .
Echelle Organisme . . Informations supplémentaires
manifestation
Le club des éca-Ce club, lancé a I'occasion du salon « Pollutec », a pour vocation de regroupiciesipx acteurs de la filiere et a pour objed
Département| Agence de Développement du Val-de-Maraeteurs du Val-de-: la promotion des compétences; 'accompagnement de projetsstéiase dans la recherche de partenaires, de financem
Marne de locaux ; la création de passerelles : partenariat public-privé, actiossensales et complémentaires avec les filieres de po
Département| Conseil Général 94 Atellers_ sur leg Rencontres, sous forme d'ateliers de d[vgrs eco acteurs (esgsemporatowes, centres de formation), information, sensilmhs
€co-activités pistes de réflexion, recherche de stratégies, échanges et discussions
, : Création de l'annuaire des éco-acteurs, outil pour recensesoectivités sur un territoire donné, pour la recherche d'une
Etat Chambre du Commerce et de I'Industrie L - )
activités en particulier ou encore de partenaires.
Etat COSEI (Comité Stratégique pour les Eco- Trois grands groupes de travail pour I'élaboration de piste®gitiaes sur I'innovation et la diffusion des éco-technolo
industries) I'émergence et le développement des petites et moyennes éco-isgdestiévolution de la réglementation et de la normalisati
Local Alterbatir Coopérative d'activités et d'emplois spéciabseéco-construction
L L . Rencontre trimestrielle sur les éco-activités a I'écHedliecilienne. Début : janvier 2009 « Offre compléete conception bsaéan
Région Les eco-innovations .
de produits complexes »
Région CFI Aide a l'innovation responsable (AIR), dédiée aux éco-innovations.
Expertise indépendante au service du développement des éco-adtidaéd®eo-construction. Définition d’'un plan d’actions é
Etat Association des consultants en aménagement activités s’appuyant sur le potentiel existant des entrepisds la R&D du Val-de-Marne, ainsi que sur les possibilitésatiter

du territoire

des entreprises des secteurs traditionnels de I'économieegen®aveaux marchés. Mise en place d’un club national "Bonifig
et construction durable”.

cOo-

ation

Organismes pouvant étre un soutien aux éco-activités

Echelle Organisme No_m de I_a Informations supplémentaires
manifestation
Rendez-vous de
l'agence Meet
Département| Agence de Développement du Val-de-Marimmov 2009, Convention d’affaires internationale pour les entreprises innovantes.
Concours Palme
de l'innovation
. . Action .CO"eCt',VE\ Formation et accompagnement des PME dans leur démarche de bilan carborendsé\wgnements bi-annuels : débats
Département| Agence de Développement du Val-de-Martentreprises écqg- ., . . . - L e
durables” réunissant les principaux acteurs publics et privés sur les grands dossiersi€aes du territoire
. . Les cycles de . . . . - .
Département| Agence de Développement du Val'de'Marrrﬁ%tinales Conférences proposant des informations pratiques aux acteurs de I'innovation.
Région Chambre du Commerce et de I'Industrie de Club des Créé en septemipar 20@CLIP Val-de-Marne le CCEN propose entre autres un soutien partcudiporteurs de projet da
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Nom de la

est

Echelle Organisme . . Informations supplémentaires
manifestation
Paris Créateurs et dedeurs démarches de création d'entreprises, un accompagnement, un suivi aartdidg jeunes entreprises de moins de 4 ans, une
Entreprises animation dynamique fondée sur des échanges d’expériences et de conrgissanmeverture sur d’autres réseaux de dirigeants.
Nouvelles Ce club favorise les rencontres a I'occasion d’évenements tels que les sagéelubs
(CCEN)
Local Seine Amont Initiative appartient a la Platef
Forme d'Initiative Locale Favoriser les initiatives économiques créatrices d'emplois et lesiveidavorisant l'insertion par I'emploi, a travers l'octroi
Local CEVMI, appartient a la PFIL d'aides financiéres a la création et a la reprise d'entreprise.
Local EVMI, appartient a la PFIL
Expertise indépendante au service du développement des éco-activités et-der&tauction. Définition d’un plan d’actions écp-
Etat Association des consultants en aménagement activités s'appuyant sur le potentiel existant des entreprises et de laR¥Bl-de-Marne, ainsi que sur les possibilités d’orienter
du territoire des entreprises des secteurs traditionnels de I'économie vers ces nouvedigs marise en place d’'un club national
"Bonification et construction durable”;
ANVAR : Agence
Nationale de
VAlorisation de la
Recherche en
Etat OSEO charge de l'aide [@Aide a l'innovation : financement, mise en réseau, garantie bancaire
I'innovation
All : Agence de
I'Innovation
Industrielle
Club lle-de- Recueil « échanger les bonnes pratiques entre PMI d'lle-de-Francenettre en ceuvre le développement durable ». Le club
o L , : animé avec le concours de grands industriels de la région et d’'une école. RENAWMHA et VEOLIA ENVIRONNEMENT
L DRIRE (Direction Régionale de I'Industrie, | France pour un o S R ) . o
Région — . partagent leurs savoir-faire, 'TENSAM, quant a elle, propose des moyens pauesiE®il dans la mise en place d’actions
de la Recherche et de I'Environnement) | développement N R - i L ) focsi herch ) p - R
durable comme : le recours a des stagiaires, 'organisation de projets pro essmrgml recherche., apporte des aides financieres a
I'innovation et mettent en relation des entreprises aux savoir-faire conmpléres
L'ADEME participe a la mise en oeuvre des politiques publiques dans les domalieesidemnement, de I'énergie et du
. développement durable. Afin de leur permettre de progresser dans leur démaircmmementale, I'agence met a disposition des
. ADEME (Agence de Développement et de|la . L . : ) N . . .
Etat o oz . entreprises, des collectivités locales, des pouvoirs publics et du grand publapagates d'expertise et de conseil. Elle aide en
Maitrise de I'Energie) : : S . X ) : .
outre au financement de projets, de la recherche ainsi qu'a la mise en ceuves dangines suivants : gestion des déchets,
préservation des sols, efficacité énergétique et énergies renouvelaliesdgeuair et lutte contre le bruit.
ANRT (Association Nationale de la
. Rechgrphe_ ?t de la Technol_og|e),,d_es pOIeSIéj(:eole de Créer des connexions entrepreneurs-chercheurs pour développer ensemble detepagberche et d'innovation.
Etat compeltitivite et des partenaires regionausx, l'innovation Accompagnement de PME innovantes pour intégrer des programmes de partarmapaens
Direction générale de la compétitivité, de Pag P 9 brog P '
I'industrie et des services
lemoteurdelarecherche.fr facilite la mise en relation entre lespeises et les acteurs publics de la recherche : aide a formuler,
. : préciser une recherche, et a identifier des interlocuteurs de proximdé,ddt besoin de recherche avec 'association des Instjtuts
Etat ANR (Agence Nationale de la Recherche) A " . . . )
Carnot qui aide a identifier le bon Institut, pour couvrir le champ de recherche larglesll existe le formulaire « demande des
entreprises » du Réseau C.U.R.I.E.
C.IUb communai o réunir, trouver l'information et le partenariat. Réseau d'informationbad@es et de promotions pour les dirigeants et les
Local d'entreprise  (ex llectivités local
club deq €O ectivités locales.
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Nom de la

SES

re

)

aide

D.

£S

utres

Echelle Organisme . . Informations supplémentaires
manifestation
entreprises d'lvry)
Etat INPI (Institut National de la Propriété Informe, accompagne, il est le partenaire des Conseils Régionaux, des,DRIB& 0 qui soutient financiérement les entrepr
Industrielle) innovantes.
RATP
Port de Bonneuil-sur-Marne
Club des acteurs
Département economiques dyuProposent des formations ad hoc pour les porteurs de projets innovants et I'ensemblécdesesenomiques du Val-de-Marng
Val-de-Marne.
Départementf CG77 — ARENE Mission : mise en ceuvre des actions découlant ddd' 2gedu CG77
Plan de
développement
Local giséentr%%r:sesledgais a 30 entreprises conseillées en 2010. Réalisation de journée Info-Energie (21@) 3Raatieipation a 1 ou 2 salons. Peut-ét
rendre P plus soutenu aussi par 'EPA ORSA (projet dans un courrier datant de janv. 2009...). PrdgR FED
durables (Choisy-
le-Roi)
ARESA (Association pour le Mise en réseau d’entreprises (animation, partage de réseaux). Soutien ade polepétence : Charles Foix, Matériaupole et
Local redéveloppement économique en Seine- Mise en réseau les acteurs pouvant apporter des compétences et des s@rpiogsta de création, reprise et implantation
Amont) Vitry d’entreprises
Local Matériaupdle Paris-Seine-Amont Création un réseau d’entreprises et de chercheurs pour favoriser le dévelogsmeateriaux « innovants et sensoriels » et
(association) a I'’émergence et a la conduite de projets collaboratifs
Local Association APPROCHE Récupération, tri et recyclage d’encoisteatextiles. Partenariat CG94
L’association a pour but de favoriser des opérations visant a la maitriseelgié et la promotion des énergies renouvelables
Région ALE Agence Locale de I'Energie Contribuer a la protection de I'environnement dans une optique de développement durable.eLidtgevient aupres des maitr
d’ouvrage présents sur son territoire (bailleurs...). Dans le cadre degaoceHnfo Energie, I’Agence conseille les particuliers
Local Ecophylle (Saint-Maur-des-Fossés) §en3|bllllsgt|9n d'es enfants aux q.uestlons ecologiques. Creéation de synergissrehlaad divers acteurs autour de projets
educatifs a I'environnement urbain.
Etat EDE Thémes d’application : trés transversaux sur les filieres des écoéactiVikC, bioénergie déchets, Energies Renouvelables...
Formation des personnels des Collectivités Territoriales du Val-de-Marnénergies renouvelables, sous lI'égide du CG94
. . Réflexion sur la prise en compte de I'environnement par les membres (surteatréesises et de grands groupes, quelques 3
Etat Orée o L
associations dont Association 4D)
Ré&qioN Palme (Association Parcs d'Activités Développement écolodiaue des ZA
9 Labellisés pour la Maitrise de I'Energie) P 9iq
Ré&qioN Salon PlaneteSalon d’exposition et d’'information du grand public sur le développement durable. 150 exposants, 1&0coensiéPlutdt de la
g mode d’emploi sensibilisation
Etat Elastopole Filiere caoutchouc et polymeres
Etat AFSSET (Agence Francaise de Sécurité

Sanitaire de I'Environnement et du Travail)
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Nom de la

Echelle Organisme . . Informations supplémentaires
manifestation

Local ALE (Agence Locale de I'Energie)
Chambre des Métiers et de I'Artisanat

Local CLIE (Commission Locale d'information et
d'échange sur les risques industriels)

Local Commune d'Alfortville

Local Commune de Bonneuil-sur-Marne

Local Commune de Champigny-sur-Marne

Local Commune de Chennevieres-sur-Marne

Local Commune de Choisy-le-Roi

Local Commune de Créteil

Local Commune d'lvry-sur-Seine

Local Commune de Noisy-le-Grand

Local Commune d’Orly

Local Commune de Villiers-sur-Marne

Local Commune de Saint-Maur-des-Fossés

Local Commune de Vitry-sur-Seine
DSEA (Direction des Services et
Environnement et Assainissement)

Local EPA ORSA

Local SIEPOR

Local EPA Marne

Local Intercommunalité du Val de Maubuée

Local ACTEP
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