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"Rien ne vaut la recherche lorsqu'on veut trouveglques choses."

J.R.R. Tolkien
Extrait deBilbo le Hobbit

"Vous savez ce que c'est que la recherche : onspamine question et
on trouve en cours de route des faits qui vousosemmt une autre.”
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FORMATION PAR LA
RECHERCHE ET PROJET DE FIN
D’ETUDES

La formation au génie de 'aménagement, assurééepdépartement aménagement de
I'Ecole Polytechnique de I'Université de Tours,@de dans le champ de I'urbanisme et
de l'aménagement, l'acquisition de connaissancegldmentales, l'acquisition de
techniques et de savoir faire, la formation a latigue professionnelle et la formation
par la recherche. Cette derniére ne vise pas &fdes seuls futurs éléves désireux de
prolonger leur formation par les études doctoratess tout en ouvrant a cette voie, elle
vise tout d'abord a favoriser la capacité des &ingénieurs a :

= Accroitre leurs compétences en matiére de pratgadessionnelle par la
mobilisation de connaissances et techniques, aganfdndements et contenus
ont été explorés le plus finement possible afimdissurer une bonne maitrise
intellectuelle et pratique,

= Accroitre la capacité des ingénieurs en génie almdhagement a innover tant
en matiere de méthodes que d’outils, mobilisabtes pffronter et résoudre les
problemes complexes posés par I'organisation gé$ion des espaces.

La formation par la recherche inclut un exercigdividuel de recherche, le projet de fin
d'études (P.F.E.), situé en derniere année de tmmales éléves ingénieurs. Cet
exercice correspond a un stage d’'une durée miniheirtrois mois, en laboratoire de
recherche, principalement au sein de I'équipe liegén du Projet d’Aménagement,
Paysage et Environnement de I'UMR 6173 CITERES qudlie appartiennent les
enseignants-chercheurs du département aménagement.

Le travail de recherche, dont I'objectif de base¢ dwmcquérir une compétence
méthodologique en matiere de recherche, doit régorsd 'un des deux grands
objectifs :
= Développer tout une partie d'une méthode ou d’util aouveau permettant le
traitement innovant d’'un probléme d’aménagement

= Approfondir les connaissances de base pour miefronéér une question
complexe en matiére d’aménagement.
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INTRODUCTION

Dans une description moderne et contemporainepteport représente I'espace ou sont
déchargés et rechargés les navires. Mais, I'eqpateaire n'est pas seulement un lieu
de transport. Il est I'un des éléments les pluitapts de l'inconscient collectif. Le port
est avant tout un milieu ou se croisent, viventset,transforment les hommes et les
marchandises. A ce titre, les réalités portuaigesauraient étre appréhendées sans leur
environnement, le plus souvent urbain. Aussi, sacegpldans le maillage régional,
national ou international joue un réle dans sonlian déterminé par les facteurs
historiques et les besoins économiques. Tous cémed@ks ne sont pas sans
conséquence, d'une part, sur le rapport affectifrdiitants au port et, d'autre part, sur
l'urbanisme.

La ville et le port ont longtemps vécu en harmotigont formé un systéme basé sur
l'imbrication et la complémentarité. lls formaiemt espace d'échange, de valorisation et
de production tourné vers le commerce maritimeitaféies poumons économiques des
villes portuaires, les ports ont eu le besoin demsmlerniser pour faire face aux
nouvelles tendances du commerce international eFdeipouvoir agrandir les anciennes
installations prés des centres-villes historiques, ports ont d0 se délocaliser. Les
espaces portuaires sont devenus orphelins et alget®nvoitises suite aux différentes
crises industrielles notamment. Le découplage/piblg s'est alors créé petit a petit.

C'est pourquoi, les villes portuaires se trouvaajourd'hui, confrontées par la nécessité
de reconsidérer la relation entre port et villes'digit alors de rendre intelligible le fait
gue la redéfinition de cette relation poursuit leulble objectif de favoriser le
développement économique et de sauvegarder lest@as identitaires du systeme
urbain. Le port doit alors s'ouvrir a la ville. Paela, il es nécessaire que de nouvelles
relations voient le jour en dépassant les barriémbaines. Les friches portuaires,
longtemps ignorées par la géographie urbaine, teasaepuis une vingtaine d’années
un intérét sans précédent. L'aménagement de ces d@hissées est devenu un moyen
d'affirmer pour les métropoles leur place sur [ggier mondial, de redéfinir une
identité territoriale en remodelant notamment Imale la ville et son attractivité. Les
villes portuaires se situent ainsi dans une doldg&ue d’attraction et de répulsion,
dualité qui fonde en grande partie le foisonnenast travaux sur l'interface ville-port
et les options de redéveloppement des espacessiégiar le port.

Les choix de réaménagement des friches portua#es ld recomposition récente de la
ville est donc le sujet central de notre recherche.

En premiere partie, nous présenterons la sémantipe termes du sujet, le
questionnement et I'hypothése de la recherche. Nwésenterons également le cas
d’étude qui nous permettra d'appuyer notre réflex@éd nos conclusions. Ensuite, hous
nous intéresserons a l'évolution de la relatiodeAdbrt, pour comprendre toute
l'articulation autour de ces deux "entités". Enfious exploiterons le cas d’étude pour
analyser les choix d'aménagement possibles ertiplace des friches portuaires. Nous
tenterons ainsi de répondre a la question que nous sommes posés et d’'atteindre
notre objectif : comprendre comment une ville pairfe, comme Volos, peut
s'approprier des friches portuaires, et par cesnragsions, en faire des espaces
fonctionnels urbains.
10
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PARTIE 1 :

PRESENTATION
ET CONTEXTE
DE LA RECHERCHE
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Dans cette premiere partie, nous tenterons de idééis termes de la recherche. Il
convient de définir chaque élément pour comprenedremieux appréhender la ville
portuaire. Ensuite, nous présenterons la ville déo¥ et ses caractéristiques. Enfin,
nous établirons la problématique de la recherche.

1. Sémantique des termes du sujet

Le terme relation ville/port est difficile & appetder. Littéralement, on suppose donc
gue le port et la ville ne sont pas associés |epert ne fait pas partie intégrante de la
ville. Le port fait-il partie de la ville ? Est-#lors considéré comme un élément extérieur
ou comme un quartier de la ville ?

Les villes se développent, leurs zones urbainésnsiént et ont un besoin d'espace. En
contact avec l'espace portuaire, les villes peuadmis s‘approprier des zones libres
laissées par le port. La composition urbaine eetrdigne de compte dans les choix
d'aménagement de ces zones. Pour comprendreutiéwoét la relation ville port, et
avant d'analyser plus en détail dans la deuxiémiepeette relation, il convient tout
d'abord de définir :

- le port,
- la ville et sa composition,

- et la ville portuaire.

11. Le port : transition entre 1'eau et la terre

"Port : connections d'une terre, d'une ville avecbmmerce mondial. Du latin portus,
qui se rapporte au grec, passage."

(Larousse Encyclopédie, 2007)

Jusqu’aux années 1930, le port était défini (de, marchand, de commerce, de péche
ou de guerre) comme un enfoncement de la mer dantetres, naturel ou artificiel.
Avec les progrés techniques les ports sont aussindis, comme certains aéroports, des
avancées gagnées sur la mer, de véritables pantsriergence des routes maritimes
et terrestres.

Le port est le passage entre la mer et la villestQin quartier atypique qui utilise au
mieux I'élément naturel qu'est la mer. Il existes gwrts maritimes et des ports
fluviomaritimes.

On peut classer les ports selon trois types

- les ports au sens large du terme, véritablegepfarmes portuaires avec des darses
prises dans la ville : centres de stockage, zofeabdrquement et de débarquement
avec son environnement (entrepdts, conteneurss.giue

- "les portions de berge" : elles font davantagdigoae la ville que du port mais sont
essentielles aux activités de la vie urbaine.

! Claude Chalind.e port cadre de la ville, p110
13



- et les ports reconvertis : pour le tourisme eetcbmmerce, reconvertis avec un
caractére d'animation et de loisirs sur I'eau. iesix-Port et ports de plaisance font
partie de cette catégorie.

12. La composition urbaine de la ville

“La composition urbaine est la représentation glebdune ville ou d'une partie de ville
fixant des régles relatives a la localisation, amplantation et a I'élaboration des
projets successifs de construction, et tenant cemgs particularités du terrain.”

Centre de Documentation de I'Urbanisme

« L'acte créateur du compositeur est d’unifier dams tout cohérent des parties
différentes en sauvegardant et en exprimant cééreifces dans I'oeuvre unique et en
cela donne du sens. »

Pierre Riboulet.

Depuis les premiers tracés de villes, « la compwsitrbaine a eu pour réle de définir
I'organisation de I'espace de la ville ou du quarth aménager. » C’est ainsi que J. P.
Lacaze , dans son ouvrages méthodes de I'urbanisnmagfinit la composition urbaine.

Il ajoute que cette derniere s’intéresse pour €rtisl & 'aménagement des espaces
libres de la ville. Contrairement a I'architectut@,composition urbaine ne vise pas un
objet fini car la ville change au cours du templie Ee développe, s'agrandit, s'étend.
Les aménagements d’aujourd’hui portent davantageasuwestructuration que sur la
création d’espaces. Les friches portuaires forawdihui partie des lieux d'intervention.
Les lieux en jachere deviennent les éléments paubds la ville va se redéfinir « des
lieux de requalification urbaine ».

La ville, multiple et variée, ne se résume pas & fonrme unique. Toutes ces mutations
sont étroitement liées a une volonté d’'un travhisoncerté sur la ville entre usagers,
habitants, élus, investisseurs, industriels et agéurs.

Selon, J.P. Lacaze, « Composer avec l'urbain, c@siposer :

- avec le milieu
- avec I'héritage culturel
- avec I'environnement existant »

S'approprier les friches portuaires devient alamsrpa ville une fagon de s'étendre, de
créer de nouveaux espaces d'attractivité, de nanviéaux de vie tout en préservant
I'histoire et la mémoire portuaire.

13. La ville portuaire

Il n'y a pas de définition consensuelle de la \plbetuaire. Roger Brunet (1997) souligne
la difficulté de "traiter un objet réel non iderdlf. Son réle dans I'espace géographique
est pourtant clair : il s'agit bien d'un « nceud deculation a l'interface des réseaux
maritimes et terrestres » (M. Brocard, 1994). Uil \portuaire est « point-clé de
I'organisation de I'espace » (S.D. Brunn et J.Flliwns, 1983), une «ville-nceud de
communication » (J. Bastié et B. Dézert, 1980) eu developpent des activités

14



spécifiques pour le chargement et le déchargenen@rchandises.

Les deux grandes orientations des villes portugfcestion urbaine, fonction portuaire)
se combinent de facon variable, chacune pouvaatidterprétée en termes d’emplois,
de consommation d’espace, d'importance économigésar Ducruet a modélisé cette
idée et élaboré un classement des Vvilles

Réticularité maritime

Réduite Moyenne Dominante > portuaire§.

~ v

N ” On obtient tout dabord deux gradients
b D n symbolisés par les diagonales. La premiere, du

Y

village cétier a la métropole portuaire,
Village cotier "+ avantpor |27 Hub symbolise un gradient de la hiérarchie des
s o fonctions urbaines et portuaires. La seconde, du
hub a la ville globale, montre une opposition de
@ @ fond entre la domination des fonctions de nceud
iy 1 oo x| oriBineiod et celle des autres fonctions (industrie, tertjaire
p . urbain). Les autres configurations (port régional,
port urbain, d’hinterland et métropole maritime)
correspondent a des variantes ou, a chaque fois,

g \ le poids respectif des fonctions est déséquilibré.

d N
Y’ Ville généraliste Ville maritime Meétropole portuaire ™

Réduite
®

@

Centralité urbaine
Moyenne

N

Dominante

Figure 1: Classificationdes  César Ducruet propose, aussi, d’analyser la placéadville portuaire a travers les

villes portuaires selonla  concepts de centralité et réticularité :
réticularité maritime et la

centralité urbaine » "Lacentralitéest en général comprise comme la mesure de latisitu

Source : Structure et Dynamique d’un nceud dans un réseau, tandis que le centum griint autour duquel
spatiales des villes se distribuent d’autres objets dans I'espace, @orenune agglomération
Réalisation : Ducruet C. de taille quelconque rendant des services a urcesgaironnant.”

En termes d'activités économiques, la centralitgpriexe un <«degré de
complexité fonctionnelle acquis par un centre, bii confere une puissance
d'attraction sur une régiom (D. Pumain et T. Saint-Julien, 1997). James Bird
(1977) distingue trois types de centralité : endegéplaces centrales), interne
(économies d'échelles et d’agglomération) et exeg€ateway’ ou portes
d’entrée) dans le cas des ports."

» "Laréticularité vient de réseau et donne I'adjectif réticulairdle peut
étre interprétée comme la propriété d’'un lieu oundéspace a créer du
réseau ou a étre une partie d’'un réseau. Pourilles portuaires, la
réticularité correspond a leur niveau d'inserticangsl les réseaux des
opérateurs de transport."

César Ducruet n'est pas le seul a avoir établilassement des villes portuaires. Mais,
chaque ville portuaire a sa propre identité, soopp fonctionnement et sa propre
influence sur le territoire qu'elle irrigue et stedonc difficile d'établir un classement
precis.

En effet, la ville portuaire peut, par exemplefregiver en situation centrale au sein du

réseau urbain régional ou national, comme dansod#breux pays du «Sud» (Buenos
Aires, Dakar, Manille), ou en situation périphégqdans les pays au systéme urbain

! césar DucrueStructure et Dynamiques spatiales des villes
15



centralisé (Le Havre, Southampton). Cependant,vidlet au contact du réseau urbain
par sa localisation territoriale (centre excenind@js surtout par sa taille et son étendue.
Cela peut faire naitre des «rivalités» tenaces omroelles entre Le Havre et Rouen,

Rotterdam et Amsterdam.

La situation littorale a pour effet d’amputer ldle/imaritime d’'une partie de I'espace
gu’elle occuperait théoriquement. Ceci a des effiatscts trés variables sur la forme
urbaine et sur la facon dont les espaces et lesaugss’imbriquent. C'est ce qui crée
l'interface ville-port.

2. Présentation du cas d'étude

21. La Greéce, un pays tourné vers la mer

La Grece est un pays de navigation. Soixante quumze-cent du territoire grec est
montagneux et quatre vingt pour-cent de sa populage situe sur le littoral dont un
tiers est localisé & Athénes. De part sa morphelegses caractéristiques, elle possede
plus de 3000 iles ou flots, la Grece a du dévelopdisation du transport maritime.
Ce pays est donc tourné vers la mer. Selon lestaigi de la Marine Marchande (2002),
le systéme portuaire grec comprend 1.250 portsproariété et la gestion des zones
portuaires en Grece est assez complexe, car leditacal appartient a I'Etat et non a

la collectivité locale.
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Carte 1: Carte

de la Grece

Source : www.wikipédia.fr

Base BO2486 (AD1424) 596

Aucun point de la Grece n’est éloigné de
plus de 100 kmde la mer dans le
Péloponnése et la Gréce Centrale cette
distance n'est méme que d'une
cinquantaine de kilometres. De fait, "il
n'existe pas de montagne en Gréce d’'ou
la mer ne puisse étre apercue".

Aujourd'hui la Gréce est la premiéere
puissance maritime du monde, puisque
sa flotte marchande dispose de 3115
navires avec 16,81% du tonnage total
mondial.

Les villes grecques entretiennent donc
une relation étroite avec la mer par
I'intermédiaire du port notamment. Outre
sa présence physique, le port a une
présence sociale et psychologique. Les
Grecs ont un lieu avec le port.

Au quotidien, les habitants des villes
portuaires grecques vivent au rythme du

port. De la vente de poissons sur la jetée, auwauemts ou autres bars situés sur le
front de mer. Le port occupe une place importaatesdes habitudes des grecs.

! D'aprés le site internet de I'ambassade de GréEeamce
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Carte 2 : Localisation de Volos
dans le département de la
Magnésie

Source : www.ersea2006.ece.uth.gr

Du point de vue touristique, les ports grecs sestdspaces les plus fréquentés par les
touristes dans les villes moyennes. A Patras, Bilasgue, Nauplie ou a Volos, le port
regroupe toutes les activités touristiques nécesssaux visiteurs. C'est le lieu de vie par
excellence, c'est la centralité de la ville grecpoduaire.

22. La ville de Volos

a) Présentation générale

La ville de Volo$ est située au centre

/"J 3 || de la Gréce continentale, a environ

= /,/x A'EEEA” égale distance (320 kilométres) des

i oo deux principaux centres urbains du
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=y :_;"a Pinakatesogyials mont Pélion (le pays des Centaures),

ES P giioa pnenialos Koo elle est la seule sortie vers la mer de la

; PABRSRIIKGS Lemfé':f;sﬁ; région de Thessalie, qui a la plus grande
“”“%ﬁij:oup.u".__y?imsa_ P i tos surface agricole du pays.

i MAGlesm"';_'_n::::;i F:’I:;mn "% | Un tremblement de terre, en 1955, a
_ NN piokes e entierement détruit la ville de Volos. La
e ) ) . | ville a alors été entierement reconstruite

CENTRAL GREEGE ./ a la suite de cette catastrophe.

b) Démographie

Selon les données locdlel ville moderne a été créée en 1841. En 18b8ile avait
seulement 80 maisons, dont la plupart était le ke quais. Aprés son incorporation a
la Gréce en 1881, la ville comptait une populatienseulement 4900 habitants, mais
elle a augmenté rapidement. Dans son recensemel@2fe Volos enregistrait 30.046
habitants. Aujourd'hui, l'agglomération de Volosuae population de 150.000 hab
environ. Volos accueille 100.000 hab et la munidi@ale Nea lonia 50.000 hab. Sur
une population de 4.887 en 1881, Volos a augmentgilte par vingt en un siécle.

c¢) L'économie de la ville

L'économie de la ville est basée sur l'industeecdmmerce, les services, le tourisme,
et, bien sdr, l'activité portuaire. Par l'améliamat des infrastructures, la ville est
devenue de plus en plus dynamique notamment aveenistruction de I'Université de
Thessalie, I'une des plus importantes du pays, el d'Athénes.

La ville a profité de la reconstruction totale de zone urbaine pour accélérer son
développement. La mise en place d'une zone indlstrila modernisation, la
réorganisation et la nouvelle localisation du port contribué au développement de la
ville.

La construction de la ligne de chemin de fer r¢lias villes de Volos a l'arriere-pays de
Thessalie a augmenté la force économique de k& @k développement économique a

L En Gréce, le terme "commune" n'est pas employgade de "déme"
2 D'apreés les données recueillies auprés de la déri®los
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été accompagné par une augmentation des activids des domaines de la
construction. La ville s'est tres vite développ€a mpidement étendu sa zone urbaine.

d) Organisation et développement de la ville

Apres le tremblement de terre de 1955, la villééaréconstruite sur la base d'un plan en
damier (On peut noter le paralléle avec Le Havreagété, aussi, une ville portuaire

totalement reconstruite apres les bombardementa deconde guerre mondiale). Les
axes routiers ont été construits parallélementrant fde mer. Aujourd’'hui, les deux

axes paralléles les plus proches du front de merQimitriados et rue lasonos) sont les
plus fréquentés de la ville. Une rue piétonne égaid paralléle (rue Ermou) a été

ameénageée, elle est devenue la rue commercanteviie lkde Volos.

Le cadre architectural et urbain de Volos se cariet par son plan en damier, ses rues
en sens unique, ses imposants batiments néoclassips édifices industriels, ses oasis
de verdure, et bien évidemment par la proximitéladener et du port. Ces éléments
combinés donnent & Volos un caractére distinatiif,eqp fait l'une des plus belles villes
grecques.Dans son développement urbain, la ville de Volak anoins en moins mis
en place une organisation perpendiculaire des b@esomposition urbaine est devenue
plus archaique et moins organisée.

Volos a participé a l'accueil des Jeux Olympiqué642 cet événement a permis la

réalisation de plusieurs projets. La ville a égadat été I'néte de divers événements
sportifs, tels que les Championnats d'Europe étishhe. De maniére générale, tous ces
événements ont permis le développement de la ville.

e) Le port de Volos

Volos est la scene d'un grand trafic commerciablletpassagers a destination des
Sporades, des grands ports de la Méditerranée, 8grie, et d'autres villes du Moyen-
Orient. Son port offre un pont entre I'Europe, l@y@n-Orient et I'Asie. Il est le
troisieme port de la Gréce en transport de passatperiere Athénes et Salonique, et le
guatrieme en matiére de commerce derriere les piéwédents et Patras.

Volos est la plus récente des
villes portuaires grecques. Le
port a été reconstruit, en
méme temps que la ville,
apres le tremblement de terre
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en deux parties. D'un c6té, on
a le port industriel et de l'autre
le port de plaisance, dans un
cadre touristique ou est
incorporé le port pour
I'embarcation des passagers.

Carte 3 : Plan de la ville de
Volos et localisation de son
espace portuaire

Source : www.viamichelin.fr

Réalisation : Personnelle

! D'aprés le site internet de I'ambassade de laeGnédrance
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Figure 2 : Organisation de la ville
de Volos en 1960
Source : Université de Thessalie

Réalisation : Personnelle

Figure 3 : Organisation de la ville
de Volos aujourd'hui
Source : Université de Thessalie

Réalisation : Personnelle

3. Définitions de la recherche

31. Base du questionnement

Les cités portuaires ont connu au cours du temps éwolution dans la relation
ville/port. Les ports ont muté et les villes onblaé, c'est le cas aussi pour Volos.

Les ports laissent quelques fois des zones a Balmaet les villes ont alors la possibilité
par des aménagements de s'approprier ces fricmegjpes. Par ces aménagements, la
ville peut faire de ces zones une nouvelle "cetgtatle la ville, un nouveau quartier
attractif et non un lieu répulsif seulement utiligéur accroitre simplement la zone
urbaine. Les villes portuaires essaient de régénére vie citadine et leur image
urbaine en transformant et en s'appropriant cesszdtour les villes portuaires, c'est une
véritable "chance".

La ville de Volos a la particularité d'avoir été&iérement reconstruite dans les années
1950. Une nouvelle morphologie de la ville et umeivelle organisation du port ont
donc été pensées et établies. Dans son aménagdegerdcteurs du territoire ont
anticipé le phénomeéne de délocalisation du pow leepériphérie. Le port industriel a
été constuit en périphérie de la ville, et le pdet plaisance a été lui aménagé en
prolongement de la premiere zone ubaine aménageés lagremblement de terre.

Ne pouvant pas se développer vers le nord et est,cause de relief, la ville s'est donc
développée vers l'ouest en direction du port irrgkisCe dernier au cours du temps et a
cause du phénomene de désindustrialisation a leégsihtes des friches portuaires. La
ville dans son développement urbain est donc vanumntact du port industriel et a agi

sur la relation ville/port en s'appropirant cesemlaissées libres par le port.

Ville de Volos
(1955 - 1960)

- Port industriel H

l:IPort de plaisance ——— Axes routiers
e \/oie ferrée

Zone urbaine o
l:l I Gare ferroviaire

Ville de Volos
(1980 - 2010)

- Friches portuaires E

Port industriel

l:l Port de plaisance ———— Axes routiers 19

e Voie ferrée

Zone urbaine o
@ Gareferroviaire




Le questionnement qui peut étre alors soulevé feger@ I'analyse des aménagements
choisis par la ville de Volos pour s'approprier fiégshes portuaires, avec pour enjeux
d'agir positivement sur la relation ville/port, fatre de ces zones un nouveau quartier
attractif de la ville.

Problématigue :

Dans son extension urbaine, comment la ville de g peut-elle s‘approprier les
friches portuaires ?

Par quels choix d'aménagements, ces nouvelles zobaimes peuvent-elles devenir
une nouvelle "centralité de la ville" ?

Il conviendra donc de comprendre les raisons, auiamené la Ville de Volos, a
effectuer un certain nombre de choix d'aménageetafien décrypter les effets.

Nous nous attacherons ici a analyser la relatiastaxe entre Volos et son port
industriel et son port de plaisance et a étudigrcleix d'aménagement de la ville de
Volos sur les friches portuaires en voyant leungdats et leurs nouvelles utilités.

32. Hypotheéses

Agir sur les ports en Grece, c'est agir sur lareété des grandes villes grecques.
L'enjeu est donc de taille. Les projets liés au pont des projets de grandes envergures.
La nécessité de rendre attractif ces nouvellesgz@we le front de mer, laissées par le
port inustriel, est indispensable. Le choix d'angémaent y est donc important.

En Gréce, et plus que partout ailleurs, les hatsitdes villes portuaires ont une relation
sociale, identitaire et historique avec le portuiPles populations locales, il existe une
symbiose fonctionnelle et affective avec le portses activités, un fort sentiment
d'appartenance et d'identification qui I'emportantla médiocrité de ce cadre de vie.

De plus, les lieux de vie, de passage, de loisisitaient sur les fronts de mer et, pour le
cas de Volos, plus particluierement sur le porpldésance. L'enjeu est donc de rendre
attractif ces friches portuaires situées a proénut port industriel, afin d'équlibrer
l'organisation de ville.

Nous posons I'hypothése que ville de Volos a fait le choix d'aménagements
culturels et de services afin de réussir la reconkgon fonctionnelle d'une zone
précédemment allouée aux activités portuaires.

La réussite de la reconversion fonctionnelle d'aoee portuaire permet dattirer la
population, sur ces zones ignorées par le passé¢gier pleinement ces nouvelles
zones a l'espace urbain, et d'en faire une nouiadigralité".

Tout en analysant I'exemple de Volos, nous apporgedes éléments de comparaison
avec d'autres exemples de villes portuaires.
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PARTIE 2 ;

LA RELATION
VILLE/PORT
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Dans cette deuxiéme partie, nous nous attarderondasrelation ville/port. Nous
verrons comment a évolué cette relation au courgedips et nous essaierons de
comprendre comment est apparu le clivage ville/p@&aur notre exemple, nous
analyserons I'évolution de la ville de Volos pagrpart a son port aprés le tremblement
de terre de 1955. Nous comparerons aussi la nelgti@ntretient la ville de Volos avec
son port de plaisance d'une part et avec sonmuuwstriel d'autre part.

1. Comment la relation ville/port a-t-elle évolué ?

La grande majorité des grandes métropoles intemeles sont des cités portuaires. Que
ce soit New York, Osaka, Londres, Le Caire, Bamelou encore Buenos Aires, ces
villes se sont développées et ont vu le jour sgicéne économique internationale grace
a leur port et a son activite.

L'histoire a donc fait de cette relation, un li¢roé. Ce rapport économique entre le port
et sa ville existe aussi et surtout pour les villesyennes. Mais la ville portuaire n'est
pas la seule a utiliser et a avoir besoin d'un pahtistriel puissant et développé. La
région en amont est aussi sous l'influence dirdatport.

Aussi, il est important de souligner que le pottesoin de nombreux services que la
ville lui procure. Sans la ville, le port ne poutrionctionner. Or ce lien particulier a
évolué au cours du temps.

"C'est la ville qui détermine l'identité d'une plavaritime”(Baudouin et Collin, 1992)

11. Historique

Si les villes s'installaient a proximité d'un fleyxd'un estuaire ou du littoral, cela était
dd a la présence de l'eau et donc de la navigatiopice aux échanges et aux
commerces. Les ports ont toujours un réle de preandre dans I'économie de la ville.
Lieu économiquement fort et puissant, le port pétaitde développement de la ville.

Le rble des ports dans le développement des wllté d'une importance capitale durant
I'histoire. Lieux d'échange, de rencontre, les ibhasiistoriques étaient considérés
comme centralité de la viflet comme véritable poumon économique de la ville.

Les premiers ports construits semblent remonter Pléniciens avec les ports

de Sidon et Tyr au treiziéme siecle avant J-C. pass se développent ensuite le long
de la Méditerranée vers le troisieme siecle avebtel progressivement sur la facade
atlantique au fur et a mesure de l'expansion dunwente. Ce n'est qu'au XIXe

siécle avec la révolution industrielle que I'apparedes ports change clairement.

12. Les mutations de la filiére portuaire
L'économie mondiale connait, au Xe siécle jusquea nhoitié du XXe, une

métamorphose. La révolution industrielle change heditudes du commerce, de
nouvelles technologies apparaissent, les bateauerdent de plus en plus gros. La

! Mémoire de Recherche de Mathias Lefrdriaménagement urbano-portuaire : Quelles
possibilités d'évolution pour les grandes villestpaires ? p21
2 Portail wikipédia http:/fr.wikipedia.org/wiki/Port_(marine)
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spécialisation entre ports de commerce, de péchali&tires apparait. Aux entrepots,
s'ajoutent les axes de communication (lignes denaihde fer). Les docks s'étendent et
les professions se spécialisent.

Au XXe siecle, la transformation est compléte : pests de commerce se spécialisent,
les grues apparaissent afin de pouvoir chargend®ges grandissant sans cesse ; les
cadences s'accélérent afin de rester dans la coimpémais les effectifs de travailleurs
embauchés baissent drastiguement. De leurs cégépotts de plaisance se développent
et proliferent le long des cbtes des pays dévekopaé la création de marinas parfois
géantes.

Puis vient le phénomene de la mondialisation a@eannées 1950. Le port d'une ville
s'ouvre alors a la concurrence mondiale. Le pooluévet devient un pble de haute
technologie ou il doit innover et s'adapter auxvadles tendances et caractéristiques du
transport. La morphologie des ports évolue. Sitliérigine dans le quartier historique,
il ne peut plus accueillir alors ces nouveaux hatedhargés de conteneurs. Le manque
de place devient inévitable. Le plus souvent, & pst en partie délocalisé en aval. On
voit donc l'apparition de Zones Industrialo-Pontesi (ZIP) comme a Barcelone par
exemple. Ces nouvelles zones sont situées horsedésurs urbanisés. Les conteneurs
apportent également une nouveauté. Le transfertal®eneurs de bateau a camion ou
de camion a bateau se fait directement. La fona®rport-entrep6t disparait, il n'est
plus nécessaire de stocker une grande quantitéadshandises. Le paysage du port est
donc métamorphosé. De grandes zones sont alosgdaisa I'abandon et de grandes
constructions deviennent alors désaffectées.

Dans son mémoire de rechertHeriscille Genesco nous mentionne "cette mutaties
techniques portuaires : ce déclin des activitéateai@mé un phénoméne commun a bon
nombre de ces villes : un découplage ville/porgciCorrespond a la fois & I'évolution
de la ville et du port et aux différences spatiahelsiites.

Cela entraine également un cloisonnement des espaoa déplacement de la centralité
du coeur des espaces portuaires vers des espaeesepuurbains. Toujours selon, P.
Genesco, I'évolution temporelle a vu naitre :

- une relocalisation en périphérie du site portuai

- de nombreuses friches laissées a I'abandon

- la fermeture des sites, un repli du port suméime (raisons de sécurité) qui
conduit a un éclatement de la relation ville/port.

13. Le clivage ville/port

La modernisation et l'intensification des portscaurs des révolutions industrielles sont
les facteurs les plus importants et les plus détemts de la séparation ville-port, qui
apparaissent presque comme irréversibles aujoir@ha éléments déterminahsent :

- la création de nouvelles infrastructures,

- I'apparition de grands espaces de stockageqooieneurs,

- les infrastructures routiéres et ferroviaireswient qui se fondre aux paysages,
- et le rétrécissement du tissu industriel.

! Mémoire de Recherche de Priscille Genekearelation ville/port au sein de villes moyennes

2 D'aprés Claude Chalin€ges ports qui créérent des villes
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Parmi les différents niveaux de dysfonctionnemeaarisdle binbme ville/port, on peut
noter la crise des secteurs d'activités traditibesest la dégradation dans toutes les
composantes des quartiers en frange du port.

Le clivage est aussi institutionnel. Les portsoaames et les institutions publiques se
sont éloignés au fur et & mesure du temps. Celaepgliquer la relation ville/port de
plus en plus antagoniste au fil des années. Il gussi une dualité entre stratégie
économique des ports et I'aménagement ou réamémageme la frange urbano-
portuaire.

Sous l'effet de mutations extérieures, ces deumedés qui ne faisaient qu'un, ont
évolué chacun de leur c6té et leur relation a chalegnature. L'espace entre port et ville
est devenu visible au niveau architectural, phgsigue, sociologique : une véritable
rupture s'est crééell y a donc une opposition entre le dynamismelietage de
développement de la ville et le traumatisme de deg parties de "I'ancien” port laissées
a l'abandon.

Les axes de communication sont devenus un "oudl"clivage. Pour accélérer le
transport des marchandises, il faut transformerolg, mais aussi lui faire parvenir des
axes de communications directement a ses piedsri@ent alors de véritables couloirs
de transport. Ces changements sont nécessairegaiturde vue économique. Mais ces
métamorphoses ont un impact important sur le liatreeport et ville. Les ports
deviennent alors des outils techniques dont laiarisest de réduire la rupture de
charges, et d'aller toujours plus vite. Le portieitalors étranger a la ville.

Les villes aussi mutent : diversification des sexdeéconomiques, multiplication des
fonctions tertiaires, insertion dans une éconordgionale et dilatation du territoire

urbairf. Ce clivage est donc réel sur le plan spatialnetitutionnel, mais cela est

différent sur le plan économique et social. Le past avant tout le principal moteur
économique d'une ville portuaire. Les liens sogijoes sont forts entre les quartiers
périphériques et le port.

Mais la fonctionnalité et l'utilisation du port erit un effet de coupure qui entraine le
découplage ville/port et fait de ce méme territoiteux entités distinctes. Ce découplage
ville/port, caractérisé notamment par la mutatienla ville et de I'espace portuaire, a
entrainé rapidement un phénoméne de délaissemefictees portuaires.

14. Le phénomene de délaissement

La délocalisation des activités maritimes et lai#tion d'espaces, que la ville pouvait se
réapproprier, a été un phénoméne largement subopsaites acteurs.

Le devenir de ces ensembles et des ces territswasent proches du centre ville, passe
par I'harmonisation de deux objectifs essentiels

- le maintien de tous les héritages maritimedupires,

- les projets de reconstructions et de réaffamtatides espaces vacants, en
relation directe avec une redéfinition des refatientre la ville et la mer ainsi
gu'entre la ville et le port.

id.
Zid.
% Claude Chalind.,e port cadre de la ville
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L'objectif est d'introduire de nouveaux schémasnéfzagement et d'organisation
correspondant aux exigences actuelles. C'est upertopité énorme pour la ville qui
voit en ces quartiers de futures zones urbainesézmnsur la valorisation de I'eau. Ces
zones auront un role de vitrine de la ville, ellegaloriseront son image a l'extérieur et
attireront les populations et les emplois plus ifjéalqui lui faisaient alors défaut.

Cet exercice de recomposition constitue une oppiéuntéressante, qui peut permettre
a la ville portuaire de se redéfinir, tout en régemt aux nombreux enjeux auxquelles
elle est confrontée.

En effet, le phénomene de délaissement a des amrsegs non négligeables :

- dévalorisation de l'espace

- pollution

- image négative

- baisse des impbts, des emplois, et de la popnlat

Ces friches portuaires sont précisément les zonepetact avec la ville, que les élus

locaux, responsables du cadre de vie, souhaiteint réaménagées de facon plus

agréable pour le citoyen. Par les friches portsaies habitants voient la mort du port,

un véritable déclin du port et de la ville. Faussage car les ports sont de plus en plus
loin de la ville et inaccessibles. La question @ne le maintien de limage (que

véhicule le port sur la ville), et la préservatitm'histoire et de la culture portudire

15. Résumé de I'évolution de la relation ville/port

Phasage Relation ville-port Déterminants
technologiques

Préindustrielle Imbriqués avec faible Navigation a voile
spécialisation fonctionnelle du
territoire
Industrielle Juxtaposés, forte Navigation en métal, maching
spécialisation et coupure totale a vapeur

entre ville et port

XIX et début du XX Suburbanisation de la Combustible pétrolier,
population et de certaines transport routier
1970-80 activités portuaires.

Formation de friches,
premiéres reconversions,
séparation du port et de la ville

1990-2010 Ré urbanisation Economie de l'information gt
de la communication. temps
libre, culture

D'apres Claude Chaline, dans Ces ports qui crélentlles.
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2. Le cas de Volos

Nous allons maintenant nous intéresser a la relamtre la ville de Volos et son port.

Figure 4 : Ensemble de croquis
représentant 1'évolution de
l'organisation de la ville de

Volos entre 1955 et aujourdhui

Source : Université de Thessalie

Réalisation : Personnelle

Ville de Volos
avant 1955

|:, Zone urbaine

Ville de Volos
(1955 - 1960)

I Port industrie ﬁ
|:] Port de plaisance =3 Axes routiers

—\/cie ferrée
o

B Gareferroviaire

Ville de Volos
(1960 - 1965)

W

[ Port industriet
[ Jzone urbaine ————
SETALHSES
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Q
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Ville de Volos
(1965 - 1970)

s portuaires H

[ ot industriel

:lpm deplaisance  ©=——= Axesoutiers
P —\/0ic ferrée

[ Trone urvaine B Gareferroviaire

Dans un premier temps, nous étudierons I'évolud®nette relation.

21. L'évolution de la relation ville/port

Avant le tremblement de terre de 1955, le port db¥ était
situé au fond du golfe, et il n'y avait pas de éihciation
entre le port industriel et le port de plaisancaisMe port, a
I'époque, avait un besoin de modernisation pouteres
compétitif face aux ports de Salonique et du Riadbenes).

Il devait donc étre agrandi et modernisé.

A la reconstruction de la ville, Volos a décidée sfparer le
port industriel de la ville et du port de plaisantcea ville a
anticipé la délocalisation du port industriel atdménagé a
la périphérie de la Vville. Cette nouvelle situation
géographigue s'explique notamment par
communication. Le port est situé a l'entrée de ¥olo
directement relié aux deux axes routiers principatia la
ligne de chemin de fer. Avec cette organisatiorville de
Volos ne subit pas les désagréments du port avecneent
le transit des poids lourds.

Dans les années suivantes, la ville de Volos, neat pas
se développer vers l'est a cause du relief, s'dgraers

l'ouest. Le développement urbain amene la villecemact
avec une partie du port industriel. L'extension \dglos

s'arréte approximativement vers la ligne de chetaifer. Le

port subit la sa premiére pression fonciére deald ge la
ville. Il connait, durant cette période, des premi&gnes de
"la" crise industrielle.

La ville de Volos poursuit son développement varfii des
années 1960. Elle s'étend toujours vers l'ouegigétement
vers le nord sur les premieres pentes du Mont Rébes
premiéres friches portuaires apparaissent |a milléaest en
contact avec le port pour la premiéere fois. Cettieezqui se
crée, se situe entre le port industriel, la viltelee port de
plaisance. De part son extension urbaine, la déeVolos
comporte de plus en plus de zones en contact e,
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Les phénomenes, de crise industrielle et de masdieln,
continuent a métamorphoser le port industriel déo¥.olLa
ligne de chemin de fer ne dessert plus le port.sTies
transports de marchandises se font par contendupsre
camions. La ville s'étale toujours aussi vite. Elegpproprie,
alors, les premieres friches portuaires et décldméhager

MILISEIAEC ses entrées Est et Sud. De son c6té, le port cendirperdre

(1970 - 1980)

R i H de l'espace. De vastes friches portuaires se cr@eatzones
o st sont localisées entre la ville et le port et cdmtent au
— clivage ville/port.

Volos voit son développement urbain décélérer. lla @a
continué a s'approprier des friches portuaires nhagiste
encore des espaces libres. Pour diverses raisensjnes
friches sont présentes depuis dix ans. De son ledpért est
totalement encerclé par la ville. La pression fereisur le
—— port n'est pas élevée mais la ville est présentpuld la
(1980 - 2010) reconstruction du port, sa surface a fortement rdidiet la
| Jemes ville s'est appropriée une partie des friches.

Port industriel

|
|:] Port de plaisance  ———
1

Zone url baine

22. Caractéristique de cette relation

a) Déterminants majeurs

Le port est le poumon économique d'une ville mogecomme Volos. Avec la ville, le
port peut compter sur une organisation spatiat®eiille nécessaire a la zone portuaire.
La relation ville port peut se caractériser sursigurs points. Le systeme ville/port de
Volos reposedonc sur :

- une technologie des transports : les réseawoenunication, les réseaux de
transports en commun, la présence d'une gare fein@v

Le port de Volos est directement irrigué par lesstaxes de communication majeurs de
la ville : les deux axes routiers reliant Volos thénes et Volos a Thessalonique via
Larissa, la gare ferroviaire qui a été construipgesa le tremblement de terre en
périphérie de la ville, & proximité du port indigtr Deux voies de chemin de fer
allaient jusqu'a lintérieur de la zone portuaireurp faciliter le chargement et le
déchargement des marchandises. Les deux axesrsomtgquent la séparation de la
zone portuaire avec le reste du territoire. Volassgde également un réseau de
transport en commun performant. Le réseau de bua d#éle fonctionne une grande
partie de la journée. La ville est desservie t@sleé matin et tres tard le soir. A
proximité de la gare ferroviaire, on trouve laistatd'autocars KTEL, principal moyen
de transport en commun sur le territoire grec. €®ice permet de relier en autocar,
Volos aux plus grandes villes Grecques et auxsvile la région.

- les quartiers réservés aux ports :

Le port industriel de Volos est accompagné d'unrtggraou des logements ont été
construits en méme temps que le port. Cette zonsitse dans l'espace portuaire

! D'aprés Claude Chalin€ges ports qui créérent des villes
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industriel. Mais avec la désindustrialisation dutples logements sont devenus vacants
au fil du temps. Une politiqgue de relogement aeffigctuée, une école a vu le jour dans
cet ancien quartier marin.

- les effectifs de main d'ceuvres :

La ville fournit la main d'ceuvre au port. Le past dépendant de la ville principalement
pour cette fonction. Sans cette main d'ceuvre, fen@opeut fonctionner correctement.

b) Les activités

On trouve aussi des activités spécifiquas systéme ville/port. A Volos, outre la
navigation et la manutention des marchandises,agakement :

- le transport des passagers :

La gare maritime pour les transports de marchasdisee situe sur le port de plaisance.
Cette zone est considérée comme la centralité dédléade Volos. Les axes routiers
convergent vers ce point. Le transport de passgumrderry est trés importangn
Grece et donc a Volos. Le Ferry fait de trois ajater-retour par jour selon la saison
vers les iles des Sporades.

- les services et activités tertiaires :

Le port de Volos n'est pas un port de péche patllexce. Cette activité est présente
mais pas de maniere importante. On compte uneatnentde pécheurs, dapres le
registré du port de Volos. Ces pécheurs sont plutét Agés; ane moyenne de 48 ans.
lls vendent tous les matins leurs poissons surul@ gu port de plaisance ou par
l'intermédiaire de poissonneries a proximité dut podustriel. C'est une tradition en
Grece de venir le matin t6t sur le port pour agheten poisson directement aux
pécheurs.

Les bureaux et autres entreprises liés a l'actpotéuaire sont souvent localisés dans le
centre ville. A Volos, ces entreprises et le burdes gestionnaires du port se situent
au niveau du port de plaisance, la ou se troucer#ralité urbaine de Volos, c'est a dire
soit sur le front de mer, soit sur les deux rueslfides a ce front. L'activité touristique
et économique se situe également sur cette zoney @auve tous les principaux
commerces de la ville. L'aspect touristique ex@iqussi le développement de cette
zone qui durant I'été subit une tres forte affl@enc

c) Les éléments de clivage

Le port d'une ville est grand consommateur d'espdae part les centres de stockage et
les entrepdts présents sur I'espace portuairetimnmeluges coupures physiques, visuelles
et psychologiques entre la ville et le port se fasisentir. Construit en périphérie de la
ville, le port avait un réle de porte d'entrée kuwille tant au niveau maritime que
terrestre.

Les axes de communication ont été les principaéments de clivage entre la ville et le
port industriel. La ville s'est développée le laas axes, de l'autre cdté se trouvant la
zone portuaire. La désindustrialisation a contripaé la suite & augmenter ce clivage

1 .

id.
% Les Grecs aiment se rendre le week-end sur depllesse détendre ou passer du temps en
famille. Tous les Athéniens quittent la capitaleviendredi soir pour rejoindre leur maison
secondaire ou leur famille en campagne ou surlées 1

% Données recueillies auprés du service portuaitéades
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Figure 5 : Organisation de la
ville de Volos en 1960
Source : Université de Thessalie

Réalisation : Personnelle

avec le port industriel avec l'apparition des feglportuaires. Ces distances spatiales
croissantes entre espaces urbains et infrastrgctpogtuaires au niveau local ont
augmenté et contribué encore un peu plus au clivage

Cependant, a Volos, il est intéressant de notdiffierence de relation entre la ville et le
port de plaisance et la ville et le port industrigds éléments de clivage sont réels avec
le port industriel méme s'il existe quelques exoegt On ne constate pas la méme
chose avec le port de plaisance.

23. La ville de Volos tournée vers son port de plaisance

Ville de Volos
(1955 - 1960)

-Po;'t industriel @
l:lport de plaisance ———— Axesroutiers

e \/oic ferrée

Zone urbaine o
I:I Bl Gareferroviaire

Lorsque la ville de Volos a été reconstruite en518bdurant les années qui ont suivies,
la volonté de séparer le port industriel et le plerplaisance, mais surtout d'aménager la
ville dans la continuité du port de plaisance, auaa influence déterminante sur les
relations de la ville avec ses deux ports. On jpawlker ici de "deux ports" tant leurs
fonctions et encore plus leurs relations aveclla sont diamétralement opposées. Il est
dans la culture grecque de voir la ville portudaoernée vers son espace de loisirs, de
détente, d'attractivité commerciale : le port degalnce.

a) Une morphologie de la ville liée au port de plaisance

La premiere zone urbaine de Volos, reconstruitésape tremblement de terre, a été
pensée en damier avec comme point de référencentede mer. Avec le relief présent,
les rues perpendiculaires a la mer s'éléevent pemonter jusqu'au pied du Pélion. La
perspective linéaire est totalement présente asv/dRar cette organisation urbaine,
l'idée de mettre en avant la mer émerge. De n'itagprelles rues perpendiculaires a la
jetée, il est possible de voir la mer sinon d'imagisa présence. En effet, au fil du
temps, le mobilier urbain, la circulation, et lasedses facades retouchées ont atténué
cette vision. Quelques villes portuaires ont umm@a damier donnant sur la mer comme
Le Havre (qui est un port comparable a Volos de¢ pan évolution) et surtout San
Francisco. Lisbonne a aussi choisi cette morphelggiur un quartier ancien. Cette
caractéristique urbaine nous rappelle l'organipatio'architecture des théatres antiques
ou la scéne est représentée ici par la mer. Ceteélénaturel est un véritable acteur de
la vie urbaine de Volos. Lorsque I'on se trouveemtre ville, cette morphologie urbaine
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nous permet de ressentir constamment la préserneentkr. On sait qu'elle est présente,
elle fait partie de la ville. La mer est clairemerise en valeur par cette morphologie de
la ville. Aussi, cette organisation nous montredsgaces attractifs de la ville : les rues a

proximité du front de mer sont les plus fréequentdes plus attractives et les plus
Figure 6 : Centralité dela  ytjlisées.
ville de Volos

Source : Google Earth 1) - Centralité de la ville
Réalisation : Personnelle

el O lee
S

- ~

satellite : 22 juin 2004 30°21'35.80" N L [y m N4 Altitude  1.18 km

Lorsque l'on arrive sur Volos depuis Salonique (v@&issa) et depuis Athenes, on
débouche directement sur le port industriel. Lessadke communication sont faits de
telle facon que I'on contourne trés facilementdaezportuaire industrielle pour tomber
directement sur le port de plaisance et sur las ties les plus fréquentées de Volos.
Les habitants de Volos s'y rendent tres souvent'eat |a que se concentrent la grande
majorité des commerces, des restaurants et des Aarss trois rues, il faut ajouter
également une rue piétonne, la seule de Volos @lrdu front de mer. Nous pouvons
clairement parler de centralité pour la ville delog& Cette zone est le poumon
Ilustration 1 : Rue Paralia Commercial et touristique de Volos. Sans étre latreeville d'un point de vue
Source : Personnelle  géographique, on peut considérer cette partie diddacomme le centre d'intérét de vie.

La rue (Paralia) qui longe le front de mer permateckder aux
ferrys. Elle passe en rue piétonne une fois le popassagers
passé. Elle est constituée de restaurants et de les grecs, par
leurs habitudes et leur rythme de vie, y passeaudmup de
temps, principalement en début d'aprés-midi ebilessans oublier
les week-ends. C'est le lieu de promenade desanébitie Volos.

Considéré comme le lieu le plus attractif, cetaespa été
réaménagé a l'occasion des jeux olympiques de @d0parc a
aussi été aménagé en prolongement du front de mer qette
occasion). Cette rue a été mise en zone (sempnpiét ce qui a
mis en valeur le front de mer, et a permis uneugétption quasi
constante de la population. De nombreuses martifassa
s'effectuent sur cette rue (concerts, carnavghoEKons).
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Illustration 2 : Rue Dimitriados
et Ermou a Volos

Source : Personnelle

Les deux premiéres rues (lasonos et Dimitriados)
paralleles au front de mer sont les deux arteres de
Volos, les deux rues majeures de la ville. Attraegi
elles bénéficient de la présence de la mer et nlérent.
Remplis de magasins, de commerces, de restaudants,
bars, de banques, la circulation y est trés difici

Paralléle a ces deux rues, on trouve la seuleiéienme
de Volos (Ermou). Egalement trés fréquentée catte
est tres appréciée des habitants : calme, verte, et
reposante. A chaque fois que I'on traverse uneukss

perpendiculaires remontant la ville de Volos, omtpe
apercevoir la mer et le port de plaisance. Malgné u
sentiment de dépaysement qui y regne, la mer reste
présente depuis cette rue piétonne.

Comme la majorité des villes moyennes portuairediteianéennes, la centralité de
Volos se situe au niveau de son port de plaisanicestj son port touristique, c'est la que
se trouve notamment I'Université Centrale de THiess@ette centralité est liée a la
relation ville/port. Cette derniére dépend surtdutcontexte régional spécifique. En
Gréce, la ville et le port semblent liés aussi @enniveau économique que social. La
navigation, l'activité maritime, le rapport a |'efmnt partie de la culture grecque, aussi
bien au niveau historiqgue que gastronomique oustiigue.

Le port de plaisance de Volos fait donc partie & eatiére de la ville. Ceci s'explique
notamment par le fait que la ville a été constraitaelation directe avec le front de mer.
Cependant, la composition urbaine de la ville @a @té pensée avec le port industriel
qui a été construit en périphérie. La relationéstdiution du couple ville/port industriel
sont donc différentes du couple ville/port de @aise.

24. Le port industriel : présent mais inaccessible

a) Une zone périphérique

Anticipant les problemes liés a I'évolution de larphologie du port, la zone portuaire
industrielle a été aménagée en périphérie de lla Gkla permettait également d'étre a
distance des nuisances qui étaient avant tout awesransports. Situé a I'entrée de la
ville, Volos était donc épargnée par la circulatiée a |'activité portuaire.

Au cours des premieres années apres sa recormtruddi ville de Volos s'est
développée sans prendre en considération la pegkngort industriel. Puis la ville
s'est progressivement rapprochée de la zone parfpair, dans les années 80, venir en
contact jusqu'aux axes de communication. Malgré, ¢elport est resté isolé de la ville,
inaccessible, pour les riverains. Les axes routierssontournent la zone portuaire ont
contribué a cette mise en retrait du port. Cepenai@me si le port n'est pas intégré a la
ville, sa proximité avec le port de plaisance €aitil est présent au quotidien pour les
habitants de Volos
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b) Un lien visuel et auditif

Ce sentiment d'inaccessibilité du port industrigl fertement atténué par sa proximité
avec le port de plaisance, mais aussi par le f&it est visible depuis tout le front de
mer. Un grand batiment situé sur la zone portugirplombe tout le port de Volos. De
plus en arrivant, depuis Athénes ou Saloniquegllefrenvironnant nous permet de voir
en premier lieu la zone portuaire avant de voirrdste de la ville. Cela donne
I'impression que le port industriel fait entierempartie de la ville.

Depuis le port de plaisance, on a donc I'impresdiéme dans le port industriel, il y a un

véritable lien visuel, mais aussi auditif de I'aité portuaire. Les grues, les bateaux qui
entrent dans le port particpent au lien visuelwatitd de part leurs activités. Et cela

contribue fortement au sentiment d'appartenanc@aau industriel par les habitants,

comme au Havre et a Naples par exemple.

Cette impression procure un sentiment de contineiittte les ports de plaisance et
industriel. On a donc l'impression, depuis le mErtplaisance, d'étre également dans la
zone industrielle.

Mlustration 3 : Vue sur le port industriel

depuis le port de plaisance

Source : Google Earth et personnelle

Les principales barriéres physiques entre le poltstriel et la ville sont donc atténuées
par la présence visuelle et auditive du port itrilssur la ville. Mais le port reste une
"zone" inaccessible. Et malgré ce rapprochemerditiferd'autres éléments participent
au clivage de la ville avec le port industriels feches portuaires.

c) Les friches portuaires

"Espace laissé a I'abandon, temporairement ou dé&@ment, a la suite de l'arrét d'une

activité portuaire. Les friches portuaires concarheles installations industrielles et

commerciales portuaires abandonnées, inexploitéesoos-utilisées, dans lesquelles la
contamination de I'environnement, réelle ou percuend une expansion ou un

réaménagement difficile.”

(Dictionnaire Encyclopédique Actu-Environnement)
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Figure 7 : Ensemble
représentant 1'évolution du
port industriel entre 1960 et

aujourd'hui
Source : Université de Thessalie
Réalisation : Personnelle

Ville de Volos Ville de Volos
(1955 - 1960) (mutation de a zone portusire)

I s ot
I o st I portincustriel
Port de plaisance. rs Portde plaisance
L1 e [ Jroncen
[ Jzone uibaine ¥ [ | zone urbaine

Pendant que la ville s'étendait et se développai louest et le sud-ouest en direction
du port industriel, la zone portuaire laissait despaces a I'abandon. Ces friches
portuaires ont contribué au clivage ville/port et i3olé encore plus le port industriel de
la ville. Ces zones ont conduit a un climat d'aloanet de mise a I'écart.

L'espace portuaire a donc été sensiblement rétwit donné l'occasion a la ville de
récupérer ces zones pour les aménager et dansde ba les approprier.

Les villes portuaires ont récupéré l'espace lamséle port, mais souvent sans savoir
quoi en faire et comment l'utiliser. Les frichesrtpaires constituent, dans bien des
villes, une occasion unigue de renaissance urbdmeréation de nouvelles centralités.
Les possibilitéts d’aménagement y sont nombreusesutefois, la réussite de
'urbanisation de ces zones passe par le respect certain nombre de principes
d’aménagement. Mais I'objectif principal est dess#uune reconversion fonctionnelle et
de faire de ces anciens espaces délaissés, désmgude la ville.
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PARTIE 3 ;

L'AMENAGEMENT DES
FRICHES PORTUAIRES
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A l'interface de la ville et du port, apparaissdapuis un certain temps déja des espaces
délaissés, des friches qui suscitent des opéraliomnsdéveloppement. Les enjeux de ces
aménagements sont de taille : intégrer pleinementdrritoires naguéere portuaires au
fonctionnement et a I'image de la ville. L'obje@st de faire du port un quartier de la
ville . D'intenses débats sur la nature et sumledalités de réaffectation existent au sein
des acteurs du territoire. De nombreux exemples tm@oi pourtant qu’il y a la
I'opportunité de créer des lieux de qualité, largatmouverts, réutilisant ou retrouvant
des traces du passé maritime de la ville pour m@pa@ la population un paysage
spécifigue, moins standardisé. Nouveaux lieux @piration, ils sont parfois congus en
un réseau donnant identité et cohérence a touuartigr de ville. lls laissent aussi la
possibilité de maintenir certaines activités pdresg notamment pour répondre aux
besoins croissants d’'une logistique de proximiteé.

Dans le cas de Volos, la ville a, au cours de gareldppement, récupéré et aménagé
une partie des friches laissées par le port. Datie troisieme partie, hous analyserons
les choix d'aménagement qui ont été effectués poarla ville s'approprie ces zones
vacantes. Nous verrons pourquoi la ville a faita®six et quels ont été les effets.

1. Les stratégies d'aménagement

Avant d'étudier le cas de Volos, il convient d'a®srd'un point de vue plus théorique
les processus et les choix d'aménagement effeptudle nombreuses villes portuaires.

11. Les processus

Plusieurs points communs se retrouvent dans lesagaéents de friches portuaires de
ces dernieres années. Plusieurs principes d’amémseexistent et peuvent nous
donner des pistes pour mener & bien une opération :

a) L'étude du site

Avant de commencer le réaménagement d’un siteiepitssétudes doivent étre menées
pour comprendre les spécificités du site et leamgal dans son contexte. Les principales
étuded reposent sur :

* La forme du front d’'eau : Elle influence la longuedes berges, la
gquantité des espaces a reconvertir.

e La géographie urbaine : Le centre-ville peut émeoee maritime ou
s’étre détourné du site portuaire primitif.

» L’identité du site (culturelle, sociale...) et l'aginaire qu’il suscite chez
les habitants et les étrangers.

« Le positionnement du site a reconvertir par rappofensemble de la
ville mais aussi de I'agglomération, de la région...

! Publication de I'Agence d'étude d'Urbanisme den@aétropole A l'interface ville/port, quelles
reconversions pour les anciens sites portuaires ?
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b) Le paysage portuaire

Si la ville a toujours eu tendance a tourner le alogport, les habitants n'‘ont jamais été
indifférents a ce quartier. L'importance de batirle port un lieu de vie est grande, sans
négliger les contraintes de sécurité. Le publicea@twoir accés au port, & ses berges et a
son paysage atypique.

La mise en valeur du paysage portuaire est trégildif C'est une explication de
l'antagonisme entre la ville et le port. L'objeatlést pas de faire disparaitre une ou
l'autre entité, mais de travailler sur l'articudativille/port en créant des liens entre les
guartiers urbains et le port, sans supprimer laonotle limite ou de territoire qui
enrichit la perception de I'espacee respect de cette dualité est considéré conmme u
critere de réussite de ces opérations. Il fautiajuss cette opération de mise en valeur
du paysage portuaire soit accessible au public.

Mixité des espaces, parcellisation pour les usagete port, ou choix des opportunités
ditinéraire pour les usagers, sont divers élémgmiflexions pour les aménagéurs

¢) La concertation avec les habitants :
"L'image du port est une image collective de layafon.” Claude Chaline

Afin de ne pas créer un espace en décalage aveaspErtions des habitants la
concertation publiqgue s’avére aussi nécessairtédna Montréal dans la reconversion
du Vieux-Port, la concertation permet de sens#ilies habitants et de mesurer leurs
envies. On remarque souvent que dans la plupartiies portuaires, la population est
toujours favorable a une densification minimale beyes et a leur ouverture au public
la plus large possibleAinsi dans le Vieux-Port de Montréal, ou I'avissceitoyens a été
influent, les installations portuaires ont prindgraent laissé place a dimmenses
espaces verts. D’autres villes ont eu recourscanaertation publique comme Nantes et
Hambourg ou des ateliers publics ont été constgtiési la population était amenée a se
prononcer sur les différentes options d’'aménagement

La ville a lentement été faconnée au cours dedesiguar les besoins de l'activité
portuaire. Les lieux ont gardé la mémoire mémeéusb&nisme moderne a quelque peu
triomphé. Cette mémoire est sous-jacente dansltareule la population concernée.
Les témoins du port ne sont pas seulement physigqete mémoire, on la trouve

également dans les us et coutumes Iotdlest donc important aujourd'hui lors d'un
réaménagement de connaitre les souhaits des Habitalidentité maritime est

revendiquée par les acteurs urbains de la ville equifont une pierre angulaire de
nombreux projets urbains mais aussi culturels eh@wiques. Les projets sont de plus

en plus difficiles a conduire car les différentseacs concernés ont des visions
différentes du port.

d) La réversibilité

Ce principe est certainement I'une des donnéepliessimportantes qui doit régir tout
un projet pour I'amener jusqu'a sa réussite. Eptefh revalorisation d’un waterfront
s'inscrit dans des durées assez longues, dix, virgitite ans. La société a le temps
d’évoluer, d’avoir de nouveaux besoins et la ville cesse de changer. Il est donc

! Publication de I'Agence d'étude d'Urbanisme den®aétropole A l'interface ville/port, quelles
reconversions pour les anciens sites portuaires ?
2 .
id.
3id.
* Claude Chalind.,e port cadre de la ville
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nécessaire que le projet soit adaptable lors dmsstitution, mais aussi plus tard dans
sa réalisation. Les concepteurs du quartier Haferi¢éiambourg) ont bien mesuré
l'importance de ce principe de réversibilité cachevement de leur projet n’est prévu
gu’'en 2025, le projet est alors pensé pour s’adaotdil du temps.

12. Les enjeux

a) Unnouveau quartier

Ces quartiers portuaires constituent pour certamésropoles, les derniers terrains
encore disponibles pour développer le centre-dtledonc les mettre en valeur. Les
villes décident donc souvent de concentrer tous lefforts pour attribuer des fonctions
valorisantes a ce nouveau morceau de ville, fonstigui participent a redonner une
image a la ville toute entiére, a son agglomératimire méme a toute une région. Ces
fonctions peuvent étre économiques (centre d'affaimternational a Lisbonne)
culturelles (cette vocation culturelle se retrowdans les projets Euroméditerranée a
Marseille et Hafencity a Hambourg), universitairé@unkerque...), ou encore
touristiques (comme les quais de Bordeaux). Ledpéments vont participer a la
symbolique de ces nouveaux quartiers, c’est Igpaagxemple du pont Vasco de Gama
a Lisbonne ou de I'Elbphilarmonie de Hambourg. lraation du site est souvent
recherchée : expositions, festivals sont réguliérgnorganisés. L'exemple le plus
significatif est certainement le Parc des Natiorigshonne qui a accueilli I'Exposition
Universelle de 1998.

Cette opération de recomposition offre l'occasierretentrer la ville et de l'ouvrir sur
l'ead. La ville profite alors de I'espace laissé papdet pour reconquérir un espace pour
se développer aussi et étendre son urbanité. Illgy danger de rejeter le caractéere
portuaire de la ville, de ne pas garder la mémgogtuaire. Il faut préner la
réintroduction de nouvelles fonctions portuairesées au contexte urbain actuel.

b) Une nouvelle attractivité

Le cadre de vie et le développement économiqueligant_a ville portuaire pour attirer
se doit d'étre agréable, moderne, belle, inteltigeattractive. L'aménagement du port
qui était alors I'élément indispensable dans leldipement de la ville est maintenant
aussi un facteur de développement important. Peutparler de nouvelles
fonctionnalités des ports ? Il y a bien une duadinére I'image négative du port et la
vitrine de la villé. Il faut donc représenter I'histoire et la vocatirtuaire et mettre en
place une véritable politique patrimoniale et tstigue. Les projets d'aménagement
doivent donc reposer sur un passeé tout en garantide la modernité. Mais I'image du
port repose sur la ville portuaire qui sert dewtiffur promotionnel. Le port ne doit pas
devenir un monument. Il doit alors se fondre égalemavec les futurs projets.

c) Une nouvelle relation ville/port

En rétablissant un lien entre le port et la vileeport redeviendra un atout pour la ville
et non un outil technigde Les intentions du port en matiére développement s
différentes de celles de la ville : pas de quaditéhitecturale des batiments et du

! Publication du Ministére de I'EquipmeRrt et Ville
2 .
id.
3id.
39



paysage. La compétitivité du port sera utile ailla et I'image de la ville sera un atout

indispensable au port. Le port en osmose aveclla redonnera a la cité un réle

d'interfaces internationales que seul le port avia#gst un maillon essentiel pour une
ville portuaire. Elle ne peut plus le négliger.fe@omposition urbaine peut alors servir a
créer une nouvelle relation entre le port et Ieevila promotion, valorisation, animation

et doivent se poursuivre aprés la réalisation dieppour en assurer sa pérennite.

Outre la coupure fonctionnelle et esthétique,adlaussi la coupure sociale a atténuer. La
solution est de réintroduire 'urbanité dans legsppour réduire cet écart. Le port doit
étre attractif pour y implanter des éléments desitei et d'animations. Il s'agit
d'humaniser ces espaces et de les rendre accessialsociété urbaihe

d) Anticiper les futurs conflits

Mais, il est important d'évaluer et d'anticiperfdeirs conflits dans le réaménagement
de friches portuaires :

» Le conflit social/lcommerces : une recompositionvpgue le plus souvent une
mutation sociale des quartiers du port et a prdgimLe danger est de
reproduire une rupture avec un réaménagement. hguttation des quartiers

adjacents est donc conseillée.

» Le conflit conservation/redéveloppement : entredigsnents du port restant et
les nouveaux aménagements.

Il est donc difficile de trouver un réaménagementilébré entre passé/avenir, ville/port,
services/industries, identité/modernité, réalitdaions, prudence/urgence tout en
respectant tous les intérétC'est repenser une partie de la ville mais Gestsi
s'interroger sur ce que sera la ville portuairelel®ain. Le choix des aménagements est
donc prépondérant.

13. Les choix d'aménagement

a) Les modeles

Il existe des modeéles d'aménagememtes friches portuaires. Si les choix
d'aménagement sont liés a la localisation, adineset a I'évolution propre de la ville
portuaire concernée, les modéles d'aménagemerdspondent a une époque, a une
période économique, a une culture continentale :

« Le modele Nord Américain :

Dans les années 50, la réaffectation de l'interfalé®'port est basée sur de nouvelles
utilisations des sites dans le but d'une revaltoisdonciere. Le but est de prolonger le
centre ville et d'attirer de nouveaux flux.

-> Les investisseurs privés aménagent des hautsde commerces et
d'animations a forte densité

Au Canada, I'exemple de Montréal est atypique amgnagement consultatif, comme a
Hambourg, un aménagement avec un devoir de mémoiport qui a su développer la
ville (projets consultatifs gérés par des organssmablics, aménagement d'espaces
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publics, pas de constructions a fortes densitéex awne préférence donnée aux
équipements sportifs, culturels tout en consenlesmthéritages de l'industrie et de la
marine).

e Le modele Européen:

A partir des années 1970, les friches apparaisdans les ports européens : les
réaménagements prévus sont opposés entre domigaptemique et dominante

sociale. Les villes-port veulent devenir des hédietsx de transaction et attirer des flux
croissants de visiteurs (congres, manifestationstisps..). L'art, la culture et le

patrimoine deviennent des nouveaux moteurs de dgnaen

Les aménagements proposés sont pour la plupartié®ra la mer et aux activités
portuaires. La ville voit dans cette friche porteaun nouveau quartier & aménager, un
quartier avec un élément valorisant I'eau. Chaglle @oit choisir son modéle de
réaffectation selon ses propres caractéristiques.

b) La remaritimisation

Il s'agit de faire renaitre le caractere maritime ld frange littorale urbaine, cette
remaritimisation peut avoir plusieurs formes

D’un c6té on peut avoir une « remaritimisation naus¢c'est-a-dire une mise en scéne
du passé portuaire. Certains aménagements vont méapga redonner une nouvelle
fonction aux éléments de passé, c’est le cas dloagrains a Marseille transformé en
salle de spectacle, et a Hambourg avec un muséeagiméur les anciens docks.

D’un autre c6té on peut avoir une « remaritimigattoaiment maritime ». Il ne s'agit
pas de réinstaller des activités portuaires lousidedes fronts d’eau centraux, il s'agit
plutét de favoriser a tout pris la réutilisation ltEau comme activité et donc du front
d'eau comme un support a ces mémes activités. €elaaduit par I'apparition de
nouvelles fonctions :

* Les croisieres, qui doivent permettre I'animatias djuais et permettre
au site d’avoir un paysage toujours renouveléytlume des départs et
des arrivées.

e Les transports en commun sur I'eau qui permetterfaire le lien entre
différents quartiers comme a Hambourg ou a Venise.

* Le retour et le maintien des activités maritimesnme la péche.

» Des activités récréatives comme la promenadeletigmade.

Cet exemple trouve vraiment son sens a Tokyo. & lefs habitants dépossédés de la
mer pendant plusieurs dizaines d’années redécduerearactére maritime de leur ville
a travers la réimplantation de toutes ces activités

Le port apparait comme l'un des plus importantsaeesp de reconquéte urbaine.
L'importance de I'eau dans la culture d'un paysagis ses enjeux économiques est
considérable. Il s'agit d'utiliser au mieux le moiel paysager offert par I'eau, espace
ouvert et espace liquitle

! Publication de I'Agence d'étude d'Urbanisme den@aétropole A l'interface ville/port, quelles
reconversions pour les anciens sites portuaires ?
2 Publication du Ministére de I'EquipmePRprt et Ville
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c) Le caractere urbain

"Il faut marier I'ame et I'ambiance portuaire, avat véritable projet"Claude Chaline

Dans ce type de réaménagement le caractere udiaimcherché. Il s’agit pour certaines
opérations comme Hambourg ou Dunkerque de religillaa son poumon portuaire.
Pour d'autres il s’agit de rétablir un équilibretrenles différentes parties de la ville.
C’est le cas par exemple de Marseille qui soulzattavers son projet Euromediterranée
réaliser un rééquilibrage Nord-Sud. Pour toutesopgsations, il s'agit donc de créer un
véritable quartier de la ville, un quartier de via mixité des fonctions (logements,
emplois, commerces, culture, loisirs...) est donbeechée, ainsi qu’une certaine mixité
sociale, souvent plus difficile a atteindre maiseggielle pour éviter la "gentrification”
du quartiet.

Mais pour que le nouveau site devienne un véritgokartier de la ville il faut aussi
réfléchir sur les liens que ce quartier peut eetietavec le reste de la ville. On
s'apercoit que si cette question des liens n’estquapeu traitée, I'objectif est rarement
atteint. D’autres villes ont au contraire travaiér les transports en commun, sur les
liaisons pédestres et paysageres, le résultauidsiad beaucoup plus probant comme a
Hambourg, ou une ligne de métro a été construite gesservir le quartier d'Hafencity.

d) Quels choix possibles ?

Les tendances actuelles illustrent un mouvement"rd&ur vers les centre" et
d'intensification urbaine. Le réaménagement ddefface apparait ainsi comme un
moyen de recentrer et polariser I'agglomérationr poantrebalancer un certain
éclatement et une dispersion des fluka volonté de faire émerger une nouvelle
centralité (comme le quartier d'Hafencity & Hamigducorrespondant mieux aux
nouvelles dimensions urbaines. Les centres-vitkdittonnels ne sont plus adaptés pour
jouer le réle de centres d'agglomération. La présetle I'eau représente un autre
potentiel. L'eau est un facteur d'embellissemeatirdctivité et de valorisation urbaine
pouvant bénéficier d'un traitement paysager deitguélela devient un élément attractif

de la composition et donne une nouvelle imageviléa

Les zones a aménager sont gigantesques, et le grselutions est démesuré (loisirs,
commerces, logements, bureaux...). Le colt finangi@st donc aussi élevé et les
conflits d'intéréts aussi. D'ailleurs, le sectetivpest de plus en plus présent dans les
projets de réaménagement notamment dans les pagsAdeericains. Il existe bien le
concept de "compact city" qui associe le mixagectionnel, la diversité sociale et la
qualité environnementdle Mais chaque option de réaménagement va dépendre d
contexte de l'agglomération, de la nature et didalisation des sites délaissés. Le
maintien du patrimoine portuaire est une obligagbreste complexe a intégrer.

Aussi, les activités et les fonctions nouvellestd@es a l'activité aquatique (marina,
aquarium...). L'éventail des activités nouvellgs: ésdique et récréatif (espaces publics
et équipements de loisirs, musées), commercesstturations, tertiaires de bureaux,
culturel, éducatif, recherche (pble technologiquuipements universitaires et
scientifiques tournés vers la mer comme a La Réghel édifices de type Palais des
Congrés a Bilbao...). L'option logement a vu lgécprivée et spéculatif prendre
lavantage. La solution reste intéressante pouwe féce a la crise du logement
(conteneur pour étudiant par exemple au Pays-Bas).
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Figure 8 : Ensemble
représentant 1'évolution du
port industriel au niveau de
ses friches portuaires

Source : Université de Thessalie
Réalisation : Personnelle

Les héritages matériels des ports sont a la fosupport pour un imaginaire collectif et
des éléments a intégrer dans de nouvelles compusitirbaines. La préservation et la
réhabilitation des héritages maritimes et portsagermettent une continuité historique
et architecturafe Les processus et les choix de politiques d'anemnagt pour
s'approprier des friches portuaires sont multiplseus allons maintenant nous
intéresser au cas de Volos et voir quels ont &éclmix d'aménagement pour la
reconquéte des anciennes zones portuaires. Notmsesi ces choix d'aménagement
ont contribué a créer une nouvelle "centralité".

2. Les aménagements portuaires de la ville de Volos

Parmi les friches portuaires, la ville de Volosaupéré une partie de ces zones, ety a
fait des choix d'aménagement. Extension urbaingatenté d'une nouvelle centralité,
ces aménagements ont un impact sur la relatioe/pitt et sur I'organisation urbaine.
Nous allons nous intéresser aux aménagements &ffeé la place de ces friches
portuaires, comprendre ces choix et voir leurseffe
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Ville de Volos Ville de Volos
(mutation de Ia zone portuai ire) (1980 - 2010)
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21. La premiére friche portuaire

La premiére friche portuaire a apparaitre se stuerolongement du port de plaisance,
elle est la premiére zone du port industriel a étreontact avec le milieu urbain.

Ville de Volos
(1965 - 1970)

- Friches portuaires ﬁ

Port industriel

\:’Pun de plaisance 3 Axes routiers

e \/0ic forrée

Zone urbaine =
B Gareferroviaire

Figure 9 : Réhabilitation de | o
la premiére friche portuaire
Source : Université de Thessalie &

et Google Earth [

Réalisation : Personnelle

a) L'agrandissement du port de plaisance

Parmi les aménagements effectués a la place depretiniére friche portuaire, la ville
de Volos a décidé d'agrandir le port de plaisabeece fait, la principale entrée sur le
centre ville se fait le long du port de plaisanoenme pour marquer l'importance de
cette partie du port pour la ville. La vue du pmodustriel s'atténue et laisse place a
l'omniprésence du port de plaisance. Cela pernssi alaugmenter le nombre de places
pour les bateaux de plaisance.
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b) Délocalisation de 1'Hotel de Ville

S'il a été choisi d'aménager le front de mer earatjssant le port de plaisance, l'autre
partie de la friche portuaire a subi un aménagemevdteur.

Un théatre mais surtout la nouvelle mairie de lie @'y sont implantés durant les années
1970. Se sentant a I'étroit, la ville de Volos zidé de délocaliser sa mairie pour
laménager a la place de cette premiére fricheupe. Par cet aménagement,
l'organisation urbaine a été modifiée. Situé ertreeville, I'H6tel de Ville se localise
maintenant a I'entrée du centre ville sur 'axeméne au port de plaisance et aux trois
principales rues du centre ville de Volos.

Ilustration 4 : Mairie et théatre
municipal de Volos

Source : Google Earth et personnelle

Un théatre lui a été aménagé aussi a cet endmdite @istallation culturelle a vu le jour
a Volos parce qu'il n'y avait pas de salle de séetsur la ville capable d'accueillir des
festivals, des concerts, ou des spectacles.

Sur l'autre partie de la zone, un parc urbain apétésé. Tres fréquenté I'été, il est le
premier parc de la ville. L'hiver, une patinoirest installée.

22. La poursuite de la réhabilitation des friches portuaires

Le port de Volos a subit une forte désindustriéiisa durant les années 1970. De
nombreuses friches portuaires se sont créées. la, wlle, a continué son
développement rapide vers le port industriel notamtmAprés avoir aménagé sa
premiére friche portuaire, I'état et la mairie daldg se sont penchés ensuite sur le cas
d'une grande superficie de friches portuaires aqiivol le jour durant ces années 70.
Avec l'aide de I'Union Européenne, ils ont aloreptreprendre divers projets :

- un nouveau péle de I'Université de Thessalie,
- la gare routiére KTEL,

- 'office du tourisme,

- la réhabilitation de I'ancien quartier marin,

- un palais omnisport,

- et un parc.
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Ville de Volos
(1970 - 1980)

- Friches portuaires @

Port industriel

Figure 10 : Poursuite de la

politique de réhabilitation
des friches portuaires
Source : Université de Thessalie
et Google Earth

Réalisation : Personnelle

—— \/oie ferrée
Zone urbaine

C[ Port de plaisance ———— Axes routiers

B Gareferroviaire

Office du tourisme

Ancien quartier marin

requalifié

Université de Thessalie

Palais Omnisport

Parc Sauvage

a) Le quartier des marins

Accompagnant le port industriel, un quartier étaitierement destiné aux marins avec
de nombreux logements. Utilisé quelques jours earnharins lorsqu'un bateau était a
quai, ce quartier a rapidement été déserté et abagdsuite a la désindustrialisation du
port.

La ville de Volos I'a alors récupéré et y a opémé politique de relogement dans les
années 1970. Aucun réaménagement n'y a été &ffeetule une école a vu le jour dans
cette zone. Par ces choix, le quartier est resié it en retrait du reste de la ville.

Cependant pour faire face a cet isolement, la gargere de Volos a été aménagée au
bord de I'axe majeur. La KTEL Liaison est tres fréotée par les habitants de Volos.
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En effet, comme il a été dit précédemment, le lasserle
seul moyen de déplacement en commun efficace sur le
territoire grec. La volonté d'implanter cette gdams l'ancien
guartier marin a quelque peu désenclavé et oueediet au
reste de la ville. On y trouve également d'ancemsepots
reconvertis en un parking couvert pour les busadeélle et

des grandes liaisons du pays.

La limite ville/port n'a été que déplacée et naératée ou
améliorée. Un mur sépare l'ancien quartier maritadane
portuaire actuelle.

Figure 11 : Localisation des
aménagements de I'ancien

quartier marin b) L'université de Thessalie

Source : Google Earth | 'ynjversité de Thessalie construit sur une fripoetuaire est assez récente. Elle a été
Réalisation : Personnelle  5-pavée en 1999, Ce pole universitaire est compdeégois batiments accueillant
chacun une spécialité : aménagement du terriiohjtecture, et physiques.

La surpopulation de I'université centrale situéelesdront de mer du port de plaisance a
conduit I'état & construire un nouveau batiment.

L'objectif était de répartir les étudiants sur deiies et d'étaler
les flux. Le choix du lieu est justifié par le fajue la ville de
Volos voulait aussi faire de ces zones délaisséesioa
fréquentées, une nouvelle zone attractive et édlipar une
population jeune. La proximité avec le centre vikel'espace
laissé libre par le port était aussi une opporéupdur la ville de
Volos. Le quartier est devenu plus dynamique. Cette
; g construction a vu aussi I'implantation de diversgwrces tels
-\ gue des magasins et des enseignes de restauegida.r

Tlustration 5 : Nouveau Par cet aménagement, la ville de Volos a su apparte quartier un élément attractif
pole de I'Université de qui a permis au quartier d'avoir une fréquentatixtérieure au quotidien. La plupart des
Thessalie étudiants habitent en centre-ville et sont donigéblde se déplacer vers l'université en
Source : Personnelle traversant notamment I'ancien quartier marin. Ceget) 'austérité de ce quartier incite
les passants a emprunter les axes principaux eh@wrner I'ancien lieu réservé aux
marins.

c) L'office du tourisme

La ville de Volos faisait partie des villes grecguaccueillant une épreuve des Jeux
Olympiques. Divers aménagements ont vu le jour ggraccet événement sportif
mondial. Un stade Olympique en périphérie de e \dl été construit, un parc urbain a
été aménagé vers le port de plaisance, et enfin un
centre d'accueil, d'informations ou bien appelé
aussi office du tourisme a été implanté sur une
ancienne friche portuaire a proximité de I'ancien
quartier marin, en 2001. Ce béatiment moderne se
trouve a l'ancienne limite ville/port industriel, a
l'intersection des deux axes de communication
gui convergent vers l'entrée de la ville.

Tllustration 6 : Office du
tourisme de Volos

Source : Personnelle
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d) Les autres aménagements

Parmi les autres aménagements effectués sur dette portuaire, on trouve également

un palais omnisport ou I'équipe locale de baslessaquartiers. En prolongement de cet
aménagement, on trouve un parc sauvage. Cettenaacpartie de la zone portuaire a
permis également & la ville de Volos d'aménageresrée sud de la ville. L'axe routier

longeant cette friche portuaire est I'axe Voloséhds. Si a 'est de I'axe routier sur la
friche, des aménagements de type loisirs ont youe a I'ouest de cet axe, ce sont des
aménagements a but commercial qui ont été condOitte zone commerciale est

principalement constituée de concessionnaires akibes.

23. Qu'en est-il aujourd'hui ?

a) Des friches portuaires subsistent encore

W, ) [
s
SIS ODDDQD Sy
D DD/:SD

Figure 12 : Organisation de la

ville de Volos aujourd'hui
Source : Université de Thessalie

Réalisation : Personnelle
Ville de Volos

(1980 - 2010)

- Friches portuaires H
_I Port industriel
l:l Port de plaisance ~ ————= Axesroutiers

e \/oie ferrée

Zone urbaine o

La totalité des friches portuaires n'a pas été édagee. Cela contribue au maintien du
clivage ville/port a plusieurs endroits. S'il erisbujours de telles zones, cela s'explique
par la difficulté de I'état et de la ville de Vola@strouver des financements pour
laménagement de divers projets. Le manque de megemd aux différentes crises
économiques traversées par le pays. Volos quiadaeiteillir les Jeux Méditerranéens en
2013, pourrait faire de cet événement, un moyerr famcer une nouvelle politique
d'aménagement de ces friches, comme Athénes taaVac ses fronts de mer a
l'occasion des Jeux Olympiques. Cependant, ceteéwém reste incertain, la crise
économique actuelle pourrait empécher la ville d®¥ de I'accueillir.

b) Un clivage ville/port en mutation
Les aménagements réalisés par la ville ont moldifiélation ville/port.

Le premier élément est la limite ville/port. Cetlienite a évolué. Les axes de

communication marquaient les principaux élémentségaration entre la ville et le port

industriel, puis entre la ville et les friches pmites.. La limite, apres les divers
aménagements sur les friches portuaires, a étausepe. A certains endroits, il y a
toujours un clivage important entre la ville etolert marqué par la présence d'un mur.
Le quartier marin est ainsi totalement détachéattiipdustriel par la présence de cette
barriére physique. La ville gagne donc du terrainle port industriel, mais ce dernier

reste étranger a la zone urbaine.
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Figure 13 : Evolution de la limite
ville/port entre 1960 et aujourd'hui
Source : Google Earth

Réalisation : Personnelle

Aprés les aménagements des friches portuairemues font office de séparation entre
la ville et le port. L'espace portuaire n'a pasrpeacation d'étre ouvert au public.

L'espace reste avant tout privé et pour la sécutdisation extérieure de I'espace est
interdite.

Le deuxieme élément est la barriere visuelle symole qui diminue depuis l'université

de Thessalie. La vue est ouverte sur l'espace giatet principalement sur l'espace
réservé aux conteneurs. Depuis le quartier marnmmeganche, aucun lien visuel n'est
possible. Le lien visuel reste sensiblement le mamart depuis l'université, ou le port
s'ouvre depuis l'espace urbain.

¢) Nouvelles centralités

L'espace portuaire initial était un espace nonue&ig par la population. Lorsque la
ville est venue en contact et que les premierelds portuaires sont apparues, l'enjeu
de l'appropriation de ces zones était importarfallait faire de ces espaces, un nouvel
espace attractif. Les nouveaux aménagements présodiude mer sont une fagon
d'améliorer l'image et l'attractivité de la villSurtout, I'enjeu est de faire de ces
nouvelles zones un espace fréquenté et non unaqudottoir. L'université de Thessalie
permet d'attirer une population jeune du centie viérs I'espace portuaire industriel. Le
va-et-vient de ces derniers contribue au nouveaardisme du quartier. L'implantation
de la gare routiére et de I'office du tourisme @@ai volonté de la ville de faire de ces
espaces, des lieux fréquentés, attractifs, et digneas. La présence d'un centre sportif
va également dans ce sens.
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Le meilleur exemple de cette nouvelle centralitél'espace
ou ont été aménagés la mairie et le théatre mutichmcien
espace de la zone portuaire, ce lieu est devergl@ment a
part entiere de la ville. Situé a lI'entrée du eenilie et pres
du front de mer, il a été parfaitement intégréljgasemble du
systeme urbain. Véritable lieu de passage, il eseru un
espace référence. Dans ce choix d'aménagemengldaté
était d'éviter de transformer le port, avec sa sdeiale et
industrielle, en un lieu tel qu'un jardin ou unempenade. Il a
été donné a cet espace une incontestable fonatiamne avec
une identité forte. L'ancien quartier marin possédalement
une véritable identité ou il regne encore I'esgiport.

Avec ces aménagements, la ville de Volos a vu develtes
centralités apparaitre. Ceci a permis a la villesdeproprier
les friches portuaires et d'en faire des zonesingbaa part
entiere avec une fonction spécifique. Méme siégration
n'est pas encore optimale, avec notamment desepnebl de
dessertes routiéres, ces quartiers ont une noudeligité et
sont devenus des lieux attractifs. On remarques ajoe ces
nouvelles centralités sont des lieux ou a été chors
aménagement culturel ou de services. A contraaipolitique
de relogement de l'ancien quartier marin, n'a pasna la
population a fréquenté ce lieu de fagon ponctuelle.

Illustration 7 : Vue sur le théatre,
la mairie et le port de plaisance
Source : Google Earth

Centralité de laville & @
Flux de la population <——
Nouvelle centralité « »
Nouveaux flux <€——

Figure 14 : Centralité actuelle
de la ville de Volos

Source : Université de Thessalie
et Google Earth

Réalisation : Personnelle

On peut donc s'interroger sur I'importance desxchaiturels et de services dans le
réaménagement des friches portuaires dans les piliguaires et a Volos.
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3. Les aménagements culturels et de services dans la

régeénération des friches portuaires

31. Pourquoi la ville de Volos s'est-elle tournée vers ces choix

d'aménagement ?

a) Un choix fédérateur

La culture est une des clés de I'égalité des clrampeésqu’elle permet de disposer d’'une
base commune pour construire, échanger, communigwervrir a I'extérieur. Elle est
aussi un moyen de lutter contre I'éclatement desdeiété. Au coeur des questions
d’'intégration se trouvent souvent des problémesrddéo culturel. Les villes
multiculturelles, comme Volos, avaient la volonté de faire coexiste harmonie des
populations diverses, de réaliser des projets taagious.

Les choix culturels et de services deviennent ds ph plus populaires. lls permettent
de préserver la mémoire et le patrimoine du portesta double sens : par son activité et
par la reconnaissance de la valeur de I'architectagustrielle. Volos voulait par ces
ameénagements faire de ce nouveau "quartier”, uralpprécié de tous sans dénaturer la
mémoire et I'image du port. Le manque de moyemfia explique aussi la limite de la
réhabilitation de l'ancien espace portuaire.

b) Un outil de développement a moindre cofit

L' aménagement culturel et de services peut étssiaun élément de développement
économique et urbain. Le rapport sur "L’état déevidans le monde, 2004", nous dit
gue cette ruée vers la culture peut créer des ésnmb s’accompagner d'une
restructuration spatiale de la toile urbaine.

Volos, qui a vu son tissu économique régresser wsecaprincipalement, de la

désindustrialisation du port, a voulu relancer smonomie locale. Etant dans

l'incapacité d'attirer des entreprises extériedaed)le s'est tournée vers d'autres projets.
La construction d'un nouveau podle de I'Univers@értiessalie en est le parfait exemple.
Cela avait pour objectifs d'attirer une nouvellepylation, d'augmenter le nombre

d'étudiants a Volos, et donc de redonner un nouseafile économique a la ville.

Marseille est comparable a Volos sur ce point. Atipales années 1970, la cité
Phocéenne est durement touchée par la crise éamumm700 hectares de friches
portuaires et industrielles restent en attente @atilisation, faute de marchés
immobiliers porteurs et de reconversion tertidMéanmoins, Marseille met I'accent sur
la culture, comme alternative au déclin économigoeial et démographique de la ville.
Le site est intégré en 1996 dans le périmétre deaces portuaires et industriels
dégradés, inclus dans le programme de régénératltaine Euroméditerranée. Cette
opération d’intérét national vise a :

- contribuer au rayonnement international de larop&ie marseillaise en
créant les équipements nécessaires dans le dondaine culture, de
I’économie et de la formation

- créer des emplois

! De nombreux albanais et de turcs habitent Volos
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La Ville de Marseille a, donc, réussit son paringeant sur la culture comme facteur de
revalorisation spatiale, de modification de songmaa moindre codt. La ville s'est

réjouit de cette redynamisation et du changementagje, passant d’'un lieu évité a un
lieu fréquenté. Volos, par ses choix, a suivi lammaépolitique de réaménagement
portuaire. Son but était de faire de ces frichetupges, un nouvel espace fonctionnel &
moindre co(t.

¢) L'influence de I'Union Européenne

Volos a pu réaliser un certain nombre de projefe@ra l'aide financiére de I'Union
Européenne.

L’initiative annuelle de I'Union européenne pourcddiser et promouvoir les villes

culturelles intensifie la concurrence entre ledesilpour obtenir un financement en
faveur du redéveloppement. Les pouvoirs locauxtismmt tous le Fonds européen de
développement régional (FEDER) pour en obtenir fdesls en vue de rénover et
d’agrandir ou de construire des infrastructuretucelles et de services.

Avec l'entrée de la Grece en 1981 dans I'UE, d'itapts moyens financiers sont
déployés pour engager, notamment, une grande quaitde réhabilitation des zones
portuaires laissées vacantes. Salonique, Patrgeles font partie des villes qui ont
participé a ces politiques d'aménagement. Une aealpaiur ces villes qui ont souvent eu
des difficultés économiques pour mener a bien dgjets.

Avec cet appui financier de I'Union Européenne, 0ogdoh donc engagé une série
d'aménagements culturels et de services sur llaregpace portuaire industriel. Mais
I'Union Européenne n'est pas le seul moyen pour vilie portuaire de trouver les
financements nécessaires. L'accueil d'un événemendial permet aussi a une ville en
manque de moyens, comme Volos, de réaliser divejstgp.

32. L'importance de I'accueil d'un événement mondial

Tres souvent, le tournant pour une ville est I'nigaion d'un événement de grande
envergure ayant soit un caractere culturel ou gpar exemple les Jeux olympiques,
la Capitale européenne de la culture ou encor@igp€du monde de Football) soit avec
un caractére plus commercial (des expositions pample). La plupart du temps, en
Grece, les projets culturels permettent d'étras&saigrace a ces manifestations et la ville
peut ainsi modifier son image industrielle en vifertuaire attractive, culturelle et
touristique.

a) La capitale européenne de la culture

L'événement de la capitale européenne de la cudtuéessi particulierement a aider les
villes portuaires. Glasgow et Anvers sont toujowansidérées comme deux des
organisateurs les plus réussis de I'événement aes de limpact sur la ville et

I'héritage que I'événement a laissé derriere lair¢a, 2005). Thessalonique en 1997,
Porto et Rotterdam en 2001, Génes en 2004 et Patra®006, autant de villes

portuaires qui ont accueilli I'événement et qui patgrace a cet événement modifier
leur paysage portuaire. Dans la plupart des casodebreux projets d'infrastructures
n‘ont pas été entrepris spécifiguement pour I'éwé&mé, mais ils avaient déja été prévus
auparavant. Beaucoup de ces projets ont néanméimifitié de l'effet catalytique de

I'événement et spécialement du point de vue clltDens la plupart des projets, ce sont
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les autorités gouvernementales et autres organigmest financé les aménagements.

b) L'exemple de Thessalonique

En Gréce, en dépit du fait que de nombreux cemnnlesins sont situés a proximité de la
mer, il n'y a que quelques exemples d'aménagenadinicties portuaires. Thessalonique
est, sans doute, la ville portuaire de Grece las pllynamique en matiere
d'aménagements portuaires culturels. Thessalonzpmtale culturelle européenne en
1997, a transformé l'un des quais vers un axe relilten utilisant des batiments
industriels pour de nouveaux usages créatifs. pgadément des installations portuaires
au sud-ouest a créé une zone a l'abandon dans artie pnportante du port, en
particulier celle qui est proche du centre de lgVElle y a créé un espace qui accueille
des événements nationaux et internationaux et déseénents culturels. Ceci a
rapproché les citadins du port (Papaioannou A. 8k@ids S., 2003). Dans les anciens
entrep6ts, un Musée du Cinéma Grec a été créétangue potentiel de développement
n'‘est pas pleinement exploité et les espaces eldtme sont pas pleinement intégrés
dans le centre de la ville. La plupart du temps sies réaménagés restent «sombres» et
sous-utilisés.

Un plan plus récent mené par I'Administration pairel de Thessalonique (2002) a
insisté sur le réle de la culture et des loisirgragitant un accent sur l'identité culturelle
de Thessalonique. Ce plan prévoit des espaces |mar des foires, un aquarium, des
hétels, une marina, et un Institut spécialisé demgorts et le transport combiné. Un des
aspects les plus intéressants, a Thessaloniquda eg€ation du nouveau quartier

culturel de Ladadika.

c) L'exemple du Pirée

Le Pirée, le plus grand port grec offre de nombesuspportunités pour le
réaménagement des friches portuaires. La villeugotirs été associée avec la ville
d'Athenes et n'a pas obtenu une autonomie poljtigaenomique, culturelle ou une
propre image touristique.

Le seul effort pour le développement de la ville Rivée était prévu pour les Jeux
Olympiques de 2004. Le Plan directeur de I'Admiaisdn portuaire du Pirée pour les
Jeux Olympiques comportait un certain nombre dejemoambitieux comme la
construction d'h6tels et la création d'un parcucalt Or aucun de ces projets n'a vu le
jour. Le Maritime Museum Tradition est la seuletitagion culturelle aménagée sur une
ancienne friche portuaire (Karachalis, Kyriazopsu Lourandos 2005).

d) Le cas de Volos

Volos a également accueilli un événement majeure: épreuve des Jeux Olympigques
de 2004. Gréace a cela, l'office du tourisme a pa ébnstruit, tout comme un stade
Olympique en périphérie de la ville et un parc urlzaproximité du port de plaisance.
Mais ce sont les financements de I'Union Européeaquieont permis d'engager les
grandes politiques de réaménagement portuaire s\&ést, effectivement, tournée vers
les aménagements culturels. L'accueil des Jewittdeahéens 2013 devrait permettre a
la ville d'engager une nouvelle politique d'amémagat si le contexte économique le
permet.

Dans ces trois cas, l'accueil d'un événement a ipeamces villes grecques de
réaménager des espaces délaissés. Le choix dedigeréent culturel est alors souvent
mis en avant. Mais quel est alors I'impact deaaiénagements pour la ville de Volos ?
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33. L'impact des aménagements culturels et de services

a) Le changement d'image

Les stratégies urbaines ou la culture est empleyé@mnt que moteur de la croissance
économique dans les villes, sont devenues de plygus populaires. Elles font parties
de la nouvelle tendance par lequel les villes dfent & améliorer leur position
concurrentielle.

La ville de Volos, elle, ne cherche pas en preriger a rattraper le retard pris sur les
ports de Thessalonique et du Pirée. Mais la Vvilleulait le meilleur choix
d'aménagement pour rééquilibrer I'organisationingbee Volos et ses centralités, mais
aussi pour améliorer son image. Avec ces choixp¥al la volonté de modifier son
image de ville portuaire industrielle. En effet,|d®n'est pas considéré comme une ville
touristique grecque attractive. La présence du ipddstriel y joue pour beaucoup. Par
des aménagements culturels, elle tente d'attéauprésence du port et de ses friches
portuaires, en permettant a ce quartier de chadgeage, et a donné a Volos une
nouvelle caractéristique urbaine.

Dans la méme idée, Bilbao constitue un exemple ugnig'une ville portuaire

désindustrialisée qui a réussi a changer son ipagane stratégie visionnaire en ce qui
concerne ses friches industrielles. Elle a reteraitehtion de la communauté

internationale suite aux investissements de lae vilans de nouveaux batiments et
infrastructures a but culturel. Le Musée Guggenhairpermis d'attirer des services
commerciaux multinationaux, surtout au niveau degrations bancaires et de la
finance. Tous ces efforts ont abouti a la créatdon nouveau podle culturel

international, attirant des touristes et des pas&is d’art du monde entier.

Glasgow, qui a non seulement investi dans un nauveasée, mais aussi dans un
festival et Singapour, dispose aujourd’hui d’'un ptere sur le front de mer qui abrite
un centre théatral de classe mondiale, sont égatemes villes qui ont choisi
laménagement culturel pour améliorer leur image. dhoisissant I'aménagement
culturel et de services, Volos a réussi & mod#@r image rigide et froide, pour devenir
une ville appréciée des étudiants notamment.

b) Le maintien des relations sociales

Les travaux de Richard Florida souligne égalementrdle de la culture et de
l'importance de la relation entre la culture, laativité et la ville. Ceci a joué un role
important dans le maintien des relations socialee® activités économiques.

Florida affirme également que les villes et lesiodg devraient se concentrer sur la
promotion de la créativité. Le regroupement dutedpiumain, facteur déterminant de la
croissance économique régionale, est la clé déussite de la régénération des villes
(Florida, 2002). L'ancien quartier marin de Volodvalué au fil du temps. De nombreux
bars et restaurants permettent de garder un egptitaire dans ce lieu. L'ame historique
portuaire perdure grace a ces lieux conviviauxrgesemblent une population mixte.
L'esprit historique portuaire perdure, le quartievient une place "tendance", et les
ameénagements restent accessibles a toute la gopulaHotel de Ville en est le parfait
exemple.

Hambourg, Barcelone, Glasgow, Porto et Génes sauntrds exemples caractéristiques
des villes portuaires, qui ont été régénérées mvegolonté de garder l'esprit portuaire
dans les aménagements, en mettant I'habitant audeeprojets. De facon générale, un
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aménagement culturel ou de services permet dedaineancien quartier, représenté par
la classe ouvriere, un lieu encore accessiblegpelakse moyenne.

c) Une nouvelle architecture

Le mélange de fonctions des activités culturelld®itre, arts visuels, musique,
médias...) permet une grande variété de formesalggdans les aménagements des
projets.

La plupart des aménagements réalisés a la placéridess portuaires a Volos reste

sobre, pour garder un paysage homogéne. La mi@rtb¢atre, la centre omnisport, la

gare routiere n'ont pas une architecture novatfi@n'est pas le cas pour l'office de
tourisme et l'université de Thessalie qui sontpegets les plus récents a avoir vu le
jour. La ville de Volos a compris qu'elle devaitler& des aménagements culturels et
de services, un style architectural moderne. Ces 8étiments marquent une rupture
avec le paysage portuaire et l'architecture géaémla ville de Volos. On retrouve une

fois encore les exemples de Bilbao, de MarseilldueHavre, ou de véritables projets

modernes urbains ont vu le jour.

L'importance de l'architecture a conduit les vikesopéennes a engager des architectes
renommes tels Jean Nouvel pour le projet "les Bd@ssdocks" au Havre ou "les Quais
d'Arenc" & Marseille sur le périmétre d'Euromédérée, ou encore Franck Gehry avec
le Musée Guggenheim de Bilbao.

d) La réhabilitation des entrepdts

Dans les villes portuaires, les anciens entrepdtie® anciens quartiers marins offrent
de grandes opportunités pour des projets cultitetde services en raison des grands
espaces économiques et de l'atmosphére histotigudfrent des espaces importants et
bon marchés, et peuvent étre utilisés avec beaudeugouplesse en raison de leurs
hauts plafonds, des grandes fenétres et de latwseusolide. Une ancienne usine

portuaire a Helsinki, est un exemple trés intémgsdain batiment industriel qui a été

transformé en un lieu culturel accueillant un grawdhbre d'événements tels que des
spectacles, des salons ou des concerts. Les estap®dolos n'ont pas été touchés, ils
sont restés identiques mais leur fonction a charilgésont utilisés comme garage pour

les bus de la ville.

Cela s'explique par le fait que la réutilisationads infrastructures a un colt souvent
important avec notamment la mise au norme en viguees projets se trouvant dans
des zones défavorisées, il n'est pas toujoursefdeiltrouver des partenaires locaux, peu
convaincus que la régénération basée sur la cygaureaméliorer I'image du quartier.

Il est difficile, en effet pour une collectivité eddépenser beaucoup d'argent dans la
réhabilitation de ces batiments et de permettreutes les classes sociales d'accéder a
cet espace culturel en assurant un tarif d'entoéedable. Le probleme de la gestion
financiére se pose. Le risque est, donc, de vof id@estisseurs priveés devenir
propriétaires des lieux et en faire une activitttsé (Greffe 2005).

e) Un quartier devenu attractif

Dans ce contexte, les stratégies urbaines culktsréNoluent autour de nouvelles idées
et de nouvelles notions. Hans Mommaas décrit corhraencours des dix-quinze
dernieres années, la création et le soutien desagaiments culturels ont été de plus en
plus pris comme un nouvel outil politique pour &eloppement culturel urbain.
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A Volos, le choix des aménagements a la placeriagees portuaires tend vers le projet
culturel et de services. L'université a permistidéat une jeune population dans cette
nouvelle zone. Si cette nouvelle population n'esé gle passage, elle permet de
dynamiser un quartier qui était a l'abandon. Laont# de mettre une université
spécialisée dans l'architecture et I'aménagementediioire entre autre, marque la
volonté de faire des friches portuaires, un espatentiellement attractif, non pas pour
du logement, mais pour un lieu d'enseignementpdeaissance, de diffusion du savoir.
On retrouve au Havre, la méme volonté avec la iomtal'une école supérieur de
logistique et des transports (notamment maritime).

L'implantation de la gare routiére en périphérie l'dacien quartier marin montre

également le souhait de Volos de faire du lieu,lian d'échange, de passage, de
fréquentation. On ne peut pas totalement compargys&me a une gare ferroviaire,
méme si la fonction s'en rapproche.

Rotterdam est, aussi, un exemple caractéristiqueediille portuaire qui a entamé une
stratégie de régénération essentiellement fondééastenagement de type culturel et
de logement, mais aussi sur la notion de tourismeustriel, pour attirer la
population. Le Witte de Withstraat est un exemplm ¢béle culturel qui relie le Musée
du Parc (qui héberge le musée Kunsthal, le musgm&as van Beuningen Modern Art
et le Netherlands Architecture Center) a l'anciert.p

A Amsterdam, I'Eastern Docklands, a vu un aménageimanobilier. Mais la culture a
été attachée a ce choix d'aménagement. Ce nouueaieq a I'architecture moderne et
élégante avec des batiments liés a I'histoire mmeritde la région, accueille des
entreprises dites "créatives" travaillant dans dendine de la culture. Par ces choix,
I'Eastern Docklands est devenu une nouvelle zoneigattrayante, avec un quartier
fortement urbanisé et cosmopolite.

Le rble des aménagements de type culturel et décesrpermettent de faire d'anciens
guartiers délaissés, un lieu attractif tout en memiant une mixité sociale. La ville a
changé son image et préservé son histoire portpaireces projets. L'ancien espace
portuaire devient un nouveau quartier de la villpaét entiere. Mais Volos comme la
plupart des villes grecques portuaires fait fadegrestrictions dans la régénération des
friches portuaires.

34. Quel avenir pour la politique d'aménagement des friches

portuaires de Volos ?

Les villes grecques ont du retard en matiere ddiqued d'aménagement des friches
portuaires. Le manque de plan général d'aménageroetitbue a ceci. Volos fait face a
différents problémes concernant son effort a riéséaleur anciennes friches portuaires.

* |l est difficle pour des villes moyennes comme &lde promouvoir
'aménagement de type culturel sur une friche pidulLa décentralisation des
activités culturelles est difficile en Gréce puieda majorité des institutions
culturelles et les entreprises liées sont situéAshanes voir a Thessalonique.
Les autres villes subissent cette centralisatidtui@lle et touristique. L'état ne
s'engage pas sur de futurs projets et préfere riolks espaces culturels déja
existants. L'accueil des Jeux Méditerranéens de 2vraient permettre a
Volos de continuer son développement et de poueslavrequalification de ses
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friches portuaires si la crise économique le permet

L'absence d'un plan général de tourisme urbain lesuvilles portuaires est un
probleme clé. Une ville telle que Volos est un nceledtransport avec des
milliers de passagers qui transitent quotidiennémis pourraient étre des
touristes potentiels si les procédures de planifinatouristique étaient plus
efficaces (image culturel de la ville, gestiorvdigements, itinéraires culturels,
outils marketing, etc.). La capacité du tourismédtucal pourraient créer des
emplois et attirer une large partie de la popuhatio

Souvent, la construction d'un batiment a but caltoe suffit pas. Pour attirer la
population comme pour l'office du tourisme, par regke, le contexte
environnant doit s'y préter. Par conséquent, legstipns de sécurité,
d'éclairage, de mobilier urbain, etc., sont detefas clés pour la mise en valeur
des ces espaces. Volos, par manque de moyens iérgns'en tient a la
construction du batiment et a ses aménagementseextproches. Par d'autres
interventions, ces projets pourraient étre davansmputis et mis en valeur.

Les villes portuaires grecques ne doivent pas Hos ge transformer en une
attraction touristique. Il y a 1a un danger d'hoéwgsation, avec la perte de la
particularité portuaire. Cependant, Volos, par pesmiers aménagements
portuaires ne prend pas ce chemin et se constreitniage nouvelle en gardant
son histoire locale et portuaire.

Volos, comme une grande majorité des villes porésaigrecques, a une
population locale diversifiée avec divers problénseciaux. Le risque d'étre
confrontée a des conflits concernant les nouveaages de l'espace post-
industrielle est bien présent. Pour le moment etspa choix d'aménagements,
la ville de Volos a su maintenir une certaine néiximotamment dans I'ancien
guartier marin.

Y

Wit de Wittestraat & Rotterdam, St. Pauli & Hamboet Ladadika a
Thessalonique sont trois cas unigues d'une miggagpe de lieux culturels sur
leur espace portuaire. Volos a commenceé, elle alessidéveloppement de
nouvelles fonctions et de nouveaux services urbdams son ancienne zone
portuaire. Sur la base de ce qui précede, Volosgtartérét a continuer sur cette
voie. Ceci passe par le maintien et I'amélioratierson front de mer et surtout
la planification d'un programme de régénération rgspecte, a la fois, le
fonctionnement normal de l'utilisation du port etchractere urbain de I'espace.
Le maintien des institutions et des organisatiogsliées a la culture, a
I'éducation, a la recherche, et a l'environnementiesht aussi un élément
important dans les futurs politiques.

Beaucoup de grands ports coexistent harmonieuseavewct les villes qui les

entourent en particulier apres leur politique danrénagement de friches
portuaires. Bien sir, des exemples comme Bilbadrotierdam font figures

d'exemples idéaux. Toutefois, cela ne signifie pasl existe un modele

d'aménagement pour Volos. Il y a certainement aque d'exagérer l'impact
potentiel de l'investissement culturel, en utilisaatamment l'architecture et le
design comme élément d'attractivité. Le défi powlog est aujourd’hui de

planifier son développement, afin d'équilibrer smrganisation urbaine, de
mettre en valeur son port, et de faire des ancgenpaes portuaires des lieux
attractifs. L'enjeu est de faire du territoire delds "un port qui fonctionne dans
une ville qui vit".
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CONCLUSION

Les villes portuaires grecques se trouvent, aujburddans un changement profond de
politique d'aménagement. Elles cherchent & amélitmer image eta affronter la
concurrence mondiale portuaire. La revitalisatiobaine devient alors essentiel face a
l'apparition de friches portuaires. Le front de mest devenu d'une importance vitale
pour 'environnement et I'esthétique d'une villé muncontre de nombreux problémes.
La proximité de l'eau devient un nouveau modélatafvention du territoire. Ces
nouveaux ameénagements peuvent alors désamorcecoldts urbains, créer de
meilleures conditions de la vie urbaine et devattiractive pour des investissements.
D'autre part, les projets de ces régénérationsfiantlles hiérarchies spatiales urbaines
traditionnelles et conduisent a I'appariation devedles centralités. Cependant, les
villes grecques manquent de moyens financierscu&td'un événement internationale
peut alors permettre d'y remédier.

Volos, pour sa part, a su s'approprier les friclaéssées par son port par des choix
d'aménagement de culturels et de services. Pachu@g, ces anciennes zones sont
devenues de véritables quartiers fonctionnels delle Les effets négatifs de ces
réhabilitations ont été évités, et la ville de \&lm su régénérer sa vie citadine et son
image urbaine, & son échelle territoriale. Le nauvpble de I'Université de Thessalie,
l'office de tourisme et I'H6tel de Ville ont, dormermis a Volos, & moindre codt, de
devenir attractive et compétitive, de maintenir $istoire et son patrimoine tout en
cassant son image de ville industrielle.

Cependant, il manque a Volos, des moyens finan@emsne véritable politique de
réhabilitation des friches portuaires a grande léElpeur organiser et mettre en relation
ces aménagements. L'omniprésence athénienne aumational n'aide pas Volos. De
plus, les différentes crises financieres que lac&réraverse, contribuent a cette
désorganisation : il faut donc nuancer les effets dménagements réalisés. On peut
alors se demander si Volos pourra continuer a iiealdes friches portuaires qu'ils
restent, et si elle pourra mettre en place uneésfiglobale d'aménagement portuaire
pour continuer sa métamorphose et pour poursuietee ovolonté de faire de ces
anciennes zones portuaires, le nouveau quartiractttde la ville de Volos.

Mlustration 8 : Vue sur la ville de
Volos et son port,
Source : Google Earth
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