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Le territoire francgais connait un phénomene saésdaent de vieillissement de sa population.
Cette démographie va conditionner I'aménagement teluitoire dans Il'avenir. Les
établissements d’accueil de personnes agées serd geésent en nombre insuffisant et la
liste d’attente pour une place dans ces structugesessera de s’allonger. A travers le constat
d’'une inadéquation des offres d’accueil avec la&diNé des besoins des personnes agées, la
politique nationale est un maintien a domicile lasplongtemps possible. Les structures

Yy

d’accueil temporaire en complémentarité serontépé&fs pour les personnes valides.

Le département des Hautes-Pyrénées est tres cénparitette question par sa démographie
et ses manques en matiere d’accueil, particuliéméhens le nord de Tarbes. Située au nord-
ouest de I'agglomération tarbaise, la commune del@es-sur-I'Echez souhaite, apres avoir
créé un service de portage de repas, soutenir mptantation d'établissement d’accueil
temporaire.

La consultation de personnes ageées, I'étude déreiftes structures d’accueil existantes
alentour, ont permis de privilégier la mise en pldune petite unité de vie tres ouverte sur le
centre-bourg. Une maison de maitre, dotée d’undgpanc, et située exactement dans le
centre de la commune, au plus pres des serviceseherces, paraissait le lieu idéal a la
creation d’une maison d’accueil temporaire. A trava rehabilitation d’'un bati imposant du
XVIII *M¢siécle, la création d’ailes attenantes et le fonciement de I'établissement, la
commune entend créer un équipement nécessairaaasssune dynamique économique et
sociale dans la ville de Borderes-sur-'Echez. Organisation architecturale respectant les
traditions locales sera privilégiée mais sans dtitertoute innovation technologique.

La formule, adressée aux personnes agées valithessant une situation problématique de
durée limitée, permet une sécurisation et I'utilea de services collectifs tout en proposant
des logements individuels en location. Le dépax€ & une date précise lors de I'entrée,
rassure la personne sur I'impossibilité d’un plaeetmpermanent, qui bien souvent lui fait
peur et ne conviendrait pas a sa situation.

Ce projet s’inscrit donc dans des problématiquessao&été qui prendront encore plus
d'importance dans l'avenir, et propose une solutil@a expérimentée avec des résultats
probants, dans un souci de maintien a domicile.

Mots-clés : vieillissement démographique, personnes agéesnaumie, maintien a domicile,
continuité de vie, temporaire, petite unité de lagements individuels, ouverture sur la ville,
réhabilitation, patrimoine, développement économjgléveloppement social.
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Avant propos : les personnes agées en France

En 2006, les premiers baby-boomers fétent leur 60™  anniversaire.
Cet événement refléte un phénoméne démographigdé majeur des pays industrialisés : le
vieillissement « de masse ». Il est di dans uitdes a deux tendances :

- le vieillissement « par le haut » qui se trachar une augmentation du nombre de
personnes agées, sous les effets de l'allongeneeid durée de vie et de I'effectif
éleveé des classes d’ages vieillissanbedy-boon,

- le vieillissement « par le bas » qui voit diminleenombre de jeunes par une baisse de
la fécondité et/ou par une diminution du nombrefe@mes en age d’avoir des
enfants.

Grace aux progrées de la médecine et de I'hygiemspdrance de vie a connu une
augmentation spectaculaire : a 60 ans, un hommeeaegpérance de vie de 22 ans, une
femme de 27 ans. Celle-ci s’Taccompagne d'une amaélim des capacités physiques et
intellectuelles.

En 2015, les individus de plus de 60 ans représmittsans doute le quart de la population
francaise, soit 15 millions de personnes. Cettelutiom ascendante de l'effectif des
personnes agées est particulierement sensibldgmpersonnes de plus de 75 ans :

Les personnes agées en France
Une proportion de plus en plus importante
% de personnes de + de 75 ans 8.4%
dans la population totale 7,2% i
8%

O |
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Sources: données Insee
La Dépéche du Midi du 4 avril 2007

Dans 10 ans, la structure démographique de la Esancapprochera donc de celle de certains
départements ruraux d’aujourd’hui. Le pays conaagiors urmpapy-boonlorsque la totalité
des personnes nées dans les années 50 et 60antiada retraite :

Proportion des classes d'age Proportion des classes d'age
dans la population francaise en 2006 (%) dans la population frangaise en 2015 (%)

O moins de 60 ans
@ plus de 60 ans
@ plus de 75 ans
m plus de 85 ans

Sources : données INSEE
réalisation personnelle



L’entrée de la vieillesse ne se fait pas pour snusnéme age : on parle désormais J€ @ge
au-dela de 75 ans, pour distinguer la population<dwand age » des jeunes retraités plus
dynamiques. Par convention, les individus sontidgnés comme ageés a 60 ans, 'dge moyen
de la retraite. Cette convention est actuellemesg tliscutée car un retraité de 65 ans est
aujourd’hui tres actif et impliqué dans la vie asative, et ne correspond plus au profil d’'une
personne a prendre a charge.

La perte de 'autonomteet I'entrée dans la dépendahest ainsi de plus en plus tardive.

Le développement et la revalorisation des retraitégpermis une améelioration sensible de la
situation financiére de la plupart des personn&gsigce qui induit une certaine satisfaction
des séniors vis-a-vis de leurs conditions de vie.

Cependant, I'inégalité démographique des sexegittmn$une des caractéristiques de cette
classe d’age : la mortalité masculine plus impdaeanduit un fort taux de veuvage féminin
avec pour beaucoup la solitude. Avec le décés dhjoich et des proches, a mesure du
vieillissement, le nombre de personnes vivant seateit tandis que le nhombre de famille
accueillant leurs ainés diminue : un tiers de lautettion des plus de 60 ans avoue souffrir de
solitudé.

La crainte de la solitude est un des facteurs Bentlans un établissement spécialisé (pour
30% des personnes de 60 ans et*pligvre seul n'implique pourtant pas I'isolemeritles
solidarités familiales restent fortes. Mais, méggutiers, les contacts avec la famille (visites,
téléphone...) ne sont pas toujours estimés suffisamisvent en fonction de la proximité

géographique.

La majorité de la population agée désire rester efle jusqu’a la fin ou le plus longtemps
possible. En effet, la principale préoccupationrg@yenir, méme de la part des plus jeunes
retraités, est la santé afin d’éviter les possipkates d’autonomie et donc une impossibilité a
rester chez soi. La plupart des retraités viedligsinsi [a ou ils ont passé leur vie.

Pour cette population, I'image des institutions et négative. Parfois, la « maison de
retraite » est méme une solution « a éviter apamt». Ainsi, I'entrée en institution n’est que
tres rarement une démarche volontaire de la peeségé@e. Dans un trés grand nombre de cas,
elle est prise en situation de crise ou de ruptapegs une chute ou une hospitalisation par
exemple. Le changement d0 au déménagement estvalmrscomme un traumatisme. Il y a
donc nécessité de donner la priorité au maintidaraicile et aux nouveaux établissements de
transition ou temporaires, afin que I'offre soitf@ins éloignée possible de la demande.

1 Perte d’autonomie : incapacité d’'une personragra fes choix qui reglent sa conduite et ses attagvaluer les risques d’une situation.
Source :L’habitat des personnes agées, Dehan

2 Dépendance : Incapacité a effectuer sans aidetes essentiels de la vie quotidienne qui eriainécessite de recourir a une tierce
personne pour les taches élémentaires.

Source :définitions INSEE

3-4 Source centre de recherche pour I'étude et I'observati@s conditions de vie juillet 1994 (CREDOC)



Cet état de fait induit une prise en charge desgmges agées qui va s'imposer dans les
anneées a venir comme un enjeu prioritaire pouptes/oirs publics.

Depuis une trentaine d’années, une réflexion sasorcée autour de la conception d'un

habitat qui trouverait naturellement sa place dansité, tout en garantissant sécurité et
respect des personnes et de leurs besoins patgulienjeu est d’imaginer une structure ou

les personnes agées puissent conserver une cextaor®mie, une vie sociale et une intimité.

Les acteurs de la prise en charge des personnes &gat nombreux : I'Etat, les maitres
d’ouvrage privés, les organismes HLM, les assamiati les caisses de retraite, les hopitaux,
les communes, départements, et régions...

Les départements et les communes assument la godegprise en charge des personnes
agées et des politiques de soutien a domicileectear social (maison de retraite, logements-
foyer,...) connait une répartition subtile des corapées, ce qui rend difficile la définition de
politiques globales et instaure de fortes inégaliégionales.

Depuis la décentralisation, les départements sesponsables de la politique sociale.
lls assument la question du soutien et de I'hélmeege des personnes agées dépendantes.
lls définissent aussi la politique locale, autamiskes créations d’établissements et la plupart
participent au financement.

Les communes sont trés impliquées, en particuief’imtermédiaire des CCASIIs animent
et coordonnent les services de proximité pour léenties a domicile. Les communes sont
souvent maitres d’ouvrages et gestionnaires diésdrhents.

Les conseils régionaux ont des compétences trégdm

L’Etat alloue et contrdle les moyens financiers.

Plusieurs caisses de retraite sont maitres d’oevréa mutuelle sociale agricole (MSA) crée
des produits d’hébergement spécifiques adaptés élisats par exemple.

Les organismes HLM construisent un grand nombr&abl&ssement.

Les associations ont un réle non négligeable saf&ent souvent des services, des activités
sociales et peuvent étre gestionnaires d’'établiseem

La politique d’action sociale en France, menéeishiss par I'Etat que par les collectivités
locales et les différentes caisses de retraited’aese part de permettre aux retraités qui le
souhaitent de rester le plus longtemps possibleust tlomicile et de vivre dans un
environnement familier (c’est le souhait exprimar pensemble de la population ainsi qu’'une
solution peu chere pour les collectivités), d’ayteet d'offrir a ces personnes un accueil en
établissement adapté a leurs besoins, dans un caavevial et qui ne soit pas completement
coupé du reste de la société.

L CCAS : Centre Communal d’Action Sociale



Introduction

Le vieillissement de la population francaise dewien sujet de préoccupation pour
tous, il n'est plus seulement I'apanage des spstdal: depuis la canicule de 2003 et ses
conséguences désastreuses, méme le grand pubkgelstrement informé de ce phénoméne
démographique. Ainsi en 2050, sur 70 millions denEais, 5 millions auront plus de 80 gns
grace notamment aux progrés de la médecine quigaid la durée de vie et a une baisse de
la fécondité.

Ce phénomene se répercutera sur tout le terriémirmatiere d’aménagement : la société va
devoir s'adapter a ses ainés, que ce soit en tatmdygnamique de territoire, d’accessibilité
ou de consommation. Mais si I'on vit plus longtengismieux qu’avant, il n’en reste pas
moins que la vieillesse est avant tout une péraelelégradation des capacités physiques et
aussi intellectuelles. La prise en charge des peesagées (toujours plus nombreuses par le
seul effet démographique) dans des structures ajg@as devient d’ores egja un enjeu
important pour les collectivités.

Cependant, chaque territoire n'est pas logé a lmenénseigne en termes de population
concernée. Au niveau régional :

Part des 60 ans et plus Part de s 75 ans et plus
sur la population des ménages sur la population des mén ages

au 01/07/2004

.
Mid-Pyrénees

Source données INSEE
réalisation personnelle

en %

M 10 et plus

] de 9.5 & moins de 10
[l de 8,3 & moins de 9,5
[ moins de 8,3

Moyenne métropole 20,5 Moyenne métropole 8,3

Ainsi, a I'image de la France, la région de Midir€yees vieillit. Elle continue de
figurer dans le palmarés des régions les plus agéggant en quatriéme position pour les
plus de 75 ans et plus. La question de la prisehange des personnes agées est donc tres
pertinente au niveau de ce territoire. De plus,ni®rla grande et jeune métropole de
Toulouse, le territoire est surtout composé detggetet moyennes villes ou le vieillissement
de la population se ressent plus nettement.

! Source journal de 20h du 21 décembre 2006 sur France 2Isas une étude de 'INSEE
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Habitant le sud-ouest de Midi-Pyrénées, je me miiégessée a cet enjeu important
gue constitue la prise en charge des personnes ageee territoire

Il m’est apparu lors de recherches sur le sujetlgsi& maisons de retraite » n’apparaissaient
plus comme indispensables hors dépendance lougleeda politique était plutdét au maintien
a domicile et aux petites unités de vie pour lasgmes les plus autonomes. Apres avoir de
plus remarqué que la région Midi-Pyrénées étaitgmuvue en établissements de ce type et
gue les structures d’accueil plus médicalisées duzgent elles-aussi des listes d’attente
importantes (ne comportant pas forcément des peesoitres dépendantes), je me suis
interrogée sur la possibilité de création d’'unecttire d’accueil pour personnes agées a petit
effectif. Enfin, il se trouvait que les documentma disposition présentaient souvent l'intérét
de structures d’accueil a petit effectif mais tenapes, pour les personnes agées les plus
autonomes qui rencontreraient un probleme souvaritientel et temporaire. Cette solution
me paraissant en adéquation avec le maintien acilerpréné actuellement, j'ai envisagé la
création d’'une maison d’accueil temporaire pouspenes agées de petit effectif.

Il fallait premierement établir quelle serait I'@dle a prendre en compte en considérant
plusieurs niveaux d’étude, allant de la région édemmunauté de communes, et définir quels
seraient la localisation et le rayonnement derlactire d’accueil.

Puis il a été nécessaire de connaitre les besempeatsonnes agées afin d’effectuer un choix
sur le type de structure a mettre en place. Dami® seconde partie figurent aussi le

diagnostic de la commune afin de justifier son xhet les atouts et contraintes qui pesent sur
le terrain d’accueil de la structure.

L’aménagement lui-méme de la maison d’accueil teaip® se trouvera dans une troisieme

partie, accompagné de réflexions sur son possibigtibnnement et sur son financement.

11



1ére

partie :

Echelle d’étude et Aire d’influence
de la structure d’accueil
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I/ Le phénomene de vieillissement dans la régiodiiRyrénées

% Une région dont la population vieillit

Comme indiqué précédemment dans lintroductionyélgion Midi-Pyrénées est une des
régions les plus vieilles de France. Cette sitmati@st pas seulement le fait du phénomeéne
démographique de « vieillissement de masse » meaisaussi a sa position géographique : en
effet, comme toutes les régions du sud de la Fratleeconnait des flux entrants de retraités.

Proportion et répartition des plus de 60 ans dans|  a région Midi-Pyrénées

Proportion des
pius de &0 ans (en %
B e
0-34

v %-30

=== Limite d"airz urbaing (délimitation 193]

Source: Géographie du vieillissement
INSEE Mid-Pyrénées n°54 avril 2002 page 6

GaoFla @0 10N - nsee 2002

——  Limite de déparement

La natalité est moins élevée en Midi-Pyrénées q&iemce. D’'une part les femmes en age
d’avoir des enfants y sont en proportion moindreparticulier celles de 25 a 35 ans ; d’autre
part, la mortalité en Midi-Pyrénées est un peu glesée que la moyenne francaise du fait
d’'une proportion plus élevée de personnes agéeelhtive jeunesse des nouveaux arrivants
sur la métropole étudiante toulousaine en pargcullentit seulement le vieillissement de la
population. Pour I'ensemble de la région les migres, importantes tant dans le sens des
arrivées que de celui des départs, ont longtempgsaag le vieillissement par leur effet
direct (départs de jeunes filles et de jeunes gamisges d’adultes voire de personnes agées)
et par leurs conséquences sur la natalité, cesgegens allant souvent ailleurs constituer leur
famille.

13



% Un espace rural agé face a une métropole jeune

Le vieillissement de la population n’est pas ramtfacon uniforme en Midi-Pyrénées.

La part des 60 ans ou plus est plus élevée danlepestements ruraux de la région, avec le
Lot et le Gers, I'ouest de I’Aveyron et de I'Ariegele nord des Hautes-Pyrénées en téte avec
des taux de plus de 30 %, en raison des nombreguattdéles jeunes a I'age des études
supérieures et de la plus faible natalité.

Concentration de plus de 30 % des plus de 60 ans en  Midi-Pyrénées

Source: Géographie du vieillissement
INSEE Mid-Pyrénées n°54 avril 2002 page 6
Réalisation personne

+  Cheflieude département

zones 4 plusde 303
== de 60 anset phis

Arldge

En revanche, la part des 60 ans ou plus est faibldaute-Garonne (18 %), département le
plus urbain de Midi-Pyrénées. Une certaine hiéiarapparait a I'évidence entre le péle
urbain de Toulouse, tres jeune, et I'espace rira, agé et ou le vieillissement s’accélére.
L’ensemble de I'espace rural, comprenant quelgedsep villes assez dynamiques, quelques
zones a la périphérie éloignée des villes impoetart des zones extrémement isolées, se
distingue par une population sédentaire agée.

Dans l'avenir proche, le vieillissement de I'enséambfle la population régionale devrait se
poursuivre.

% La région : une échelle d’étude pertinente ?

La région Midi-Pyrénées est donc un territoire auguestion de la prise en charge des
personnes agées est importante, mais tout I'espastepas concerné. Il est notable que trois
départements semblent concentrer le plus grand mod#60 ans et plus : le Lot, le Gers et
les Hautes-Pyrénées. A l'inverse, la Haute-Gar@sbérés jeune.

La région ne semble donc pas une échelle d’étudm@ete, d’autant plus qu’elle n’a que des
compétences obligatoires limitées en matiere gélogique : I'échelle du département

semble plus indiquée et notamment celle des tépsudements préalablement cités.

s 77

Native des Hautes-Pyrénées, j'ai logiqguement péafée concentrer sur ce territoire.

14



ll/ Le departement des Hautes-Pyrénées : équipsne¢otrientations

Présentation rapide des Hautes-Pyrénées

Le département des Hautes-Pyrénées a pour préfetaubes et pour sous-préfectures les
villes de Bagneres-de-Bigorre et Argelés-Gazostbéul du Gave de Pau, la ville de Lourdes
attire, de Paques a la Toussaint, des pelerinsahdenentier. Le département est également
connu par ses villes thermales, Bagneres et Casitestamment. La proportion de personnes
agées peut s’en trouver expliquée au moins pamneht.

Les montagnes (en marron sur la carte) couvrent homme moitié de la superficie du

département. Les Hautes-Pyrénées abritent aussiajaure partie du Parc National des
Pyrénées

NO

& tourinf os.com - 200

1/ L’état des lieux départemental

= La place de la population agée dans le département

Part des 75 ans et plus dans la population totale

Source IIGN 2000
INSEE 2004Recensement de 1999
Réalisation personnelle
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Le département est parmi les plus agés de Franodg®75 ans et plus.

Ainsi 'augmentation de la population agée dep@81lpour les plus de 75 ans a été la plus
forte : c’est le département de la région qui davpart de cette population augmenter le plus.
Cependant, la part des personnes agees de plu dens en Hautes-Pyrénées reste

importante : 28 % contre 25 % pour la région.

Les disparités intra départementales, au regandaiilissement, sont fortes : le département
est a la fois rural, presque dépeuplé dans leseamnte montagne, et urbain avec Tarbes (21%
de la population agée), la deuxieme agglomératmradrégion. Or, c’est particulierement
dans les zones périurbaines que le nombre de peErs@yées a augmenté : ainsi les cantons
de la ceinture tarbaise (Borderes/Echez, Aureil@asun, Séméac, Pouyastruc et Laloubere)
concentrent 20% des plus de 75 ans. Il ya doncdismarité du vieillissement au niveau

départemental :

Fortes densltés dans les vallées et & Tarbes

Source: Regards sur les Hautes-Pyrénées
n°5 mai 2001, publication de I'INSEE Midi-
Pyrénée

Densite d2 parsonnes
g8 TSans et plus au b’

B Geipos

Bagnéres-
de-Bigorre

N
g i
FE

(€@ Insee 2001 - IGN 1902

N

'\_~M’ . ,Lv, ”x,_(,}
Soures | Recarsamant de fa population 1988
= [’équipement en accueil et en services médico-sacia

La plupart des aides pour le soutien a domicilé¢ acnessibles dans tout le département. lls
assurent des prestations trés variables selorrdesismes: aide ménagere, garde a domicile,
petite dépannage, télé-alarme, portage de repas.

Des services a domicile tres présents

8 Aigls menagere - Portage de rapas
Saing - furvsitancs

Source : Hautes-Pyrénées : santé, action

sociale

Inventaire communal 19¢

INSEE-SCEES/IGN 1998

W L=s quatre dquipemznts
Trals des equpsments

_ Deuxdss squipemsnts
Un des eguipements
Aucun equipsmant

Limifes administrativss

[] Contours et noms des amond-ssaments
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En revanche, les 11 services de soins infirmiederaicile pour personnes agées sont encore
mal répartis dans le département, se concentramtip@lupart au nord.

Le territoire est également assez hétérogene dpefgents d’accueil, ceux-ci se concentrant
autour de Tarbes, de Lourdes et de Bagneres- defBig

La concentration hétérogéne des centres d'accueil Localisation des dif férentes struc tures d’accueil

Castelnau-Rividie Basse

@IE—EH\QDH’E O - 5UI-
: CastelnarM agnoac

Saint-P é-de-Bitjorr

1hos e
ureilhan
& arhes Galan

(® )

3 Juillan
Ozsun

Lannemez .
Bourg-de-Bigorre

-

Lourdes
[@ Anéres % L oures-Barousse

® Bagnéres-de-Bigorre
ArgelésGazost

Argeles-Gazost

0

Luz-Saint-Bauveur

Guchen

Canfre de 30ing ds jour
Foysr-resfaurant
Maigon ds refraite

@ Structures médicalisées et unités
de soins de longue durée

) Btructures médicalisées avec
médecin coordonateur

B Les trois des équipemenis
Deux des equipaments
Lin des equipemanis
Aucun equipement

wdissements { Structures non médicalisées

[ Coniours et noms oss a0

Source : Hautes-Pyrénées : santé, action Source: La Dépéche du Midi, jeudi 30 novembre 2006
sociale Réalisation personne

Inventaire communal 19¢

INSEE-SCEES/IGN 1998

Le département des Hautes-Pyrénées est bien éguigervices de santé : le nombre de
médecins généralistes par habitant est supérieumamyennes régionales et nationales ; le
nombre de pharmacies par habitant est aussi leéf#ué de la région. Souvent les services de
santé se concentrent autour des chefs-lieux dercéd4) et principalement autour de Tarbes,
méme si I'éventail de services s’élargit sur t@utiépartement, méme en zones de montagne.
De méme, les centres hospitaliers sont assez [Epardés (hors zone de montagne) a Tarbes,
Vic-en-Bigorre, Lannemezan, Lourdes et Bagneres.
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2/ Les orientations gérontologiques du département

L'objectif général du schéma gérontologique estsslimer une continuité de vie et de
promouvoir les relations sociales.

Pour cela, il retient les pays comme territoiresailok pertinents en termes de coordination de
I'action gérontologique.

Maintenir une continuité de vie malgré le vieiléssent signifie rester indépendant, préserver
son cadre de vie, la relation aux proches et ke die quartier, au village. La priorité des
politiques de vieillissement est donc un « mainéietomicile », ce qui nécessite un soutien.

De plus, le schéma met en avant le besoin d’'unerslfication d’'une offre intermédiaire et
plus souple entre le domicile et les hébergemenisgitution spécifique. Il faut knaginer
des structures intermédiaires entre le domicilel’établissement, qui S’appuient sur la
proximité, avec le cadre de vie habituel des peamssnaccueillies, en petites unités, ou la
personne vit en milieu sécurisé et conserveraitet@a liberté, son autonomie de vie et ses
liens». Le rapport pointe le faible niveau d’équipemdutdépartement en foyers-logement et
petites unités de vie.

Enfin, le schéma prone l'accueil temporaire comme tormule permettant de pallier les
situations d’'urgences que relevent les professisninéervenant a domicile, notamment de
personnes rentrant d’'une hospitalisation. Le plasgnen institution étant vécu comme une
rupture s’il n’a pas été anticipé et prépare, lisikctemporaire permet d’atténuer le sentiment
de coupure brusque et irréversible.

3/ Le département : une échelle d’étude pertinénte

Comme structure administrative, le départementgaEssoutes les compétences requises pour
mettre en place une structure d’accueil temporaDe. plus, cette solution d’habitat
temporaire est intégrée comme partie prenante tgesctds du schéma gérontologique
départemental. Le département semblerait doncrenbeau pour la création d’'une maison
temporaire.

s,

Cependant, les cartes précédentes montrent unegénéité dans le département : en effet,
la population concernée se trouve géographiquemettdut sur un axe Vic-Tarbes-Bagneres
et dans une moindre mesure selon un axe Lourdesebagran. L'échelle d’étude devrait
donc plutét se positionner a ces endroits. De ples, services d’aide a domicile sont
eégalement trés présents le long des deux axesmdation : or un accueil temporaire doit
venir en complément du maintien a domicile, il neutp que bénéficier des services
disponibles.

En revanche, le secteur a l'est de Tarbes, ayanttggd un nombre non négligeable de

personnes de 75 ans et plus, est moins pourvuwaiwses d’accueil et en service d’aide.

Il semblerait donc intéressant de réduire I'échdlitude a un espace plus restreint que le
département. Le schéma départemental retient iessquanme territoires locaux pertinents et

il se trouve que les cing pays des Hautes-Pyré&aresspondent a peu prés a la répartition de
la population agée dans le territoire. L’échellepdtys serait donc la plus appropriée pour la
création d’une structure d’accueil.
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llI/ Pays d’étude et aire d’influence de la struetd’accueil

Les pays, plus vastes qu'une commune et plus petiita département, permettent a plusieurs
collectivités d'initier des projets de développetreetiéchelle de territoires pertinents du point
de vue social, économique et culturel, en y assbtés acteurs du terrain. lls sont constitués
de communes ou de groupements de communes quirformeerritoire caractérisé par une
cohésion géographique, économique, culturelle etao Ce ne sont pas des échelons
administratifs supplémentaires, mais des structqgresfavorisent la coopération entre les
collectivités qui leur déleguent des missions.

Les pays des Hautes-Pyrénées

[E] Pays das Colanue
] Pays duVal dadgur

[ Projat de Pays de Tarbas
et du Haut Adour

Peya des Nestes, du Plateay
do Lanagenezan o de Barousse

[ Fays des Vallfes des Goves

aaaaaaa
ooooo

Source: fonds de carte Consell Gene
Réalisation personne

Le pays qui nous intéresserait ici serait le pagsTdrbes et du Haut Adour puisqu'il
concentre une part importante de la population @gedépartement ainsi que des services a
domiciles (dont infirmiers) performantd.’agglomération et le pays du Haut Adour
constituent de plus avec I'hopital de Lourdes leucotu dispositif hospitalier des Hautes
Pyrénées (deux hépitaux et deux cliniques).

En revanche, les cantons du pays des Coteaux ortgpenédecins par rapport aux moyennes
départementales et régionalest peu de structures d’accueil (voir carte dealieation)
surtout dans la partie ouest.

De méme, le pays du Val d’Adour n’est pas équipétaictures d’accueil non médicalisées.

'Etude récente de la mission régionale de sant&M.l(Mission Inter Services de '’Aménagement)
DDE des Hautes-Pyrénées

19



Il faut ajouter qu’aucun de ces établissements shdséis les pays des Coteaux et du Val
d’Adour n’ont actuellement de places disponibles.

Enfin, le pays de Tarbes et du Haut-Adour peut @itrisé en deux avec Tarbes au nord et le
Haut Adour au sud : en effet, le Haut-Adour étdus gntouré par la montagne, le nombre de
personnes agées concernées est moindre par rapparbes et ce territoire comprenant les
cantons de Bagnéres et de Campan est plutét biéd alec Lourdes, Bagnéres et
Lannemezan en ce qui concerne les structures ddd@tues services a domicile.

Si I'échelle d’étude la plus appropriée est le pags Tarbes et du Haut Adour, l'aire
d’'influence de la structure d’accueil a créer sgphitdt a cheval entre le nord de Tarbes, le
pays des Coteaux dans sa partie ouest et celuialud¥dour dans sa partie sud, pour
répondre a un besoin en établissements d’accueitamgort a une forte concentration de
personnes agées. Les services a domicile perfosraaregs endroits seront un atout recherché
pour compléter un accueil temporaire inexistanteantoment. |l faut donc localiser la
structure d’accueil temporaire au nord de Tarbesr pmrrespondre a l'aire d’influence
souhaitée et profiter de la proximité des deux pdlespitaliers que sont Tarbes et Vic-en-
Bigorre. Parmi les cantons d’Aureilhan et de Boedésur-'Echez, ce dernier possede la
population de plus de 60 ans plus importante, @estrquoi la commune de Borderes-sur-
'Echez, en tant que chef-lieu de canton, a é&nret.
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Conclusion partielle de la premiere partie:

La réflexion sur la mise en place d’'une structueeclieil doit en premier lieu se faire sur
I'échelle la plus adaptée a la fois en termes diespet de capacités a la mettre en ceuvre.

Malgré une forte population agée, la région Midrédf¢es n’est pas apparue comme un
niveau pertinent du fait de ses disparités inteteggoriales et de ses compétences limitég

Le département des Hautes-Pyrénées, en revandeyge mieux placé avec une politiqug
gérontologique affirmée et favorable a la créatlerstructures d’accueil temporaire, une
population concernée importante et des servicescmédciaux complémentaires efficaces

L’établissement en lui-méme ne peut avoir un ragoment sur tout le département, mais s
trouve localisé dans le pays de Tarbes, au nofagiglomération tarbaise afin de couvrir lg
territoires qui sont le plus demandeurs.

Il faut maintenant se positionner sur, au-delacbesidérations de territoire, ce que
souhaitent les personnes agées pour étre cerwiiistdrét d’'une maison d’accueil
temporaire et si la localisation a Bordéres-sucii&z est vraiment la plus adéquate.

S.

W
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Zéme

partie :

Intéréts de la localisation
selon les besoins exprimeés
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I/ Les besoins exprimés conditionnent le choixypetde structure

1/ Les souhaits des personnes agees

La mise en place d'une structure d'accueil temperanéme si des études théoriques en
démontrent I'intérét, ne peut se faire si elle agespond en rien aux besomssentispar les
personnes agées. Une enquéte aupres de cettetpmpula serait-ce qu’'une photographie de
I'opinion des individus concernés, était donc ingpiée. Elle permettrait de révéler, non pas
des généralités, mais quelques caractéristiquesidadtes des souhaits exprimés.

En ce sens a été distribué un questionnaire andnymes deux cabinets médicaux de
Borderes-sur-'Echez et dans le club du troisienge &rbais «Le Temps de Vivre »,
permettant dans un premier temps de connaitretdatisin de chacun, pour ensuite leur
proposer différentes solutions d’accueil en caprdblémes temporaires.

= Profil des personnes agées ayant répondu au guesitie chez les médecins

La clientele des cabinets médicaux ne venait paement de Bordéres-sur-I'Echez, ce qui
permettait de couvrir l'aire d’'influence de la stture d’accueil en question. En effet, les
personnes ayant répondu étaient en majorité deeatode Bordéres-sur-'Echez, mais aussi
d’'Ibos (village a l'ouest de Borderes), d’Oursbelil(vilage au nord de Bordéres) et

d’Aureilhan. Elle se trouve étre plutdt périurbagteurale que véritablement urbaine.

Il a permis d’établir le profil des personnes ay@mondu aux 25 questionnaires récoltés :

Les personnes interrogées se trouvaient surtmutiés femmes (20) mais recouvraient a une
personne pres les trois tranches d’age du vialent de la méme facon, a savoir 60-70 ans,
70-80 ans, et 80 ans et plus. L’échantillon prisésglait donc assez intéressant a cet égard.

Il y a une méme proportion de personnes mariéde personnes seules, une unique personne
habitant dans sa famille. Pour ce qui est de b@lement géographique de celle-ci, 17
personnes 'estimaient assez proche et 7 plut@rée. Pourtant, seulement deux se sentaient
isolées sur les 12 ayant répondu a la questiofistéeiment. L’'éloignement géographique de
sa famille peut donc étre porteur d'un sentimemoiement, mais cela dépend surtout de
'esprit de chaque famille, deux personnes affirtrainsi avoir une famille assez éloignée
d’elles mais étre pourtant trés entourées. Le peatr@mde situation matrimoniale rentre
évidemment aussi en compte : une personne sealeadt plus si elle est veuve, ressent plus
fortement I'éloignement de sa famille. C’est notaemtnle cas des personnes citées plus haut.

Beaucoup sont originaires des communes ou elleslerdsou y habitent depuis tres
longtemps : 12/18 vivent dans leur commune depluis ge 30 ans. Les lieux d’habitat sont
principalement en plein centre ou a proximité peodh centre de la commune.

1 Un exemplaire se trouve dans les annexes.
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21 personnes sont propriétaires de leur logementes trois sont locataires. La propriété se
trouve aussi étre un repoussoir a la perspectiveedentrée en institution, les personnes
refusant d’autant plus de quitter leur habitatioretie leur appartient depuis longtemps : trop
de souvenirs s’y rattachent.

Les personnes résidant depuis longtemps dans umewoe y ont aussi leurs habitudes : 13
personnes sur les 14 ayant répondu utilisent legces de proximité, en particulier le
coiffeur et la boulangerie. Pour leurs déplacemaegites utilisent de préférence leur voiture
ou leur vélo pour les habitants de village, tamgisl semble que les transports en commun ne
sont choisis qu’en milieu urbain (Tarbes) et pdraim (Borderes). Marcher est également
apprécié au-dela de I'obligation médicale pouraieds personnes. Mais les sorties ne se font
majoritairement qu’occasionnellement pour les pnoades et pour les courses. Enfin, si six
personnes participent a des sorties organiséegnasime sont membres d’un club. Il était
donc nécessaire de distribuer des questionnaires dans un club du troisieme age pour
evaluer les différences avec des individus ayams ple relations sociales extérieures a leur
famille.

Toutes les personnes interrogées trouvent leumegeadapté a leurs besoins, méme si plus
de la moitié vivent dans une maison a étages. Malgrétalement de I'adge jusqu’aux 80 ans
et plus, le questionnaire a donc manifestemerne@li par des personnes autonomes et sans
handicap particulier, ce qui donnera plus de paiteur choix de structure d’accueil, puisque
l'idée premiere du projet est une maison d’acctemporaire peu medicalisée pour des
personnes avec une certaine autonomie. Seule usenpe déplore I'absence d’ascenseur
dans son immeuble, et une autre a déja adaptéisam@aun étage dans la perspective d’'une
perte d’autonomie.

21 personnes voient régulierement leur médecin,l1@t voient des infirmieres ou
kinésithérapeutes a I'occasion. La majorité fordéplacement jusqu’aux cabinets médicaux,
ce qui démontre une certaine autonomie. D’aille@®,personnes se considérent comme
plutét ou entierement autonomes. Il est intéresdantklever les écarts qui peuvent étre mis
en évidence entre la facon dont I'individu pergatsituation et son autonomie réelle. Ainsi,
trois personnes ayant besoin d'une aide spécifigoeties, ménages...) ont une opinion
différente sur leur degré d’autonomie : 'une sastdere comme complétement autonome, la
seconde plutét autonome et la derniére comme ptiégpendante. A l'inverse, une personne
n‘ayant besoin d’aucune aide ne se trouve pas @iempent autonome. Cependant, les
guelques personnes (4) qui ont ou ont eu recodes &ervices a domicile ou a une aide pour
les courses ont été pleinement satisfaits.

Il est aussi important de noter que la questioresustructures d’accueil déja expérimentées a
été peu renseignée puisque seulement huit persamegpondu dont six a la négative et

deux positivement pour la maison de repos, soit cdmsvalescences lourdes et sous
surveillance médicale. Les personnes agées ndugimtcdonc pas parmi les personnes en
besoin, elles ne veulent pas se sentir directenmrdernées par les établissements d’accueil.
De plus, beaucoup disent ne pas vouloir y penses ldaquestion sur leur avenir.
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Enfin, la population interrogée appartenait auxégaties d’employé, ouvriére, artisanat et
fonction hospitaliere. Si 16 personnes considétdem retraite suffisante, aucune ne recevait
d’aides financieres et 9/17 craignaient d’avoir diéficultés a payer un hébergement en
institution.

= Souhaits exprimés par ces personnes

Les personnes interrogées souhaitent en prioraéd’ehanimité rester le plus longtemps chez
elles. L'avenir fait peur principalement & cause gectre de la dépendance, qui rendrait
impossible un maintien a domicile. Le plus impottast donc de rester autonome le plus
longtemps possible mais toutes les personnesagises assurent qu’elles voient un avenir ou
tout sera plus difficile pour elles au quotidieneaBcoup esperent que leurs enfants les
prendront en charge mais la plupart pensent seunsr dans une maison de retraite.
Enfin, certaines refusent de préter attention & @giestion avant que la perte d’autonomie ne
S'installe.

Une personne consultée suggere un plus importarglajgpement encore des services a
domicile, bien que ceux qu’'elle utilise parfois konviennent. Elle refuse également tout
placement en institution et ne souhaite comptersguées aides a domicile.

Aucune des personnes interrogées ne désire boségvees habitudes ; dailleurs 11
personnes sur 18 privilégieront le placement a iprid& de leur commune plutét que le
rapprochement familial. Les services de proximit@amment le coiffeur, restent un facteur
important dans ce choix. Le jardin semble aussangmment fort : les personnes agees qui en
possédent un y sont trés attaché.

La question a été posée du type de structure @gi¢ilen cas de probleme temporaire : les
logements individuels avec services collectifs lanjement été choisis a I'exception de deux
personnes ayant travaillé en milieu hospitalieraqnti préféré la maison de repos médicalisée
et deux personnes qui refusent I'entrée en étailieat et ne souhaitent qu’'une aide a
domicile. Cependant, 17 personnes sur 20 se disétds a résider temporairement dans une
maison d’accueil a proximité de leur domicile.

= Profil et souhaits des personnes agées membred eonps de Vivre »

Les personnes interrogées (9/15 ont répondu) pested général le méme profil des patients
des cabinets médicaux : ce sont des personnes&nttplus de 80 ans, dont la famille est
assez proche, qui vivent depuis longtemps dangn&e ou a proximité du centre de leur

commune et qui sont en majorité propriétaires deligement. Cependant, les hommes sont
aussi représentés que les femmes et a l'inverspatesnts interrogés, il y a une majorité de

personnes seules (veuf (ves), célibataires...).

Leur localisation étant plus urbaine (tous viventabes), le style de vie s’en ressent : la
majorité des personnes vit en appartement, sonesbuet utilise plus les transports en
commun et la marche comme moyen de locomotion. Beusendent dans les services de
proximité, plus présents que dans les villagessedéplacent pour aller chez leur médecin.
Comme les patients, les sorties ont pour but lanprade et les courses, mais se rajoutent
aussi les loisirs. En plus d’aller régulierement «@liemps de vivre », ils participent aux
sorties organisées.
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Tous se sentent autonomes, méme en utilisant detcese de ménage, ce qu'ils ne
considérent d’ailleurs pas comme une aide. Il nuaine personne qui se sent isolée par le
décés de ses amis et un éloignement de sa faetilldit subir sa situation : les huit autres
affirment ne pas s’ennuyer grace a leur club.’Bprouvent pas le besoin de se préoccuper de
leur avenir ou sont assez sereins a cet égard.

Enfin, aucune des personnes interrogées ne réaaiedinanciere et deux seulement ne sont
pas certaines de pouvoir assumer le colt finartier placement. L'entrée en institution
semblent faire moins peur a cette population phbsine puisque la moitié ont préféré une
maison de repos ou de retraite en cas de probléars toutefois rejeter la solution de
logements individuels. Cet état de fait vient dedgment d’'une expérience de vie en
communauté par I'appartenance a un club, ce guaib’pas le cas des personnes habitant
plutét en village. Toutefois, le maintien dansiliewde Tarbes est privilégié.

L’'accueil temporaire s’adresserait donc plus ausgenes agées résidant dans les communes
périurbaines et rurales ou les difficultés pouriattre commerces ou loisirs sont plus
grandes, nécessitant souvent une utilisation dbligade la voiture et qui s’en trouvent ainsi
plus isolées.
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2/ Les différentes possibilités d’accueil et d’anpagnement du vieillissement

Le terme générique de maison de retraite englobensamble trés hétérogéne dans lequel il
faut distinguer diverses structures qui peuveneddpe du secteur public ou privé :

+« Dans le secteur privé, les établissements peuveitla statut d’'une société commerciale
ou d’'une association a but non lucratif.

+ Dans le public, les établissements peuvent relduesecteur sanitaire (hospitalier) ou de
la commune.

Par ailleurs, les établissements peuvent étre @lusioins medicalisés, selon qu’ils ont pour
vocation d’accueillir des personnes agées autonoangserte d’autonomie ou dépendantes.

Enfin le séjour peut étre de longue durée ou teaiporUn séjour temporaire correspond a un
séjour d’été, un séjour de convalescence ou bignsgjour d’essai renouvelable.

Il peut se transformer en un séjour de longue d@édains établissements offrent la
possibilité d’'un accueil de jour.

L’'acces aux structures d’accueil, quelles qu’eBegent, est toujours soumis a une longue
attente du fait de I'importance des listes d’inscet de la pénurie de places. Les responsables
d’établissements affirment d'ailleurs que la denswnde cessera daugmenter.
Chague établissement accueille ses résidents etidorde sa capacité d’accueil selon une
« grille AGGIR ¥ qui définit six groupes correspondant a six degfésitonomie de 1 (le
plus dépendant) a 6 (le plus autonome), utiliséer pattribuer I'’APA (Allocation
Personnalisée d’Autonomie), aide financiére du €bnSénéral, aux personnes agees en
prenant également en compte les ressources.

= |es maisons de retraite

Les maisons de retraite peuvent dépendre du semigérou public.
Les maisons de retraite du secteur public sontéplsous l'autorité d’'un Centre d’Action
Socialé, de I'Assistance Publique, d’un centre hospitasierd’un hopital.

La maison de retraite, des lors qu’elle est coneante, est nécessairement médicalisée. Elle
propose a ses résidents un encadrement médiaa¢ g@irise en charge complete par des
services collectifs obligatoires (restaurationj\atés. ..) et individuels adaptés aux cas (soins,
toilettes...), pour des s€jours longs ou temporalregrix de la journée est fixé par le

Conseil Général et I'aide sociale peut le prendrelearge pour des personnes aux faibles
ressources.

La maison de retraite permet aux personnes agéesrend’autonomie de bénéficier de
I'attention et des soins d’un personnel permanentpgenant des médecins, des
infirmier(eres) s, des aides soignants, des aingfiale vie, des kinésithérapeutes, des
orthophonistes, des animateur(rice)s

! Autonomie Gérontologique Groupes ISO-Ressouraésgpte en annexe.
2 Celui-ci est un CCAS dans le cas d’une commune.
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Aujourd’hui, on ne parle plus de maison de retraiteais d’EHPA (Etablissement
d’Hébergement pour Personnes Agées).

Les maisons de retraite conventionnées et halsliégéeecevoir des personnes dépendantes
peuvent devenir des EHPAD (Etablissement d’Hébeeggmpour Personnes Agées
Dépendantes). L’établissement signe alors ooevention tripartitede cing ans avec le
département et I'Etat, qui I'oblige a respectercahier des charges et a avoir une démarche
gualité, ce qui assure donc aux personnes agéascuril dans les meilleures conditions de
sécurité, d’hygiéne et de confort. Cela nécesaifésence d’'un médecin coordinateur

Depuis 2002 (loi du 2 janvier sur I'action médiaEgle), les établissements de plus de 25
lits accueillant des personnes agées dépendantendent des EHPAD.a DDASS effectue
des contrdles réguliers et garantit le bon fonct@ment de ces établissements.

= Les Unités de Soins Longue Durée

Appelées autrefois « hospices » puis « centresodg kéjour », ces unités relévent
aujourd’hui du secteur hospitalier et accueillee$ ggersonnes qui ont perdu leur autonomie,
dont I'état nécessite une aide constante en matiérsoins et pour les gestes de la vie
guotidienne, ainsi qu’'une surveillance médicalestamte. Les malades, pour la plupart, ne
quitteront plus I'établissement. Les questions davivialité des espaces de vie, souvent
critiguées par leur absence, deviennent de pluples importantes, ajoutées a l'aspect
médical.

= Les Résidences avec services et les Logement-foyers

Ce type d’hébergement collectif est congcu pour isatimtermédiaire entre le logement
personnel et la maison de retraite traditionnelle.

Elles sont destinées a accueillir des personnessagdides, autonomes, seules ou en couple,
ne désirant ou ne pouvant plus vivre isolées.
Tout en conservant une certaine indépendance au d&s appartements, les résidents
bénéficient d’équipements ou de services colledidsit I'usage est facultatif et payant:
restaurant, services ménagers, animations et @@stigiverses... Les logements-foyer peuvent
étre médicalisés (LM Logement Médicalisé), mais’'est pas une obligation.

Ces établissements existent sous le nom kdgement-foyes depuis 1985ils relevent le
plus souvent du secteur social et médico-social086 sont publics) ou de Résidence-
services» (privés). Le logement-foyer se compose d’'un efderde logements autonomes
(entre 20 et 80 en général) allant des studiodraiscpieces, regroupés autour d’équipements
et de services collectifs. lls sont financés paCt#asse de Dépbts et Consignations, ou par le
Crédit Foncier de France a hauteur de 60 %, |le rtsint subventionné par les collectivités
locales, les caisses de retraite... Il s'agit detabBkés logements : les personnes agées sont
des locataires, elles paient un loyer et des cbarge
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Les résidences-services proposent la locationamh#t d’'un logement autonome.

Les résidences avec services et tres sécuriséagsttéas des Etats-Unis, commencent a faire
leur chemin dans les marchés d'offres a l'initiatides promoteurs, mais s’'adressent a une
clientéle assez aisée.

Il existe plusieurs types d’établissements dérduefoyer-logement :

+ La Mapad, Maison d’accueil pour personnes ageesntigmtes, avec une section de cure
médicale, de dimension moyenne (80 résidents)

+ Les « petites unités de vie » PUV autogérées, ceaseune continuité avec la vie sociale
et relationnelle préalable, s’'insérant a I'envirement alentour et maintenant un équilibre
entre les dynamiques individuelles et communatgaire

% La MARPA, Maison d’Accueil Rurale pour PersonnestAg créée en 1986 par la MSA
(Mutualité Sociale Agricole), non médicalisée, fetunité de vie (25 résidents au
maximum) en milieu rural, s’adressant aux personae®nomes. D’autres maitres
d’ouvrage construisent des établissements d’acourail selon des concepts proches.

Autour de Tarbes, les EHPAD sont majoritaires ades USLD au niveau des hopitaux, un
foyer-logement de 85 places et une résidence daa@®s. Il n’y a aucune structure de type
petite unité de vie, or cette solution est privid&Egpar tous les spécialistes comme étant la
plus humaine et retardant le plus longtemps I'éeivde la dépendance. Cette notion de
structure conservant une continuité avec la viegat®des personnes agées avant I'entrée doit
étre un des fondements d’'une maison d’accueil teamao

= |’accueil temporaire

Le but des formes d’accueil temporaire est de pigeto la possibilité d’assister des personnes
agées sur leur lieu d'origine et dans leur contdatnilial et social : accueil de nuit et de
week-end, placement bref, placement de répit, sejdimatiques, vacances protégées...

L’'accueil de nuit est un support de maintien a domicile dans deatgins ou pourrait étre
nécessaire une surveillance des heures de laowityn motif clinique.

Le placement brefest un accueil a plein temps dans des structuaesueil. Il existe un
éventail de propositions qui va de I'entrée enitiatsbn pour un week-end a plusieurs mois.
C’est aussi un accueil adapté pour les cas d’umabitabilité temporaire du logement, d’'une
hospitalisation du conjoint, d'une convalescencaegeté, d'un besoin de changer
d’environnement sans étre déstabilisé par un cimege trop brusque, d'un départ
temporaire de la famille, d’une attente d’'une plpeemanente... Il y a obligatoirement une
prédétermination du renvoi a domicile négociéeeattée, qui souvent rassure la personne
agée : le placement ne va pas au-dela de troix onass.

Bien gu’indispensables et tres demandées, lesarsed d’hébergement temporaire sont peu
nombreuses, elles ne représentent qu'l % de lxit@@am hébergement collectif.

C’est cette derniére solution qui a été envisagds ¢ commune de Bordéres/Echez et dont
lintérét a été confirmé par les personnes ageédstdant dans le territoire couvert par
implantation d’'une maison d’accueil temporaire.

29



= Lesservices d’aide a domicile
Les services d’'aide a la personne sont centrghi@édes organismes qui peuvent étre :
% Prestataires, c’est-a-dire que le personnel intemeest salarié de I'organisme.

+ Mandataires, c’est-a-dire que lI'organisme se chdegeecruter les personnes intervenant
mais ne les emploie pas.

% Les services de mairies, les CCAS...

Enfin, la personne agée peut se charger elle-mémeectutement de la personne qui lui
conviendra le plus.

L'aide ménagérea un réle psychologique important, elle est chardjétablir un rapport de
confiance et de respect et d’instaurer un dialayex la personne dont elle s’occupe, tout en
restant en liaison permanente avec I'ensemble degsionnels. Elle représente un lien avec
le monde extérieur, et la relation nouée avec tagmme ageée se traduit par un lien affectif
fort qui permet de lutter contre la solitude. Le ést de concourir au maintien de I'autonomie
en stimulant et en encourageant la personne amgdicoles gestes qui lui sont encore
possibles.

Le portage de repasest un service mis en place par les mairies ouadssciations pour
permettre aux personnes agées de s’alimenter nemmat. Une équipe apporte les repas
chez elles en général le matin. Ce service répomdeaigences alimentaires en termes de
fréquence de portage (s’étend de une fois par sem@iun portage au quotidien) et de
contenu des plateaux repas (régime particuliesrg#ls...). C’est un travail social plus qu’un
simple service de livraison du fait de la réguéades portages qui permet de nouer des liens.

La télé-alarme, aussi appelée télé-assistance, télé-surveillancélésécurité, est un service
d’aide a distance. L'abonné est relié en permanehez lui a un centre de surveillance
composeé d’'un réseau de personnel prét a interdempersonne agee porte un bracelet ou un
boitier électronique ou encore un bip en collieyre simple bip en cas de chute par exemple
alerte le centre de surveillance. Ce service sertrafais aux aides a domicile et évite
I'hospitalisation. C’est une solution rassuranteurpta famille et elle est intégralement
remboursée par les caisses de retraite, les CCABRA.

Dans la commune de Bordéres/Echez, le CCAS gégrertage de 24 plateaux repas par jour
et une cinquantaine de télé-alarmes.

Cette solution d’aide permet le maintien & domit@leolus longtemps possible mais elle est
complémentaire des centres d’accuell, il ne dog pavoir d’opposition avec les services
institutionnels.
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3/ Visite de la MARPA de Bourg-de-Bigorre

La MARPA de Bourg-de-Bigorfeexiste depuis 12 ans, elle est située a une éiglnce de
Lannemezan et de Bagnéres-de-Bigorre (16km) eedrantaine de kilométres de Tarbes. Le
village de Bourg-de-Bigorre se situe au milieu Basonnies, au pied des Pyrénées.

Photo n°1: vue a gauche de I'entrée de la MARPA.
partie logements de plain-pied avec sonies la cour.

Photo n°2: vue de I'entrée de la MARPA Phot3: vue a droite de I'entrée

! Localisée sur la carte des structures d’accueie fiat
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C’est une structure de plain-pied publique non eddiée de 18 places. Elle est composée de
16 appartements de type T1 (20m2), T1lbis (30m¥FRgY0OmM2 pour couple).
Les appartements comprennent :

¢+ un coin cuisine et un chauffage au gaz collectif

+ une salle de bain avec douche sans rebord et W-C
¢+ un séjour avec coin chambre et coin salon

% un volume de rangement, une prise TV et téléphone

% un acces direct aux espaces verts grace a unefpoétee

Photos n° 4, 5 et 6kitchenette et coin chambre d'un T1 hab"té.

Le logement est semi-meublé et chaque locatair¢, g&lile souhaite, apporter quelques
meubles personnels et aménager un jardin devadetrasse.

32



Photo n° 7: coin séjour d’'un T1lbis aménagé
Photo n°8 (a droite) terrasses extérieures

La structure est gérée par deux responsables,réserye le jour, la seconde présente la nuit.
Six agents sociaux sont présents de 8h a 22h feniretien matériel des appartements, des
parties communes, pour s'occuper du linge et anleseactivités. Deux agents sont présents
pour les repas, un le midi, le second le soir. i5rdeux veilles sont assurées de 22h a 8h du
matin. Les repas sont préparés par une responsabie membre de son équipe et I'aide des
résidents est tolérée par les services vétérifaites personnes agées rencontrées semblaient
énormément apprécier de cuisiner en commun. Lemesgsont toutefois personnalisés aux
exigences de chacun.

Une salle de séjour est aménagée, comprenant arrestaurant, un coin godter et un coin
« feu » : les résidents prennent tous leurs repidexcivement ainsi que le godter, mais aucun
ne prend le petit-déjeuner en dehors de son appante

Photo n°¢: le coin godter et le coin « feu »
ou se trouve la TV, la mini-chaine et ou s¢

déroulent les animations.
Remarqu : La personne au premier plan est la seule personne
dépendante de la structure et fait I'objet d'un sinnement sur
un éventuel placement en institution médicalisée.

! Cette situation est exceptionnelle puisqu’elleémond pas aux régles sanitaires normalement erwig
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Photo n°10 (a gauch : le coin restaurant

Photo n°11(en hat : coin détente entre

les appartements de l'aile ouest

Photo n°12 (a droite : coin bibliotheque entre les

appartements de l'aile est, don d’'une résidenteedée
Mme Zanon, responsal-adjointe.

Les soins médicaux sont assurés par le secteuallidé libre choix des résidents, il n'y a pas
de médecin coordinateur. La structure est ceperidgiiaintée a proximité de deux cabinets
médicaux. Chaque résident porte un médaillon diaardont le récepteur se trouve dans le
bureau de la responsable. Une chambre de veillinststliée au premier étage, a cété de
'appartement de la responsable.

De nombreuses animations et sorties sont organgésiit dans les villages d’origine,
courses avec deux ou trois résidents, marchéstaspemensuel d’'une école de gymnastique
de Tarbes, visite hebdomadaire de I'école du \dllagratoire une fois par mois,
anniversaires, activités au choix... Chacun parti@dpson rythme. De plus, les résidents
peuvent sortir de la structure selon leur bon Viowlans la journée, pour la passer dans leur
maison au village par exemple comme c’est le cas po résident, sous réserve d’'avoir
prévenu la responsable. De méme, Les familles pedwat a fait accueillir leur parent chez
elles pour le week-end. Les animaux sont tolérés des appartements mais pas dans les
parties communes.

La liste d’attente pour entrer dans la MARPA s'atie mais les résidents y rentrent souvent
définitivement. La MARPA de Bourg-de-Bigorre a dash pallier a une situation d’'urgence
en attribuant un T2 pour couple a deux personnexddrabitation, ce qui doit rester
exceptionnel.

17 sur les 19 résidents sont dans la catégorie3=ARle la grille AGGIR, c’'est-a-dire assez
autonomes. lIs regoivent 'APA gu'ils reversenaaMARPA, qui la déduit du prix de séjour.
Certains résidents aux revenus plus confortabtagext une participation. La MARPA recoit
en plus une allocation de la part du Conseil Génétrdes allocations de la MSA des
résidents, versées directement.
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L’établissement est géré par la communauté de corasndes Baronnies (propriétaire) et est
evalué tous les ans. La condition pour implantee MMARPA est la mise a disposition
gratuite par la commune d’un terrain viabilisé ekt d’opération soit exempte de charges
foncieres, ceci afin de réduire le montant desr®yt des charges pour faciliter I'acces a
toutes les bourses.

Ce qu'il faut retenir et ce qu’il faut adapter...

La MARPA, petite unité de vie, permet de privilégiene continuité de vie par la
conservation des habitudes et de maintenir untamdiale. L'implantation de la structure est
déterminée par la proximité des services tels leldmger, le coiffeur, les cabinets
meédicaux..., une réelle vie de village, un environaetragréable. Elle doit se situer pres du
centre bourg. La conception architecturale doits€rire harmonieusement dans le site de la
commune. Elles permettent de développer et dynartestssu local en ayant recours aux
services a domicile, de proximité, médicaux, eapadicaux locaux.

C’est un environnement entierement sécurisé paetmanence d’agents et par un systéme
d’alarme mais les soins médicaux sont totalemetétriexirs a la structure.

Les résidents sont des locataires et ont donc & payloyer. La gestion de la structure doit se
faire au mieux au niveau communal et le terraireagpir a la commune.

En revanche, les MARPA sont adaptées au milied.rixans un environnement plus urbain
comme Bordeéres-sur-I'Echez, I'architecture de plaied est plus difficile a mettre en ceuvre
surtout si I'implantation dans le centre-bourg pswilégiée. De méme, les sorties vers
I'extérieur des appartements en plus de cellea@eur ne seront pas prioritaires. Cependant,
le choix étant de mettre en place une maison d&ctemporaire, ces aspects sont moins
importants puisque le séjour ne sera pas permaoemne dans une MARPA. Les résidents
n‘auront pas non plus la possibilité d’amener lepmspres meubles dans leurs logements.
En revanche, la présence d'un jardin, présentéemmoinés importante par les personnes
ayant répondu au questionnaire, doit étre gardéears’il ne s’agit que d’un jardin collectif
et non pas de terrasses privatives comme dans IRMA(si cela s’avere impossible).
La préparation des repas ayant été problématiquaveau des services vétérinaires, il faut
envisager un autre mode d’alimentation.

La MARPA accueillant des résidents de catégorie &#R ceux-ci disposent de I'APA pour
couvrir le loyer: la maison d'accueil temporairgadressant a toutes les personnes
temporaires dont les personnes de catégories S-eneupercoivent pas I'APA, devra
demander un loyer trés accessible.

La MARPA dispose de deux T2 pour couples maisrelerive pas a les attribuer, alors que
la liste de personnes seules demandant est importatie a di permettre la cohabitation qui
n’était autorisée de premier abord. Il faut domuitér le nombre de T2 ou permettre la
cohabitation pour les personnes volontaires regtambins longtemps.
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4/ Visite du foyer-logement de Tarbes

La Maison Logement Foyer de la ville de Tarbest située en plein centre ville. Un passage
piéton permet I'accés direct a la place de la maitia tous les magasins. L'établissement est
constitué d’'un parc et de deux batiments.

—

Photo n°1.: deuxiéme béatiment du foyer logemen

Des studios loués vides de 22 m?, 24 m? et 28 me atribués a chaque résident qui les
meuble selon son gré. lls ne comportent que la siglbain avec douche et W-C, un évier et
des placards dans un coin cuisine et des placardsngement dans I'entrée.

Il y a également dans le foyer une cuisine centtale buanderie, une infirmerie, une salle de
restauration, une salle d’animation et une bibégtre. Les animaux ne sont pas admis.

Les résidents ont le choix entre pension complétdemi-pension au minimum obligatoire.
La cuisine est réalisée sur place par un chefriarset le personnel, et une diététicienne
élabore des menus de régime en fonction d’'une pésa médicale. Le linge est entretenu
sur place par le personnel.

! Localisée sur la carte des structures d’accuejefat.
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La maison offre une sécurité grace a des gardesuleque les résidents peuvent appeler
24h/24.

Chaque appartement est muni d’une sonnette d’alatrdes médaillons de télé-alarme sont
disponibles. Les résidents ont le libre choix de médecin ou tout autre personnel médical,
et il n’y pas de médecin coordinateur. La Maisagshpas du tout médicalisée.

Conformément a la réglementation, il est constitnéConseil de Vie Sociale qui associe
résidents et familles : il donne son avis sur teues questions de fonctionnement de
I'établissement. Des animations et des échanges|a&érieur sont régulierement assurés :
lotos, échanges intergénérationneld.es absences sont permises mais elles doivent étre
signalées car un contrdle est effectué a chaques g midi.

Photo n°1!: Salle d’animation

et de réunion du foyer_|ogemen Photo n°1(: couloir menant aux appartements

L’établissement accueille 85 personnes agées dedab0 ans, valides (classement en GIR
5-6 conformément a la grille AGGIR) et dont lessmgces leur permettent d’acquitter les
prix de pension, sachant qu’ils peuvent percev#PIL'. Un certain niveau de perte
d’autonomie sert de plancher a ne pas dépassea dbligation pour le résident de souscrire
a une assurance responsabilité civile locativeMagson Logement Foyer est gérée par le
CCAS de Tarbes, elle a un budget autonome. L’OP&st propriétaire des locaux, le foyer
en est locataire mais les béatiments sont aménagés feurs résidents (rampes de
maintien...). La liste d’attente pour entrer dansfmger est longue comme pour toutes les
structures d’accueil pour personnes ageées.

! Allocation Personnalisée au Logement
2 Office Public d’Aménagement et de Construction
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Ce qu'il faut retenir et ce qu’il faut adapter...

Le foyer-logement a aussi pour fonction de présdiaatonomie de ses pensionnaires le plus
longtemps possible. De méme que la MARPA, il egilamté a proximité du centre ville et
donc des services de proximité, cabinets médicala..conception architecturale est plus
urbaine mais il faut remarquer la présence du pariibre acces a l'intérieur de la structure.
Les logements se trouvent jusqu’aux cinquieme étlges le deuxiéme batiment mais les
couloirs sont aménagés pour aider le déplacementiagétait pas le cas a Bourg-de-Bigorre
et il y a bien sr des ascenseurs en libre-service.

Le conseil qui regroupe familles, résidents et gamel, qui existait de facon plus informelle
dans la MARPA, est un moyen d’améliorer régulienetrie fonctionnement de la structure.
Celui-ci est dans le fond assez semblable a cella MARPA, tant au niveau de la sécurité
gue des animations.

Cependant, le foyer-logement est une assez grtrssxtuse (80 personnes et presque autant
de logements), ce qui diminue l'impression de comauté, malgré les animations et les
repas collectifs organisés. Les batiments ressernples a des immeubles, voire parfois dans
certaines sections a une clinique ; les couloing plutét sombres.

De plus, les logements sont loués vides, ce quiomwient pas pour une maison d’accueil
temporaire.

La taille de I'établissement autorise aussi la neisglace d’une cuisine équipée, d’'un grand
réfectoire, 'emploi d’'un chef cuisinier et occasi@llement d’'une diététicienne extérieure.
Tout ceci nécessite un budget de gestion que pedse@CAS d'une ville comme Tarbes
mais pas celui d’'un village comme Borderes-surti&c
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Le type de structure choisi pour une maison d’actemmporaire

La maison d’accueil temporaire sera mise en plaoes duine optique de continuité de vie
durant le placement temporaire : elle sera ainss@e comme une complémentarité avec les
services a domicile et comme une étape entre laaderat I'institution. Pour ne pas instituer
de rupture des relations sociales, méme sur undagemps de quelgues mois, elle devra se
situer au centre du village, ou tout du moins &ipndé des commerces et services afin de
conserver au maximum les habitudes des pensiosnaire

L’architecture ne devra pas faire de coupure aeectyle du village mais au contraire
s’inscrire dans le site. La maison ainsi ne semafpecément de plain-pied si les volumes
alentour sont plutét verticaux. En revanche, ls@enée d’'un jardin ou d’'un parc sera une des
conditions au choix du site.

Par sa taille, la structure correspondra a undepatiité de vie. Vingt personnes y seront
accueillies : elles seront entierement validessg#ament en GIR 5-6) ou éventuellement en
Iégere perte d’autonomie (classement en GIR 4 jasgien derniere extrémité). La maison ne
sera pas medicalisée, chaque résident fera appgiratessionnels médicaux ou d’aide qu'il
souhaitera. Une piéce spécifiqgue de type infirmsei&a tout de méme mise a disposition. La
maison sera également un milieu sécurisé par lsepo@ d’agents en permanence et un
systeme de télé-sécurité.

L’établissement ne comportera pas de cuisine dentie préparation des repas collectifs, le
service de portage de repas de la commune sera mistribution. Une cuisine de petite
dimension sera tout de méme disponible aux résdeotir le réchauffement des plateaux
repas, la préparation de godter, de boisson...

Les séjours seront limités a six mois maximum noaidarge éventail de durées pourra étre
envisagé en fonction de chaque cas: week-end, isemguinzaine, plusieurs mois...
Un accueil de jour pourra étre mis en place etasui@il de nuit pourra étre envisage.

Les personnes agées seront considérées commaerkemadtles paieront un loyer au-dela d’'un
mois, un forfait a moins d’un mois et les servisapplémentaires facultatifs seront payants.
Ainsi une autonomie sera maintenue par le choixeemt service ou I'accomplissement du
geste par soi-méme.

La maison sera composée de T1, Tlbis ou T2 meabks une salle de bain adaptée avec
W-C également adaptés et une kitchenette. Lesemdsidauront la possibilité de décorer
'appartement mais de facon temporaire ; les ankrsauont autorisés dans les appartements
mais pas dans les parties communes. Le résideatiranla charge complete. Une buanderie
commune sera a disposition de tous les résidergs. dimations seront réguliérement
organisées avec le village et des parties commuweent réservées aux residents
(bibliotheque, salle TV...). Les pensionnaires selibinés de sortir le temps gu’ils souhaitent,
sous réserve de prévenir le responsable de la matdes familles pourront étre accueillies a
la fois dans le logement privatif et dans I'espaodlectif ouvert a cet effet. Enfin, les
résidents disposeront au minimum d’un jardin caiflepr’ils pourront travailler.

L'implantation dans la commune de Bordéres/Echéréaretenue parce qu’intégrée a l'aire
d’'influence souhaitée de la structure, du besoiqguipement en établissement d’accueil
« alternatif » dans le territoire, de la proximilés poles hospitaliers et de services infirmiers
et a domicile performants. Mais au-dela de ce clptux6t théorique, il faut vérifier que la
commune choisie est bien la plus & méme pour dbicueitel équipement.
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lI/ Intéréts de I'implantation d’'une maison d’acduweBorderes/Echez

= Situation géographique et administrative

Située dans la partie ouest du département deesi®yrénées, au nord-ouest de la ville de
Tarbes, la commune de Borderes-sur-'Echez s’ésmdune superficie de 1 595 hectares
dans la plaine de la vallée de I'Adour. Elle comoeea la limite méme de la ville de Tarbes.
Bordéres-sur-I'Echez est le chef-lieu d’'un cantde 11 communes de 10 788 habitants et
compte 3 551 habitants. Elle fait également pattda Communauté d’Agglomération du
Grand Tarbes qui regroupe 12 commdrescompte 75 758 habitants (données 1999). Celle-
ci n'a malheureusement pas de compétences sadidatitre que les gens du voyage.
La Communauté d’agglomération fait partie du SC@fc{en Schéma Directeur) de Tarbes-
Ossun-Lourdes qui contient 25 communes, et quagsiesent a I'étude pour I'élargir a 41
communed

Périmétres du Schéma Directeur et du SCOT al'é tude

Source:PLU de Bordéres-sur-
I'Echez

M@

. ]
echelle : environ 1/250 000 éme

Q limites département

. s oo s .
.7 Périmatre Schéma Directeur

- Périmeétre SCOT a I'étude

! Aurensan, Bazet, Gayan, Ibos, Lagarde, Oroix, kilitee, Pintac, Sarniguet, Tarasteix

2 Aureilhan, Bours, Ibos, Laloubére, Odos, Orleiall&-Adour, Sarrouilles, Séméac, Soues, Tarbes

® Trois communes sont en enclaves dans le départeteePyrénées-Atlantiques, ce qui pose probléme au
regard de la loi.
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Découpage administratif et intercommunalité

®sew by e

limites commune

mmw™ |[imites canton

- limites département

.
L] i
W,

Communauté d'agglomération
Grand Tarbes

Source :PLU de Borderes-sur-I'Echez

Echelle non communiqu
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= Démographie

Evolution démographique par classe d'age

35 q

25+ I
% m0ail9ans

20 4 @20 a39ans
040 a 59 ans
@60 a74ans
@75 ans et plus

15 4

10

1982 1990 1999

Source: PLU de Bordéres-sur-I'Echez
Réalisation personne

Borderes-sur-'Echez suit la tendance nationalevidédlissement puisque la part de jeunes
diminue et celle des seniors augmente. La tran@gedlies 40-59 ans, les seniors de demain,
connait une augmentation de population trés imptetaAvec une population vieillissante, la
commune est toute indiquée du point de vue démbgrae pour accueillir une structure
d’accueil pour personnes agées.

= Accessibilité de la commune

La commune de Bordéres-sur-I'Echez est traverséeipg axes de circulation :

*

s La RD 935 (route de Bordeaux) traverse la partieddsterritoire du Nord au Sud : elle
fait la liaison avec Bordeaux et I'entrée Nord tgdlomeération tarbaise. Cet axe a un
caractere « routier » important en terme de tiaficnalier, c’est un axe de déplacement
d’échelle régionale.

X/
X4

La RD 7 traverse la partie centrale du territowmeNbrd au Sud, elle relie Tarbes a Vic-en-
Bigorre

L)

X/
°

La RD 93 au Sud-Ouest de la commune
« La RD 64 traverse la partie Ouest du territoirdNdud au Sud

La commune est également accessible par un chemmanal, qui représente la limite sud
de Borderes-sur-'Echez et qui relie la commune Vé&utoroute A64 et la RN 117 (route de
Pau) trés fréquentée, ou le trafic s’apparentela ctune route départementale avec un
déplacement a I'échelle régionale.

Un projet est en cours pour réaliser une Rocadd-uest de Tarbes reliant la RN 117 de la
commune d’'Ibos a la RD 935 sur la commune de Besdsur-'Echez. Le tracé traverse la
partie sud de celle-ci.
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L’accessibilité routiére de la commune ne pose damtin probléme pour I'implantation

d’une structure accueillant des familles en vigitafois assez éloignées. De plus, la
commune se trouve a 15 minutes en voiture de RdmiTarbes et de I'aéroport Tarbes-
Ossun-Lourdes. Cependant, il n’y a pas ou peu dettes conduisant a la commune depuis la
gare et I'aéroport, et le réseau de transport®emmn n’est pas tres performant, les horaires
étant en majorité calqués sur ceux des établissteraeolaires.

La commune reste tout de méme accessible facilement

Réseau de voirie actuel et projet de Rocade  Nord-Ouest

voie ferrée
Tarbes - Lourdes

: liaisan vers
“| BORDEAUX
15 000

| véh. / jour

Hamats
i

“Dastar

Chetin 4*Ourshatilg

4 Hite

G00Z 2lqwsas9eQg - 211D @ 31

liaison vers

RN117 - PAU
10 000

véh. [ jour

% -
3

Source: PLU de Bordéres-sur-I'Echez Echelle non communéa
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=  Environnement et cadre de vie

La commune de Bordéres-sur-I'Echez présente desagay variés de qualité :

*

% Le Bois du Commandeur, la Vallée de I'Echez etriess de I'’Adour sont un patrimoine
naturel valorisé par des sentiers de randonnée

X/
L X4

L’organisation batie au cceur du village, qui garés présente les traces d’un passé rural
et garantit un caractere particulier a la commuréeson cadre de vie. La place centrale de
la mairie, située au croisement des RD 7 et RD&gquoe la localisation du bourg originel
qui s’organise de part et dautre des voies ppalels, avec un alignement des
constructions encore visible.

Le caractere de «village » de la commune et seditég paysageres sont propices a la
promenade. Le « Trait Vert »est un regroupemengeatitiers de randonnées et d'itinéraires
« doux » balisés, avec aménagements speécifiquessesiier naturel ou bitumé, sur 80
kilometres a travers les communes du Grand Tailbésaverse en partie la commune de
Bordéres-sur-I'Echez par trois boucles :

% « les coteaux ouest » relient le Bois du Commandaeucentre-ville de la commune
« « Autour de I'Echez », plus urbaine, relie la conm@mau cceur historique de Tarbes
% « L’arsenal » permet de rejoindre la vallée de bAdet les lacs de Bours

Des prolongements a ces itinéraires « doux » sucd@amune sont souhaités par la
municipalité afin de mettre en valeur ses ressa@upegrimoniales (vallée de I'Echez, coeur de
village, paysage rural...).

La commune est donc bien pourvue en sentiers dagmrades, tant a travers la ville que au

niveau environnemental. De plus, le centre-villemeque pas d’attraits. La promenade étant
le but premier des sorties des personnes agéeses’'tgs questionnaires remplis, il était

important que la commune puisse répondre a ceemrcgg. La maison d’accueil temporaire

aura tout le loisir d’'organiser des sorties et fésidents bénéficieront sans probléme de
destinations pour des promenades plus ou moinsiégendans la commune de Borderes-sur-
'Echez.

Paysages naturels et urbains

Vallées de I'Echez
e I'Ad

urseetie

aaaaa

place 3
centrale

entrée de ville
sud
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es-sur-I'Echez

Passage du « Trait Vert » dans la commune de Border

Légende
e itinéraire Trait Vert
(sentier bitume)
me=== itinéraire Trait Vert
(sentier maturel)
Trait Vert Adour

£ I
{( patrimoine naturel

R anét de bus, parking

;.

Source : « Guide du Trait Vert », Grand Tarbes, 2005

Schéma prévisionnel des liaisons piétons/deux roues

Vers Bazet

Vers Oursbelille

Vol

il
/

L
,‘

4T

Pl
'II‘,

\i'b
L ) :

S

Voles Schéma deux roues Bordéres

Réseu “Trait Vert"

Réseau PDU

Vers Tarbes

Vers Tarbes

Echelles non communiqu

Source: PLU de Bordéres-sur-'Echez



«» Une volonté des élus

La commune de Borderes-sur-'Echez s’est donc ug&e confrontée au vieillissement de sa
population. La municipalité a alors développé ustéaye d’aide aux personnes agées. Puis
une étude de faisabilité pour créer une structiaecdeil a été lancée en 1994, mais elle n’a
pas aboutit a une création de structure d’accwinpnent de personnes agées. La question
de I'accueil des personnes agées, sur la commsnene volonté de la municipalité. Enfin, la
conservation d’espaces en vue d'équipements danhté@’agglomération, tels qu’un
équipement de santé, est un des objectifs (n°Idaés dans le PADDu PLU.

La commune de Borderes-sur-I'Echez possede dontedoles atouts nécessaires a
limplantation d’'une maison d’accueil temporaireupgersonnes agées : une démographie
vieillissante, un environnement autorisant des @mawles, un certain cadre de vie avec un
aspect plutét rural, un acces facile. Toutefoisfailt noter que l'intercommunalité dans
laquelle se trouve Borderes-sur-'Echez, qui aupaitfaciliter le financement, n’est dotée
d’aucune compétence en matiére de solidarité at dersera pas associée au projet. Le choix
de Bordéres-sur-'Echez comme commune d’accueittéiiaut a fait raisonnable, il reste
maintenant a trouver le lieu ou I'établissemena seplanté.

L'objectif étant de maintenir une continuité de e une socialisation des personnes
résidentes, il parait évident que la structurealiad ne doit pas étre éloignée du centre de la
commune ou se concentrent souvent les activitést &dter un repliement sur soi dans la
maison d’'accueil, il faut une ouverture sur laevillor celle-ci s’est développée a l'est de
'Echez, dans la partie centrale de la communeuaide la place de la mairie. L'implantation
doit étre privilégiée dans cette zone urbaniséeoet pas isolée a I'extérieur de la ville,
comme il a été souvent décidé d’implanter les &sdments d’accueil en France pour
bénéficier de I'environnement.

Cette question environnementale doit toutefois ptige en compte, il faut que la parcelle
choisie comporte du terrain puisque les persongéssaconsultées demandent la présence
d’un jardin.

Il se trouve qu’une parcelle d’environ 4000 m2uéé a 500 metres de la mairie est en ce
moment pratiguement inutilisée. Elle comporte uti @& prés de 300 m2 et un parc d’un peu
moins de 3700 m2. Nommée « Maison Meynier », etlastitue au premier abord une
opportunité pour I'implantation d’une maison d’aedutemporaire pour personnes agees.
Il convient maintenant de considérer en détail dasuts et les contraintes qui pourraient
permettre de décider la création d’'un tel étabiiss# sur cette parcelle.

! Projet d’Aménagement et de Développement Durable
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llI/ Avantages et désavantages de la Maison Meynier

1/ Les atouts de la parcelle
= Une parcelle communale

Le bien immobilier « Maison Meynier » a été acquas la municipalité en novembre 1990.

Il a ensuite été utilisé comme centre de loisirs lf@ssociation SOLEIL, ce qui a permis
I'entretien du parc et de certaines piéces de lisanaCe centre de loisirs ayant été déplacé
plus a 'est, a c6té de la salle polyvalente daess|dcaux neufs, le terrain n’est plus occupé
gue par une association de peintres n’utilisantiggi’trés petite partie de I'espace disponible.
Un projet de regroupement des associations étéétude, la parcelle ne sera éventuellement
plus utilisée. La propriété communale est un atiogportant puisqu’il y aura mise a
disposition gratuite de la propriété et peut-étre exemption au niveau communal de charges
fonciéres, ce qui avait été retenu a I'image desRRA.

= Une localisation dans le centre-bourg de Bordenedtschez

Echelle : 1/7100

Echelle:: 1/180(

Echelle : 1/1500

Source IGN Géoportail
Réalisation personnel
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La parcelle concernée se trouve exactement auecentivilage comme le montrent vues

satellites précédentes, a 500 metres de la marigoddéres-sur-I'Echez.

Elle couvre une superficie de 3826 m?, les troisartpu étant occupés par le parc.

Elle est bordée par la rue Victor Hugo au sud,aqurespond au prolongement de la RD 2
dans le centre-ville, par la rue du Maquis de Nisid’est, par des habitations au nord et au
sud-est et enfin par une école primaire a I'ouest.

Source IGN Géoportail parcellaire cadastral
Réalisation personne

La parcelle est divisée en deux parties : la paditastrale 254 qui ne comporte que le parc
et la partie 1383 qui comporte du parc et du bati.

Le centre-ville est fortement doté de services ipal#t de santé, de commerces et d’activités
de loisirs.

Neuf commerces sont implantés tout autour de leepllean Jaures : trois boulangeries, un
bar-restaurant, un magasin de vétements, une aavbpucher, un coiffeur, un bureau de
tabac-presse. Un distributeur bancaire est ménisgpagition.

Sont également localisés a proximité presque imatédie la parcelle les services publics que
sont la poste et la mairie, ainsi que les écoleagire et maternelle, I'église et le cimetiere.
Un arrét de bus est également situé sur la place.

De plus, le centre-ville est doté de deux pharnsaci&in cabinet médical regroupant deux
médecins, un dentiste et un infirmier, d'un cabidet kinésithérapie et d’'un prothésiste
dentaire. )

Enfin, les loisirs sont tous situés autour de scel: la bibliothéque, le foyef"S age dans les
locaux du Foyer Mille Clubs, les associations spestet culturelles (danse, judo, ski...), les
deux boulodromes, le kiosque accueillant réguli@mndes animations musicales, un peu
plus loin la salle polyvalente servant aussi dkesid spectacle...

L’extrait cadastral montre I'implantation stratégégde la Maison Meynier par rapport a ce
qui concerne la vie de la commune.

1 1l'y a divergence sur la taille du parc selontteit cadastral, la parcelle étant soit H255, 26#.
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= Une parcelle présentant des opportunités

La forme de la parcelle est simple, ce qui facilit@nénagement des lieux et le choix des
emplacements des constructions. Il n'y a que ldigoaud-est en chicane qui poserait
probleme. De plus, le terrain est enfermé dansagéshmurs, ce qui peut autoriser la mise en
place une atmosphére intime et de retrait par ragpla route, et permettra aussi un controle
de I'acces. Enfin, comme I'ensemble des zones isbas de la ville, la parcelle est desservie
par le réseau d’assainissement collectif, 'eawgde et I'électricité : elle est classée en zone
Ula du PLU.

La parcelle présente également un intérét gracenabéti existant : la taille de la Maison
Meynier de prés de 300 m2 d’emprise au sol et eh &t une opportunité. En effet, la place
disponible dans le bati devrait permettre d’écors@mdes codts de nouvelles constructions.
De plus, il se trouve que la maison comporte unmgtt principal avec un réel intérét
architectural puisque c’est une « maison de maittatant de 1820-1830. Autre avantage, la
construction est orientée plein sud et comporteaiebreuses fenétres.

Il faut également remarquer que le bati est adasse mur mitoyen avec la cantine de I'école
primaire et qu’une porte relie le parc a ce réfieetol'utilisation de cette cantine et des
cuisines qui lui sont associées devra étre envisagé

Enfin, la parcelle se trouve en dehors de toutesztmes a risques naturels (inondation de
'Echez) et technologiques (16 entreprises class@&esla commune) ainsi que des zones
exposées au bruit de I'aéroport et de la futuraddc

Le choix d'implanter I'établissement d'accueil damstte maison permettrait donc de
repondre aux besoins de la population, de valotsepatrimoine remarquable du debut du
XIX ®™€ siecle de la commune, et de dynamiser le sedéeomomique de la ville par la

sollicitation des activités pour la réalisationghojet, le fonctionnement de l'institution, et la
satisfaction des besoins de consommation desrpersdébergées et de leurs visiteurs.

! Les zones de bruits sont localisées sur la caure page 40.
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2/ Les contraintes de la parcelle

La proximité de I'école peut étre un avantage, cenapossibilité d’'utiliser ses équipements,
elle peut aussi constituer des désagréments. Eh efie école est bruyante aux heures de
récréations, de sorties et de repas. De plus, tlenédt qui accueille au rez-de-chaussée la
cantine est occupé aux deux autres étages paramhe @e musique. La rue Victor Hugo,
bordant le terrain de la Maison Meynier, est ellssh assez bruyante par la fréquence des
passages. Les personnes agées, méme si elles dmmémation, ont besoin de calme. Il
faudra donc faire en sorte que les batiments d&itsaient correctement insonorisés.

La maison en elle-méme est dans un état médiooreasces est par prudence fermé au
public.

Un effort a été fait sur la sécurisation de I'aceéfre I'école et la maison, en revanche les
trottoirs sont étroits de la maison a la place JEameés. Les trottoirs en face sont eux-aussi
trop étroits. La rue Victor Hugo ne fait I'objetaldicune réglementation spécifique : la

traversée est peu sécurisée. Il est donc nécestmicentinuer I'effort de sécurisation de la

rue en élargissant les trottoirs, établir une zZ8Bentre la mairie et I'église, et diminuer les

places de parking pour faciliter I'entrée dans laison, notamment pour les normes de
sécurité. Cette notion de parking est problématiqueniveau de I'école et les places

attribuées a la maison risquent d’étre utiliséeémm si des places sont disponibles sur la
place de I'église, de la mairie et dans la rue &otdiécole.

Les emplacements utilisés comme parking autour de | a Maison Meynier

. Places de parking
[l Emplacements utilisés

Source: IGN Géoportail parcellaire cadastral
Réalisation personne
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Conclusion partielle de la 2éme patrtie :

La consultation de personnes ageées, I'étude dérdiftes structures d’accueil existantes, I3
visite de deux types d’établissements aux regles gbuples que celui des « maisons de
retraite » au sens commun, ont permis de choigl spra le fonctionnement de la maison
d’accueil temporaire pour personnes agées de Besdan-I'Echez.

Par ailleurs, la commune apparait tout indiguéea poaueillir un établissement de ce type {le
par sa démographie vieillissante, son accessikilité cadre de vie de son village.
La Maison Meynier, équipée d'un batiment du déhuXeX ®™siécle et d’'un parc conséqudnt
accueillera la structure d’accueil concernée, empiissant les conditions de situation,
d’animations extérieures, de proximité des comngeeteservices.

La création en elle-méme doit passer par un progr@aprecis de la composition souhaitée|de
la structure et d’'un état des lieux de la maisorlEaméme, afin de définir s’il faut
uniquement réhabiliter ou bien également constriieeplus, la construction de la maison ¢st
directement reliée au fonctionnement de I'étabtieset d’accueil. Enfin, il faut se poser la
guestion du financement d’un tel projet.

52



3°Me partie :
Création de la maison d’accueil

temporaire pour personnes agees
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I/ La Maison Meynier, description et état des lieux

1/ Les abords extérieurs du bati
= | ’entrée dans le domaine

De hauts murs et un portail « d’honneur » en fegda deux vantaux empéchent au premier
abord de remarquer depuis la rue la présence dritabile « domaine » avec une maison de
maitre et un parc. Ces murs couverts de lierreopstouits avec des galets sont de style
ancien, tout comme les poteaux encadrant le ponails en bon état et solides. Le portail en
revanche, ainsi que la porte a sa droite entoueé@ierres de taille, donnent un certain
caractere a I'ensemble. Pourtant, les murs regmettdignement du béati de la rue, ne

permettent pas a I'entrée de se détacher réelleduernste.

Photosn®17 et 18 vue de I'entrée de la Maison Meynier
de l'autre coté de la rue

Photo n°1!: prolongement du mur d’enceinte vers la mairie Photo n°2!(: I'entrée depuis la cour « d’honneur »
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= Vue du parc entourant le bati

Le parc de la Maison Meynier est toujours entrefeaiules services de la mairie, néanmoins
de nombreux trous parsément la pelouse, surtotdraldu jardin. Entierement enherbés, ils

sont peu visibles et sont donc dangereux. |l fawdrabler ces trous pour aplanir le terrain.

Le mur au nord-ouest (photo) doit étre consolidé.

A l'entrée se trouve une butte artificielle utilsséomme toboggan quand le centre de loisirs
était installé, elle sera gardée ou non en fonadmiaménagement prévu.

LEGENDE :

1 - CORPS PRINCIPAL
1A _ DEPENDANCES
18 - GARAGE

|
L__NORD

B
0 A

Source: rapport du cabinet LUC EXPERT

Photos n21,22,23,24 vue du parc

55



= Vue des facades

Le batt comporte trois éléments contigus : un corps ppadciiu début du XIX"Siecle, une
dépendance a usage d’habitation postérieure eanagg encore plus récent.

Le batiment principal est une maison de style etcaestruction traditionnels sur rez-de-
chaussée, un premier étage et un grenier acces$ilnhe hauteur de 8mz25.

Les murs sont en béton de chaux. Des pierres lie dai linteaux, chainages encadrent les
ouvertures. L'enduit extérieur est a chaux graksetoit est en ardoise naturelle avec des
descentes des eaux pluviales. Le toit est perdacdenes au sud et de velux au nord, ainsi
que de deux cheminées en pierre.

Les volets des fenétres du premier et du rez-dessliée sont en bois a lames.

La porte d’entrée est en chéne Louis XlII et iteesu bois ouvragé sur 'impoStéemi-ronde
vitrée.

Photo n°2!: facade sud du corps principal vue de I'entrée

Vue de I'extérieur, la maison est vieille mais deliLe toit semble en trés bon état.

! Source pour la description suivante: rapport chiret LUC EXPERT lors de la vente de la maison @érie.
2 Elément, généralement en saillie, qui couronn@éetes verticales qui supporte une arcade eftrieco
retombée de I'arc.
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Photo n°2(: vue de I'arriére (nord) du corps principal etidarage Photo n°2": vue de I'arriére du corps principal et de I'annexe

L’annexe d’habitation, d’une hauteur de 4m90, cortgpdes murs en galets roulés de riviere,
des menuiseries extérieures en bois et un garges-cm bois, qui lui conféere un certain
intérét. Dans la continuité du corps principal, desertures sont encadrées de pierre de taille
et les volets sont en bois a lames. Le toit plusméest en trés bon état.

Le garage, de 4m20 de hauteur, ne comporte pa®@irparticulier et pourra étre détruit si
besoin.

Photo n°2t fagade avant (sud) de I'annexe

Remarqu : la porte sur le c6té gauche méne a la cantindasen
P g Photo n°2!: vue de la fagade est du garage
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2/ L’intérieur du corps principal

Le corps principal comprend au rez-de-chausséballnavec escalier et W-C, une salle a
manger, une cuisine et un salon. La charpenteraditibnnelle, en chéne et en sapin. Le
plafond du hall est « & la francaise » avec desgrgpouvragees.

Le sol du hall, avec des mosaiques, est trés gsant.

Deux cheminées sont situées dans 'ancienne satlendger et la piece ayant servie de salon :
elles sont en marbre ou en bois Louis XIII.

L’escalier monumental est en chéne, avec une ranges balustres ouvragés en chéne ainsi
gu’une montée en double volée avec un palier destep

Photo n°3(: Hall d’entrée avec la mosaique, Photo n°3:: salle a manger avec cheminée en marbre et
le plafond « a la frangaise », le départ de I'eseal encadrement ouvragé

L’escalier permet d’arriver au premier éthger un palier desservant une chambre simple et
deux chambres avec une salle de bain et un dressing

Photo n°3:.: escalier
avec rampe, balustres et
palier de repo

Photo n°3:: chambre
simple avec lavabo

! Le premier étage étant dans la pénombre, les pisotat parfois un peu floues.
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Photo n°3. : salle de bain en assez bon état Photo n°3!: cheminée en bois d’'une chambre

Au deuxieme étage se trouve le grenier. L’escaketermine sur un palier avec une charpente
particuliere sur un déome.

Photo n°3t: grenier avec charpente traditionnelle

Photo n°3": charpente particuliere sur ddme de I'escalier

L’annexe d’habitation comprend un séjour, une sali@anger, une cuisine et une salle de
bain au rez-de-chaussée et trois chambres a |'ésam@ qu’une petite terrasse couverte non
fermée. Le corps principal et les dépendancesesonbmmunication aux deux niveaux.

En conclusion, les murs sont solides, ainsi quehkrpente et la toiture, ce qui permet de
conserver I'ossature du batiment. Cependant, tieté est dangereux, notamment au niveau
des planchers qui ne sont pour la plupart paset(dent 'un commence méme a s’effondrer.
Les murs non porteurs pourront étre détruits pagr mouvelle répartition de I'espace. Il y a
certaines particularités qu’il faudra conservertanoment I'escalier et sa charpente, les
cheminées du rez-de-chaussée, les poutres et dusiodll, la porte d’entrée.La maison
nécessite donc des travaux de réhabilitation cares#g mais elle représente un patrimoine a
ne pas négliger.
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lI/ Aménagement de la maison d’accueil temporaimeeson acces

1/ Etablir un programme

Une construction ne peut se faire qu’a partir ééaboration d’un programme : il s’agit de
définir quelles sont les pieces souhaitées (réfectappartements...) et quels sont les liens
entre elles. Un organigramme permet de définir piides dans la structure envisagée. La
surface disponible de chaque piéce doit étre décadéniveau de cet organigramme. Il faut
egalement avoir une idée de la surface de consgtruot de réhabilitation disponible.

Le programme suivant a été élaboré a partir delBastsudes personnes agées, de la visite de
la MARPA et du Logement-foyer, et de I'orientativoulue pour la structure d’accueil. Les
surfaces indiquées ont été déterminées gréace aplation de deux exemples de création de
maison d’'accueil temporaire de capacité approch@meannexe). Il est concu pour I'accueil
de 20 personnes plus le personnel.

Hall d’entrée
avec boites aux
lettres
20 m2
Sanitaires séparés Accueil avec salle Ascenseur et
adaptés a I'handicap d’attente escalier
4Am2+4m? 17 m? 5m?
Rez-de-chaussée
Rez-de- a
chaussée
Réfectoire
Local poubelles + petite cuisine Terrasse
intérieur collective 40 m2
6 m2 60 m2
Rangement Rangement
om0 ménage h
4 m?
Buanderie Salle Salle de Infirmerie
15 m2 de télévision bibliotheque 10 m2
30 m2 35 m?

Réalisation personne
Remarqu : les couleurs d’aucun

organigramme n’ont de
signification particuliere
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Le rez-de-chaussée doit comporter le maximum deepiécollectives utilisées par les
résidents :

% une salle de bibliotheque et une salle de télavisiservées aux résidents, de dimension
modeste pour garder une ambiance d’intimité

X/
L X4

une infirmerie pouvant étre utilisée par les prsi@snels libéraux en visite

R/

*

une buanderie avec machines a laver, séche-liaglestde repassage

X/
L X4

un réfectoire de grande dimension ou peuvent étogedllis les visiteurs. Une petite
cuisine sera a disposition pour préparer des gattéchauffer des plats...mais ne servira
pas de cuisine centrale pour la préparation deasrdpe réfectoire se prolonge par une
terrasse ; il pourra servir également pour les ations organisées.

A peu prés la moitié des appartements de 20 ou?2fivent se trouver au rez-de-chaussée.

1° étage

Réalisation personne

Ascenseur et escalier
5 m?2

Sanitaires collectifs

Salle de sport sép’arés adaptes a Appartements 1 Appartement T2 de
25 m? Fhandicap de 20 ou 25 m2 40 m2 au moins
4m?2+4m?

La moitié restante des appartements doivent sedraul’étage, il s'agit d’éviter de situer des
appartements pour personnes agées au deuxiemesétagkes toits. L’'appartement T2 aurait
tout aussi bien pu se trouver au premier étage.eBpaces de « respiration » ouverts sur le
couloir doivent étre aménagés pour enlever I'imgims de monotonie due a une succession
d’appartements.

2’ étage

Ascenseur et
escalier
5 m?2

2 chambres de Salle du personnge Vestiaires sépares 2 chambres pour Administration +
garde de 25 m? au 30 m? 16 m? visiteurs archives
moins 10 m2+ 10 m? 15 m?

Réalisation personne
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Le deuxieme étage n'est pas adressé aux résidsenss: le personnel et les visiteurs désirant
passer la nuit ou le week-end dans I'établissempemt acces. Il comporte deux chambres de
veille avec la réception des télé-alarmes et w@pténe, une salle et des vestiaires réservés au
personnel et les deux chambres pour visiteurs.

Il faut donc au moins 260 m2 de surface pour lésgs au rez-de-chaussée, 78 m2 au premier
étage et 136 m? au deuxieme étage, sans les appatte(hors T2) et les couloirs. Il reste a
situer au rez-de-chaussée et au premier 18 appartsme 20 ou 25 m2.

2/ L'aménagement de la Maison Meynier

= Les contraintes apportées par le PLU de BordereEsthez

La maison Meynier est situé en zdo# du PLU (voir carte suivante), c’est-a-ditr@ine zone
urbaine correspondant au centre-bourg, a caracteaeitionnel et rural, constitué d’habitat,
de petites activités (commerce, services, artigadaquipements publics »

Dans cette zone est distingué un périmétta correspondant a la partie centrale du bourg,
auquel la parcelle appartient.

Afin de respecter la trame et les formes urbaites,constructions peuvent s'implanter a
lalignement ou en retrait d’au moins cinq metreaisndans le cas de restauration ou
réhabilitation de batiments sont admises d’autrgdadntations.

Leur hauteur est limitée a 10 m a I'égout du tansexcéder 16 m au faite du toit dans le
secteulUla

Les acces doivent étre adaptés a lI'opération ppporéer le moins de géne possible a la
circulation ; les voies privées, de largeur minimale 4 m lorsque la préservation du
patrimoine bati ne permet pas de gabarit plus itapor doivent toutefois permettre

I'approche des secours médicaux et incendie.

Il ne doit pas y avoir atteinte au caractére desxliavoisinants, les nouvelles technologies
sont acceptées sous réserve d’'une intégratiomaia@nement.

Les toitures doivent avoir une pente de 45% maistdés-terrasses sont autorisés si ils ne
nuisent pas a I’harmonie visuelle et architectuatdmtour.

Le stationnement des véhicules doit étre prévuetioi des voies publiques.
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= Reéhabilitation de la maison Meynier et constructierdeux ailes supplémentaires

Le programme établi doit étre ensuite transposélasunaison Meynier, et si nécessaire
adapté. Or le batiment ne possede que 179 + 8@ai2259 m2 de surface pour le rez-de-
chaussée. Il est donc nécessaire de construireluen du bati existant: le garage ne
représentant pas d'intérét particulier, il pourtr@ @émplacé par une dépendance.

De méme, si on considere que 9 appartements de 80mhsuffisants au rez-de-chaussée, le
premier étage de 259 m2 ne peut accueillir lespgiadements restants en plus du T2. Il faut
donc la aussi une aile supplémentaire.

En revanche, les 136 m2 du deuxieme étage rentamg les 178 m2 disponibles dans la
maison, mais il faut tenir compte de 'empietenamta charpente de la toiture en pente.

Les nouveaux batiments (les plans de masse soatlespages suivantes) doivent respecter
I'architecture traditionnelle de la maison et datce-bourg : en Bigorre, les constructions du
type de la maison Meynier sont souvent en U autbune cour d’honneur. Il sera donc
intéressant de construire les nouvelles ailes deiarea a créer une véritable cour entre
'entrée et la maison. Toutefois, la modernité,sca®e aux nouvelles technologies
énergeétiques, sera la bienvenue pour les nouvalestructions.

Il y aura donc une aile perpendiculaire a la maiadfest et une seconde le long du mur
mitoyen avec I'école. Pour des raisons de faciigg circulation des résidents, les trois
batiments doivent communiquer : les ailes serontdxcolées a la maison.

Un des caracteres a conserver est la terrasseonoperte munie d’'un garde-corps : afin de ne
pas perdre cette particularité architecturaleld’auest sera de plain-pied.

Le premier étage devant étre également agrandig €at sera elle sur deux niveaux.

Dans le bati existant au rez-de-chaussée seroalidés tous les espaces collectifs établis
dans le programme sauf le réfectoire, dont laeta#it trop importante, et trois appartements
de 20 m2. L’aile ouest présente une orientatiomugde a I'est, profitant d’'un ensoleillement
suffisant mais pas trop important et protégée demsaclimatiques arrivant de I'ouest. Elle
accueillera donc des appartements et étant de-iedh) des sorties sur la cour pourront étre
envisagées : les résidents apprécieront la prés#noe terrasse devant leur logement. La
longueur de cette aile sera toutefois limitée afirelle ne soit pas 'ombre des murs de
'entrée, assez hauts. La communication entre @@lteet la maison, matérialisée par un
couloir, se trouve juste au niveau d’'un mur porteune arche sera percée pour eviter
d’enlever cette partie entiére de mur.

Le réfectoire, situé a I'extrémité sud de l'ail¢, @dfrira une vue a la fois sur la cour intérieure
et sur le parc : orienté a la fois a I'ouest, atl'et au sud, la salle sera trés lumineuse. lllaera
piece climatisée obligatoire dans toute structusealieil pour personnes agées depuis la
canicule de 2003. Une terrasse tout autour perandtrccéder au parc et a la cour, tout en
permettant une installation des résidents a I'etérpar beau temps. La place disponible
permettra d’agrandir I'aile pour ajouter trois logents de 20 mz2,

Des rampes seront installées pour accéder aussesanais aussi a I'entrée et a I'arriere, ou
se trouvent deux larges marches.
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Les appartements et salles communes dans la msésont disposés en tenant compte des
fenétres pour un maximum d’ensoleillement, surtaunord. Les salles de bibliotheque et de
télévisions seront les plus a méme de profiter diesx cheminées conservées, comme
décoration ou peut-étre pourront-elles étre ré&gdils. Les logements seront placés de
préférence au sud dans la maison, a cause de Booalusée par la hauteur du batiment ; en
revanche, dans la nouvelle aile, des appartementsoed seront possibles car la hauteur
moindre permettra une réception de soleil suffisalfd seront peut-étre toutefois réservés aux

personnes dont le séjour sera le plus court.

Le premier étage accueillera 6 appartements de22@ de 25 m2 et le T2. lls seront la-aussi
disposés en fonction des fenétres de la maisoi.2LkIi se trouvera a I'extrémité est de la
nouvelle aile et sera éclairé a la fois par I'agpa le nord. Des logements pourront étre mis
au nord, I'entrée de lumiére étant plus facile gut@z-de-chaussée. Le premier étage
accueillera deux petites salles de sport au liemnal’'seule de 25 m2 comme écrit dans le
programme, pour des raisons de disposition. Céssgaburront étre utilisées par les résidents
mais également par les professionnels en visitep&sonnes agees valides consultées par
guestionnaire ayant recours occasionnellementlanésithérapeute.

Le deuxieme étage sera limité a celui existant dansaison. L’orientation de la salle du
personnel et des deux chambres pour visiteurscheigie au sud mais celle des autres pieces
est indifférente.

Les appartements seront meublés a l'arrivée dederés d’'une salle de bain adaptée a
I’handicap, d’'une kitchenette, d’un lit avec poddib d’étre médical pour aider au lever, d’'un
placard et d’'une table de chevet au minimum. Lesntires des visiteurs et celles de veille
ne comporteront pas de kitchenette.

Les terrasses et les abords de I'établissemenhtsbaydés de parterres de fleurs et d'un
chemin de sable ou de terre battue. Ces chemingrateenade couvriront tout le parc,
agrémentés de bancs plus hauts que les traditionbheb grands arbres existants seront
conserves, dans la mesure du possible conformémerPLU, pour des aires de repos
ombragées.

La petite construction au fond du jartiservira d'abri pour les outils. Un emplacemenaser
réservé a des jeux pour les enfants qui viendrsitiev leurs grands-parents (des enfants se
trouvaient dans la MARPA lors de la visite) et wira emplacement sera réservé a un jardin
gue pourront travailler les résidents. Le mur efiéna cet endroit sera bien sir reconstruit.
Un local a poubelles sera placé pres de I'entrédaioaine et un chemin y ménera depuis le
local intérieur.

Une sortie dans l'aile ouest donnera sur cing plaeeparking. Quatre autres seront disposées
le long du mur est. Deux autres seront disposéesses de I'entrée, le long du réfectoire, en
priorité pour les ambulances et les voitures d’liapks. Elles ne seront pas plus proches
pour laisser la place libre aux véhicules médicatixincendie en cas d'urgence. C’est
pourquoi il n’y a pas plus de places de parkingppuirraient géner les manceuvres, mais des
places sont disponibles a proximité sur la plackadeairie ou a c6té de I'église.

! visible sur la photo n° 24 de la page 52
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= Amélioration de I'accés a la maison Meynier

Les trottoirs devront étre élargi des deux cétémdeute avec des rampes d’'acces, le passage
piéton surélevé devant le groupe médical devrasttréleve et toute la rue de I'extrémité de
la place Jean Jaurés a I'église sera réglementeeren30. Les places de parking devant le
mur de la maison ne pourront peut-étre pas étrdégar si elles empéchent l'acces a un
véhicule incendie. Autour de la maison pourrong @tstallés des barriéres en continuité avec
I'école.

Localisation de la zone 30

Source :IGN Géoportail Echelle :1/1500
Réalisation personne

Photo n°3:: élargissement des trottoirs,
passage surélevé et zone

Photo n°3.: zone 30, trottoir
élargi vers I'église
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l1l/ Fonctionnement et Financement de la maisorcaail temporaire

1/ Fonctionnement de I'établissement

La commune de Borderes-sur-'Echez sera le Maitt®uwtage de l'opération. La

municipalité en assurera la gestion en s’appuyaniesCCAS de la commune, les services de
portage de repas a domicile, les services commuetipeut-étre sur I'association locale du
3*™age.
Les résidents seront choisis en fonction de I'ucgette la situation et dans les catégories GIR
de 6 a 4. La priorité sera donnée aux habitantsald de Tarbes. La durée de résidence ne
pourra excéder six mois mais il y aura possibdiéeséjourner dans I'établissement plusieurs
fois par an. Il n’y a pas de durée minimum, et acuail de nuit sera possible en fonction des
places disponibles (notamment si les chambresuw@seraux visiteurs sont inoccupées). La

structure permettra également un accueil de jour.

Les résidents paieront un tarif a la journée esales de quinze jours, un forfait entre quinze
jours et un mois, et un loyer a partir d'un moi®tt€ solution permettra une certaine
souplesse dans la tarification. Le prix compreneéiayer et les charges locatives. Le résident
devra payer les repas dont il ne s'occupera passeservices facultatifs. Les résidents
pourront reverser 'APL et ceux de catégorie 3 EARA a I'établissement pour financer le
séjour. La date du départ sera décidée dés I'edtnég la maison.

Les résidents auront la liberté de s’absenter séasrve de prévenir le personnel. La
kitchenette de leur logement leur permet de prépene repas mais ils auront la possibilité de
recourir au service de portage a domicile. lls pmir prendre leurs repas chez eux ou en
commun dans le réfectoire : la, une cuisine serdaua disposition pour réchauffer les
plateaux, préparer un godter...Les résidents s’ocounpale leur linge, sauf demande du
service facultatif.

Les résidents conserveront leurs médecins, infreajéaides-soignantes...personnels qui
viendront en visite et auront I'infirmerie a disga si besoin est. Tous les pensionnaires
seront tous équipés de colliers de télé-sécuridt, lé signal sera réceptionné a I'accueil, dans
les chambres de garde et dans la salle du personnel

Des animations seront organisées plusieurs fois d@arsemaine, en partenariat avec les
associations sportives et culturelles de la commiinsera possible d'accueillir dans le

réfectoire la réunion hebdomadaire du club dlf age de la commune. Pour les animations
plus importantes comme des repas avec les familesantine scolaire et sa cuisine plus
grande pourront étre utilisées. De plus, les régsdent en permanence une salle de
bibliothéque, une salle de télévision et deux satle maintien en forme a disposition. lls
auront aussi un jardin a travailler réservé et pmura tout moment bénéficier du parc
aménagé. Des sorties a l'extérieur pourront étigarosées. Les services de la mairie
entretiendront le parc et les parterres, maisdsslents auront s’ils le souhaitent la possibilité
de s’occuper de ces derniers.

Le personnel de I'établissement sera constitué(d)uresponsable et de son adjoint(e), de six
agents sociaux en roulement entre la surveillarcedt et les animations de jour. Un(e)
animateur(rice) pourra étre aussi recrutée mi-temps

Un conseil réunissant le personnel et les résiddatsnoment (et leur famille si elle le
souhaite) se réunira réegulierement pour amélieréorictionnement de la structure.
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2/ Financement de la maison d’accueil temporaire

Le conseil général des Hautes-Pyrénées participmancement des investissements liés a la
politique de I'habitat des personnes agées, en l&mgmt des financements spécifiques
logement. Le conseil régional de Midi-Pyrénéesssaimpeétence obligatoire, acceptera peut-
étre de participer au financement comme certainsseaits régionaux le font déja. La
commune n’est responsable que des investissemanta goirie, les espaces publics et les
transports collectifs, il faut donc que la partatipn se fasse dans le cadre d’'une politique
volontariste.

Il peut y avoir des subventions du Ministére desaidds Sociales a hauteur de 40 %
maximum du codt de I'opération. Il faut s’adresséa DDASS.

Le Fonds Social Urbain (FSU) est une subventionoraée aux maitres d'ouvrage,
collectivités locales et associations, a hauteu2@e 40 % du montant de I'opération mais
elle est souvent réservée aux zones urbaines diféwes. Il faut s’adresser a la DDE.

Le Fonds Interministériel de Développement et d’Aagement Rural (FIDAR) est une
subvention accordée aux projets contribuant auldppement d’activités économiques, a la
création d’emplois et a la valorisation des ressesilocales. Il faut s’adresser au préfet de
région.

La Caisse des Dépbts et Consignations proposerdesgptaux réduits destinés aux maitres
d’ouvrages et aux collectivités locales.

La Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse des dilaurs Salariés (CNAVTS) donne des
aides a la construction et a l'équipement d'étabhisents. Elles sont destinées aux
organismes publics, avec une participation de 8 &lde la dépense. |l faut s’adresser a la
Caisse Régionale d’Assurance Maladie.

La MSA patrticipe aussi avec des préts pour la coosdn d’établissement a taux variables et
des subventions sont possibles.

Il est également possible d'obtenir des financememipres des mutuelles et certaines
fondations (Fondation de France...)

Deux exemples de financement d’hébergement tenrposaitrouvent en annexe ainsi que le
budget de la commune de Borderes-sur-I'Echez.

L’établissement est a but non lucratif, le budges decettes et dépenses doit s’équilibrer. Les
dépenses de la structure résident dans I'achatielgwes denrées pour la cuisine collective,
dans l'organisation des sorties et des animatidags les dépenses d’énergie et dans les
salaires du personnel. Les recettes proviennentogess, des charges et des services payés
par les résidents.
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Conclusion

Le vieillissement démographique est un enjeu natiamis aussi régional, départemental et
bien sdr local. L'aménagement du territoire va diespen plus étre conditionné par les
problématiques de logement, d'accessibilité et detés de sa population vieillissante.
Le manque d'établissement d'accueil étant déja qudmant, I'enjeu de demain est un
développement du maintien a domicile tant que Veau de dépendance ne nécessite pas un
placement en institution. Le but n'est pas de suopgr des unités tres surveillées
meédicalement, indispensables, mais de ne plusgpéacque des personnes veéritablement en
grand besoin. Se développent alors de plus endalsisystemes d’hébergement revendiquant
une distinction nette de fonctionnement avec lessoma de retraite classiques, souvent
assimilées par les personnes agées a des « mourdies dimension familiale permet un
cadre de vie agréable, le moins éloigné possibimalde de vie de la personne agée.

La commune de Borderes-sur-'Echez s’inscrit claeat dans cette volonté de maintenir a
domicile les personnes agées, en désirant créanais®n d’accueil en liaison avec le service
a domicile existant, qui ne serait qu'une étapeeelst départ nécessaire et le retour certain
chez soi. Loin d’étre une rupture brutale, elle stitberait une sécurité temporaire tout en
permettant de conserver une continuité de vie.d@ar statut de petite unité de vie, elle
participe également a I'essor des nouvelles saistiad’hébergement. Moteur de
développement local et moyen de conservation dinpaihe, la maison d’accueil temporaire
pour personnes agées aurait pour bénéfice suppiéimere dynamiser le cceur de la
commune. Les exemples d’'un tel équipement étantnpenbreux sur le territoire francais,
toute liberté est laissée a l'innovation mais qutréo I'adéquation de la structure au territoire
local.

La réhabilitation d’'un bati ancien au cceur de llevdiomme la Maison Meynier est a la fois
une maniere de valoriser un patrimoine et donolamune sur laquelle il se trouve, mais
permet aussi d’agir pour une politique de redecsibn de la ville. Nombreux sont les
batiments non utilisés dans les villes, méme dieepigtille : c’est ainsi que commencent a se
développer dans les grandes villes de petitessudéérie, par quartiers, reliées entre elles, qui
adaptent le bati existant.

L’hébergement temporaire doit étre développé suetstoire national dans le cadre de la
politique de maintien a domicile déja initiée. Lggelques structures expérimentales ont
démontré l'intérét et surtout le succes d'un tedté&ye d’accueil auprés de la population
concernée, les personnes agées.
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Questionnaire aupres des personnes agees

Bonjour, je suis étudiante efi®lannée d’Aménagement a I'école d’ingénieur de Tours
et je travaille sur un projet d’équipement pourspanes agees du type maison d’accueil
temporaire. Dans le cadre de ce travail, je doddu&r vos besoins et votre ressenti a propos
des équipements et services que I'on vous propose.

Je vous demanderais donc de bien vouloir répandeequestionnaire de fagon
totalement anonyme et je me tiens a votre disposfiour répondre a toutes vos questions.

Votre situation personnelle :

1. Vous étes : ] un homme ] une femme
2. Vous avez : O] 60-70 ans 1 70-80 ans ] 80 ans et plus
3. A la maison, vous étes : O] marié ou en couple

[] seul (veuf, divorcé(e), séparé(e), célibataly
[] vous vivez a plusieurs (amis, famille...)

4. Vous estimez que votre famille se trouve gédypement:[] trés loin de vous
1 loin
[] assez proche
[] autre (précisez) :

Habitat et logement :

5. Dans quelle commune habitez-vous ?
6. Depuis combien de temps habitez-vous dans cattenune ?

7.Vous habitez :[]  en plein centre de lamwne
[1 a proximité proche du centre
[] éloigné du centre

8. Vous étes : [] propriétaire de votre logement
[] locataire
[] vous vivez avec votre famille
] autre (précisez) :

9. Quel type de logement habitez-vous ?
[] appartement
[0 maison de plain-pied
[1 maison a étage(s)
] autre (précisez) :

10.Votre logement est-il toujours adapté a vos ineg@scaliers, équipements sanitaires...) ?
Sinon pourquoi ?
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Votre santé :

11. Etes-vous suivi médicalement par : jamais a l'occasion éguliéerement
Un médecin ] O ]
Une infirmiére libérale O [] []
Un kinésithérapeute Ll ] []
Autre (précisez) [ L] Ol
12. Ou sont-ils localisés ?
13. Viennent-ils en visite a domicile ou vous déplavous ?
14. Vous pensez étre :[] autonome

[ plutdt autonome

] plutdét dépendant

[] dépendant
15. Vous avez besoin L] d’une aide a fagene importante (lever, toilette...)

[ d'une aide spécifique (sorties, ménage...)

[0 daucune aide

0 autre (précisez) :
16. Si vous avez besoin d’aide, quels servicesadle utilisez-vous ?

17.

18.
19.

[1 portage de repas et médicament
[1 systeme de téléassistance

[] taches domestiques

[1 autre (précisez) :

Sont-ils suffisamment efficaces et satisfasamourquoi ?

Avez-vous récemment séjourné dans un établesedraccueil (autre que I'hopital) ?
De quel type ? [ maison de repos (convales)

[0 accueil de jour

[] accueil temporaire (logements temporaires...)

[1 maison médicalisée (maison de retraite...)

] autre (précisez) :

Lequel ? Ou ?
Pour quelle raison ?

20.

Vous a-t-il satisfait ?

Pourquoi ?
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Vos déplacements :

21. Vous utilisez : [1 votre véhicule ou vélo
[] les transports en commun
[] vous préférez marcher
[1 autre (précisez) :

22. Vous sortez : L] souvent [ quelques fois [1  jamais

Pour quelle raison ?
23. Quel est le but de vos sorties ?
24. Dans vos déplacements, vous étd ]:  (e3eul
[] parfois accompagné(e)

[] toujours accompagné(e)

25. Fréquentez-vous les magasins et services dapté (coiffeur, café...) de votre
commune ?

26. Participez-vous a des sorties organisées T] oui  [] ouitoujours [] om
27. Allez-vous souvent a un club ? [ non [] quelques fois [] réguliéerement
28. Vous voyez votre famille et amis (si vous nitebpas avec) ] souvent

[] quelques fois

[] rarement

1 jamais

Pour quelle raison ?

29. Avez-vous un sentiment d’isolement ?
Si oui, quelle en est la raison ?

30. Est-ce que votre situation vous satisfait ?
Pourquoi ?

31. Pensez-vous qu’on pourrait améliorer votreitude vie ?

Si oui, comment ?

32. Comment voyez-vous votre avenir a moyen tedaaq les années qui viennent) ?
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Votre situation :
33. Quelle était votre profession ?
34. Votre retraite suffit-elle a vos besoins ?

35. Recevez-vous des aides financiéres ?
Si oui, lesquelles ?

36. Si vous deviez étre hébergé(e) provisoirenmatident, convalescence...), cela vous
poserait-il un probléme financier ?

Vos souhaits :

37. Quel type de solution choisiriez- vous en eaapmbbléme temporaire ?
[] maison de retraite

[] maison de repos (médicalisée)

] appartements individuels avec services difdeet surveillance minimale
] autre (précisez)

38. En cas de probleme temporaire, si une maisamcdeil (peu médicalisée, logements

individuels, services collectifs) s'implantait ogpmité de chez vous, accepteriez-vous d'y
résider ?

39. En cas de probleme temporaire, préféreriez-veater dans votre commune ou vous
rapprocher de votre famille ?

Je vous remercie pour I'attention portée a ce quasiire

LACLERGUE Alexia
06.98.18.60.03
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REALISATIONS
Descartes

Identité régionale

et vocabulaire contemporain
coexistent en douceur entre
les nouveaux corps de
batiments a rez-de-chaussée
et ["ancienne demeure
bourgeoise réhabilitée,

qui abritent un programme
unique en son genre, tourné

vers le maintien a domicile.

Adresse: centre de ressources,
rond-point de I'Europe, 37160 Descartes.
Programme : centre d'accueil de jour

et hébergement temporaire pour personnes
dgées de 17 chambres (20 lits)

Maitres d'ouvrage : Ville de Descartes;
Pact d'Indre-et-Loire, maitre d’ouvrage
déléqué.

Maitres d'ceuvre : Marc Béri, architecte;
Ariane Jouannais, Vincent Rey, architectes
assistants.

Bureaux d'études techniques: 5CO,
études techniques; V. Popelier, paysagiste.
Calendrier: procédure Sepia,; concours,
juillet 1989, études, de juin 1990

a septembre 1993, chantier, 9 mois,
livraison, décembre 1994.

Surfaces: 978 m?, shon, 725 m?, utile.
Codts: travaux, 4,70 MF HT

(valeur décembre 1994); VRD, 262 524 F HT,
honoraires, 534 896 F HT, au m? shon,

4 808 F HT, au m? utile, 6 485 F HT.
Structure du marché: en lots separes.
Chauffage: central au gaz.

CENTRE DE RESSOURCES

Reéalisé par la commune avec I'aide du
Pact-Arim d'Indre-et-Loire, le centre
de ressources pour le maintien 4 domi-
cile des personnes dgées de Descartes
est un équipement unique en France.
Construit dans le cadre du programme
expérimental Sepia, il s'inspire du
systeme anglais du community care, pour
regrouper un centre de jour accueillant
une dizaime de personnes et une rési-
dence d’hébergement temporaire de
dix-sept chambres.

On a pu constater en effet que, pour les
personnes dgées commengant A avoir
quelques difficultés, le séjour, méme
temporaire, dans une structure d'héber-
gement classique entraine une rupture
radicale qui, dans la majorité des cas,
empéche la personne de réintégrer
ensuite son domicile. [c1, au contraire,
comme le souligne Geneviéve Galland,
responsable du centre, «dés I'entrée,
se pose la question de la sortie» et
du retour au domicile. Le séjour est
un femps d’accompagnement qui permet
d'aider la personne dgée d préparer
ce retour chez elle.

Situé @ 2 kilomeétres du centre de
Descartes, petite ville de 4 000 habi-
tants, sur la route principale qui méne
au bourg de Balesmes, le centre de
ressources est implanté dans une
propriéte du XIx® siecle comprenant
une maison de maitre de deux niveaux
plus un niveau de combles, et ses
dépendances, implantées dans un parc
boisé. Le nouvel équipement réutilise
I'ancien batiment principal réhabilité
auquel s'ajoute une aile neuve, en L, i
simple rez-de-chaussée, qui délimite
une cour engazonnée ouverte sur
I'allée du parking,

Equipé d'un ascenseur placé dans
la tourelle de sa facade arriére, le biti-
ment réhabilite est consacré aux
services, aux bureaux et a I'héberge-
ment. L'accueil, a rez-de-chaussée, est
encadré par un bureau et une salle de
réunion, la buanderie et des locaux

techniques. Trois chambres occupent
le reste du niveau, Neuf chambres
sont amenagees dans les autres étages.
Comme souvent dans les réhabilita-
tions, les distributions et les piéces ont
des formes et des dimensions variables.
Sous combles, elles profitent de la fac-
ture originale de la charpente. Malgré
les difficultés techniques, toutes les
chambres sont équipées de salles d’eau.
Lorsque ces derniéres sont organisées
en longueur, pour protéger le lavabo
et les WC des projections de la
douche, I'architecte a posé un rideau
toute largeur séparant clairement les
deux zones.

Perpendiculairement a I'ancien édifice,
un corps de batiment neuf fait la liaison
avec le centre de jour. Il comprend cing
chambres et une salle de bains collective.
Chacune de ces chambres est dotée de
deux baies : une fenétre basse qui offre
des vues depuis le lit ou le fauteuil, et
une porte-fenétre qui permet d'accéder
directement  une vaste terrasse bordant
la pelouse. Sur l'arriere, la circulation est
traitée en galerie entiérement vitrée.
Les larges bates s'arrétent 4 50 centi-
metres du sol de maniére 2 ménager des
banes dans I'épaisseur de la facade.

Le centre de jour est installé dans I'aile
qui fait face a I'ancienne bitisse, for-
mant ainsi un U autour du jardin cen-
tral. Il se compose d'un salon courbe,
agrémenté d'une cheminée, et d'une
grande salle 3 manger présentant deux
facades entierement vitrées sur la cour
et sur le parc, devant lesquelles sont
créces de larges terrasses permettant
d’installer des tables et des chaises. La
cuisine est entierement ouverte sur le
restaurant p()ur que ]L‘ﬁ pt‘l’SUIlIlt‘S ﬁgéf&
puissent participer aux activités
domestiques. De petites fenétres sont
placées a différentes hauteurs au-des-
sus du plan de travail pour ménager
des relations visuelles spécifiques avec
le parc. Lextrémité de laile est
occupée par un studio de garde.

Larchitecte inteégre les de
les deux époques par une oo
tion directe mais douce.
modernité affirmée, les
corps de batiment restent da
leurs volumes bas, dont I
est soulignée par un importa
de toiture, des fenétres en log
le découpage horizontal des
menuiseries en bois des &
centre de jour, Cette géom
le batiment dans le site et I'ins
composition classique de 1%
demeure. Mais la modernite 8
est tempéree par 'emplos de
nerie en blocs de béton brug
murs du nouvel édifice, et
pour les menuiseries et
coulissants toute hauteur sur
ouest de I'extension. Ce traw
sur les matériaux trouve son
les espaces intérieurs dams
I'architecte a pratiqué une 2l
franche entre des parois plems
pans vitrés, de maniere 3 &
espaces tres clairs et bien
L'éclairage artificiel a égalemes
cipé a ce traitement: des lus
placés dans des décrochements
plafond offrent une lumiere »
pl'ﬂpﬁ: Z‘l (‘}'!Z!qlll.‘ [‘Sp(lCC.

COUTS VENTILES PAR LOT

gros ceuvre: 22,9 %
charpente, couverture: 9,2 %
menuiseries: 14,2 %
platrerie, isolation: 10,9 %
métallerie: 0,7 %
revétements de sols: 6,6 %
peinture: 53 %

electricité: 13,9 %

chauffage, ventilation: 9,6 %
plomberie, sanitaires: 3,9 %

ascenseurs: 2,8 %

» Circulation g



“=nsparence de [a salle
s'affirme ici,
wis la cour intérieure.

n principale, bien éclairde,
tilisée en lieu de séjour.

W Ve de la circulation principale
depuis [aife des services collectifs.

2

4 Ve de |z cuisine ouverte
sur fa salle a manger.

UN PROGRAMME UNIQUE EN FRANCE

Un quart des personnes accueillies par
le centre de ressources sont de la ville
méme et la moitié viennent des envi-
rons ou du département. Le dernier
quart des résidants viennent de la
France entiére, ce qui illustre a la fois
I'intérét porté a I'expérience et le
manque d’hébergement temporaire
dans I’hexagone.

Par sa nature, le programme donne la
priorité aux personnes dgées du sec-
teur, puisqu’il s‘insére dans une
optique de maintien 3 domicile. Son
but est d’aider les personnes & sur-
monter des périodes de crises et de
leur permettre de se réadapter chez
elles en évitant toute rupture avec le
milieu extérieur. C'est ainsi que les
aides-ménagéres sont chargées de visi-
ter les personnes pendant qu’elles
sont hébergées au centre, pour faire le
lien avec le domicile et faciliter le
retour chez elles.

La structure, gérée par |'association
locale des aides-ménagéres pour
éviter tout dérapage vers I’héberge-
ment permanent, est animée par une
conseillére accompagnatrice coordon-
nant I'action des travailleurs sociaux,
qui suivent chacun quinze a vingt per-
sonnes agées. Celles-ci disposent ainsi
d'une personne de référence vers
laquelle elles peuvent se tourner pour
obtenir des conseils et de I'aide, méme
lorsqu’elles ne sont pas hébergées.
Au-dela de I’hébergement temporaire,
I'équipe du centre de ressources offre
donc un service élargi, modulable &
chaque cas. Certaines personnes vien-

nent toutes les semaines, d’autres tous

|
0| H

MARC BERI

les jours. Quelques personnes y prem-

nent leur déjeuner, disposant zinsi
d’une vie sociale réguliére tout ==
conservant leur indépendance. Mais
ces choix peuvent varier car Iz priss ==
charge intégre la notion d*évolutivizs
des besoins. Elle passe par uns svzlu=-
tion permanente de I'autonomic d= =
personne afin de lui offrir Iz reponss
la plus appropriée. Et, lorsgue I'evalu=
tion conduit au constat quelle ne peus
plus vivre chez elle, d'zutres solutions
lui sont proposées...

La durée moyenne des s&jours s'st=bin
autour d'une vingtaine de jours L=
responsable note dzilleurs gue =plu=s
I'accueil est long, plus le retour =st
compliqué ». L"équipe préfars donc des
séjours courts, quitte 2 les rencuvsics
Certaines personnes font ainsi jusou =
six séjours dans I'annés. L= direciear
du Pact-Arim d’Indre-et-Loire, Framcois
Chaillou, voit dans cette pratigus =
naissance d'un nouveau mods
d’hébergement fondé sur I'slismancs
domicile / structure qui, évitant d= cou-
per la personne de son milizu, permet
de prolonger le maintien 2 domici=.
Lumineux et chaleureux, trés ouwsrs
proche de la ville, le batiment est bien
adapté a sa vocation. Les utiliszt=wrs
regrettent néanmoins gue, pour des
questions de rentabilité, on 2it mod-
fié le programme en fin de parcowss
pour augmenter le nombrz 2=
chambres au détriment des =spac=s
d'accompagnement et de coordinz-
tion, directement liés au maintizn =
domicile et qui, aujourd*hui, s'aver=st
indispensables.

y

A Plan d'un studio.
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La municipaiilé a une voionté affichée de lLavailler pour |
Geveloppement econamigue.
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La MAISON DACCUEIL TEMPORAIRE de LAURENS =st un
etablissement qui fonctionnera a 'annee avec un personne! adapté.

s un directeur administrateur,

e deux aides soignantes (mi-temps),

e une secretaire compiable (mi-itemps),

« deux agents d'entretien (mi-temps),

= un agent d'entretien qualifié (4 temps),
e un agent d'entretien remplacant,

-~
- . 1 i l’ . 3
DErsonng cnargee de fanimation

fal
i
e un gardien de nuit {logement de fonction).
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Cetle éguipe sera complétée par des empiocis de services aux
narsonnes el de ia santé.

| 3 creation d'empiois est un facteur préponagrant. Aussi, la commune
de LAURENS s'inscrii, au tr r
d

génératrice g'aciiviies et ¢



= — —my W AT =
CQTIMATION DES TR
£ g Erietr I 3N

tis
e iiiEk

,.u'
L
i
Ln
(111
(=71 8

(

VRD

(Gros ceuvre

Facades

Charpente couveriure

Etanchéite toiture terrasse

Serrurerie

Diaco / Isolation / Platrerie ---

Menuiserie aluminium

Menuiserie bois

lectricité chauffage climatisation VMC ———1

Plomberie sanitaires zinguerie

Peinture sols soupies

Divers imprévus (EC, ete...)

SITOTAL H.T.

T

Honoraires

Bureau de controle

Coordinateur de sécurité
Fiudes de sols

Bureau d’ eLUd‘: ﬁermiqua

 SITOTAL H.T.

Dataction incendie

Téléphone
Extincteurs et panneaux incendie

Mobilier chambres

Mobilier réfectoire et locaux

500 000,00 F

2200 000,00 F

200 000,00 F
700 000,00 F

50 000,00 F

30 000,00 F
650 000,00 F
700 000,00 F
350 000,00 F
100 000,00 F
500 000,00 F
£00 000,00 F

120 000,00 F

N
‘.".3

200

ull

AN nn
Lead Uil

845 000,00 F
140 197,50 F
50 000,00 F
25 005,00 F
39 80250F

900 000,00 F

200 000,00 F
40 000,00 F
30 000,00 F

300 000,00 F

230 000,00 F

SITOTAL H.T. 8G0 000,00 F-
TOTAL H.T. S 200 809,00 F
TN.A 20,5 % 4835 200,00 F
TOTAL TTC 41085 208,060 F
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Grille AGGIR : degrés de dépendances en fonction
du groupe ISO-ressources(GIR) utilisés pour 'APA :
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ZONE U1

DESTINATION GENERALE DE LA ZONE U1

La zone U1 correspond au centre bourg a caractére traditionnel et rural, constitué d'habitat, de
petites activitées (commerce, services, artisanat), d'équipements publics. Elle comprend des
constructions en ordre continu et discontinu et un bati d’architecture traditionnelle a préserver
(morphologie et implantation). Elle comprend :

(7
Le secteur U1a (partie centrale du bourg) ol des hauteurs de construction plus importantes sont
autorisées.

La zone U1 est soumise aux prescriptions du PPRI (cf. servitudes, piéces annexes du PLU).

ARTICLE U1.1 - OCCUPATIONS ET UTILISATIONS DU SOL INTERDITES

Les constructions nouvelles a usage d'activité industrielle ou agricole.
L’ouverture et I'exploitation de carriéres.
Le camping-caravanage, le stationnement isolé des caravanes.

Les dépbts de ferrailles, de déchets ainsi que de vieux véhicules.

ARTICLE U1.2- OCCUPATIONS ET UTILISATIONS DU SOL ADMISES SOUS
CONDITIONS

Les locaux & usage d'entrepots commerciaux a condition qu'ils soient liés directement aux surfaces
de vente comprises dans la zone.

Les installations classées pour la protection de I'environnement quels que soient les régimes
auxquels elles sont soumises a condition qu'elles n'entrainent pour le voisinage aucune
incommodité, et en cas d'accident ou de fonctionnement défectueux, aucune insalubrité ni sinistre
susceptible de causer des dommages graves ou irréparables aux personnes et aux biens.

ARTICLE U1.3 - CONDITIONS DE DESSERTE DES TERRAINS PAR LES VOIES
PUBLIQUES OU PRIVEES

Les occupations et utilisations du sol doivent étre desservies dans les conditions prévues a
article 3 du titre | "régles et définitions applicables a I'ensemble des zones".

La creation de voies locales destinées au désenclavement de coeur d'llot peut &tre admise pour une
largeur minimale d'emprise de 4 meétres lorsque la préservation du patrimoine bati ne permet pas un
gabarit de voirie plus important.

PLU de Bordéres-sur-'Echez - Réglement Site & Cité + Qctobre 2006
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ARTICLE U1.4- CONDITIONS DE DESSERTE DES TERRAINS PAR LES
RESEAUX PUBLICS D'EAU, D'ELECTRICITE ET
D'ASSAINISSEMENT

Les occupations et utilisations du sol doivent &tre desservies dans les conditions prévues a
I'article 4 du titre | "régles et définitions applicables a I'ensemble des zones".

ARTICLE U1.5 - SUPERFICIE MINIMALE DES TERRAINS CONSTRUCTIBLES

Non réglementé.

ARTICLE U1.6 - IMPLANTATION DES CONSTRUCTIONS PAR RAPPORT AUX
VOIES ET EMPRISES PUBLIQUES

Les constructions doivent s’implanter & I'alignement ou & la limite qui s'y substitue (emplacement
reservé, marge de recul) ou étre en retrait d’au moins 5 métres.

Des implantations autres peuvent étre admises ou imposées en fonction du caractére des lieux,

- pour poursuivre des alignements de fagades existants,

- dans le cas de lotissements ou de groupes d'habitations et sur proposition d'une composition
d'ensemble,

- dans le cas de restauration ou de réhabilitation de batiments ou de groupes de batiments
existants,

- dans le cas de batiments abritant des installations de service public ou d'intérét collectif.

Toute construction doit étre implantée & 10 m minimum de I'axe de I'emprise SNCF.

ARTICLE U1.7 - IMPLANTATION DES CONSTRUCTIONS PAR RAPPORT AUX
LIMITES SEPARATIVES

Les constructions peuvent étre édifices :

- Sur les limites latérales, sur une profondeur maximum de 25 métres 2 partir de l'alignement ou de
la limite qui s'y substitue. Toutefois, cette profondeur peut étre portée a 35 metres lorsque la
construction constitue I'extension ou la surélévation d'une habitation bigourdane traditionnelle, et
ce sous réserve que l'implantation ainsi que I'architecture en respectent la tradition.

- Sur la limite séparative arriére ou lorsque les constructions ne jouxtent pas la ou les limites et au-
dela de cette profondeur de 25 métres, la distance doit étre de 3 métres minimum. La distance
de 25 metres est portée a 35 métres lorsque la construction constitue I'extension ou Ia
surélévation d'une habitation bigourdane traditionnelle, et ce sous réserve que l'implantation ainsi
que l'architecture en respectent la tradition.

Des implantations autres que celles définies ci-dessus sont possibles :

- dans les lotissements et ensembles d'habitations 3 I'exception des batiments & édifier sur les lots
jouxtant les limites de I'unité fonciére de l'opération,

- sl existe un batiment contigu,

- pour les modifications des constructions existantes,

- pour les constructions dont la hauteur maximale hors tout est de 3,50 m sur la limite séparative,

- pour les batiments abritant des installations de service public ou d'intérét collectif.

PLU de Bordéres-sur-'Echez - Réglement Site & Cité ¢ Octobre 2006
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ARTICLE U1.8 - IMPLANTATION DES CONSTRUCTIONS LES UNES PAR
RAPPORT AUX AUTRES SUR UNE MEME PROPRIETE

Non réglementé.

ARTICLE U1.9 - EMPRISE AU SOL DES CONSTRUCTIONS

Non réglementé.

ARTICLE U1.10 - HAUTEUR MAXIMALE DES CONSTRUCTIONS

La hauteur maximale des constructions a partir du terrain naturel ne peut excéder 7 métres a I'égout
du toit ou a la sabliére sans excéder 13 métres au faitage. Dans le secteur U1a, cette hauteur est
portée a 10 metres a I'égout du toit ou 4 la sabliére sans excéder 16 métres au faitage.

ARTICLE U1.11 - ASPECTS EXTERIEUR DES CONSTRUCTIONS ET
AMENAGEMENT DE LEURS ABORDS

L'unité architecturale et urbaine des rues et flots doit étre maintenue. Les éléments traditionnels,
toiture, matériaux, couleur, proportions, ouvertures doivent inspirer les projets de construction.

Des dispositions différentes peuvent é&tre admises dans le cas de restructurations d'llots ou

d'espaces publics.

ARTICLE U1.12 - OBLIGATIONS IMPOSEES AUX CONSTRUCTEURS EN MATIERE
DE REALISATION D'AIRES DE STATIONNEMENT
Les constructions doivent respecter les conditions prévues a l'article 12 du titre |I. "régles et

definitions applicables & I'ensemble des zones".

ARTICLE U1.13 - OBLIGATIONS IMPOSEES AUX CONSTRUCTEURS EN MATIERE
D'ESPACES LIBRES, D'AIRES DE JEUX ET DE LOISIRS, ET DE
PLANTATIONS

Non réglementé.

PLU de Borderes-sur-'Echez - Réglement Site & Cité + Octobre 2006



BATIMENT 1

PETIT STUDIO (22 m2)

Pension compleéte

Demi-pension

GRAND STUDIO (24 m2)

BATIMENT 2

Pension compléte
Demi-pension
Couple pension compléte

Couple demi-pension

STUDIO 28 m2

Pension complete
Demi-pension
Couple pension complete

Couple demi-pension

837,61

756,07

910,22
828,68
1280,80

1106,79

964,38
882,84
1334,96

1160,95
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Budget 2006de la commune de Borderes-sur-I'Echez :

Le budget 2006 de la commune de Bordéres sur 'Echez s'établit 4 un peu plus de 4,4 Millions d'euros dont une large part
est consacrée 4 l'investissement (38,2%).

FONCTIONNEMENT
( Dépenses Recettes
Charges a caractére général (1) 605 150 | Excédent 2005 reporté 359423
Charges de personnel 1 088 741 | Fiscalité communale 875291
Dotations aux budgets annexes 241 321 | Reversement TP par Grand Tarbes 633 953
Autres charges de gestion (2) 242 558 | Remboursement par budgets annexes 88 325
Remboursement intéréts emprunts 112 111 | Dotations de I’Etat 516 308
Affectation aux investissements 403 218 | Cantines scolaires 65 000
Dépenses imprévues et exceptionnelles 33 000 | Taxes diverses 72 554
Autres recettes diverses 113 245
Total dépenses 2 726 099 | Total recettes 2726 099

(1) les charges & caractére général regroupent les dépenses lides & I'eau, EDF, GDF, téléphone, fétes, cérémonies, assurances, fournitures
scolaires et administratives, entretien matériel et rues, achat repas cantines, ...

(2) les autres charges de gestion concernent les contributions de la commune au service incendie, aux syndicats intercommunaux,
les indemnités des élus, les subventions aux associations.

INVESTISSEMENT
r
Dépenses Recettes

Opérations de I’année 1 048 980 | autofinancement 403 218

Remboursement capital des emprunts 273 690 | Dotations et subventions 319 362

Placements en vue des travaux futurs 345 000 | Produit de cession terrains 387 300

divers 17 910 | Emprunt 575 700

Total dépenses 1 685 580 | Total recettes 1 685 580 ‘
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