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Introduction

La Rochelle est une belle ville qui posséde unlpedrimoine et de nombreux équipements.
On peut ajouter a cela un climat cléement, un nordberuristes important, et des population et
économie en pleine croissance.
Malgré tout cela, la ville comporte des faiblesg&s.peut les relever notamment dans le domaine
des équipements sportifs et de musiques actuelles.
Or, il s’avere que la ville possede un immensentétit désaffecté et dont personne ne sait quoi
faire. Ce batiment est en réalité une ancienne $mse-marine, construite par les Allemands durant
la Seconde Guerre Mondiale. Il parait donc évidget!'un et I'autre sont complémentaires : d’'un
c6té un besoin en infrastructures et de I'autrbatiment qui ne demande qu’a étre réutilisé.
Le theme de notre projet est donc : comment réageénme base sous-marine pour en faire un
centre sportif et culturel ?
C’est ce que nous allons essayer de montrer as deure rapport.
Premierement, nous ferons une présentation gérdgdlagglomération rochelaise, avec a la fin un
zoom sur la zone de projet, a avoir le quartieca@allice.
Ensuite, nous verrons I'exemple de la base de -B&inaire, qui a été réaménagée, ce qui est une
premiere en France. Nous déterminerons egalengehbeknins réels de la ville en équipement.
La troisieme partie sera consacrée a I'élaboratioprojet, que ce soit au niveau de ses enjeux, ou
des aspects techniques, fonctionnels ou financiers.
Enfin, nous terminerons par une conclusion qui é&g@ement une bréve autocritique de la
démarche suivie.



Premiére partie :

Presentation générale
de I'agglomération
rochelaise et du
qguartier de La Pallice

Figure 1 : Entrée du Vieux-port de La Rochelle
avec vue sur les tours de la Chaine (a droitg) et
Saint Nicolas (a gauche)




Introduction :

Il s’agit dans cette partie de faire une desaiptiénérale de La Rochelle, a travers
différents aspects (historique, géographique, éodmaee,...), afin de présenter la ville au lecteur. A
la fin, nous effectuerons également un zoom smote de projet, a savoir le quartier de La Pallice,
pour mieux le connaitre.

|.1. Présentation historique

J'ai penseé intéressant de consacrer quelquesrppleas a I'histoire de la ville, car méme si
ce n’est pas indispensable pour le projet, celmpequand méme de mieux comprendre le contexte
dans lequel nous allons travailler : La Rochelésstonstruite par et pour la Mer.

Le site marécageux de La Rochelle a souvent é&idiné comme inhabité avant le X éme
siecle faute de traces d’occupation. Cependard, retrouvé des vestiges de marais salants de
grande taille datant de -8 a -2 av J.C, et desdiimak de villas romaines. Leur découverte a
confirmé que les Romains occupaient le site, etquibies ressources de la baie de La Rochelle. On
voit donc que celle-ci était déja prédestinée @ étr port de premiere importance du fait de ses
caractéristiques.

Le petit hameau appelé Cougnes (ma maison sepsiggal’ici !), dont I'origine reste imprécise, et
vivant de I'exploitation de marais salants, estsgmblablement le quartier le plus ancien connu de
la cité de La Rochelle. Le lieu est propice a I'aagement d’'un port qui jouera dés le Xlle siécle,
et durant tout le Moyen Age, un role de premiererd

Mais le moment historique le plus célebre restefgble et tragique sieége de La Rochelle
par Richelieu entre mai 1627 et Octobre 1628. lla @tait une place protestante depuis longtemps
du fait de l'influence Anglaise, et le pouvoir rbyavait déja essayé de soumettre la ville sansdgran
succes. En mai 1621, La Rochelle proclame son er#gnce, et la constitution d’un « Etat
protestant » est établie. Excédé par les Rochglaigeulent faire de leur ville une républiquerde
nomme le cardinal de Richelieu lieutenant génésalatmées, et lui octroie les pleins pouvoirs pour
mener a son terme le siége de La Rochelle.

Figure 1 : Richelieu au
siege de La Rochelle

Le 28 octobre 1628, apres plus d’'un an de siegslléaaffamée, et amputée de 80 % de sa
population, capitule de maniére inconditionnelle.

La Rochelle se reléve tres vite de sa situationgiré, notamment grace au commerce maritime qui
en fera I'un des ports les plus actifs de Franoemment dans le terrible commerce d’esclaves : La
Rochelle fut le deuxiéme port négrier de Franceaplantes.

Par la suite, les guerres napoléoniennes, qui t/tedRoyaume-Uni s'assurer la maitrise des mers et
imposer le blocus continental, entrainent une réalud¢rés importante du commerce maritime, et la
ruine de La Rochelle, qui ne reviendra sur le dedaria scéne qu’au cours du XXe siécle, a la
faveur du développement de I'industrie et du tonés



Les deux guerres mondiales :

Durant les deux guerres mondiales, La Rochellristile surtout pendant la deuxiéme, ou la
résistance de la ville est symbolisée par le madance Vieljeux, résistant, et qui s'oppose aux
Allemands avant d’étre déporté dans un camp deerdration puis fusillé. Place forte du dispositif
Allemand de I'Atlantique, La Rochelle est I'une dissnieres villes francaises a étre libérée anla fi
de la guerre, le vice-amiral Schirlitz n* accep@mtapituler sans condition que le 8 mai 1945 a
minuit, en grande partie grace aux nombreux moiséd@ciations serrées menées par le capitaine
de vaisseau Hubert Meyer. La base sous-marineraiesh I'époque servira de support pour notre
projet.

|.2. Localisation et présentation de I'agglomératio  n:

Il s’agit dans cette partie de présenter I'agglatién, sur les plans géophysiques,
démographiques, culturels et économiques, afiredamiliariser avec le terrain d’étude.

|.2.1.Caractéristiques géophysiques générales

Localisation géographique :

Position de la
Rochelle par rapport
a la carte de Francqg

Plan de la France avec L3
Rochelle en blar
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Figure 2 : Vue

d’ensemble de

I'agglomération
rochelais

La Rochelle est une commune francaise, capitalddeis et préfecture du département de
la Charente-Maritime, dans la région Poitou-Cha®nlle est située a la latitude 46°09’ 37’ Nord,
a la longitude 01°09’ 00’ Ouest, et au centre odeda cbte Atlantique francaise; a 187 km au
Nord de Bordeaux, 147 km au Sud de Nantes, a 148 kBuest de Poitiers, et a 472 km au Sud-
Ouest de Paris. Elle occupe une superficie de 281%3

Un relief plat et un paysage agricole ouvert :

Le relief de la Charente-Maritime est constituépltignes et de bas plateaux, dont le sous-sol
calcaire est composé de couches sédimentaires datéiére Jurassique supérieur. Celles-ci sont
aujourd’hui parfaitement visibles sur les falaigasbordent le littoral. Certaines, comme la Pointe
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du Chay, a environ 5 kilometres de La Rochelletieanent de nombreux fossiles d’animaux
marins et sont une zone d’études archéologiqussépitée.

Par ailleurs, 'ensemble de 'agglomération roclselast située sur un vaste plateau de faible
altitude : en moyenne 4 metres, et le relief vded® a 28 metres, n'offrant pas d’obstacles naturel
a la direction des vents,avec un paysage trés pi@eei est notamment pratique pour les
transports, et nous voyons aussi que le reliebmstiue pas un obstacle a notre aménagement. De
plus, 'envasement des baies a formé des maraégé@iilon) qui ont été asséchés pour construire
des quartiers comme dans celui de La Pallice. e, @ih a du mal a imaginer aujourd’hui qu’il y
avait des marais au méme endroit auparavant. @nausssi la présence de deux canaux : celui,
naturel, du Curé, a I'est de 'agglomération; duicartificiel de Marans-La Rochelle. Enfin, la
structure paysagere comprend 65 % de terres cetji@% de surfaces baties, 10 % de prés et 13
% de surfaces autres (eau, bois).ll s’agit dona téaritoire majoritairement agricole et « vert »,

qui peut donc constituer une source de développe@remomique non négligeable (tourisme),
ainsi qu’un cadre de vie agréable et préservé.

La baie de La Rochelle est classée en zone conolg/ket appartient au Réseau Natura
2000. De grands mammiferes marins y sont présemtsme par exemple le grand dauphin, le
marsouin, diverses tortues marines, ainsi que dissqns d’estuaire protégés (Alose et Lamproie).
Cependant, le déballastage des navires au méleatkedu port autonome de La Rochelle est un
risque d’introduction d’espéces indésirables. hwiendra donc de prendre des précautions,
notamment concernant le traitement du bassin &@fioést directement relié a la mer.
Par ailleurs, I'envasement est de I'ordre de 5Qbaman, principalement en raison des eaux tres
chargées en sédiments des pertuis charentaisj néagssite de recourir a des dragages réeguliers.
Cette vase, qui en plus de sa quantité importastesgalement polluée, ce qui nous posera
guelques problémes pour notre projet.
Enfin, les spécificités climatiques de la zone s&é et ensoleillé, hiver doux et humide- ont
conduit a I'implantation d’'une végétation de typéditerranéenne cohabitant avec une végétation
plus continentale ou océanique.

Un climat océanique doux et une zone ensoleillée:

Le climat de la Charente-Maritime est essentiellgnde type tempére, mais en raison de
linfluence du Gulf Stream, de I'anticyclone desotgs, et de I'effet modérateur de la mer, le
département bénéficie d’'un climat océanique.

Données météorologiques de La Rochelle de 1961 @9

Mois Jan Fév Mars Avril Mai Juin Jui Aol0t Sep Oct Nov Déc Année

Températures

- o~ 34 40 54 74 10,7 13,7 158157 13,7 1056,3 39 9.2
minimales (°C)

! Relevés météorologiques de La Rochelle
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[ERN

6,1

Températures
maximales(°C)8’5 9,9 12,1 14,7 17,9 lIlI18,0 12,6 9,2

Temperatures oo o9 g7 1971 143 175 198196 |17.814294 66 127
moyennes (°C)

(Ehr;so'e"'eme”t 84 111 174 212 239 .I.218 167 107 85 2250

Pluviométrie
(mm)

L’agglomération bénéficie également d’une excedtahirée d’ensoleillement, plus de 2200 heures
par an en moyenne, ce qui est comparable a ladZ&ter, et ce qui permet d’attirer de nombreux
touristes durant la saison estivale.

1.2.2.Un environnement urbain attractif allié a uneville dynamique et
agréable :

Une démographie marquée par une population en plesexpansion :

Selon les estimations de l'nsee, Population de I'agglomération rochelaise
la population de la ville de La Rochelle (Recensements Insee de 1999 et 2p04
est de 80 055 habitants et 40 922 o
ménages recensés au ler juillet 2004,S 75nas Populatior SVTace Densite croissance
une densité de 2 744 habitants par km?2 P (km2)  (/km2) 1999-2004

De plus, en 1999, I'unité urbaine de | Agglomération rochelaise

'agglomération représentait 116 157

habitants, et son aire urbaine représent = _R,ochell_e e 2 s
171 214 habitants. Unité urbaine116 157 206 680

Par ailleurs, la population connait depu| Aire urbaine 171 214

de nombreuses annees un accroissem(Région Poitou-Charentes

de son solde migratoire (3 567 habitant p ;-

supplémentaires entre 1990 et 1999) el ~parentes L €60 000 25810 64 +1,22 %
de son accroissement naturel (1 923
habitants supplémentaires sur la méme périodejliqeorte son taux de variation a 5 617 habitants
entre 1990 et 1999, soit un taux annuel moyen datian de la population de +0,8 %.Elle est
composée a 46 % d’hommes et a 54 % de femmes.

Enfin, d’aprés une étude de I'lnsee de 2004, laifan immigrée représentait 3 315 personnes en
1999 (soit 4,3 % de la population totale).
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Une ville novatrice en matiere d’environnement urban :

La Rochelle se veut une ville pionniére dans I'éga urbaine, et ceuvre activement en ce
sens en mettant régulierement en pratique de rlegvdEes, telles que la journée sans voiture, la
mise a disposition de vélos et de véhicules etpats en libre-service, ou le test d’'une nouvelle
génération de tramways. Elle est aussi l'initi&riti premier secteur piétonnier de France en 1970,
des premieres voitures €électriques en libre-seec£986, de la premiére Journée sans voiture le 9
septembre 1997
Malgré tout, La Rochelle connait le méme probléme ljeaucoup d’autres agglomérations :
étalement urbain, « rurbanisation », disparitioogpessive de l'interface « ville-campagne ». Ainsi,
aujourd’hui, plus de la moitié du parc immobiliemains de trente ans, et le rythme des
constructions n’a pas faibli ces dernieres années.

Des transports déeveloppés :

Le transport routier est le mode de transport dantin_es principales marchandises
eéchangées sont les matériaux de constructionyrdeips agricoles, les denrées alimentaires et le
pétrole.

La Rochelle se doit ainsi d’étre bien intégréeeseau routier national pour confirmer sa position
portuaire et touristique. Ceci est le cas au Seds(Bordeaux via la RN 137) et le nord-est (Paris,
Tours via I’A10), un peu moins pour le Nord (Nantes I'est (Limoges via la D939) .Des études
sont a I'ceuvre actuellement afin de remédier aabl@me. Il en va de méme pour les transports
ferroviaires, ou le sud et le nord-est sont la emt@aucoup mieux desservis que l'est et le nord.

Figure 3 : Carte
des réseaux
routiers Francais

D’autre part, en 2005, les transports collectifsaims de La Rochelle ont transporté 11 128 000
voyageurs La ville compte de nombreux services de transpamtcommun :
Autoplus, service de location de vélos et de veg&lectriques.

? Le Point spécial La Rochelle « Le grand défi ».
3 Chiffres clé du transport en Poitou-charentes (AMBE
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Liselec, service de location de voitures électragjere libre-service (24h sur 24 et 7 jours sur

7).

Oceécar, transports départementaux en autocarseafipar la communauté d’agglomération.

Passeur, service de transport par bateau navette.

RTCR, réseau de transports de la communauté rosbela bus permet de transporter

28 000 personnes /jour sur I'ensemble de la commsa# environ 20 % du trafic total.
Enfin, La Rochelle envisage de mettre en placegamway pour un prix de 8 millions d’euros du
km. Une ligne expérimentale a déja été constroits depuis le rejet de la candidature de Paris
pour I'organisation des Jeux Olympiques de 201prdget a été arréte, et son avenir reste incertain
De plus, le vélo n’est pas en reste puisque I'agglation rochelaise dispose de plus de 160 km
d’aménagements cyclables, et 1448 arceaux (soft gB@es) sont installés dans le centre-ville.
D’autre part, le transport des personnes a mobédéite (PMR) a connu une hausse de
fréquentation remarquable de + 20 % en cing ans.
Les transports représentent ainsi une part imp@indynamique des prérogatives de la
communauté d’agglomération ; en volume de dépatséanctionnement, le budget annexe
« transport » est ainsi le premier de la CDA, gttant 14 M€ en 2002, a rapporter a un budget
général d’environ 100 M€. Malgré tout, comme nausdrrons plus tard, certains quartiers sont
moins bien desservis que d’autres, et il faudracguaiier a ce manque.

Figure 4 : Panoramique nocturne des tours medigaie
Vieux-Port de La Rochelle depuis la digue du BolariB

Avec ses 1000 ans d’histoire, un environnementtgattractif (Royan, iles de Ré et
d’Oléron), et des musées connus (aquarium), La &lecphossede de nombreatouts touristiques
a faire valoir. Elle accueille plus de 3 millions thuristes par an, dont 25% d’étrangers, ce qui en
fait la troisieme ville la plus visitée de France.
Par ailleurs, la ville est réputée pour ses pduast voici les principaux :
Le port de plaisance des Minimes qui est, avec ks a flot et 11 kilometres de
pontons répartis sur un domaine de 50 hectar@d segrand port de plaisance d’Europe. Sa
capacité devrait étre portée a 4900 places d260@9, ce qui en fera le plus grand port de
plaisance au monde
Le Vieux-Port, dont La Rochelle a demandé le ciasse au Patrimoine mondial de
I'Unesco, au méme titre que les tours. Ces des@reaccueilli plus de 100 000 visiteurs
en 2004.
Le Port de péche de Chef de Baie est, avec pl608€ tonnes de poissons par an, le 4e
port de France pour la péche.
Le port de La Pallice, 8 eme port francais en tgerde marchandises, et sur lequel nous
reviendrons.
Nous retiendrons également :
L’aquarium de La Rochelle : il fait partie des pirands aquariums européens avec
700 000 visiteurs par an.

* Dossiers d’extension du port de plaisance desrvési
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La médiathéque Michel Crép€ainaugurée en 1998 en I'honneur de ce dernier, et
fréquentée par 350 000 visiteurs par an.

La ville compte également de nombreux festivalsveénements divers réputés a travers
toute la France :

Les Francofolies, festival de musique créé en 1884ui a depuis lieu tous les ans au mois

de juillet, et qui accueille plus de 122 000 spectes au cours de la semaine.

Le Festival international du film, qui a lieu chagannée depuis 1973, et est le deuxieme de

France en nombre de visiteurs, aprés celui de Ganne

Le Grand Pavois qui chague année, début septes®tient pendant une semaine sur le

port des Minimes. L’édition 2006 a accueilli plus ©03 000 visiteurs.

Le marathon de La Rochelle : en 2006, plus de &00@eurs de tous les pays ont participé

a sa 16e édition. C’est le deuxieme marathon decErapres le marathon de Paris.

1.2.4. Une économie diversifiée et en passe de samer les
restructurations passees :

Comme le reste du pays, La Rochelle a été duretoectiée par la crise des années 80, et
de nombreuses industries qui étaient alors le makeliéconomie rochelaise ont du arréter leurs
activités. Ce phénomene a frappé tous les sead&aatyvités, mais les plus durement atteints furent
ceux de la chimie, de I'automobile, du ferroviastedu naval.

Concernant I'industrie navale, comme a Rochef@tambreuses entreprises ont du fermer
boutique. L'exemple le plus marquant est I'armeniggiinas-Vieljeux, créé le 15 juin 1867 dans le
guartier de La Pallice, et qui a fermés portes au printemps 1987, aprés plus de cenfactivite.
Quant a I'industrie ferroviaire, la crise s’estduite par la fermeture des Ei@réées aprés la
premiere guerre mondiale, et qui équipaient laoregn chemin de fer. Apres avoir fait faillite dans
les années 80, elles furent rachetées et sontrdijoudes filiales du groupe Alstom.

Enfin, le secteur automobile ne fut pas épargnéphas a travers SIMCA. La firme, qui employait
3000 personnes dans les années 60 et faisaitdévnembreuses entreprises locales, doit licencier
son personnel et fermer de nombreux sites daraleses 80. L'entreprise prend le nom de Triaxe
et devient équipementier pour le groupe PSA ; msiiginalement liquidée en 1996.

Méme si ces épisodes ne sont pas aussi dramatjgeeux du Nord de la France par exemple, ils
ont quand méme freiné I'activité de la ville ; le¢$t alors apparu nécessaire de redonner latgriori
a ce qui avait toujours fait la force de la villa mer.

Durement touchée par les crises a la fin des art884 la ville a su gérer la situation et est
parvenue a relancer l'activité. En 2003, la zoeengloi de La Rochelle était la deuxieme plus
dynamique de la région Poitou-Charentes, et auecq# 632 créations d'entreprises enregistrées
pour I'année 2004, La Rochelle est la communettjué & plus les créateurs. Les activités
maritimes bien sdr, sont a la base de ce renoutearisme, nautisme- mais les nouvelles
technologies ont désormais aussi le vent en poupe.

Les EIC, par exemple, évoquées précedemment, a@esit actuellement sous la direction
d’Alstom des voitures TGV pour la Corée du Sudext tamways pour de nombreuses villes en

® Ancien Maire de la ville. Il a également été dépett Ministre sous Mitterrand. Il est décédé erd1@9 plein
Parlement suite a une attaque cardiaque.
® Entreprises Industrielles Charentaises
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France, telles que Nantes et Bordeaux. L'usiné&situAytré emploie plusieucentaines de
personnes.
De méme, l'industrie chimique rochelaise s’est reyisée apres les années 80 et est en plein
développement aujourd’hui. Elle est principalenreprésentée par les entreprises Rhodia (chimie
fine), loltech (implants intraoculaire), et Angilsh(engrais).
La division rochelaise Rhodia est, depuis septerh®88 le siege international du groupe Rhodia et
est également son principal site de production.
lotlech est une entreprise en pleine croissaresodtiété a mis au point un nouveau produit qui est
en passe de devenir le numéro un mondial sur lehates collyres, et sur lequel elle possede la
propriété industrielle et I'exclusivité mondiale.

Enfin, le nautisme rochelais, vieux de trois quddssiécles, prend véritablement son essor
avec le projet de construction d’'un grand port kd&spnce, qui va donner un coup de fouet a
I'installation des pionniers de I'industrie nautéglAujourd’hui, I'agglomération rochelaise a su
conserver sa place de leader mondial de la filiEile.regroupe plus de 190 entreprises dans
I'industrie nautique, dans tous les métiers, deolaception a 'aménagement, pour plus de 2 500
emplois directs. Cette filiere réalise un chifftafthires de plus de 2,3 millions d’euros par amntd
20% a I'exportation.

La croissance de I'emploi n’est cependant passarife pour résorber un chémage
structurel important dont I'origine remonte auxses des chantiers navals et du secteur automobile
des années 1980. En effet, selon I'Insee, le tauch@mage a La Rochelle était de 11 % au sens du
BIT’ au 31 décembre 2005, contre 8% au niveau régar®afi% au niveau nation&e chiffre est
cependant comparable a celui du département 940,7

Taux de chémage de la zone d’emploi de La Rochélle
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Population active 78 54€ 81 19t 84 07: 84 522 85 13 85 30¢ nc nc

Taux de chdbmage 13,4 % 12,2 % 11,1 % 10,7 %11,2 %11,3%11,0% nc
Moyenne national 10,3 % 9,0% 83 % 86 % 92% 94% 94% nc

Le bassin d'emploi de La Rochelle, qui représeptag de 66 000 emplois en 1999 ( cf.
deuxieme tableau ci-dessous) affiche depuis leéenh990 un dynamisme élevé (+13 % entre
1990 et 1999 ), avec une croissance de I'emploipawable a celle de la population active, et
supérieure a celles des communes du méme ordre.

Ainsi, au 31 décembre 2002, la zone d'emploi dR®dhehelle concentrait 1151 établissements
industriels (363 dans la ville méme), employan6If salariés Ces derniers sont particuliérement
nombreux dans les services, les commerces et laidersanitaire et social.

" Bureau International du Travail
8 Taux de chémage moyen élevé au sens du BIT
° Chiffres clés de I'industrie en Poitou-Charentes
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En ce qui concerne la répartition des actifs dasdrbis secteurs (au sens de C.Clark), la praporti
est la méme que dans le reste du territoire :drgces représentent presque les deux tiers des
emplois, et la part de I'agriculture est en bai§s84% en neuf ans)

Répartition des emplois par grands secteurs d'actité en 1999°

Secteurs Effectifs Structure  Evolution 1990-1999
Agriculture 1741 2,6 -33,9 %

Industrie 9 293 14,0 5,6 %

Batiment 4 069 6,1 -7,4 %

Commerce 9 602 14,5 6,9 %

Services 41 510 62,7 22,5%

Total 66 215 100,0 12,8 %

Enfin, d'apres un rapport de la Cour des compaesifliation financiére de La Rochelle laisse
apparaitre sur la période 1996-2002 un endettemestiré et légerement décroissant ( 856 euros
par habitant de dette), des charges de persoriagleenent stables rapportées aux dépenses
générales de fonctionnement (96 millions d’euresline capacité d'autofinancement supérieure a
la moyenne des communes comparables (14 millicasrds). Son budget global s’élevant a 102
millions d’euros en 2004, dont 68 millions de faanhement et 34 d’investissement.

L’aéroport de La Rochelle a transporté 180 980qmpss en 2006, soit une progression de
41,8 % du trafic par rapport a 2005, et de 18,5%apasur les cing dernieres années (cf. tableau ci-
dessous). C'est I'aéroport le plus important detaon, devant celui de Poitiers. Le trafic devrait
doubler d’ici 2015, et il s’agit donc d’'un atoutprtant dans le jeu de la ville, et sa proximitéav
La Pallice pourrait étre utilisée dans notre prdpats le domaine des transports.

Trafic de I'aéroport de La Rochelle
Passagers 2002 2003 2004 2005 2006 \2’3‘32}'2%%5 \Z/S‘gg}'z%%z
Internationaux 56 191 52 326 92 248 117 325 164 854 40,5 % 30,9 %
Nationaux 35535414458094 10238 16110 57,4% -17,9 %
Transit 128 31 62 0 16 na -40,5 %
Total 91 854 93 802 100 404 127 563 180 980 41,9 % 18,5 %

La ville dispose de nombreux établissements dunskzsre, et s’est dotée récemment

d’infrastructures d’études supérieures.
L’Université de La Rochelle, créée en 1993 danmleveau quartier des Minimes.

10 Aire urbaine de La Rochelle

1 statistiques annuelles de I'aéroport de La Roehell
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Ecole d'ingénieurs en génie des systémes indss(BeGSI), école d’ingénieurs

généraliste.

Ecole supérieure de commerce.

Ecole nationale des brigades des douanes, unedies €coles francaises pour la

formation des douaniers.
Ceci allié a un cadre de vie agréable permet téatthaque année environ 9000 étudiants, ce qui
fait de La Rochelle le deuxieme péle étudiant de¢pon ; mais certes assez loin derriere Poitiers
(25 000 étudiants). D ans ce cadre, notre projehEgessant puisque cette tranche d’age est (et
j’en suis témoin !) particulierement demandeusefthistructures sportives et culturelles.

|.3.La Rochelle et I'intercommunalité :

Il s’agit dans ce paragraphe de résumer briéveftestbire intercommunale de La
Rochelle, ainsi que sa situation actuelle.
[.3.1.Un tissu intercommunal bien maillé :

La ville est fortement associée dans une politdgieoopération intercommunale, et méme si
cette derniere reste récente (moins de vingt ahe)en demeure pas moins que la collaboration
entre les communes est importante, et permet dentiger le territoire. Ainsi, de nombreux
contrats permettent de former un paysage urbamli@wet de renforcer la cohérence du territoire :

Contrat d'Agglomération signé entre la communalagglomération, I'Etat et le
Département en juin 2005.

un Contrat de Territoire Urbain (2004-2006) adquéla Commission Permanente du
Conseil Régional le 09/07/04.

un Contrat de Ville (2000-2006) a été signé le 262000 sur le territoire de la
communauté d'agglomération, conclu entre cellel=tat, le Conseil régional Poitou-
Charentes, le conseil général de la Charente-Muagjtia CAF (caisse d'allocations
familiales), et le FASILD (fonds d'action sociatede soutien pour l'intégration et la lutte
contre les discriminations. Il était financé a leamtde 900 000 euros par la communauté
d’agglomération en 2006. Les quartiers concernésiamune d'Aytré; Mireuil, Laleu, La
Pallice, et Villeneuve-les-Salines. Ce texte s’ageedonc directement a notre projet, mais
n'est pas a la hauteur de ses ambitions, commelaemasrons plus loin.

Le syndicat mixte est composé de 35 communes,X®de la communauté d’agglomération de la
Rochelle (élargie en 2000), 7 de la communautégiitexgération de la plaine d’Aunis (créée en
1993), 2 de celle du pays Marandais (créée en 1&3fux indépendantes. Les 18 communes
rochelaises sont par ordre alphabétique :

Angoulins, Aytré, Chatelaillon-Plage, Dompierre-8der, Esnandes, L'Houmeau, La Jarne,

La Rochelle, Lagord, Marsilly, Nieul-sur-Mer, Pérg Puilboreau, Sainte-Soulle, Saint-Rogatien,
Saint-Vivien, Saint-Xandre, Salles-sur-Mer.

[.3.2.Une bonne situation économique :

La situation financiére de la Communauté d'agglati@m de La Rochelle est saine, comme
le montre sa capacité de désendettement, quilgcdad ans. Son budget 2007 s’éléve a 214
millions d’euros, dont 76 en investissement et @8onctionnement. Cette forte capacité a investir
(24 millions en autofinancement) constitue un azgeatmajeur pour la CDA, notamment
lorsqu’elle doit négocier avec des partenairestutginnels.
Enfin, les dépenses de la CDA sont surtout affechda population et aux services qui y sont liés -
infrastructures, voirie- (ce qui peut paraitre nalrh

Répartition des dépenses :

Services a la populatior85,53 %
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Aménagements, infrastructures, urbanisme, voi2ie,07 %
Economie, emploi, insertion20,26 %

Culture et éducation14,43 %

Actions sociales 6,28 %

|.4.La Pallice : présentation de la zone de projet

Nous allons voir dans ce paragraphe les princpeaeactéristiques du quartier de La
Pallice, de son port, et de sa base, afin de mimwaliser le lieu de projet.

1.4.2.Le quartier :
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Plan de I'agglomération Rochelaise avec le quadiger
La Pallice en blar

Figure 5 : Vue aérienne de I'agglomération rodksela
avec le quartier de La Pallice en blanc




Si I'histoire de La Rochelle est intimement liéaaner, celle du quartier de La Pallice I'est
encore plus. En effet, cette zone a été consfpoite et par le port ; et le développement de La
Pallice s’est fait en fonction de celui du port. d&nier a longtemps été I'ame et la raison d’étre
guartier, méme si aujourd’hui ce n’est plus le cas.

La Pallice a été construite a coté du port du méome, dans la partie Ouest de la ville. Tout
d’abord, au XIX eme siecle, I'implantation des isthies et le développement des voies de
communications dues au port, font croitre le nonaiinabitations tres rapidement et le nombre
d’habitants augmente également au méme rythmet &bamé I'activité économique du quatrtier, la
population de La Pallice se compose alors esskemtieht d’ouvriers. Le paysage et la « faune » qui
I’habitent sont caractéristiques d’'un port de pé&ctiébits de boisson, prostitution, et bagarres
fréquentes sur les quais entre marins. Il est @ mpte le quartier a conservé cette mauvaise image
aujourd’hui, et qu’il en paye le prix notammentraveau de la faible desserte et du nombre de
projets d’urbanisme le concernant, mais nous revars sur ce point dans la partie Il.

Par la suite, le paysage quasi désertique s’urbatiés commerces s’installent également. Cette
dynamique va se poursuivre malgré les deux guercesliales.

C’est la crise des années 80 qui va en réaliteecass élan : les chantiers navals, qui employaient
plus de mille personnes, et de nombreuses usinesifig entrainant le dépeuplement du quartier et
la chute des commerces. Le quartier devient alonsr » et de nombreuses friches industrielles
occupent les lieux.

Récemment, le transfert du port de péche a Ch&faie-et la création du pdle agroalimentaire
vont donner une impulsion et une animation nousdléout le quartier.

Ainsi, en 1994 on dénombre plus de 1100 nouvealligqig, et en 1997, 350 nouveaux

logements HLM sont construits sur le site de I'encie usine Quéval, ce qui permet une
valorisation des friches industrielles.

REPUBLIQUE FRANQCAISHE
¥ILLE B LA ROCUELLE

INAUGURATION

PORT DE LA PALLICE

Chiers Goneiloyens,

M. Carnot, President de la Republique, fait a la Ville
de 1a Roghells le gyrand henneur de venir présider les
feton dinauguration du Port de |a Pallica

Cen fétes doivent unir. dany une meéma penaés, tous
ceux gui ent 8 ceur e relavement et la prosperite de
la Cite,

Alin de donner & cotie splennite un éclat en rapport
avec la grandeur de l'entreprisn, et manifestsr votre
resofnaissancs envers le Gowvernement qui vous a

permis de la conduire 3 bonoe fin, la Municipalité
compte sur votre patrigtisme pour faire a la personne
respectée du Chef de 'Etai un cordial et chalaursnx
accueil,

Hitll-de-Ville d» La Hichelle, b 11 3ot B30,
£ DELMAS.
Figure 6 : Figure 7 : Carte
Affiche postale
annoncant représentant le
'inauguration du boulevard Delmas
port de la Pallice au XIX eéme siécle,
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1.4.2.Le port :

A la fin du XIémesiecle, le vieux port de La Rochelle, en raisoranohent de son
envasement, ne peut plus accueillir les bateauklddonnage ne cesse de croitre. C’est pourquoi
'ingénieur hydrographe Bouquet de la Grye sugtgéation d’'un nouveau port a la pointe de
I’Aunis, notamment pour les avantages naturelsrgpeisente le mouillage de La Pallice. En effet,
il s’agit Ia d'un des sites les plus sdrs de laditantiqueles travaux dureront dix ans, et c’est le
Président de la République de I'époque en persdin8adi Carnot qui I'inaugurera. Il a surtout
servi pour son activité portuaire, mais il a égalatrété utilisé a des fins militaires (guerres
mondiales).

On peut aussi noter que de 1950 a 1966, La Pallaé le port principal de 'OTAN en Europe.
Enfin, le port est passé Port autonome sous le@erde I'Etat depuis le ler janvier 2006, et cela
ne va pas sans nous poser quelques problemes,metdarconcernant le foncier, comme nous le
verrons plus loin.

De plus, il s’agit aujourd’hui du 8e port de comoeede France en tonnage de marchandises, et
notamment duler port européen pour I'importationgenes et du ler port francais pour
limportation de produits forestiers et pates aipagen 2006, en traitant 7,33 millions de tonnes d
marchandises sur I'année, il a réalisé la meillguogression des ports autonomes frangais avec
une hausse de 6,4% de ses actitités

|.4.3.La base :
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Plan du quartier de La Pallice et de la base amcbla

12 Rapport de I'activité des ports francais 2006.
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Figure 8 : Vue aérienne du quartier de La Palltagee
la base (entourée ici en bla

Il s’agissait de mieux répartir la flotte sous-mariAllemande sur le littoral atlantique. C’est
en 1941 que les nazis commencent a s'activer offiegers viennent inspecter le bassin de
commerce de 1891, puis au mois de Mars, des cestdmtravailleurs recrutés par la firme
Allemande Todt arrivent. Les travaux débutent @anois d’avril, et s’achéveront en 1943, une
filiale de I'organisation Todt - Paula- dirigeaatdonstruction.
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Figure 9 : Vue Nord-
Ouest de la base

La base est construite sur I'extrémité Est du bassise présente comme un énorme bloc de béton
.Elle est séparée en 2 par un interbox qui secbd®ir central. L’ensemble comprend 10 alvéoles
numerotées de 1 a 10 du nord au sud. Un sas dmtméné est également construit. Il contient un
pont-levis et deux écluses électrifiées ainsi ggeldcaux a bombes. Des champs de mines
terrestres protegent la base, et les quais sorisnpiar des bombes de 1 t, tous les 10 m a 8 m de
profondeur.
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Nous développerons les caractéristiques de ladradétail dans la troisieme partie.
Les photos et cartes ci-dessous représententafitis vues de la base.

Figure 10 : Vue Nord-
Est de la bas

Synthése de la premiére partie :

Nous venons de voir dans cette premiére partid.guRochelle possédait de nombreux
atouts (patrimoine, tourisme, industrie nautiquegjs aussi certaines faiblesses (taux de chémage
relativement élevé, un certain déséquilibre détbére). Cependant, une réelle dynamique de projet
anime la ville, et la potentialité de réaliser unjet de grande envergure est la.

Ceci est d’autant plus vrai gu’une autre ville earfee a réussi a réaménager correctement sa
propre base sous-marine : Saint-Nazaire.

Nous allons donc maintenant nous intéresser aaéideainsi qu’a sa base, et surtout a la maniere
dont elle I'a réorientée.

Nous verrons également les atouts et les faiblekséa Rochelle au niveau des équipements
publics; ce qui constituera une base de réflexmur potre projet, qui sera développé dans la
troisieme partie.
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Deuxieme partie :

Présentation d’un exemple
de reaménagement de

base, et définition des
besoins de I'agglomeratior
rochelaise

Figure 11:
Vue de la
Grosse
Horloge avec
les
illuminations
de Noél
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Introduction :

Nous nous attacherons a décrire dans cette pantimbvation de la base de Saint-Nazaire, afin de
mieux comprendre comment le projet s’est réaligsi gue pour montrer que ce qui a été fait dans

cette ville peut également I'étre a La Rochelldirmous verrons brievement les atouts et les

faiblesses de la ville.

Il.1. Exemple du réaménag
Nazaire :

ement réussi de la base de

Saint-

Le but de cette partie est de montrer les princiEgpects de la réutilisation de la base de Saint-

Nazaire.

[1.1.1.Une ville comparable a

La Rochelle :

Rennes |
) Le Ma

g ¥

"}'sai}"ski,.‘ ?E'\;f?m

 Mantes  gCholet'

La Rochg;sir-Yon i

Belgié -
. Belgique

Carte de France représentant
position de Saint-Nazaire

Figure 12

nazairienne, avec la base en blanc

: Vue aérienne de I'agglomération

la
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Saint-Nazaire est une commune francaise, situéeldatépartement de la Loire-Atlantique
et la région administrative des Pays de la Loirendron 60 km au nord de Nantes. Mais ce qui
nous intéresse ici, ce sont ses similitudes aveRdchelle.

La ville est ainsi comparable en superficie (30 )kmA population (76 000 habitants), en climat
(océanique, quoique plus froid), en relief (toussiyplat) a La Rochelle. Toutes deux ont subi des
restructurations séveres durant les années 80neproches de stations balnéaires réputées (La
Baule et Le Croisic pour Saint-Nazaire, et les dle®Ré et d'Oléron pour La Rochelle).

Mais surtout, les deux villes sont des ports, ontl@veloppement tourné vers la mer, et ont une
base sous-marine chacune comparable & I'Su€&est ce point Ia qui nous intéresse ici carge n
fais pas cela pour le plaisir, mais pour montrex ge qui a été possible a Saint-Nazaire I'est aussi
La Rochelle. Je ne vois pas en effet pourquoi Sdartaire, qui a des caractéristiques
géophysiques, économiques et humaines comparabétes de La Rochelle peut se permettre
d’aménager sa base et pas nous. De plus, le bddgeteux communautés d’agglo est comparable :
214 millions d’euros pour celle de La Rochelle 802, et 202 millions en 2006 pour la

CARENE".

Bien sdr, omettre de citer les differences ensealleux villes serait reducteur. Saint-nazaire iesi a
beaucoup plus tournée vers l'industrie que La Ribehdirbus (pour I'instant 1), les chantiers de
I'Atlantique sont ainsi des entreprises que La Rtleln’a pas. Le passé aussi differe : Saint-
Nazaire 2té rasée a 80% pendant la Seconde guerre moral@kegue La Rochelle est restée
guasi intacte. Par conséquent, La Rochelle peppsiger sur son patrimoine, au contraire de Saint-
Nazaire, et que le souvenir de la guerre, a ét@rspeut quantifier ce genre de chose, plus génib
a Saint-Nazaire qu’ a La Rochelle. Mais nous redtiens sur ce point plus loin.

[1.1.2.Une base sous-marine sur le modeéele de ceatdle La Rochelle :

Figure 13 : Vue de la base sous-
marine de Saint-Nazaire

La base sous-marine est comparable a celle de theRe, quoique plus massive 291 x
124 x 18 metres pour ses dimensions, 14 alvéoldsuensions comparables a celles de La
Rochelle, 480 000 m3 de béton coulé, 39000 mudace au sol, une toiture épaisse de 7 m avec
une chambre de déflagration, deux interboxes. Enigation de la construction a également été
confiée a Todt, qui a enrélé de force plusieursaieas de travailleurs. De plus, son plan
d’aménagement intérieur est comparable a celuiadBdchelle : il s’agit d'un batiment R+2 avec
au rez-de-chaussée les alvéoles, un couloir capiralervait de voie ferrée, des boxes ou étaient
entreposeés le matériel technique et les munitiansj qu’'un réfectoire. Les étages supérieurs
servaient de bureaux, d’hépitaux, et de dortoitsngemble était pourvu de réseaux électriques,

13 3,5 ha en superficie pour La Rochelle et 4,2dwar [Saint-Nazaire.
14 Communauté d’agglomération de Saint-Nazaire.
15 Se reporter a la page 41 , paragraphe « La Inaskeeméme » pour celle de La Pallice.
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hydrauliques et pétroliféres propres, et des astea®t monte-charges étaient également répartis
dans toute la base.
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Couloir T 12

central /

Plan intérieur de la base sous-
marine de Saint-nazaire

11.1.3.Une volonté politique et publique forte :

En réalité, les deux villes possédant des techmsait des budgets comparables, la
différence se fait en réalité, et comme souventiagau des élus. Le réaménagement de la base de
Saint-Nazaire a ainsi été marqué par une volomté tes élus, et en particulier du maire de la vill
depuis 25 ans, M. Batteux, qui a fortement sogh@ihabiliter cette base. Elle symbolise en effet |
défaite Allemande durant la seconde guerre moncdkalgurtout la destruction quasi-totale de la
ville peu apres. Ce souvenir est vraiment resté tsxmémoires des nazairiens. Il a fallu tout
reconstruire et repartir quasiment de zéro. Jegpaimsi que chacun peut imaginer aisément le
traumatisme que représenterait la destruction dédlsade son quartier, de sa vie d’avant.

Au contraire, La Rochelle a été épargnée par leslbodements, et méme si elle a du subir les
affres de la privation pendant I'occupation ; lbide la guerre n’est pas le méme. Moi-méme, je
connaissais bien sir I'existence de cette bases jaie I'avais jamais vue avant le projet. Si la
politique de Saint-Nazaire a été de réhabilitdrdae pour mieux conjurer le passeé ; celle de La
Rochelle a plutdt été de la mettre de c6té et dadher la plus possible. Des études
d’aménagements ont bien été réalis¥emais les plus détaillées étaient commandéesgrarde et

ne concernaient pas un aménagement pour les @villg toute facon aucune n’a abouti. La faute a
un manque de moyen, et surtout de priorité selogligs. Le quartier des Minimes et les ports de
plaisance, de commerce et de péche ont ainsi agclsadécisions politiques et les moyens
financiers durant les derniéres années.

16 Cf. p 40.
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1I.1.4. Des aménagements ambitieux mais realistes :

Figure 14 : Vue
intérieure de
'alvéole 14

transformée en sallg
de spectacle

Suite a la volonté du Maire de Saint-Nazaire devestir le port pour les habitants, de
nombreux projets ont été lancés, les Life (Licermationale des Formes Emergentes) et VIP étant
certainement les plus ambitieux.

Ces derniers sont en effet situés dans un espatenment symbolique : I'ancienne base des sous-
marins construite par I'armée allemande entre £#84943. Ce sont les architectes Berlinois Geipel
et Andi qui ont réalisé les plans de l'intériear cbnsigne étant de toucher le moins possible a
I'aspect extérieur du batiment, afin de conseroeertsstorique.

Concernant le Life, il s’agit ainsi d’un lieu toem longueur, sur pres de 2000 m2 L’espace est
modulable a souhait pour s’adapter aux besoinsitilesateurs. Un déme a la membrane
translucide, de plusieurs métres de haut est situte toit. Il s'agit d'un ancien radar de I'aérop

de Berlin Tempelhof, que les architectes ont récipé 2004 pour en faire un lieu
d'expérimentation artistiqgue, on y accéde par dealiers ou ascenseurs. Son projet est original et
rare en France, puisqu'il s'agit de programmet‘aistes émergents”, d'ou qu'ils viennent -
musique, danse, performance, arts plastiques, vigésoirée d’inauguratidh en présence
notamment de plusieurs représentants du Miniseta Qulture et de I'équipe municipale, a été un
franc succes, et I'afflux de personnes de tous Agesest pas démenti depuis. Enfin, il s’agit d’'un
lieu promis a un ancrage a la fois local, régi@talational, le Life soutiendra également un
programme annuel de co-productions internationgésui permettra de rayonner au-dela de son
territoire d'inscription.

Quant au VIP, il s’agit d'une salle de diffusionm@sique d’'une capacité de 550 personnes : 50
concerts par saison avec une mezzanine de 50maccueille le bar et des formules concerts clubs
(mezza' en scéne avec une jauge de 100 persomneshall d'accueil de 100m2 : expositions,
projections audio-visuelles et billetterie.

Figure 15: Apercu de
la salle du VIP

17 Le 13 avril dernier
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Figure 16: Hall
d’accueil du VIP

C'est aussi un centre de ressources des musiquetiex: installé sur 90 m2, il s'inscrit au sein
d'un réseau de 6 centres de ressources sur lafégiys de Loire. Ouvert a tous, ce lieu est dédié a
I'information, a I'accompagnement de projets, tiitives individuelles ou associatives, ou met a
disposition des outils de ressources. Le VIP almitie studios de répétition entierement équipés
(avec régie d'enregistrement). 70 groupes insenitsioyenne a I'année, environ 200 musiciens :
accompagnement de projet artistique et encadrespéxctfique, et il permet d’employer une
vingtaine de personnes.

L’ensemble de cette opération de la Ville a étéigéa par la Sonadev, et est financée par I'Union
Européenne, I'Etat, la Région, le Département €alené®.

Enfin, le maire compte ne pas en rester 14, puisiqns I'alvéole 12 de la base, un complexe de
loisirs et restauration sera réalisé.

Figurel?7 :
Ecomusée de
Saint-nazaire

Concernant, I'écluse, le sous-marin « Espadonétg amené et est accessible au public.
Construit en 1983, se trouve également a proxibttomusée, dont le théme esMémoire
d’Estuaire »une exposition quietrace, sur 550 m?, les grands thémes de I'hésti@rSaint-

Nazaire, de la préhistoire a nos jours. Une teerasmoramique sur le toit du sas bétonné compléte
le réaménagement réussi de cette écluse. Chagae,aplusieurs milliers de personnes visitent ce
site, et il s’agit donc de quelque chose d’impdr{sour la ville.

Figure 18 : Terrasse
panoramique du toit
de I'écluse

18 Communauté d’agglomération de Saint-Nazaire.
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II.2. Atouts et faiblesses de la ville et du quarti  er:

Il s’agit de définir dans cette partie les avaptagt les point noirs que j’ai pu relever, et
ainsi de faire un diagnostic plus précis de laasitun...

[1.2.1. La Rochelle, une ville avec des atouts cens...

Elle possede notamment de nombreux équipemebtEpde qualité, que ce soit au niveau
sportif ou culturel :

Construite en 1972, mais rénovée depuis, elleiest@daptée aux besoins de la ville. En effet,
elle comprend un bassin de 50*20m, ainsi que Haitgeoirs et un toboggan. C’est un lieu de
loisir, mais aussi de sport, puisque elle ne compptemoins d’une vingtaine de clubs de sports
aguatiques (plongée, water-polo, aquagym, natagiomee). De nombreuses rencontres sportives y
sont organisées, notamment les championnats ragiaeanatation et de water-polo.

Enfin, située pres des parcs et donc du centre lle est ainsi tres bien localisée et connait un
grand succes.

Il s’agit de la grande salle omnisports de la viltle est utilisée par les clubs de volley, de
hand, et de basket de la ville, mais aussi pdytees et colleges. Des matchs y ont lieu tous les
week-ends. Elle comprend notamment un terrain naddellselon les besoins.

Enfin, elle est également trés bien située puidlguést juste a coté de la piscine.

Il a été construit afin de répondre aux besoinguurtier qui compte de nombreux
étudiants. Plus grand bowling du département aQqustes, il abrite aussi une grande salle de
billard (15 tables). Il propose également des ses/de bar et de restauration, et d’organisation de
soirées anniversaire.

Il organise aussi des compétitions de bowling ke de niveau national.

Construite en 1982 dans un lieu prestigieux etrghe, il s’agit du principal centre
artistique de la ville. Elle compte notamment deabes principales : la « Salle Bleue », d’'une
capacité de 280 personnes assises, et le Granttd dafe capacité de 1000 personnes assises.
Trés bien située, a deux pas du Vieux-Port, etpgse chaque année de nombreux spectacles de
gualité: danse, théatre, cirque, poésie. Desestaiissi connus qu’lan Mc Kellen (Gandalf dans le
« Seigneur des Anneaux ») ou Kristin Scott Thomastyjoué, et elle accueille régulierement le
Cirque Plume. Elle organise également avec d’alites le Festival du film de La Rochelle, et les
Francofolies. En tout, 150 représentations sonhéles par an. Il s’agit aussi d’'un cinéma
permettant de revoir les « classiques » du sept&itr(@40 films par saison). Chaque année, 100
000 personnes passent les portes de La Coursive.

19 e couvent des Péres Carmes édifié en 1665.
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Figure 19 : Vue du
Grand Théatre

Un centre des expositions important :

Ce batiment s’est avéré nécessaire vu le manqatuddures aptes a recevoir des concerts
ou spectacles de grande importance. C’est égaldmbet de nombreuses expositions et de la
foire de la ville. Il est composé de trois hallsachn modulable selon les besoins de I'organisation.
Le hall A mesure 1600 m2, le B 3040 mz? et le C(®HAB. Il accueille également des réunions, des
galas, et des diners.

Un centre aquatique moderne :

« Palmilude » permet a tous les rochelais de pogolter aux joies d’'un centre aquatique.
Son seul défaut reste sa localisation : situé eéra 20 km du centre, il est donc peu accessibl
aux personnes disposant de potentiel de mobilitéit,énéme si une ligne de bus ( ligne n° 18) le
dessert.

De nombreux cinémas

La ville offre de nombreux cinémas, chacun différ®utre la Coursive, les « Dragon » et
« Dragon+ » sur le Vieux-Port proposent un progranmétéroclite, du film d’auteur au film grand
public. Le cinéma CGR place de Verdun est lui glat@ sur les films d’auteur, et celui aux
Minimes, qui abrite la plus grande salle du dépaetat, est lui centré sur les films grand public.
L’ensemble de ces cinémas permet donc de satista@ir@un selon ses godts.

Deux sources d’informations importantes : La médidteque et la B.U :

La médiathéque et la B.U, construites cbte a o@estituent deux excellentes sources
d’'informations pour les rochelais. Elles compteme belle collection d’ouvrages, de vidéos, cd,
DVD, et revues, et connaissent un franc succéeseX@anple,La Médiathéque possedé0 000
ouvrages, 6 000 cassettes vidéo, 12 000 disquegamisnet 1 000 estampes et photographies, et est
visitée par plus de 350 000 personnes par an.

Des festivals et musées de premiere importance :

Comme nous 'avons vu dans la premiére partie, hehBlle possede un patrimoine culturel et
artistique tout a fait remarquable, de part saigfuabtamment.
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Comme le montre la carte sur la prochaine pageers tout n’est pas parfait
(« Palmilude), 'ensemble des équipements restadjog@me relativement bien réparti. On peut
toutefois objecter que la ville n’est pas tres étem) et donc qu'’il est normal d’avoir des
infrastructures peu éloignées les unes des autres.
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Carte représentant la répartitign
des équipements dans La
Rochelle

Muséum
d’Histoire
Naturelle

Piscine
Municipale

Salle « Gaston
Neveur »

) T . v Méga CGR
Francofolies La Médiatheque et la Bowling

B.U
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11.2.2. ...Mais aussi des faiblesses non négligeables

Cependant, un certain nombre de points faiblesnget ternir ce tableau.

En effet, La Rochelle ne posséede ga&space consacré aux musiques actuelles.
Actuellement, seule La Coursive assure ce genrg diais de facon sporadique, et il faut donc un
espace entierement consacré a cela.

Il n'y a pas du tout de patinoire « fixe » dansilke, et pourtant la demande en sport de glate es
forte, comme le prouve la patinoire en plein agtatiée I'hiver sur la place de Verdun. De plus, de
nombreux rochelais seraient aussi intéressés fiait e pratiquer régulierement le patinage ou le
hockey en club.
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Par ailleurs, la ville n’a pas également de ceditrets martiaux digne de ce nom. A part le
dojo des jacobins situé place Cacaud, il n'y a.rdencompare surtout avec Tours, ou deux dojos
avec de nombreux tatamis sont présents. En eftet,Rochelle et c’est mon cas, a part si vous
pratiquez le judo, vous étes obligé d’aller dars shdles de gym ou pour I'armée. De nombreux
clubs ne possédent pas leur propre lieu, et celagettable vu le nombre de pratiquants dans
I'agglomération. En effet, les clubs de la villewsparmi les meilleurs au plan natioffakt le
nombre de licenciéSest élevé pour une ville de cette taille. Il fdahc créer des équipements
adaptés a une réelle demande des habitants. Bnffggurra penser a faire un espace dédié au
Shiatsu. Il s’agit de massages traditionnels jajsopar pressions sur différents points du corps
appelés « méridiens », et qui connaissent un sggaeslissant grace a leurs vertus anti-stress et
décontractante.

Au contraire de la saison estivale qui est tréséea avec le Vieux-Port notamment, la ville
« dort » un peu en hiver : peu de monde dans Essapres 20 h a part aux Minimes, et le dimanche
c’est carrément la ville fantéme. Ceci m’a d’autpluts frappé, que méme si Tours est plus grande
qgue La Rochelle, I'activité tourangelle durantVér est beaucoup plus importante qu’a la Rochelle.
C’est un peu dommage car la ville mériterait miauron avis.

Figure 20: Vue
Nord-Ouest de
I'écluse bétonnée

11.2.3. La Pallice, un quartier en retard a premiere vue....

Il est vrai que I'idée d’'implanter des infrastrues de cette importance a La Pallice peut
paraitre étrange. Le quartier est en effet excehtréentre ville, puisqu’il est situé a environ 7
km du centre. Méme si la desserte routiére estdyarelle au niveau des transports en commun
laisse a désirer, et donc le quartier peut s’awassez difficile d'accés pour certaines personnes.

Le quartier manque cruellement d’équipements pablaucun cinéma, piscine,
bibliotheque ou salle de sport n’étant recens& tlaquartier. Ceci a tendance a augmenter la
monotonie du quartier et son aspect tristounnetiéae quartier est plutét morte et peu de

% Les clubs de teekwondo et de karaté ont notamntéwchémpions de France.

%L Le nombre de licenciés est sensiblement le margeTepurs, qui fait pourtant deux fois La Rochelle.
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rochelais vont a La Pallice pour se promener yilanquasiment pas d’espaces verts et peu de lieux
de marche agréables.

Figure 21: Vue de
la base depuis
I'écluse bétonnée

Sa mauvaise image lui nuit également et je peosaétement que certaines personnes
peuvent avoir des appréhensions a dlkx Pallice. Elles n’ont pas envie d’aller chezpellicois,
gu’elles considérent comme des vagabonds, et lenadustrielle du quartier pese également. Les
autres rochelais trouvent (a juste raison) la Zaitke et inintéressante.

Il s'agit la de ce qui a mon sens, peut pénapes que tout I'installation d’infrastructures
de premier ordre dans le quartier. En effet, las éElaissent ce quartier pour le port, et donc ne
pensent pas que le quartier soit susceptible d&lticules équipements. Il manque selon eux une
identité propre, un dynamisme et une attracti&tdin, ce manque d’investissement pour cette
zone concernant des aménagements publics freitenggya le renouveau du quatrtier.

11.2.4. ...Mais qui ne demande qu’a se développer :

Cependant, ces affirmations peuvent étre nuanE&gestfet, La Pallice, bien qu’assez loin
du centre ville, est quand méme bien reliee a@mencentre, donc I'acces n’est pas aussi difficile
gue I'on peut I'imaginer. Et il ne s’agit pas dezlane la plus éloignée du centre de toute la ville.
Enfin, on peut faire remarquer que le bowling desiiies est également loin du centre ville et
pourtant il a du succes. Certes, les Minimes né gas La Pallice, mais si I'on ne commence pas
par quelque chose, il N’y a aucune chance d’ane¥liquoi que ce soit.

De nombreuses activités sont présentes dans ceequaommerces, hotels, banques,... de
nombreuses autres zones de La Rochelle ne pewssé@rgsier d’en avoir autant. La vie associative
est également présente, le témoin en est la sdlétes sur le boulevard Delmas, juste en face de
la base. Tout cela constitue donc un bon terreau g@mer le quartier et faire en sorte qu'il
retrouve son dynamisme d’antan. Le potentiel estld faut juste I'exploiter.
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Un projet tel que le notre donnerait une véritatvipulsion a ce quatrtier. Il suffirait pour cela que
les élus dépassent leur mauvaise volonté et legpsges afin de permettre un investissement
massif dans cette zone.

Figure 21 : Exemples df
commerces présents g
La Pallice

1%

Figure 22 : Exemple
d’activité présente a
La Pallice

Synthese de la deuxieme partie :

Les projets Life et VIP sont un bon exemple dawéstissement du port par les habitants.
Comme a La Rochelle, les élus n’ont su pendantiéongs que faire de cette base, et ont privilégié
le développement du port. A travers cette initetians une ville comparable a La Rochelle, on voit
donc qu’il est possible de faire quelque chosetérgssant et de viable pour une base sous-marine.
Le projet, méme s’il n’en n’est qu’a s@ébuts, est pour le moment un succes populairéretde
bonnes perspectives d’avenir.

Il constitue donc a la fois une source d’exemptasfiaspiration pour mener a bien d’autres projets
du méme genre a La Pallice.

Par ailleurs, La Rochelle est une ville dynamiquecade nombreux atouts, mais certaines
faiblesses doivent malgré tout d’étre corrigéesnidene, le quartier de La Pallice mériterait d’étre
revalorisé a travers des aménagements importaptssdede un potentiel réel et seule la volonté
des élus permettra de débloquer la situation e¢dgnamiser La Pallice.

C’est dans ce cadre qua va s’inscrire la partieasiie : elle essaiera de montrer comment des
aménagements ambitieux peuvent étre réalisés eéamsactier, leur viabilité, leur répercutions sur
la vie de la ville et du quartier ; le tout en gagant sur les forces de la ville.
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Troisieme partie :

Presentation du projet de

reaménagement de la base

sous-marine de La
rochelaise

Figure 23: Coucher de solei
vu depuis la plage des
Minimes
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Introduction :

Les objectifs de cette partie sont tout d’aborargdtre en valeur les finalités recherchées
par le biais de ce projet, puis de souligner legerdies difficultés rencontrées, de bien se farrskar
avec I'objet étudié, et enfin de décrire le pludgsément possible 'aménagement de la base, que
ce soit au niveau juridique, technique ou financier

[11.1.Enjeux du projet :

Les paragraphes suivants ont pour but de déériblts a atteindre a travers ce projet, ainsi
gue, pour mettre un peu de suspens, de racontguddgues mésaventures qui me sont arrivées.

111.1.1 : Finalités du projet :

Mon projet, dans son ambition toute modeste, mmetpourtant de porter des themes forts
et d’'instaurer plusieurs niveaux de réflexion. ¥auwlu tout d’abord faire quelque chose pour les
rochelais car jaime bien la ville et je trouve doage que peu de projets forts soient mis en place
depuis la mort de M. Crépeduy a en effet certaines de choses a amélidrierlonté n’est pas
toujours la. Certes, avoir un port de commercengiart de plaisance au rayonnement international
est primordial pour la ville mais il faut aussi penaussi aux habitants. Je pense a Saint-Nazaire
gue je connais, et qui est a bien des égards caitnlpaa La Rochelle. La ville posséde de belles
industries (Airbus, chantier navals) mais les néas n’aiment pas leur ville pour la simple et
bonne raison qu’elle est pensée dans l'intéréliniduistrie et non de ses habitants.

Premierement, la ville manque en effet de salleateert digne de ce nom, n’a pas de patinoire -ce
qui est honteux pour une agglomération de cetile-tainanque de dojos d’art martiaux notamment
et d’'une boite de nuit grand public; et donc jexvgue tous les rochelais puissent avoir acces a de
tels équipements. Cela va permettre d’améliorqukdité de vie des habitants, et en méme temps
étre vecteur de manifestations diverses. De juse fais pas d’incohérence avec le reste des
projets municipaux, puisque aucune salle de congdenpatinoire ou de dojo n’est prévu pour les
prochaines années. Des études ont été faites lniemais pour le moment et jusqu’aux dernieres
nouvelles, tout cela reste dans les cartons.

D’autre part, il s’agit également par le biais @epcojet de réconcilier la ville avec son passé en
utilisant quelque chose de douloureux comme d’'utemrqour la ville. Au lieu de laisser cette
base telle un furoncle inutilisé au milieu du gigartelle pourrait étre le début d’'une réappropoiat
du passé par les habitants.

Figure 24 : La base
ou un joyau dans le
port de La Pallice !

Je pense également aux pallicois qui sont un pelugyet qui mériteraient d’étre intégrés au reste
de la ville comme les autres rochelais. De tehatailations pourraient supprimer la mauvaise
image que traine ce quartier depuis un siecle —@jartai évoqué au début- et a éviter que la
zone ne devienne une « poubelle » de La Rochedke ptojets d’amélioration du site sont au point
mort, soit par manque de volonté des élus ; so# pbuvent du fait de pressions en provenance du
port autonome qui limite systématiquement tout aeécka zone(et j'en ai fait les frais !).
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De plus, lorsque I'on parle avec les habitants wartier, ces derniers ont 'impression d’étre
délaissés par rapport au reste de la ville ; @bstiplus grave, ils ont I'impression de ne passfai
partie a part entiére de la vie de ville, et d'@wasidérés parfois par les autres rochelais des
grignous comme on dit par chez nous. Je sais qganoes paraissent un peut forts, mais je les ai
bien pesés, et je ne fais que raconter la striatiéév Par ailleurs, méme si le quartier dispose de
commerces, de la présence de petites entreprigasmetcertaine vie associative, il n’en demeure
pas moins que les habitants seraient heureux deweliques projets aboutir pour améliorer leur
quartier, et surtout son intégration par rapponteste de la ville.

Par ailleurs, un contrat de viffepour lutter contre la discrimination a bien égngi, mais malgré
ses progres réels (création d’associations deiguate locaux pour les habitants) ; il n’en denmeeur
pas moins que ses objectifs (rattrapage des gusactimcernés par rapport au reste de la ville) ne
sont pas atteints.

Enfin, méme s'il est écrit dans le SDAU qu’un remeament du quartier pour conforter son identité
portuaire est nécessaire ; on a plutot I'impressjios cela est écrit pour se donner bonne conscience
et qu'il ne s’agit pas la de I'expression d’'uneitadle volonté politique. De méme, il est précisé
gue des aménagements seront réalisés afin d’eapleipotentiel (!) touristique du port. Le
probleme est qu’ici on n’est pas a Saint-Nazaihrai(tiers de I'Atlantique), et que méme si le
spectacle d’'une grue déchargeant un bateau peyt@&sionnant ; je ne pense pas que cela va
déplacer les foules.

[11.1.2. De la difficulté a obtenir des informations :

Il est vrai gqu'’il est un peu exagéré de ma partatesacrer autant de place a cela, et ce n'est
nullement pour me décharger des erreurs et impoésisommises dans ce dossier, mais j'ai jugé
utile d’en parler, afin de mieux pouvoir apprédaepertinence de mon travail.

Tout d’abord, je n’ai pas pu consulter les etudedisées par la Mairie et la DDE puisque chacune
des parties se rejetaient la possession des dotsinteeMairie m’affirmant que toutes les études
avaient été centralisées aux services de le DD&Ecetversa. De plus, M. Pesché m’a affirmé avoir
donné tous ses dossiers a des étudiants, mailas pu (ou voulu ?) me dire des noms.

J'ai fait différents services, mais personne n'armudonner de réponses satisfaisantes.
Cependant, mon plus gros probleme a été en réaliddit que la zone d’accés au port et a la base
soit complétement interdite au public. La baseté&inée au milieu du pdtt je devais passer par
des terrains interdits au public. Par conséqueitiji me contenter d’observer presque a chaque
fois de loin, et ce n’est pas ce qui est le mieowrpa conception. Bien sir, jai essayé malgré tou
de m’approcher de la base, mais je me suis faitlegp (3 fois !), et je n'ai pas préféré insister.
Enfin, javais aussi pris rendez-vous avec le raespble de la patinoire, mais celui-ci n’est pas
venu.

Méme si cela n’est pas rédhibitoire, je n’ai padagie ce que je voulais, ou tout du moins, pas
aussi bien que je l'aurais voulu.

INTERDIT

AUX PIETONS ET &
-

88| | EHICULES ETRANGERS [~
U TRAFIC PORTUAIRE

Figure 25 : Panneau
interdisant I'accés au port

22 Cf. premiére partie p 17.
2 Cf. premiére partie
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Figure 26 : Vue
Nord-Est de la
base

[1.1.3.Etudes réalisées sur la base :

rs s

D’aprés M. Pesché, de nombreuses études ontadigess par la Mairie concernant une
utilisation possible de la base. Malheureusement;gi pu y avoir acces et donc je ne peux dire
guelles en étaient les conclusions.

Par contre, le projet de réaménagement condul¥ip®esché était relativement similaire au mien :
le but était de transformer plusieurs alvéolesatie sle concert. Des dessins représentant
'aménagement avaient été réalisés, mais je n®ppdes avoir, et de tout fagon, le résultat aurai
été grosso modo le méme qu’a Saint-Nazaire, dsneilsont pas indispensables. Cependant, il ne
savait pas trop quoi faire du reste, et notammerstag recouvrant I'écluse. Il pensait faire comme a
Saint-Nazaire, c'est-a-dire construire une terrpas@ramique sur le toit, avec éventuellement un
restaurant. Il aurait fallu alors construire (coman®aint-Nazaire !) une rampe d’accés au toit, des
ascenseurs, et une rambarde de sécurité tout aludait afin d’éviter les chutes.

Le projet a finalement été abandonné faute de @lpalitique suffisante.

Enfin, les études les plus poussées sont celléardee, qui voulait reconvertir la base a son
avantage.

[1l.2.La base en elle-méme :

Dans ce paragraphe, nous allons nous attacheimér gg€cisément les caractéristiques de la
base sous-marine de La Pallice (également appelenkker), en allant notamment plus loin dans
les détails techniques que dans la partie |, gitait’ gu’'une présentation générale.

111.2.1.Caractéristiques génerales :

La base est en réalité composée deux parties jpailesi : la base ou les sous-marins étaient
amarrés, et un sas bétonné qui recouvrait uneeégluigpermettait aux sous-marins de gagner
'océan.

La construction, confiée a I'organisation Todbuté en avril 1941, les conditions de travail sont
particulierement pénibles, les travaux se poursuijair et nuit pour s'achever en 1943.

Et en ce qui concerne la base en elle méme, ittslam énorme bloc en béton de 192,25 m de
longueur sur environ 165 m de largeur, épaissesindes comprise. Elle occupe une surface de 3,5
hectares (35000 m2), et mesure 19 métres de ha&esimurs font entre 2 et 3,5 métres
d'épaisseur, et sa toiture est composeée de 2 @alledton fortement armé de 3,50 m d’épaisseur
chacune, séparées entre eflas une chambre d'éclatement appelée Fangroggwgiun réle anti-
déflagration.Lorsque la bombe tombe sur la poutre, cette dermiébrise sous le choc et absorbe
une partie de la puissance. Le souffle est candéiag la chambre d’éclatement et I'effet
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destructeur est minimisé au maximum (cf. photoassus). Grace a ce systéme aucune bombe n’a
pu percer le toit de la Base sous-marine de SaazaNe.
L'ensemble représente un volume de 425 0dferbéton armé.

e AR e IR
Vue intérieure de la
Fangrost

Une annexe a également été construite a I'Est dada durant I'hiver 1943/1944. Ses dimensions
sont : 85 x 20 x 19 métres.
L’écluse, fortifiée sur les mémes principes qubdae elle-méme, a été également construite
parallelement a celle existante afin de protégeb&iments des bombardements pendant leur
éclusage pour accéder au bassin a flots. Les diorendu sas sont de 157 m de long pour 25 m de
large et environ 10 m de hauteur
A lintérieur de la base se trouvent 10 alvéolestggées par des portes blindées qui abritaient les
sous-marins :
Les alvéoles 1 et 2 étaient des alvéoles doubliggsapwvaient abriter deux sous-marins, et
qui servaient également de bassin a flot. Ellesunees$ chacune 92, 5 m de long sur 18,5 de
large.
Les alvéoles 3 a 7 étaient des alvéoles simpléqayvaient servir de cale séche pour le
carénage des sous-marins. Elles mesurent chacimen9® long pour 14 m de large.
Les alvéoles 8 a 10 devaient servir de bassindt®ita En pratique seule la 8 servait, les
autres étant en cours d’aménagement. La n°8 mé2uéem sur 15 ; le n® 9 92,5 sur 15 et
la n°10, 100 m sur 21. Toutes les mesures exprimesprésentent celles éventuellement
exploitables pour les aménagements, et ne predoectpas en compte I'épaisseur des
murs ; et il en de méme pour les mesures suivanpest indication contraire.
De plus, une base était une véritable ville en atime. Il fallait donc y trouver toutes les aceat
gue I'on peut avoir dans une ville « normale »rtaics, bureaux, hopitaux, ...
C’est pourquoi on trouve également a l'intérieutalbase 10 boxes avec une fonction bien
spécifique pour chacun :
le boxe n° 1 était un atelier de petite mécaniguejesure 54 m de long sur 18,5m de
large.
le boxe n°2 était un bloc sanitaire, et est de dsims identiques au précédent.
le boxe n°3 était un atelier de tours, et mesdrenle long sur 14 m de large.
le boxe n°4 était une réserve d’'armement, et negsim de long sur 14 m de large
le boxe n°5 était une réserve de torpilles marieeest de dimensions identiques au
précédant.
le boxe n°6 était un atelier radio et d’artillers est de dimensions identiques aux
précédents.
le boxe n°7 servait de local pour la logistiquess de dimensions identiques aux
précédents.
le boxe n°8 servait réserve pour le matériel étpae et de laboratoire, et mesure 54 m de
long pour 15 de large.
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le boxe n°9 était le bureau des constructions eayal est de dimensions identiques au
précédent.
le boxe n°10 servait de magasins électriques budsau de I'état-major, et mesurait
environ 54 m de long sur 21 de large.
La hauteur sous-plafond en occultant les étagesljgmsemble des alvéoles se situe en moyenne a
11,8 m, valeur que nous retiendrons pour la suite.

Figure 27: Vue Nord-
Ouest de la base

Entre ces boxes et les alvéoles se trouve un caubibuble sens qui est la colonne vertébrale de la
base. Il mesure 193 m de long sur 8, 2 de largestieux entrées sont protégées par des portes
blindées. Il comprenait une petite voie ferréeanarriait des wagonnets transportant des munitions
pour les vaisseaux, mais aussi la nourriture ppuoéfiectoire et du matériel médical pour le bloc
sanitaire. Nous avons également une pointe en lggiicsiavance depuis la base jusqu’au milieu

du bassin a peu prés. Elle mesure 194 m de longlgioll de large et était destinée au
ravitaillement de la base en gaz et pétrole notamini fait une voie ferrée aboutissait a une
entrée au milieu de la base, et cette entrée sengemait pour traverser tout le batiment en un
couloir perpendiculaire a celui évoqué précédemnteeti est bien visible sur le plan d’ensemble
de la base ci-dessous.

Enfin, se trouve également a | extrémité nord-asttour de 28*43 m qui servait a abriter entre
autre les générateurs électriques et du matétlelciEmine a 24,65 m de hauteur, soit le point le
plus haut de la base, et elle compte deux étagesune hauteur sous-plafond sans étage de 18,4m

Figure 28: Vue
aérienne du toit
de la base

Figure 29: Juillet 1942
lors de la construction
de I'U-bunker.
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l1l.3.Etapes préparatoires :

Il s’agit dans cette partie de définir ce quirestessaire avant d’entamer la conception
technique proprement dite, a travers notammerdrieiér, la juridiction, le traitement des sites a
risque, la démolition de certaines constructiorle grobléme que pose le port.

111.3.1.Un port autonome bien encombrant :
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Le port de La Pallice est passé port autonome dépuyaremier janvier 2006 et en possede
donc les caractéristiques. Tout cela m’est appanpew compliqué donc je vais essayer de faire
clair.

Il s’agit pour résumer, d’'un établissement public &xerce des missions de service public a la fois
industrielles, commerciales et administrativesietegt géré comme un établissement public a
caractere industriel (EPIC).

Chaque établissement public est rattaché a unengdration qui le contréle en exergant un pouvoir
de tutelle ( Etat, Région, Département). Les doemdiintervention des établissements publics sont
variés : santé (agence francaise du sang), ensegmduniversités, lycées), et.ceux-ci ont été

créeés pour faire face a un besoin ne pouvant pag@étrectement effectué par une entreprise privée
soumise a la concurrence. Ceci se comprend lot&mueite divers EPIC : la RATP, la SNCF, la
Poste, et anciennement EDF.

Par ailleurs, la jurisprudence ne distingue gueaatiégories d'établissements publics : les
établissements publics a caractére administraBA)-qui relevent du droit public, et les
établissements publics a caractéere industriel mineercial (EPIC), ou se trouve le port de La
Pallice, qui relevent eux du droit privé.

En ce qui concerne, le port de la Pallice, il $@ginc d’'un EPIC géré par I'Etat depuis fé 1
Janvier 2006 (et non plus la Chambre de Commerdéretustrie comme avant) et qui releve donc
du droit privé. Son personnel n’est donc pas ctugstie fonctionnaires, et il obéit aux regles des
marchés privés et de la comptabilité privée.

Sa mission est avant tout d’ordre économique déocaségorie, et il doit donc gérer l'activité du
port de commerce de La Pallice. Ce port présemiast un intérét économique croissant (8éme
port de France), I'Etat a jugé bon de remettred@ndessus. Il est donc sous la tutelle de ce
dernier, et la Chambre des Comptes de Poitou-Ctesrest chargée de le contrdler.

Le port autonome de La Pallice gére ainsi les liagi@ns portuaires situées dans les limites de sa
circonscription maritime. Il est chargé de I'extdtion et de la police du port, des travaux
d'extension et d'amélioration, et assure égaletaagestion du domaine immobilier. C’est la que se
situe un des problémes majeurs du projet.

Comme nous l'avons vu dans la premiére partieyéetopr de La Pallice ne doit son
existence qu’au port. Il serait donc mal venu de dux dirigeants du port qu’ils doivent revoir
leurs ambitions a la baisse parce qu'il faut medtrevaleur une base sous-marine.

C’est d'allleurs ce que m’a indiqué Mr. Pesches:d@igeants ne veulent pas entendre parler d’'un
projet de reaménagement car ce sont eux, a lesirquiifont vivre le quartier, et la ville en géaler
Vu le chiffre du port et son impact sur I'économaehelaise, ils n’ont pas tort ; et I'on pourrait
rajouter que de nombreux bars, hotels et commbdmsficient des retombées du port. Ceci s’est
confirmé durant les années 80 ou le quartier aéctiutfait de la baisse de I'activité du port. Enfin

le SMVM indique clairement que la zone de La Pallst a vocation portuaire, et il s’agit donc la
de I'expression de la volonté des €élus de privdegactivité économique du port au détriment
d’autres aménagements.

Il faut en effet rappeler que Mr Pesché a travailiéun réaménagement de la base pendant
plusieurs années et qu'il a fini par laisser tonfaate de soutien des élus.

Cependant, il apparait que le quartier manque leraeht d’infrastructures communales et donc
gue celles-ci seraient bien venues. Cela permett@nme nous lI'avons déja expliqué, de renforcer
l'intégration du quartier au reste de la ville. &'bien la le probleme essentiel : 'argent comiptan
plus que les gens, la priorité est donnée au podrea I'aménageur .Enfin et c’est bien la qu'il
faudrait défendre le projet aupres des élus, Esliations d’'un centre des sports, d’une patineire
d’'un espace musical permettraient de répondre amaddes de toute la population rochelaise qui
aimerait bien avoir des installations de qualitéparable a celles de communes de la méme taille.
L’instauration de telles infrastructures permettaamnsi de générer la création d’événements ainsi
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gue des bénéfices. Cela va permettre de déveltggeommerces et faire de la mixité d’activités,
et enfin, il serait dommage de construire un nouvEgiment alors que I'on en a déja un.

111.3.2. Du foncier :

Comme nous l'avons vu précédemment, et ainsi qukangenfirmé un employé des
services d’'urbanisme de La Rochelle, les terraimsua de la base appartiennent a I'Etat et
relevent donc du domaine public.

Concernant la base elle-méme, elle appartient éngaieau domaine public, mais a longtemps été
gérée par la Marine Nationale. Cependant, apréis appelé cette derniére a Brest, un responsable
m’a indiqué que la base avait peu a peu été cadperaautonome. Autrement dit, c’est désormais
I'Etat qui en a la gestion par le biais du portciQeus arrange bien, car cela nous évite d’avoir a
entamer une demande d’acquisition envers la Marine.

Par voie de conséquence, tous ces immeubles nemtettve cédés ou monnayés par I'Etat a
quiconque, d’apreés les principes d’inaliénabilitée gratuité qui frappent tout terrain public.

Ceci est déja un point positif : nous n’avons pasguérir les terrains moyennant finances a un
privé et cela permet donc d’alléger le budget dstissement pour le projet.

Pour acquérir les terrains nécessaires a la réahsdu projet, il faut donc commencer une
procédure de bail emphytéotique accordé par I'Htatagit d’'un bail immobilier de tres longue
durée, régi par une loi du 25 juin 1902 qui a gtégrée dans le Code rural depuis, et qui conig¢re a
preneur quasiment les mémes droits qu’un proprétaiais bien sdr aussi les mémes obligations
gu’un locataire. Ainsi, la municipalité (I'emphyt&) devient locataire des terrains souhaités pour
une période comprise entre 18 ans et 99 ans, @llegt y réaliser les aménagements qu’elle
voudrait tant qu’elle en améliore I'usage. Un aatvantage est le fait qu’elle pourrait sous-loaer |
base et les terrains a d’autres personnes, ceequigh ainsi de faire rentrer de I'argent dans ses
caisses, et que le montant du bail est a priogzafsble. De I'autre c6té, I'Etat alias le bailteu

loue les terrains et laisse le soin de la gestemtdrrains a la municipalité tant qu’elle ne les
détériore pas. A la fin des 99 ans ce qui nousédisut de méme un bout de temps, I’ Etat
réoccuperait donc les terrains et choisirait évisemt de renouveler le bail pour 99 ans devant le
succes phénoménal ( et je dis cela en toute medgsdu projet.

Le probleme est que ceci reste donc tout a failsageable en théorie, mais qu’en pratique I’ Etat
refusera trés probablement d’accéder a cette desnpodr la simple et bonne raison que tous les
acteurs concernés ( entreprises élus, ...) donngmidaté au port.

C’est pourquoi je pars de I'hypothése que nous sil@possession de la totalité du foncier
nécessaire a I'aboutissement du projet ; mais-cekbst malheureusement certainement fausse.

Figure 30:
Représentation
du site
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Le bassin a flot, qui appartient comme le rest&iat sera entierement laissé pour l'activité
portuaire, afin de ne pas entraver le développecheport de La Pallice. Il s’agit de la meilleure
solution, car en plus de ne pas géner le portoile de réhabilitation de ce bassin aurait été
astronomique (il N’y qu’a songer au colt du réargéngnt de la base seule), et pour quelle
utilisation de toute fagon ? Saint-Nazaire ne sgy@s trop quoi en faire, et honnétement je ne vois
pas bien non plus : un delphinarium est impossdibniquement et pour les animaux eux-mémes,
une scéene « flottante » pour les concerts me panaipamais pas trés réaliste, un espace réservé
pour exposer des bateaux me parait plausible,in@igait alors fallu déplacer le port tout entier
Bien sdr on peut me reprocher mon manque d’'imaigimamais déja que j'ai eu du mal a trouver
des informations pour ce projet, alors a proposé&’scene flottante sur un bassin a flots de
200x500 m !

De plus, j'ai également décidé de mettre de cé@@dse bétonnée : non pas que je sois fainéant,
mais trouver un aménagement réaliste pour I'ensenibdla base s’est avéré déja difficile, et jai
donc préfére privilégier la base. Cependant, jsidais idées concernant cette écluse : je pensais
faire un centre d’exposition dont le théme seraibaver. Il ne s’agirait pas de refaire un musée d

la guerre ou maritime, mais quelque chose qui peemealgré tout d’attirer les touristes. Un
restaurant avec terrasse panoramique aurait pinétedié, avec une rampe comme a Saint-Nazaire.
Il aurait également fallu intégrer la visite duesitans une formule touristique, en combinaison avec
des musées par exemple, car son échelle est stpinke pour pouvoir espérer attirer un nombre
de visiteurs conséquent.

Enfin, voici le projet que j'ai réussi a concogb@ur le réaménagement de la base :

Lieu Utilisation Superficie
(m?2)
Alvéoles n° 1
et2, boxes n°l i ire 6952
et 2, tour,
couloir centra
Espace dédié
Alvéole n 4, aux 2320
boxe n°4 musiques
actuelles
Alvéoles n 06‘ Centre d'arts 4558
et 7, boxe n° 6 :
, martiaux
et 7, couloir
Total 13820
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Représentation des aménagement

U7

J'ai décidé de garder la tour, car elle constitudon endroit pour fixer I'accueil de la patinoire,

ainsi que des commerces (restaurant,...), sanitaivel®caux techniques. Par contre, le hangar sera
détruit car il me contraignait plus qu'’il ne me\sst réellement. En effet, il bloque un pan ender
batiment, ce qui est génant pour la suite. L’espigcmusiques actuelles sera aménagé dans
I'alvéole 4 pour ne pas géner les arts martiaubaquatinoire. Par ailleurs, il restera cing alvéode
cing boxes a aménager (le n° 3, 4, 8,9 et 10)e ddisse également l'interbox et le promontoire en
béton. On pourra laisser l'intérieur de ces lieehquel, mais il faudra tout de méme veiller a les
sécuriser et a faire les opérations nécessainmegaiis ne nuisent pas au bon fonctionnement du
reste. Enfin, cela laisse de I'espace pour d’awtneénagements qui seront peut-étre nécessaires
dans le futur.

111.3.3. Contraintes particulieres s’exercant sur b zone de projet :

Pas de contrainte archéologique particuliere :

Le site ne comporte aucune installation classé&@paihe historique ou de site
archéologique remarquable répertorié La zone dest pas sous le coup des restrictions imposées
par la loi du 27/09/1941 concernant les découventelséologiques, et nous n’avons donc pas a
nous inquiéter d’éventuelles répercussions suerpjet.

De la protection de I'environnement:

50



La loi littoral n°® 86-2 du 3 janvier 1986 s’appligj@ la commune de La Rochelle, et donc au
quartier de La Pallice. Elle oblige notamment aligppr une interdiction de constructibilité d’'une
bande littorale de 100 m minimum en dehors descesparbanisés. Ceci se traduit ici par une
bande d’inconstructibilité de 200 m, représersidela carte par deux lignes paralléles bleue et
rouge. On voit que la zone étudiée, représentéelamc, n'est pas comprise dans cette bande, donc
le terrain n’est pas frappé d’inconstructibilité.
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En ce qui concerne les espaces verts, voici lesipales prescriptions du reglement :
Les arbres doivent étre conservés dans la mesupodsible ou devront étre remplaceés.
Les espaces non batis ou non utilisés pour legegoie stationnement doivent étre
plantés d’arbres de hautes tiges.
Par ailleurs, il n’y a pas d’espéce végétale darzohe a proximité de la b&5enous n’avons donc
pas a nous préoccuper d’'abattre et de replanten.die méme pour les espéces animales, ou aucune
espéce protégée n'est receridée
La zone est également concernée par le SchémasgeeMiValeur de la Mer (SMVM).
Il désigne la zone de La Pallice comme étant atimtandustrialo-portuaire et de péche.
Il affirme également la prise en compte de I'envitement urbain aux alentours et du nautisme.
Il n'est également pas défini de ZNIEFF dans cattee, de ZPS (Zone de Protection Spéciale), et
d’ ENS. De plus, la zone étudiée n’est pas compl@ses une zone humide majeure donc non
frappée par leur reglement et n’est pas non plus ocoup du SDAGE :Schéma Directeur
d’Aménagement et de Gestion des Eaux,qui concém@t pes communes avoisinantes.
Concernant les risques naturels, la zone étudiéem@orte pas de risque particulier. Les
principaux dangers recensés par le SDAU sont dieromarine qui est un risque bien maitrisé pour
l'instant, des risques d’inondation, notamment kbeda conjonction de grandes marées et de fortes
précipitations, des (faibles) séismes dont lesrgent situés vers I'lle d’Oléron, des tempétes
exceptionnelles, comme celles de décembre 1999.
Cependant, il conviendra tout de méme de pengaégrer ces éléments dans les constructions.

24 A part des mauvaises herbes !
% On compte principalement des pigeons, mouettgedands.
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Voici les principaux aspects intéressants pour monsernant le reglement de cette zone,
classée UV :

Les ouvrages techniques d’intérét public sont &gésera condition d’'une bonne
intégration au site (article 1). Notre projet sdrisdonc dans cet aspect la du reglement.
Seules des constructions telles que des lotissepuag campings sont interdites (article
2).Notre projet n’est donc pas concerné par cetegdiction.
Les eaux pluviales doivent dans la mesure du plessile conservées dans la parcelle
(infiltration ou absorption), et la construction a&it en aucun cas géner I'’écoulement
des eaux susnommeées (article 4).
L’ensemble architectural ou urbanistique peut figstle non respect des régles
d’alignement et de hauteur des constructions (ari@).
L’aspect extérieur des constructions est réglemgate de style étranger a la région,...),
mais s’agissant d’une zone industrialo-portuair@aysage assez laid, on peut penser
gue des écarts peuvent étre autorisés. De plpspjiet concernant le réaménagement
d’'un batiment considéré par tous comme un furofmkgs que I'on peut considéré
comme non étranger a la région vu le nombre dedigrk un « habillage » de celui-ci
peut paraitre envisageable (article 11).

Par ailleurs , il n'est pas fixé ni de COS lini#ns la zone concernée (article 14), ni d’empnise a
sol réglementaire ( article 9) ; et donc nous afesdonc pas a nous soucier de cet aspect la.

Concernant ce sujet, la zone de La Pallice espé&apar plusieurs servitudes :
Sécurité de la navigation et défense des cotes wR7/05/1933 et du 02/03/1957)
Amers, phares et balises (idem).
Risques technologiques liés a certaines instatiatabassées (Loi du 19/07/1976, RT1 sur le
plan)
Voies ferrées (T1 sur le plan)
Protection des centres de réception contre lesnbations électromagnétiques (PT1 sur le
plan)
Protection contre les obstacles des centres d'@niss de réception exploités par I'Etat
(PT2 sur le plan).
Relations aériennes : protection et dégagemens(Tte plan).

Il conviendra donc de prendre en compte ces élénerst de notre projet. Pour une meilleure
compréhension, j'ai reporté ci-dessous le plansgegtudes extrait du P.O.S de la commune.
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Figure 32:
Représentation de
SUP concernant le

guartier de La
Pallice

A

Prise en compte des sites a risques
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Il s’agit d'un probléme important : car directeméatavec la santé des gens.
La zone est en effet a risque, cependant elle pastirectement frappée par les dangers

radioactifs, ce qui est malgré tout positif, et e qui écarte ce probleme. Ces dangers radieactif
(faibles) sont surtout présents a Chef-de-Baisost le fait de I'activité de I'entreprise Rhéne-
Poulenc. Il s’agit de déchets enfouis dans lessoVjs par le SCRB] et recensés a I'inventaire
national des déchets radioactifs. De plus, |la etivité est mesurée est rapportée comme étant

« tres faible » par une étude réalisée pour laidlde la ville en 2004. Une étude est également en
cours concernant les anciens terrains de la firmex@.
Il subit en revanche les risques d’'incendie, diesion et de nuage toxique dus a plusieurs sites a
risque, ceci d’aprés le DDRNIréalisé par la DRIRE,

Sur tous les sites recensés, 5 sont a déplacer :
Un stock d’engrais nitratés situé Boulevard Wladimorch appartenant a la société
GRATECAP, avec des risques d’explosion, de nuaxgigtie et d’explosion sur une zone

de danger de 1km.

Un autre juste a c6té appartenant a la sociétéuroftarentes Engrais. Il s’agit d’engrais de
méme nature, comportant les mémes risques aveérfeernone de danger.
Un autre appartenant a la société SGMT situé ru@utbec. Mémes caractéristiques que

les deux autres.

Un autre appartenant a la société COGEMA et gitag du quai Carnot. Mémes risques

gue les autres.

Un entrepébt frigorifique appartenant a la sociééd & Large comportant un risque de
nuage toxique (ammoniaque) sur un perimetre nanidéf situé rue Appert.

% Service Central de Protection contre les Rayonnésrienisants.
2" Dossier Départemental des Risques Majeurs.
% Directions Régionales de I'Industrie, de la Recheret de 'Environnement.
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J'ai reporté une liste complete des sites a rigguannexe pour plus de précisions.
Par ailleurs, ceci résoudra dans le méme tempadddemes liés au transport ferroviaire de
matieres dangereuses a La Pallice.

J'ai pensé aux terrains au Sud de la base a ChB&idereprésentés ci-dessous, comme lieu de
réinstallation de ces batiments. D’aprés le P.©&; terrains sont classés en zone d’extension pour
I'urbanisation, et ne sont donc pas protégés.

De plus, ils ne sont pas soumis & des SUP pagied( , comportent déja des installations classées
3%(ce qui évite donc de polluer un nouveau sitel, 8y a pas non plus d’activités accueillant du
public, ou des habitations dans le périmetre dpiaskEn effet,d’aprés les cartes ci-dessous, on

voit bien que les seuls éléments batis sont deesisiu des entrepdts. Par ailleurs, ces terramts so
constructibles, puisque ne faisant pas partie tbartae de la loi littorale ; le P.O.S ne donne pas
non plus de restriction : il s’agit d’'une zone d&s¢ a I'extension de I'urbanisation. Je n’'ai pag |
superficie exacte, mais on voit bien d’apres letesague celle-ci est largement suffisante pour
accueillir les installations, et il s’agit bien tirain « vierge » pour le moment, et donc oustee
construire.

Il faudra aussi prendre toutes les précautionsssades en ce qui concerne les oléoducs, le moéle
d’escale et le transport maritime et le transpautier; tous source potentielle de danger. A cet
€gard, on peut noter qu’un plan de transport de&rea dangereuses est en cours d’élaboration
actuellement, et les riverains sont informés degpues

Il faut également tenir compte de la pollution dasx et des sols : méme si le site n’est pas
identifié comme étant pollué par la carte, il statginc de prendre des mesures nécessaires.

Enfin, les nuisances sonores liées a l'activitpdu ne sont pas un probléme ici, dans la mesure o
le projet d'aménagement (patinoire, salle de cdnbeite de nuit, dojo) ne définit pas d’activités

qui nécessitent peu de bruit environnant, et strtadase est « naturellement » insonorisée grace
I'épaisseur des murs en béton.

\\‘ F

Figure 34:

Extrait de la représentation graphique du P.O.B& de
Rochelle, avec les terrains d’accueil entourés en
rouge, et la base sous-marine en blanc

29 Cf. figure ? plan des sup
30 ¢f. figure plan des zones a risque
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Figure 35: Vue aérienne du site

Etude d’'impact :

Je ne fais ici gu’indiquer les principales ligmesl’étude d’impact, qui sera de toute fagon
obligatoiré™.
Elle constituera donc en résumé a analyser toboddhl'état initial du site et de son
environnement, notamment sur les richesses naanelaritimes, ainsi que sur les biens matériels
et le patrimoine culturel susceptibles d’étre a#ear le projet.
Ensuite, il faudra analyser les effets directsdirects des installations sur I'environnement,
I'hygiene et la sécurité publique ainsi que suriéadu voisinage.
Il faut également prévoir une analyse des pollstida I'air, de I'eau, des sols provoqués par les
travaux, ainsi que les mesures envisagées pouiregmis pollutions. Ces mesures concerneront
notamment la protection des eaux souterrainesirbéipn et I'évacuation des eaux résiduelles et des
émanations gazeuses, I'élimination des décheésielus de I'exploitation, les conditions d'apport &
l'installation des matieres destinées a y étredtaiet du transport des produits fabriqués.
L’ensemble des résultats devra étre communiquéiblicgpar le biais d’'un résumé simplifié de
I'étude d’'impact.

[11.3.4. Des travaux préparatoires longs et colteux

Etat des lieux :

Un état des lieux devra étre réalisé avant topéaiion, afin de définir les travaux
nécessaires a la rénovation de la base. On poapuyer sur celui réalisé en 1976 par I'arfiée
afin d’observer I'’évolution des lieux en 50 ans.

31 Décret du 21 septembre 1977.
%2 Etude réalisée en 1976 en vue d’un réaménageniktaina de la base.
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Comme nous l'avons vu en introduction, le bassitiadglomération est fortement sujet a
I'envasement. Ceci nous intéresse tout particutierd ici puisque le bassin des alvéoles est lui
aussi soumis a cet envasement massif. D’apréslegs effectués a Saint-Nazaire, la quantité de
vase est telle qu’elle atteint presque la surfackoad de I'alvéole. Il parait donc tout a fait liste
gu'’il en soit de méme a La Pallice, et il faut dgmendre en considération cette situation dangnotr
aménagement. Ceci est d’autant plus important gadaues sont polluées, et donc sujettes a nuire
a la santé du public. Le probléme est que le adwant des alvéoles s’avererait hors de prix, Mr
Bouquet m’ayant expliqué gu’ils y avaient penséna reculer devant le co(t des travaux :
plusieurs millions d’euros pour I'ensemble des li4ales. Certes, il N’y en a que 10 a La Rochelle,
mais le prix de ce dévasement sera tout de méatbif.

Enfin, une dépollution du sol et des murs de lelzassi qu’une étude de stabilité des sols seront
srement nécessaires, mais je manque malheureus#imérmations concernant ces sujets.

Les issues de secours, alarme incendie, extirsstealevront étre prévus selon les normes
en vigueur.

La base étant une « mini-ville », il fallait toles réseaux standards : électriques,
hydrauliques, pour la ventilation, gaz, pétrokfgr
Ces réseaux étaient constitués de cables et tupaypassaient dans des caniveaux techniques
enterrés. lls arrivaient notamment jusqu’aux aleégour alimenter les sous-marins. Les pontons
des quais étaient ainsi creusés et recouvertstenkas tuyaux passaient dans le caniveau (environ
1, 5m de large et de profondeur) ainsi créé, eddéats marchaient au-dessus, sur le plancher
bétonné qui recouvrait le tout.
D'aprés un rapport d’étude destiné a I'arffigles réseaux électriques et d’aératisost encore en
bon état de fonctionnement et peuvent étre régsilide réseau hydraulique devant étre lui rénové.
Le probléme est que ce rapport date d’il y a trant® et que les choses se sont dégradées depuis.
Cependant, M. Bouquet m’a indiqué qu’ils avaieaué les réseaux plutét en bon état a Saint-
Nazaire, et qu'’ils avaient pu en réutiliser ceaiPar ailleurs, les caniveaux techniques sont eux
intacts, et cela constitue un avantage pour fassgr de nouvelles lignes. On peut donc supposer
sans trop prendre de risques que le méme casute 8¢ présentera a La Pallice. Par ailleurs, il
faudra également définir 'avenir des réseaux deegale pétrole, les réutilisera-t-on ou les
supprimera-t-on ?

" Quais
ur |
«— | |
(YY) (=2 >
i Caniveau
Réseaux — technique

Bassin de I'alvéole Coupe latitudinale

d’'une alvéole

%3 Réalisé en 1976 par M. Le Bourg, chef des SendessTravaux Maritime pour le Commandant de la $bivi
Maritime de la Pallice.
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Enfin, la ventilation devra étre prévue de man&oe que I'apport d’air frais soit de 12-15 métre
cube et par personne. De plus, il faut tenir cordpté&it qu’il faut bien renouveler I'air afin

d’éviter que les éventuelles émanations de vagexigues de la vase n'incommodent les visiteurs.
Pour cela, on pourra travailler sur des locauxépression : I'air vicié est aspiré par un systeme
(ventilateur mécanique, humidificateur, aspiragair vicié, batteries) actionné par des
interrupteurs, et rejeté dans I'atmosphére. Le merabla position de ces ventilateurs devront étre
prévus en fonction des besoins des installations.

Casse des étages

Afin d’avoir un seul volume, nous casserons lexdiages présents dans les boxes de la
base. On aura alors un ensemble comprenant unieaemeez-de-chausseée, et de hauteur sous-
plafond d’environ 11,5 m en moyenne. Ceci permeaitiade conserver un seul volume, soit de
construire des étages selon les besoins. Le prelhense pose pas dans les alvéoles qui sont elles
faites d’'une seule partie.

Remise en état des joints de dilatation :

Ce sont des joints de 5-10 cm d’épaisseur, poseslés 8-10 m, et qui séparent les
différents éléments de la structure. N’étant pasetnus depuis 60 ans, ils sont infiltrés pard’ea
donc fragilisent la structure du batiment. Il faaudionc les remettre en état en les enduisant de
produits spéciaux pour les étanchéifier.

Figure 36: Vue Sud-
Ouest de la base

Transformation des alvéoles :

Afin de rendre les alvéoles accessibles au pubfat tout d’abord construire un plancher.
Je ne ferai ici que reprendre ce qui été faitintSdazaire et qui marche tres bien. La solution
choisie a Saint-Nazaire consiste donc a constuaninglancher en béton de 15-20 cm d’épaisseur
reposant sur des poutres elles aussi en bétorlaheher est poseé sur toute la longueur du sol pour
recouvrir le bassin des alvéoles.
Les poutres, mesurant en longueur la largeur ldéslas moins 3 sur une section de 1,5 m sont
posées tous les 3 m dans le sens de la longudahadmle pour assurer la stabilité de I'ensemble,
et leurs bords reposent sur les caniveaux techsidéj@ évoqués.
L’eau se situe environ 1 m en dessous du planckegui ne pose pas de probleme d’infiltration
particulier apparemment, ni d’humidité, le plancétmt bien isolé.
Par ailleurs, d’apres ce que m’affirmé Mr Bouqueet/ase reste alors immobile et les produits
toxiques restent au fond du bassin et ne provoquesnti’émanations toxiques.

3 Largeurs cumulées des deux caniveaux techniqiizs(a).
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Mur

Plancher
bétonné

\ Poutre

Bassin

Coupe longitudinale d’une alvéole rénovee

Figures a 37 a 40: Avant,
pendant et apres la
rénovation !

Un aspect extérieur rénové mais modifié au minimum

J'ai choisi de suivre I'exemple de Saint-Nazairdassant I'aspect extérieur de la base tel gsl) e
c'est-a-dire tout moche ! Je plaisante bien slis thast vrai que ce dernier laisse a désirerrdent
les traces de rouille, les dégéats faits par l@ié et les impacts de balle, il y a du travailieefa
Comme le montrent les photos ci-dessous, la basbiale nombreux dommages lors des attaques
alliées. Le toit compte environ une trentaine d'aois, et les murs sont parsemeés de trous de balles.
Il convient donc de réparer ces dommages, a ladémis un but esthétique, mais surtout dans un
souci de sécurité. En effet, les impacts du taiamonent, vu leur taille fragilisent la toiture etrat

la structure de la base tout entiere. De plusagdisla d’endroits idéaux pour I'eau qui peut alor
s'infiltrer dans la construction et donc provoqdes effondrements.

C’est pourquoi je propose de remédier a ce problEmm&novant la facade. Cependant,
l'intervention devra étre la plus discréte possiblen ne pas dénaturer le batiment et conserver
ainsi la possibilité de le classer en monumenbhpiie, avec tous les avantages que cela peut
apporter. Pour cela, on pourra enduire de bétonldifacade, afin de reboucher les impacts
notamment.
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Figure 41: Zoom sur la
facade Nord de la base

Figure 42: Apercu
du toit de la base

Bien s(r, on peut objecter qu’une intervention tégee suffit en aucun cas a améliorer réellement
I'aspect extérieur de la base, et qu’elle seraotangjaussi laide. Cependant, je ne pense pas ue ce
soit réellement préjudiciable a celle-ci, le suategprojet de Saint-Nazaire en étant la preuvestl
vrai que I'on peut étre rebuté de premier abordsnespense que les gens peuvent s’habituer. De
plus, il s’agit d'un lieu de mémoire pour les Roelig et il serait donc bon je pense de ne pas trop
le changer pour rappeler aux générations futuregicg’est passeé la.

Enfin, les critéres de beauté peuvent changer léansur, on peut tout a fait imaginer que les gens
trouveront la base aussi belle que les tours pample.

Prise en compte des conditions climatiques dans léaménagement :

Un gros probleme dans ce genre de projet est eauluie. En effet, la base couvrant une
superficie de 3,5 Ha et la moyenne des précipitatilans la ville étant de 755 ATr(i755
litres /m?), la base recoit donc la quantité asiroigue de 26 425 000 litres, soit encore 26 425
métres cube ! A titre de comparaison, une famil@¢aise moyenne de quatre personnes
consomme 150 meétres cube par an, soit la consoometinuelle de 177 familles.
Il faut donc prévoir un bon systeme d’évacuatios el®ux, car sinon on court au devant de graves
ennuis. En effet, en plus des inondations, I'emfikte depuis la toiture et dégrade le béton.
L’ensemble de la structure va donc étre plus sujatcorrosion, et étre fragilisé. C’est ce qui se
passe a la Rochelle, et le résultat peut étre graisgju’un vieux bateau de péche mis dans une des
alvéoles en attendant d’étre amené dans un must@ecaulé par la chute d’'un bloc de béton de
plusieurs tonnes. Ce phénomene est renforcé paemds qui sont assez forts dans cette zone.
Il s’agit donc d’effectuer ces travaux avant leges) car les gens de Saint-Nazaire ne l'ont pgs fa
et ils ont du finalement réparer ce qu'il fallaitais en recommencant en méme temps les

% Voir premiére partie.
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ameénagements intérieurs qui avaient été abimda périe. Il faut en effet garantir la pérennité
des installations intérieures afin de ne pas avoacommencer le chantier tous les dix ans.
Pour cela, plusieurs mesures s’imposent :
Reboucher les trous du toit avec du béton et |ttéaifier complétement avec des enduits
adaptes.
Remettre a niveau le systeme d’évacuation des @apiuie qui est completement
inopérant. Ce systéme est composé de canaux gergemt le toit jusqu’a un collecteur.
Ces canaux sont dans le meilleur des cas obstru@s & le pire carrément percés. |l faudra
donc les réparer pour les remettre en état.
La toiture comprenait plusieurs pentes afin d’améeau jusqu’aux canaux d’évacuation.
Il faudra la encore restaurer ces pentes afin s’ ekjouent leur réle.

Impact Caniveau
Collecteur \ d’évacuation
_ hS o
Caniveau Pente O
d’évacuation O
N ™~
© ©
O
©
Coupe latitudinale grossiere Représentation de la
de la toiture de la base toiture vu du dessus

111.3.5. Aménagements directement liés a la base :

D’apres le reglement d’'urbanisme de la zone, lenede démolir peut étre refusé si les
prescriptions envisagées sont de nature a compirenfeeprotection ou la mise en valeur des
monuments et du site. Cependant cette interdictios'applique pas ici puisque les démolitions
envisagées n'auront pas d’effet négatif sur leerdstsite, et que les seuls dégats possibles
s’appliguent a la base sous-marine, qui n'est pasidérée comme monument. Les batiments
concernés sont en effet isolés des autres ingpaatet il est donc raisonnable de penser qu’en
prenant les précautions nécessaires, il ne dgyaaiy avoir de probléme.

J'ai pu faire un bref relevé des batiments a denetldes objets a déplacer. Les mesures données
sont approximative$, étant donné que je n’ai pu me rendre sur plaze&interdit) pour effectuer
le travail correctement.

% Réalisées d’'aprés des photos aériennes.
61



L’annexe construite durant I'hiver 1943 et qui et & rien pour notre projet, bien au
contraire. Elle contient encore probablement guedaqubjets, mais le plus gros avait été
enleve par 'armée apreés la guerre. Il ne deviaicdas y avoir de probleme de ce coté-la.
Silo blanc qui contient je ne sais pas trop qudaudra le déplacer au besoin sur les terrains
evoqueés précédemment. Il mesure environ 7-8 mataétre et 12-13 m de haut.

Deux hangars, un gris clair et l'autre gris foreggpartenant a la CCl et situés juste a I'est du
site. lls mesurent respectivement 73*37 m et 65 Jde ne sais pas ce qu’ils contiennent
étant donné que je n’ai pu m’en approcher, maiseitéerment probablement du bois ou du
matériel, comme les autres hangars que j'ai pu voir

Un hangar blanc numéroté M1 au nord contenant dudi@ppartenant comme tous les
autres a la CCl. Ses dimensions sont 69*15m.

Un hangar gris désaffecté numéroté 9 situé plusoadl Ses dimensions sont 46*15m.
Juste a sa droite, un hangar contenant du bopatt@nant a la CCI. Il mesure : 50*15m.
L’ancien syndicat des dockers aujourd’hui désaffelttmesure 23*15 m.

Les anciens wagons de marchandises situés jusierdule la base, au nombre d’'une
vingtaine. lls ne servent plus a rien aujourd’iusant vides.

L’ancienne ligne de chemin de fer Allemande ne &atrplus aujourd’hui.

L’ancien bunker qui protege deux transfos hautsiten Ceux-ci étant toujours 13, il faudra
€également prendre les précautions nécessaires.

Un espace ouvert sert de parking pour des camigosra’hui. Il faudra donc déplacer
ceux-ci sur un parking prévu spécialement et situéord-est de la base.

Par contre, il faudra garder la voie centrale sé#i par les gens du port, et les voies de
communications prévues pour le port en général,ddine pas perturber I'activité portuaire.

Enfin, tous ces hangars seront déplacés, soitautrés sites a Chef-de-Baie, soit au pire a lagla
de hangars désaffectés. On trouve en effet de reuxlirangars désaffectés dans la zone, et donc
on pourrait les remplacer par d’autres encore #ésatton.
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Localisation des
batiments a démolir

Hangar
désaffecté

Hangar n°9
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1111.3.6. Gestion des transports et de I'acces auts :

Probleme du flux des gens aux sorties : le bruit repie de géner les résidents du
guartier. :

Comme nous le voyons sur la photo ci-dessoua,sittie du boulevard la plus proche de la
base est vierge de toute habitation, 'autre estmment construite de maisons, et cela plus
particulierement en face des possibles entréeetl ke réaménagement de la base entrainera ne
hausse du trafic et donc du bruit.

Figure 43: Vue du
boulevard Emile
Delmas

Une desserte routiére bonne, mais insuffisante auiveau des transports en
commun :

Les transports en commun devront étre amélioré@edaerte actuelle étant insuffisante.
Certes, le site posséde quatre arréts de busitaés sur le boulevard Delmas, deux vers le centre
ville et du centre vers La Pallice, mais contraieaira d’autres quartiers (Le maille, Beauregard,
Mireuil,...), seule une ligne de bus dessert La Balfligne n°1 La Pallice-Aytré-gare SNCF), et les
horaires sont insuffisants eux aussi : un bus tiestdemi-heures dans le meilleur des cas. Le
nombre d’arréts est bon et leur situation idéalkgsmar contre il faudra veiller a renforcer les
horaires : un bus toute les demi-heures au mininawex; des bus doubles si nécessaire.

Le transport, en roller, skate ou vélo est envighgecompte tenu de la localisation du quartier,
mais il faudra renforcer la sécurité de ces usageisque des pistes cyclables ne sont la que par
intermittence, et que la route est parfois frégéemar des poids lourds.

Dans tous les cas, il faut que la voiture soit it@d@ son minimum.

Enfin, si le tramway rochelais aboutit, il pourréite bon de faire passer une ligne dans le quartie
Concernant la route, la desserte est meilleuregpaite quartier est parcouru par de nombreuses
routes (cf. carte). On peut méme dire qu’elle esine, et il faut veiller 1a encore a ce que cette
bonne desserte ne nuise pas trop aux transpoctsn@mun.

Il faudra également améliorer le fléchage, I'athiétant pas toujours tres clair.

37 Cf. paragraphe sur le stationnement.
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Des panneaux placés régulierement, bien en vageixeintersections devront indiquer le site.

Par contre, 'aéroport, du fait de sa proximité,pait compenser ce manque et méme constituer un
avantage décisif. En effet, dans un cadre de fdstiv de rencontre sportive, cela peut étre un
moyen de transport efficace ; méme s'il est vra dans ce genre de cas la le train ou le bus sont
trés souvent préférés.

Il'y a obligation d’aménager des aires de statiomer@ couvertes ou aériennes dans toutes
les zones urbaines et naturelles définies pardesrdents d’'urbanisme (article 6). Il faut donc
définir une aire qui satisfasse aux besoins ex@iemématiere de stationnement.

Il est précisé dans le réglement d’'urbanisme dehe qu’il faut en moyenne une place pour 10 m2
de locaux d’accueil. Une place de parking pourdeaiera de dimension 2.3x5 m, et 3*5 m pour
une place handicapée. Celles-ci seront placédadeppes possible des entrées, et leur nombre sera
d’'une place handicapée pour cinquante « normaj&® ui correspond aux normes en vigueur.
Nous prévoirons également le stationnement nécessaimatiére de deux-roues. Enfin, concernant
les vélos, nous aurons la répartition suivant® place de vélo par vestiaire, 1 pour 20 pour la
salle de concert et 0,5 place par personne paeste.

Voici un tableau résumant les offres de stationmgme

Offres de . . Nombre total de | Superficie/place Superficie
. Nombre nécessaire .
stationnement places prévues (m?) totale (m2)
2
Voitures valides |+ Place/10 m? de locaux 1350 11,5 15 525
d'accueil
Vo!ture§ 1 place/50 valides 27 15 405
handicapées
Deux-roues prévoir en nombre suffisant idem idem idem

1/2 emplacement par place
de vestiaire, 1/20 pour la
Vélos salle de concert, 1/2 280 2,24 627
emplacement par personne
pour le reste

En ce qui concerne l'accés direct au site, noussiaochance d’avoir déja une voie de construite.
Celle-ci mesure en moyenne 14 m de large, ce gpadda place pour construire deux voies de 4,25
m chacune pour les véhicules, et deux pistes dgdale chaque cbté (2 m chacune) avec une
marge de sécurité de 0,75 m c6té chaussée pounepéie. L'entrée mesure environ 18 m de
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largeur et 22,5 en comptant le boulevard Delmasgucest suffisant pour que de gros véhicules
puissent manceuvrer.

Coté acces piétions, les handicapés pourront ertgorigntrottoir a cété de 2,5 m de large, et qui
devra étre remis en état. Les autres pourront aeament emprunter I'escalier situé juste a coté
de l'arrét de bus « Eugéne d’Or ». Cet escalieralkw aussi étre remis en état et notamment la
rambarde toute rouillée afin d’assurer la sécul@e usagers.

Kj{ +*
£l Entrée
FL v0|e\
d'acces
Escalier
| ——
« -
& : =
s il Figure 44:
b nd. . : Vue aérienne
de la base
Arrét de
bus
Escalier
—>d’acces

Figure 46: Apercu de

Figure 45: Vue du I'entrée de la voie d’acces
boulevard Delmas

Ancien
b syndicat
g - : — des dockers

Trottoir

Base (non
visible ici)

Figure 47: Voie d’acces
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lll.4.Espace consacré aux musiques actuelles (ECMA)

Dans cette partie nous essaierons de montrer aixxmiel pourrait étre le futur d’une salle
de concert aménagée et d'un espace musical daasdade La Pallice.

[11.4.1.Echelle du projet :

Son échelle reste surtout locale, mais pourraistge parfois a du régional. Ceci reste
cohérent du fait de sa capacité d'accueil, de swolydt, et de sa vocation premiére.
Son « exploitation » sera laissée & un délégataitant que concession de Service Ptbl@elui-
ci pourra étre une association dans le sens @ 1801, qui consacrera son temps et son argent a
promouvoir et développer les musiques actuelles smites leurs formes. Celle-ci sera en outre
responsable des installations intérieures : béétéaa, studios d’enregistrement.

111.4.2.0bjectifs de 'aménagement :

L’ECMA doit remplir plusieurs fonctions :
Faire découvrir aux gens les musiques actuelleayars des expositions, mais aussi bien
sUr des concerts.
Informer et documenter les gens sur I'évolutionadmusique.
Proposer un lieu de vie associative et de rencefi@ne bon sens du terme !).
Créer un centre de ressources pour dénicher E#gal
Créer un vrai centre indépendant, avec loges,sguth production et d’enregistrement,
régie,... afin de pouvoir promouvoir des groupesassompagner.

l11.4.3.Aménagements intérieurs :

J'ai regroupé les équipements prévus dans le taliedessous :

Superficie/unité | Superficie

Equipement Localisation (m?) totale ( m?) Fonction
Lieu de concerts destinés a
Salle de concert RDC 1387,5 1387,5 faire connaitre les artistes
au public
Accueil, Bar /Restaurant RDC 324 324 Accueil du public, billetterie
loges (10) ler 32.4 304 Hébergement temporaire

des artistes

WC (2) RDC 45 90 Sanitaires

Produire des albums
d'artistes pour

studios d'enregistrement (3) ler 78 239
accompagner les groupes
jusqu'au bout
studios de production/Régie ler 30 30 Préparation des concerts et

des festivals

Stockage du matériel
Locaux de stockage (2) 2éme 324 324 nécessaire au
fonctionnement du lieu

Information et découverte

Centre de documentation ler 192 192 .
des musiques actuelles

38 Au sens de la définition de I'arrét @onseil d'Etat du 30 mars 1916.
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Cuisine pour I'équipe du

Cuisine ler 102 102 . . .
lieu, voire pour les artistes

111.4.4.Voici maintenant le plan du rez-de-chaussée

La salle aura une capacité de 2600 personnesuaecscene de 150 m2. On trouve
également deux régies techniques a I'entrée de23thatune.

Le couloir central sera conserve tel quel poulitacila déambulation du public. Un escalier partir
vers les étages supérieurs, et nous aurons égaldmenascenseurs servant surtout a transporter le
matériel technique depuis le deuxiéme étage.

Un couloir de deux métres de large desserviradende des salles. L'accueil servira en méme
temps de billetterie et de bar-cafétéria 18h-22acdueil fera environ 70 m2, le bar 54 m2 et la
cafétéria 200 m?, soit 74 places assises (2,7 nplpee assise, cuisines et entrep6ts compris). Le
public pourra ainsi consommer et se restaurerlagepce qui est toujours pratique lorsque I'on va
a un concert. Les WC seront prévus selon la cpdeila salle : 1 toilette pour 50 personnes soit
52 en tout. De plus, 3 studios d’enregistrementpaietaront le tout. Les groupes pourront ainsi
répéter, voire enregistrer un album, le but étamjpurs d’accompagner au maximum les artistes
depuis leur découverte jusqu’au concert.

Il faudra percer le mur est de la base afin derarée entrée, et construire celle-ci en fonction du
flux qui va y passer, et selon les normes de scnéicessaires.

Enfin, 'ensemble du rdc, mais aussi le premiagét devront étre aménagés afin de permettre un
déplacement relativement aisé pour les personmetidagees. Pour cela, on pensera a disposer des
bandes rugueuses sur le sol pour les malvoyasthaledicapés moteurs pourront emprunter les
ascenseurs, on veillera a limiter les pentes asilples et 'on proposera également des équipements
spéciaux pour les malentendants (casques,...).

[11.4.5.Plan du premier étage :

Le premier étage comprendra 10 loges ou les namsiggourront se reposer et étre hébergés.
Ceci est d’autant plus intéressant lors des fdstiva plusieurs groupes viennent. Il est donc plus
sympathique de pouvoir les accueillir sur placagtlgu’a I'hétel, on pourra également leur
proposer les services de la cuisine au lieu d’statgant. On trouvera aussi ici un bureau de
production pour préparer les concerts, et le catgrdocumentation pour informer le public. Ce
centre sera composé de rayons et de présentoirseai@ns une bibliothéque, mais on pensera
également a en faire un espace d’expositions p@gepter les dernieres tendances au public.
Un couloir central desservira les locaux commeeaude-chaussée.
On retrouvera également les deux ascenseurs, @lateeforme en arc de cercle de 11 m diametre
sera construite dans la salle de concert, ainsdqug couloirs sur les c6tés de deux metres de
largeur chacun, et un escalier qui descendra gontede la salle pour permettre aux artistes
d’accéder a la scene.

l11.4.6.Plan du deuxieme étage :

Le deuxieme étage sera entierement consacré ekagedu matériel nécessaire pour les
concerts, les expositions, la vie du lieu,....Onaetera également le méme couloir que
précédemment. Enfin, deux ascenseurs seront écgupés devant des locaux afin de permettre
d’acheminer directement I'outillage, et deux coheis au-dessus de la salle afin de permettre aux
techniciens de préparer la salle en vue d’un concer
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111.4.7.Animation de I'espace :

La salle ne peut étre dévolue entierement a desecsnou des répétitions. Il faut donc
organiser des événements afin de faire vivre pheame I'ECMA. Voici quelques idées a
développer :

Soirées exceptionnelles s’adressant a un publigiéElles pourraient réunir des artistes
ceuvrant dans plusieurs domaines et recouranté&etitis médiums (musiques, images,
performances...). L'entrée pourra étre gratuite.

Aller a la rencontre de la population dans les tigsa:.

Mise en place d’un dispositif annuel d’expositioo@nsacrées aux musiques actuelles. Elles
pourraient étre congues en partenariat avec last@uou le Carré Amelot.

Organisation de mini festivals afin de mieux faioanaitre les groupes au grand public.
Offrir des spectacles (poésie, théatre, musiquen. direct aux gens.

Participation aux Francofolies.

Mise en place de chantiers de production et datiorg notamment par le biais des studios
d’enregistrement et d’ateliers portant sur cert#iesnes.

Pour le centre des ressources : édition de brosllirformation, création de sites Web,
d’affiches, et rédaction d’articles dans les joupnbbcaux. On pourra également organiser
des achats et collectes de supports d’'informatarrgges, cassettes, DVD’s,..), des
constitutions de dossiers thématiques, la paratiopublic des actions associatives et des
structures de diffusion des musiques actuelles.

Relais des actions associatives.
Améliorer la concertation pour I'élaboration de jpts.

Conférences et débats sur 'histoire de la musgjs®n évolution.

Projection de films et documentaires.

Il faut également prévoir du personnel en nombfiissunt pour assurer la bonne organisation

de ce genre de lieu. Voici un résumé des persammEsssaires a I'organisation d’un concert :

Deux personnes a la billetterie

2 a I'accueil du public

Une dizaine d’agents de sécurité

1 régisseur

Une dizaine de techniciens

Deux personnes au bar et six pour la cafétéria

1 responsable de I'événement

Il faudra prévoir en plus deux personnes pour fgreede documentation, deux pour I'entretien des
locaux, une en plus du régisseur pour les studesehistrement, et une pour le studio de
production. Ce personnel pourra étre revu a ladealoss d’évenements exceptionnels, comme
I'organisation de concerts pour les Francofolies.
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Enfin, la programmation doit étre équilibrée eméetétes d’'affiches et les découvertes pour Be pa
déstabiliser le budget.

l11.5. Aménagement de la patinoire « La Rochelle GI ace » qui
faisait cruellement défaut a la ville :

Le but de cette partie est de décrire 'aménagéntiane partie de la base en patinoire, et de
voir comment elle peut fonctionner et vivre.

[11.5.1. Un projet réaliste :

Souvent, on pense a tort qu’une patinoire est utnagement colteux, et réservé
uniquement a des villes importantes. Cependantiil n’est rien puisque des villes telles que Le
Mans ou Auxerre ont fait construire sur leur teirg des patinoires modernes. Celles-ci sont de
taille et de budget comparables a La Rochelleeweslpatinoires fonctionnent plutot bien. La
encore, je ne vois pas pourquoi ce qui a été pessiBuxerre ou au Mans ne le serait pas a La
Rochelle. Par ailleurs, des sociétés proposenpatasoires « type » pour les agglomérations de
60 000 habitants et plus, ce qui correspond tdait @ La Rochelle.

L’exploitation de la patinoire sera laissée a ungété spécialiségans le cadre d’une concession
de Service public. On peut imaginer un contrat@erds renouvelable comme mode d’exploitation.
Les locaux seront utilisés par le public et lebslaportifs.

111.5.2.Echelle du projet :

L’échelle de ce projet est locale bien sir, massadépartementale puisque I'on peut
espérer attirer des personnes de toute la Chaktariéme, voire méme au-dela. Par ailleurs, il faut
egalement prévoir des équipements de dimensioarralgi, voire nationale, lors du déroulement
possible de compétitions sportives ; comme c’estatea Tours. On peut ainsi imaginer organiser
les championnats de France de curling (!) a « dehRlle, Glace » et il faut donc faire le
nécessaire pour pouvoir accueillir convenablemenéeénement de renommée mondiale.

[11.5.3.Aménagements intérieurs :

Il faudra prévoir un budget conséquent pour leger@ment de la structure interne de la
base, car la création d’'une patinoire nécessiteatifiee plusieurs cloisons, et donc cela va fragjilis
I'édifice, mais actuellement je manque d’informasa ce sujet. Il s'agit en effet d’abattre les snur
séparant les alvéoles 1 et 2, et les boxes 1 afi2 ¢’obtenir la superficie suffisante pour
construire une patinoire.

La patinoire prévue sera une patinoire artificieiteee d'un systeme de réfrigération. Celui-ci
refroidit un liquide souvent composé d'eau et geal Ce dernier est un antigel qui permet a l'eau
d'étre refroidie entre -9 et -12°C. Ce liquideastuite envoyeé, en circuit ferme, au dessous de la
surface de patinage a travers un tapis de tuyaga@umchouc. Enfin, une partie des eaux de toiture
est récupérée dans la fosse a neige.

Voici le tableau des aménagements prévus :

. I Superficie/unité | Superficie .
Equipement Localisation (m?) totale (m?) Fonction
RDC, Pratique loisir et
piste alvéoles 1 et 1800 1800 que !
5 sportive
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Cafétéria RDC, tour 360 360 Restauration,
rafraichissement
Accueil du
Accueil/Billetterie/Location | RDC, tour 100 100 public, Iogat|on
des patins,
caisse
L RDC, Hygiéne,
Vestiaires, douches, WC boxes1 et 2 523 Sanitaires
Stockage du
matériel
Locaux de S,tqckage de RDC, boxe 1 485 nécessaire et
matériel .
des outils
d'entretien
Assurer le bon
fonctionnement
Locaux techniques RDC, boxe 2 187 187 de la patinoire
(systeme
frigorifique,...)
. RDC’ 2763 Accueil des
Gradins alvéoles et spectateurs
boxe 1 et 2 P
Administration RDC, tour 90 90 Gestion du lieu
Surveillance et
Loge gardien RDC, tour 30 30 sécurité des
installations
Infirmerie RDC, tour 70 70 Médicale

[11.5.4. Plan des installations :

Les entrées seront les mémes qu'utilisaient lé&dnds, a savoir les deux qui se trouvent
dans la Tour. Celles-ci sont visibles sur le planayal de la base : il y en a une au Nord et utre au
a I'Est, chacune sera desservie par un coulo@i)et mesurent 5 m de large pour 3 m de haut
environ. Une remise en état sera tout de mémevaipré
Une piste de 30*60 m sera posée au milieu des ¥o&autaille lui permet d’accueillir des
compétitions de patinage, mais aussi de hockeglaae.

A sa gauche se trouve la premiere tribune desmggaHile mesure 37*37.5 m et est séparée de la
piste par un couloir de 10 m de large. Ce couleimet a la fois la desserte, mais aussi de
transporter le matériel d’entretien de la patinisgu’ a celle-ci.

Deux autres couloirs de 4 m de large permetteffdide le tour de la patinoire pour arriver a la
seconde tribune. Celle-ci est de méme dimensier’gutre, et elle est coupée par un tunnel qui
permet d’accéder a la partie tour. L'ensemble dadigs permettra donc d’accueillir environ 2000
spectateurs. Un couloir de 10 m de large sépailerégat cette tribune de la piste, avec les mémes
usages que l'autre.

Nous traversons maintenant le tunnel sous lesmgaiur parvenir a la suite des aménagements.
Tout d’abord, nous trouvons au Sud l'infirmeridaetafétéria. Enfin, dans la partie nord, nous
trouvons I'accueil du public, la billetterie, lacktion de matériel et une boutique souvenirs j ains
gue I'administration de la patinoire.

Les mémes ameénagements vus précédemment pour dqadslgeront respectés.
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111.5.5. Animation de la patinoire

Il s’agit de proposer aux rochelais des prestatingualité, avec notamment des cours,
stages, soirées et galas.
On peut ainsi imaginer :
Le matin sera destiné aux familles avec enfangsietpatineurs sportifs de loisir. Pour les
enfants, des jeux divers et courses pourront éy@nisés. Les plus petits pourront étre initié
a la glace par leurs parents avec location de easeyprotection.
L’'aprés-midi est tout public. Des animations peu\&tre proposées telles que des courses,
saut d'obstacles, avec des lots a gagner.
Le soir, la piste pourra étre animée par le biaisndisique et jeux de lumiére. Des soirées a
theme (mousse, une couleur,...) seront proposéescpanrqui voudront faire la féte jusque
tard dans la nuit (ou tot le matin !).
Journées découverte des sports de glace pour giegitands.
Organisation de compétitions pour le patinagepleky et le curling. Je vois bien « Les
mouettes rieuses » comme nom de I'équipe de hacaielaise.
Formation de hockeyeurs, patineurs et bien stmujsuée curling professionnels.
Services aux patineurs : afftage et montage adesdachangements des crochets,
Stages de perfectionnement ou d’entrainementgrofessionnels ou amateurs.
Montage musical pour les patineurs
Organisation de galas.
Location et vente de patins et matériel (crosseqtie, jambiére,...).
Proposer un service complet avec le restaurant.

En ce qui concerne le personnel, voici ce qui sembtessaire :
6 personnes pour 'administration

6 enseignants

10 personnes pour la cafétéria

1 Infirmiére

1 animateur de piste

2 Agents d’accueill

1 Gardien

2 personnes a I'entretien

6 techniciens (réfrigération, musique,...)

Cette liste est encore ici loin d’étre exhaustetd| faudra donc prévoir des personnes

supplémentaires lors d’organisation de compétitmnsge galas, ne serait-ce par exemple que pour
I'accueil des participants, la promotion de I'évér@at ou encore la sécurité.
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I11.6. Aménagement d’'un centre d’arts martiaux :

Il s’agit de montrer dans cette partie comment peut aménager un centre d’arts martiaux
dans la base.

111.6.1.Echelle du projet :

L’échelle de ce projet est avant tout locale, guii$ s’adresse aux habitants de
'agglomération. Cependant, lors d’organisatiorsv@hements exceptionnels tels que des
compétitions interclubs, il s’agira alors d’une élbh régionale, voire plus ; et il faudra donc fiév
les équipements en conséquence. L'exploitatiorieles sera laissée aux soins des clubs et des
associations en tant que concession de Servicé&cPublencore, le méme type de procédure que
précédemment pourra s’appliquer.

111.6.2.0Dbjectifs de 'aménagement :

Ce lieu devra proposer plusieurs fonctions au publi
Offrir un espace de qualité aux pratiquants d’aréstiaux
Offrir un espace de qualité pour les pratiquantshdatsu
Permettre la pratique de huit arts martiaux en m&mps
Etre modulable pour s’adapter aux besoins du mofeentpétitions,...)
Etre un espace complet avec notamment une cafétéria
Etre un espace fonctionnel avec vestiaires, adtraien et locaux techniques
Ne pas se limiter aux seuls arts martiaux, maisiptre aussi I'expression d’autres aspects
de la culture Japonaise par le biais de locauxceass: calligraphie, apprentissage de la
langue, cuisine.

[11.6.3.Aménagements intérieurs :

Les équipements prévus sont regroupés dans katabl-dessous :

Equipement Localisation Superficie/unité Superficie totale Fonction
(m2) (m2)
Tatamis (8) AIVGOI%SCG etv, 202,5 1620 Lieu de pratique
Vestiaires (8) idem 49 392 Vestiaire
Douches/WC (32) idem 17,7 141.6 Hygiéne, sanitaire
Loge gardien Boxe 7, rdc 30 30 S}Jrvgn!ancg et
sécurité du lieu
Locaux techniques Boxe 7, rdc 72 72 Entretlen,,sFockage
(2) matériel
Cafétéria Boxe 7, rdc 561 561 Restauration,
rafraichissement
Administration Boxe 6, rdc 195 195 Gestion des clubs
Salle cuisine Initiation et
. . Boxe 6, rdc 86 86 pratique de la
japonaise - .
cuisine Japonaise
Initiation et
Salle calligraphie Boxe 6, rdc 115 115 pratique de_ la
calligraphie
Japonaise
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Découverte et
Salle mangas Boxe 6, rdc 55,75 55,75 partage de la
passion des
mangas
Salle de shiatsu Boxe 6, rdc 166,75 166,75 Pratique du shiatsu

111.6.4.Plan des installations :

L’aménagement ne portera que sur le RDC, afinndiéelr les codts.
L’espace étant avant tout dédié aux arts martihest donc normal que ceux-ci occupent la
majorité de la superficie disponible. L'objectit &5 d’avoir la possibilité pour huit arts différes
de se pratiqguer en méme temps : Aikido, kendo,, judpstsu, taekwendo, kung-fu, boxe thai, et
karaté. On peut ainsi satisfaire aux demandes aeuch ce qui n’est pas toujours évident.
L’ensemble comprendra huit tatamis de 202 m? ety teuqui permet d’assurer un cours pour 27
personnes par tapis. Cependant, en cas de compgtiti de nombres de pratiquants importants
(notamment au judo et au karaté), il est essemiglouvoir disposer d’'une plus grande superficie.
Nous accolerons donc les tatamis deux par dewq panneau amovible sera posé, afin de
constituer un seul ou deux tatamis au choix.
Il y aura également des vestiaires avec douchas.el’ai compté quatre douches et quatre toilettes
par vestiaires, soit deux pour les hommes, et geux les femmes. Enfin, sachant que
(malheureusement !) il y a moins de pratiquant fengqme homme, il faut prévoir la superficie des
vestiaires proportionnellement a cette différefe plus, un couloir de 1,5 m desservira chaque
vestiaire. Un couloir de 2,5 m de large est égafgmpeevu, afin de permettre I'accés aux vestiaires
et aux tapis. Il pourra aussi servir de « gradipsw le public lors de rencontres sportives.
La largeur du couloir central de la base sera té&ddim afin d’obtenir I'espace suffisant, et nous
prévoirons également une loge pour un gardien,ddissurer la surveillance des lieux. Nous
trouverons également deux locaux techniques, @insentreposés le matériel et les outils
d’entretien. Une cafétéria de capacité 200 persoeam la aussi, avec un couloir central de 2,5 m
desservant le tout.
Dans le boxe 6, nous trouverons une salle de shitiisie capacité de cinquante personnes. Cette
salle sera également pourvue de panneaux amoMibigsdra aussi prévoir de I'espace pour
installer des bureaux pour les enseignants. Ceaxroint ainsi la possibilité de gérer I'endroitiet
faire des séances particulieres (comme les autédeams). Il y a en effet un dipléme de praticien
shiatsu, reconnu par I'Etat. Nous aurons égalefitairhinistration des clubs, une par club soit cing
en tout (judo, aikido, karaté et ju-jitsu sont mgrés sous la méme banniére), une salle de
calligraphie et d’apprentissage du Japonais, ulfeda cuisine Japonaise, et une salle mangas. Les
locaux devront étre aménageés afin de répondre esoifis de I'endroit : un espace bureau pour
I'administration, du matériel informatique pour lgarutions et du mobilier pour les expos et pour
ce qui sera nécessaire. La encore, un couloirslen2jesservira le tout. L'entrée sera la méme
gu'utilisait les Allemands, c'est-a-dire celle @tait I'entrée est de I'interbox autrefois. Une r&en
en état étant la encore a I'ordre du jour.
Enfin, il faudra également prévoir des aménagensous les handicapés, méme si la pratique des
arts martiaux me parait peu compatible avec I'neaglmoteur notamment. Ceci concernera donc
surtout les malentendants et les malvoyants, agemEmes équipements que ceux évoqués dans
les autres installations.
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[11.6.5.Animation de I'espace :

Le lieu est avant tout dédié a la pratique pouclabs locaux, mais nous essaierons malgré tout

de mettre en place des animations :

Organisation de compétitions de toute échelle.

Organisation de stages soit pour le loisir, safgssionnellement. On peut ainsi imaginer

des stages pour les personnes travaillant darmmiaide de la sécurité pour se remettre a

niveau, ou encore de praticiens (ostéopathe, kimghaitant ouvrir leurs compétences.

Organisation de conférences et débats sur le Jagminvitation de représentants

associatifs, et toute personne compétente et gaéee

Mini expositions sur des themes japonais, ou frgaponais.

Editions de brochures d’information, et rédactidiesticles dans les journaux locaux afin

de mieux faire connaitre le centre.

Journées découverte des arts martiaux et du stpatsipetits et grands.

Journées découverte de la culture Japonaise péaisede la calligraphie, de la langue et de

la cuisine.

Organisation de concours.

Et pourquoi pas (soyons fous !), organisation detee type « la nuit des arts martiaux »,

comme cela se fait déja dans d’autres sports.

Formation d’enseignants pour les arts martiaukietsu, voire complément pour la cuisine

et le japonais, le tout encadré bien sQr par Isitinions compétentes.

Formation de personnel de sécurité.

En ce qui concerne le personnel, voici une estonate ce qui serait nécessaire :
Deux personnes pour I'entretien des locaux
Une personne pour la loge de gardien
Six personnes pour la cafétéria au max
Le nombre de professeurs nécessaire pour le batidanement des lieux, soit en théorie 2
a cing par club. A cela on ajoutera deux enseignd@tshiatsu, et trois enseignants pour la
cuisine, calligraphie et langue de facon intermiite
Cing personnes pour 'administration, soit unegab.

On peut imaginer I'instauration de permanencesantes pour les locaux associatifs, notamment
lors de 'organisation d’expos ou de conférencaesd@ifssurer une disponibilité maximale pour le
public.
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Enfin, encore, le personnel pourra étre revu alsske lors de I'organisation de compétitions ou de
conférences par exemple (transport, hébergememantsipants, traducteur, promotion de
'évenement,...),

[11.7.Besoins des batiments :

[11.71 Besoins en eau :

Les installations ont besoin de beaucoup d’eang&tmment la patinoire.
On pourra penser a récupérer une partie des papis tombant sur la base (280 metres cube
/an), ce qui constituerait tout de méme une boonecs d’eau douce pour le batiment.

[11.7.2. Besoins en énergie :

Je n’ai pas chiffré les besoins énergétiquesrdsaliations, mais ceux-ci sont sirement
énormes.
On pourra penser a utiliser le solaire, qui vuidace de la toiture et le taux d’ensoleillement du
lieu, semble intéressant. On peut aussi pensiiseula géothermie a trés basse énergie, ad’aid
de tuyaux enfouis dans le sol de la base. Il fabana sar prévoir les travaux nécessaires.
L’éolien semble peu adapté ici, vu le manque degpl@ependant, la zone étant ventée, on peut
imaginer I'implantation d’un parc €olien sur lae@fui pourrait éventuellement fournir une partie
de I'électricité nécessaire aux installations. @elaat, I'ensemble de ces énergies ne peut
contribuer qu’a hauteur de 30% des besoins tottukfaudra donc passer par les sources
traditionnelles pour alimenter correctement lerbétit.

[11.7.3. Besoins en livraison :

L’ensemble de ces installations nécessitera dédreuses livraisons, et il faudra donc
prévoir des emplacements réserves en fonction gedatité nécessaire de livraison.

111.8. Calendrier du projet:

[11.8.1. Calendrier :

Le calendrier présenté ci-dessous est bien &siiapproximatif. Pour calculer les
mises en place de batiments, je n'ai compté qaeraeption et la construction. Enfin, pour la
durée totale estimée, jai supposé que I'on amétesyalvéoles une par une en continu, ce qui ne
sera pas le cas.

Liste des opérations a . o
Durée estimee
effectuer
Acquisition du foncier 3ans
Travaux préparatoires 3 ans
Aménagements extérieurs lan
Aménagements indirectement 1an
liés a la base
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Mise en place de 'TEMCA 2 ans

Conception lan

Réalisation lan
Mise en place de la patinoire 3 ans

Conception lan

Réalisation 2 ans
Mise en place d_u centre d'arts 1 an et demi

martiaux
Conception 6 mois
Réalisation lan
Durée totale estimée 14 ans 1/2

111.8.2.Métiers demandés pour ce projet :

Pour mener a bien ce projet, il faudra faire agpéé nombreux corps de métier que rapporte leaable
ci-dessous.

Liste des différents corps de métiers nécessaires a
I'élaboration du projet

Maitrise d'ouvrage
Maitrise d'ceuvre
Scénographie
Ingénieur structure
Ingénieur fluide
Ingénieur Acoustique
Bureau de contrble
Charpente métallique
Couverture
Ascenseurs

Electricité

Chauffage, ventilation, plomberie

Serrurerie

Charpente en bois

Etanchéité

Installations sanitaires

Menuiserie intérieure

Agencement cafétéria

Equipements sportifs
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Nettoyage
Sols-Revétements

111.9. Financement du projet :

Nous nous attacherons dans cette partie a essayeontrer au mieux les colts de
fonctionnement, et les financements possibles;ddiréaliser un dossier financier collant le plus
possible a la réalité.

111.9.2.Budget prévisionnel investissement :

Le probleme est ici que le montant du bail emphygée n’est pas fixé par la loi, et qu'’il est
donc difficile d’estimer les codts d’acquisitiomfére. Néanmoins, en général, le loyer est
modeste, et donc on peut envisager un colt retagaeréduit par rapport au reste.

Le tableau ci-dessous résume les colits nécessalres s'agit bien sir que d’estimations
grossieres, puisque le volume de béton a démaldificile & calculer, et qu’il y a donc une grand
marge d’erreur. De plus, il faudra également préleocolt des transports des sites a risques, ainsi
gue leur réinstallation ; 'aménagement de la chée®t du stationnement (12 euros/m2 de chaussée
démolie), la démolition des hangars ainsi que léumplantation, et 'aménagement paysager.

Nature des travaux Codt (euros)
Remise en état du toit, des caniveaux d'évacuation et des
. ; ) , 3 000 000
joints de dilatation pour I'ensemble de la base
Pose du plancher en l?eton et,remlse en état de l'intérieur 200 000
d'une alvéole (5)
Colt total 1 000 000
Abattement des cloisons et des planchers, percement des
murs
Prix démolition mécanique (brise roche hydraulique) du
. A 156
béton armé/métre cube
Volume estimé 9250
Colt total 1443 000

% valeurs références du bordereau général des priTdP.
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J'ai pris ici pour exemple les colts d’investissatmécessaires pour aménager l'intérieur
de la base de Saint-Nazaire.

Codt total des
aménagements
intérieurs, hors terrain,
réseaux, aménagements
paysagers et extérieurs.
(euros)

1 000 000

Le tableau ci-dessous représente les colits egigayir la patinoifé :

Colt total des
aménagements
intérieurs, hors terrain,

réseaux, 2 000 000
aménagements
extérieurs et paysagers
(euros)

Codt total des
aménagements
intérieurs, hors terrain, 1 000 000
réseaux, aménagements
extérieurs et paysagers.

111.9.2. Budget prévisionnel fonctionnement :

J'ai pris pour exemple Saint-Nazaire pour effectnen estimation, que je présent ci-dessous dans
un tableau.

Nature des frais Codts (euros)

Mobilier (tables,

chaises,...) 15000
Matériel
informatique et de 20 000

communication

“0valeurs références prises les patinoires d’Auxetr@u Mans.
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Matériel scénique 350 000

Matériel de
production et 300 000
d'enregistrement
cafétéria-bar ?
Salaire du personnel 840 000
Frais de 15 000

communication

Cachet des artistes | S00-5000 euros/

artiste
Couts de fonctionnement global par m2 de plan de glace/an®* 110
Superficie de la piste (30*60 m) 1800
Colt total de fonctionnement global par m2 de plan de glace/an 1980 000

On pourra ajouter a ces coUlts ceux dépendantsmfiisation d’événements (cachet des
patineurs,...).

Je n’ai pas assez d’informations sur ce sujet ptablir une estimation. Cependant, il faudra
prévoir un budget pour I'entretien des locaux diise des enseignants, le matériel informatique et
le mobilier, I'équipement sportif, le gardien, tger, la cafétéria et les frais de communication et
d’organisation d’évenements ( compétitions, confées,...).

111.9.3. Recettes prévisionnelles :

Fonds européens 25%

Etat 15 %

Région 20%

Conseil Général : 20%

CDA : 20%

“Lvaleurs prises sur la patinoire du Mans.
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Fonds européens 25%

Etat 15 %

Région 20%

Conseil Général : 20%

CDA : 20%

Malheureusement, M. Vlain ne m’a pas transmis kgletide fonctionnement du site
comme il me I'avait promis, et donc je dois faikeace qu’il a bien voulu me dire. A Saint-
Nazaire, ils comptent en moyenne 2500 euros de partconcert, soit 75 000 euros pour
'ensemble de I'année. C’est une subvention déllla gqui comble cette perte a hauteur de 100 %.
Sachant cela, j'ai calculé la perte que représantE CMA proportionnellement a Saint-Nazaire.
Elle serait d’environ 150 000 euros par an. Dans tes cas méme si je n’ai pu calculer
précisément les recettes, je pense que si 'omse $ur 'exemple de Saint-nazaire, on peut
affirmer que le budget sera équilibré, avec I'aldda ville bien sir.

Fonctionnement :

Autofinancement ?%

Subvention

? %

spectacles

Recettes entrées concerts et

Ville de La Rochelle

100%.

Recettes bar et cafétéria

d'album

Recette enregistrement et production

Investissement :

Fonds européens 25%

Etat 15 %

Région 20%

Conseil Général : 20%

CDA : 20%

Fonctionnement :
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Je n’ai ici pas assez de données pour pouvoir dajugtque chose de précis. Par contre, je peux
dire que les recettes proviendront essentiellemesientrées des spectateurs (loisir, compétitions,
galas), des cours et stages, de la cafétéria emdiesnements de sportifs. On peut se baser sur
100 000 personnes par an, ce qui constitue ladrégtion annuelle moyenne de la patinoire du
Mans, qui est une ville comparable a celle de Lehetle. On pourra faire appel a une subvention
de la ville pour combler un déficit éventuel.

Enfin, voici un tableau pris sur la patinoire d’Aarre qui donne une idée des prix envisageés.

Entrée 4,50 € (5,50€ dimanche, jours fériés et nocturnes) TARIFS DE GROUPE
Location des patins : 2,70 € (location des patins comprise)
Visiteurs : 1,50 € A partir de 10 entrées : 5.95 €
A partir de 25 entrées : 5.60 €
Carte de 10 entrées non nominative A partir de 50 entrées : 5.25 €
(valables sur toutes les séances & sans limite de validité) A partir de 100 entrées : 4.90 €
10 entrées : 39,50 € 10 entrées avec location des patins : 59,50 € A partir de 250 entrées : 4.55 €

Carnets de tickets en nombre avec location des patins, sans limite
de validité, valables sur toutes les séances

BOUTIQUE SERVICES
Patins de hockey a partir de 59,50 € (premier aff(itage offert) Affltage 5,50 €
Patins artistiques a partir de 89,50 € Changement crochet 5,50 €
Accessoires, matériel de hockey, tuniques, collants, etc ... Montage de lames 12 €

COURS DE PATINAGE

COURS COLLECTIFS COURS PARTICULIERS
1 H de cours encadré par un professeur diplomé Jusqu'au 16 juin 2007
3 mois (11 séances) 72,00 € Cours particulier 1/4 H hors glace : 10,50 €
ou Carte de 10 cours : 94,50 €

9 €/ le cours comprenant la séance publique et la location des patins
A partir du 2 juillet 2007
Cours particuliers par 20 mn, glace comprise : 20,50 €
-10% a partir de 10

inscription a tout moment, pas de frais d'inscription.

SCOLAIRES
Séances d'une heure dans le temps scolaire (sortie ponctuelle, découverte) : 2,70 € / enfant (sans intervenant)
Séances d'une heure dans le temps scolaire (cycle pédagogique) : 3,70 € / enfant (y compris intervenant B.E.)

Investissement :

Fonds européens 25%

Etat 15 %

Région 20%

Conseil Général : 20%

CDA : 20%

Fonctionnement :

La encore, je manque d’'informations. Les principakrettes proviendront des adhésions et de la
cafétéria pour les clubs, ainsi que de la formagibdes stages. On peut aussi ajouter les séances
particulieres pour le shiatsu.

Pour plus de précisions, j'ai reporté en annexsdguette du Judo Club de Touraine, ce qui donne
une idée des prix envisagés, sachant que I'ongspdrer avoir au moins 1000 adhérents en
réunissant tous les clubs.

Investissement :

Fonds européens 25%

85



Etat 15 %

Région 20%

Conseil Général : 20%

CDA : 20%

Les locaux doivent étre viables économiguementeslang terme. C’est pourquoi nous
faisons appel aux organismes suivants pour asleufieancement :

La ville de La Rochelle a travers le contrat ddeienouvelé en 2007 jusqu’en 2013.

La communauté d’agglomération rochelaise avec érabd’agglomération signé en 2005.

Le conseil Général de Charente-Maritime par leskdai Contrat Départemental.

Le Conseil Régional de Poitou-Charentes par leshiaicontrat régional de territoire.

L’Etat, avec le Ministére de la Culture et de lan@ounication pour I'espace musical et le

CNDSY pour le centre d’arts martiaux et la patinoire.

Les Fonds Européens, a travers le FEBER

111.8. Futur du projet :

Les premiers jours d’existence du VIP a Saint-Nazaontrent que les gens s’approprient
trés vite le lieu, et que le fait que cela se passes une ancienne base sous-marine ne les génent
pas. Cet espace connait en effet un vif succgguhit d’ailleurs du monde lorsque j'y suis allé.

Je pense donc raisonnablement qu’il n’y a pasn@ysiéter de I'appropriation des aménagements
par les habitants, que ce soit les installationsicales ou sportives ; et que tout devrait bien se
passer de ce c6té-la si une bonne communicatidaitsstors de I'inauguration des nouveaux
locaux.

Tous ces nouveaux équipements permettraient @atteés gens, ce dont pourraient profiter
les bars, restaurants et hotels du quartier. D& pkla permettrait également d’attirer de nouveaux
habitants, charmés par des équipements importants.

Ceci n’est pourtant qu’'un début, puisque alors w&auprojets pourraient étre mis en court, et si le
quartier redevient attractif, il faudra alors faile nouveaux aménagements. Bien sar, il faudra ne
pas dénaturer le quartier, et il est vrai que feiier risque d’augmenter ; mais je pense que les
pallicois préféreraient vivre dans un secteur aretm@puté plutét que dans une zone ou I'on a rien
a faire a part travailler. La cohérence de la \sbeait également renforcée, et cela ne peut gu’étr
bénéfique a la vie de la ville. Enfin, cela peutitpétre constituer une solution partielle au proidé
du foncier en ville, et soulager la zone périurbale La Rochelle.

“2 Centre National pour le Développement du SpatCNDS est un établissement public national actéra
administratif, créé par le décret du 2 mars 2006y pépondre aux spécificités de la nouvelle Lay@ique sur les
Lois de Finances (LOLF). Le CNDS, placé sous lalkeitdu Ministére chargé des sports, prend la sigiteactions du
FNDS, notamment pour ce qui concerne le soutietéaeloppement du sport par I'attribution de sublesstde
fonctionnement aux associations sportives.

3 Fond Européen de Développement Régional.
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Synthese de la partie :

Nous venons de voir dans cette partie quel pdwgtiee un reaménagement possible de la
base sous-marine de La Pallice. L’ensemble deroésa@agements a pour but de profiter avant tout
aux rochelais. Par ailleurs, cela peut permettnreedémarrer I'activité du quartier, et ainsi a
revitaliser une zone en perte de vitesse.

J'ai essayé de montrer ici que construire de gyogpéments n’était pas une utopie, et que I'on
pouvait méme tirer partie des avantages que prib@atte base. Cependant, ce projet parait
difficilement réalisable, notamment du fait de laitrise fonciere, et des colts importants que
nécessiteraient de tels aménagements.

Pourtant, ceux-ci ne pourraient étre que bénéfigoes la ville et ses habitants. Le tout la encore,
est de convaincre les élus et les décideurs.

Conclusion :

Ce projet a constitué pour moi quelque chose d@ssant dans le sens ou il m’a permis de
mettre en pratique (un peu seulement !) toutedarik apprise en cours pendant I'année. Il a fallu
ainsi suivre tout une démarche et consulter de neusies personnes, ce qui est la base du métier
d’aménageur. J'ai aimé le codté « création artigtigujui transforme quelque chose de mort en une
chose de vivante, ainsi que le fait de voir pleargdns différents. Par contre, j'ai été
désagréablement surpris par la difficulté de caanétencontrer et surtout convaincre les élus
m’est apparu comme quelque chose de difficile. figt,econcilier les acteurs est délicat, et je gens
(sans avoir vu le programme de formation des aatnages, je sais ce n’est pas bien) que ce serait
intéressant d’inclure dans I'enseignement des adeirsanagement d’équipes et d’entreprises
comme en Ecole de Commerce. Car au final, notreens# rapproche beaucoup plus de quelque
chose de pluridisciplinaire que de réellement sifigne, et actuellement je ne me sens pas
honnétement préparé a faire face a cela.

J'ajouterai également que ma plus grande décepgia la prise de conscience du fait que nombres
de projets gu'’il nous sera donné de faire restaraint. Je croyais naivement qu'il suffisait d’avoir
une bonne idée pour qu’elle se réalise, et jajrace a ce projet qu’il n’en était rien, bien au
contraire. Chaque acteur voit le programme sels@@antages que ce dernier peut lui procurer, et
non du point de vue de l'intérét général. L’exeng@eMr Pesche qui a travaillé pendant des années
« pour du beurre » a été ma révélation concerreastiet.

Cependant, cela reste quand méme extrémement mipttacela vaut la peine je pense de se battre
pour voir réaliser des idées.

Concernant le projet en lui-méme, j'espere ava@rasisez clair dans mes intentions : il s’agit d’'un
projet sur plusieurs niveaux (social, équipementanoire collective), et fait pour les rochelais.
Enfin, je voudrais maintenant profiter de cetteatosion pour faire mon autocritique.

Tout d’abord, je suis bien conscient du fait quenmagpport manque de descriptions sur les
fonctions et les objectifs précis des aménagementpy’il y a peut-étre un peu trop de domaine

« technique de construction ». Cependant, j'aisilde consacrer une partie importante a ces
guestions techniques car il me semblait que celaaie dans la cohérence globale de projet. Par
ailleurs, I'ensemble du texte est déja bien asseg, let aller plus loin dans ces détails aurait
nécessité au moins vingt pages de plus. De plukertdéere partie consacrée au financement des
aménagements est incompléte, j'ai seulement eskaggtranscrire les généralités. Quant a la
longueur du rapport, j'ai mis seulement ce qui erlslait utile, et jespéere ne pas avoir fait trap d
hors sujet. Je n'ai aussi aménagé que cing alvé&mésn gros 50 % de la base. Cependant, je
pense qu’il vaut faire moins de chose mais mieuxt¢oit du moins essayer !), plutét que de
survoler le tout. Comme je I'ai précisé dans masiteéme partie j'avais bien des idées concernant le
reste des alvéoles : une salle de concert gigargedn centre de la guerre et de la mer pour les
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touristes ? Tout cela est envisageable, mais moéthil de faire quelque chose pour les Rochelais
et assez réaliste. Par ailleurs, de telles infragires auraient nécessité des aménagements
complémentaires encore plus colteux et avec urefstip nécessaire plus importante. Enfin, j'ai
également peut-étre un peu escamoté I'aspect éqatwgt développement durable.

Concernant, le projet lui-méme, je suis bien cargou’il reste une utopie, de part la situation de
la base (trop proche du port de commerce) et leésdaramineux qu’engendrerait un
réaménagement. Cependant, on peut toujours espégeles travaux se faisaient ; cela serait long
et il faudrait aménager les alvéoles une par une.

On voit donc qu’il y a encore du chemin a parcounirais si en arrivant sur ce site, on trouvait une
joyeuse agitation de sportifs et de musiciens, setait quand méme plus sympa que ce lieu sinistre
et glacial que I'on a actuellement, non ?
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