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Introduction

Je vous propose, en guise d'introduction, de coroemepar le tout début du stage
individuel: la lettre de motivation. En février Z00'envoyais une lettre au sieége de l'association
Ortkultur (La Fabrik, Frankfurter Allee 53, a B&¥)j dans le but d'y décrocher un stage...

Madame, monsieur

Actuellement en derniére année d'études d'aménagetaderritoire, je recherche un stage
de fin d'études, qui débutera en mai, pour un mimnae trois mois.

J'ai découvert L'association Ortkultur grace anicla de la revué&Jrbanisme("Berlin, ville
ouverte", n° 310 janv-fevr 2000), puis par le bigitnternet. J'ai été tres intéressée par les
expériences et la philosophie de I'associatioppdéie en particulier le lien que vous faites efdr
création artistique et la conception de projetmdimagement de I'espace. En découvrant le concept
"La Fabrik", jai aimé l'association des valeurgtde d'échange, de solidarité, aux notions
d'autonomie économique et d'encrage dans le qudriedrichshain". Ce qui me plait a travers
cela, c'est linscription d'un concept innovantakérnatif dans un territoire, dans la réalité. De
"l'utopie réalisée"...

Par ailleurs, les expérimentations de Rainer DiUgelKarsten Feucht pour le recueil des
perceptions de l'espace par les gens (comme kegetatde perception”) sont trés proches des sujets
qui m'intéresseraient dans le cadre d'un stage.

Ma formation et mes expériences personnelles mengitent aujourd'hui d'avoir une
approche relativement compléte des problématiguanétiagement de l'espace. J'ai acquis des
connaissances variées en sciences humaines eieanescde la terre; qui ont d'ailleurs éveillé ma
curiosité dans ces domaines. J'ai pu expérimemjaledent différentes méthodes de travail et
d'analyses. Toutefois les approches et les méthguieg'ai appris a utiliser me semblent parfois
figées par rapport aux fortes mutations actuelleslad société. J'ai été marquée par le travail
d'associations francaises qui mélent, dans le mésmit que Ortkultur, les champs de
l'architecture, des arts de rue et de l'urbanigpae éxemple: "La Compagnie Off", a Tours, ou
"Bruit du Frigo", a Bordeaux).

Je voudrais profiter du stage pour expérimentertype de démarche, et élargir ma
perception du champ des possibles. C'est-a-direr alers des projets ou limagination et
l'innovation prennent plus de libertés. L'approgher l'art, la culture et le jeu me parait
particulierement riche, car elle permet d'assdeigmgens, de prendre en compte le "sensible" dans
les projets d'aménagement, et de leur donner dinsens. Je pense que lors d'un stage au sein
d'Ortkultur je pourrai progresser dans cette dioect

Mon projet professionnel s'articule autour de laodéerte de différentes cultures, et la
recherche de solutions innovantes en matiére dageément, dans l'idée de participer a mon niveau
a la construction d'un monde plus durable et soéd&ela me motive a faire un stage hors de
France. J'ai choisi I'Allemagne car je parle lraldd, et parce que j'y suis attachée de part mes
expériences anterieures. Berlin me fascine pamsgations: L'histoire I'a faite riche de diversieé,
la ville synthétise de nombreux enjeux. Par aidarvie culturelle et artistique de Berlin me fara
riche et innovante.



Ainsi, vous savez tout pour ce qui m'a amené asghoe stage. La structure qui m'a
accueillie est adhérente a I'association Ortktypres de laquelle je me suis manifestée: il syt
I'Agence pour I'Art et I'Architecture ("Agentur fiKkunst und Architektur”), fondée par Rainer
Duvell.

Je vais dans un premier temps vous présenteramgttece plus en détails, puis ma mission
en tant que stagiaire, le déroulement de mon stagees méthodes de travail. Dans un second
temps j'approfondirai comme sujet de recherche a prise en compte du sensible et de la
participation des citoyens dans les projets d'agemant : Quel potentiel pour les ateliers de
perception?"
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PRESENTATION GENERALE DE LA STRUCTURE

L’agence pour I'Art et I'Architecture a été créeemment par Rainer Duvell afin de pouvoir
rassembler ses différentes activités sous un smul iElle est encore trés jeune et en phase de
structuration. Rainer Duvell travaillait auparavasm créant pour chaque nouveau projet une
nouvelle structure (I'association "Ortkultur e.\l&, "Bureau de Raumentwicklung", I'association
"Lausitzwerkstatt e.V", "La Fabrik"...). L'accumulati des structures compliquant la gestion et la
lisibilité de ses projets, il a créé I'Agence pdArt et I'Architecture comme chapeau commun a
toutes ces tétes. Concrétement, "lI'équipe” de HAgen'est constituée aujourd’hui que de Rainer
Duvell, les collaborateurs de chaque projet y éiamefois indirectement rattachés.

Agence pour l'art et l'architecture

Direction: Rainer Duvell, Artiste sculptet
diplomé en architecture.

v : v

"Raumwahrnehmung" "Raumentwicklung"” Creéation
Perception de I'espace Développement de I'espace artistique
- Voyages en perception - Projet Kulturforum - Sculpture
- Ateliers de perception - Projet La Fabrik .
: . . . - Peinture
- Prestation de servi - Projet Lausitzwerkste

Collaborateurs:

Karsten Feuchi, dipldmé en La Fabrik:

architecture et sociologie, Jenny Brockmann, Sculpteur
études sur 'aménagement (structures métalliques) et
participatif. quatre personnesen ABM*

(programmation, graphisme,
administration-communication,
assistance technique).

Lausitzwerkstatt :

Frank Moller , musicien et
graphistede perception
Riedel, urbaniste pour
ZebralogJette Crong travaille
dans une galerie d'art, @ik
personnesen ABM* (travaux
de rénovation)

*ABM= "Arbeitsbeschaftigungsnfinahme", en francais: "mesure d'insertion par lezaifa Il s'agit
d'emplois aidés par I'état, pour lequel les perssme sont payées qu'un euro par heure, mais eatoiv
toujours des aides au chdmage.

Ma mission en tant que stagiaire consistait au tiégaune comparaison des projets "La
Fabrik" et "Lausitzwerkstatt". Le sujet a évoluécmurs des trois premiéres semaines du stage, car
les perspectives d'avenir du projet Lausitzwerkstatt été brusquement réduites, ce qui remettait en
cause l'intérét de I'étude. Mon réle s'est alofsndprogressivement et I'objet de ma mission est
devenu la réalisation d'ueapertise des activités de I'Agence pour I'Art etArchitecture .



UNE PHILOSOPHIE PARTICULIERE : LA RAUMENTWICKLUNG ™.

La philosophie de I'agence est assez particul&trfluence considérablement les projets
concrets. Elle s'est forgée il y a dix ans, pardeail commun de Rainer Duvell et Karsten Feucht
sur le "Kulturforum". Le Kulturforum est une placsifué en plein cceur de Berlin (pres de la
Potsdamer Platz). C'est une ancienne zone de drengintre Berlin-Est et Berlin-Ouest, qui est
curieusement resté place libre (ou vide) aprésildecdu Mur. Tout autour, ont poussés de grands-
imposants-importants batiments, mais sur la plieenégme, aucun aménagement adéquat n'a été
défini.

II'y a dix ans, Rainer Duvell et son ami Karsterudfa ont réalisé leurs mémoires de fin
études en architecture sur le Kulturforum : Karstenle theme "intervention architectonique sur le
Kulturforum" (1996), et Rainer sur le théme "Raumacklung Kulturforum - création d’'un
Temple des sens" (1997). lls ont pris le parti éaager le Kulturforum: non pas en le construisant
physiquement, mais en I'animant, en le mettanténes en lui construisant une autre image dans la
perception de I'observateur... de ce travail expértaiest née leur théorie la "Raumentwicklung",
gu'ils comprennent comme un concept architectural.

Photo 1. Kulturforum

! "Raumentwicklung" se traduit littéralement par Vel®ppement de l'espace”. Nous allons cependant
conserver le terme "Raumentwicklung" (prononceiRadm aintvikloung" ;-) afin de ne pas se laisser
influencer par la connotation des mots, qui n'est [a méme en Francais et en Allemand. Par ailleurs
"Raumentwicklung” est un mot composé par Rainerdlliat Karsten Feucht pour nommer leur théorie et
qui nécessite aussi en allemand une explication guaei son sens soit compris.



Voici la définition que Rainer écrivait dans sonmuére de fin d'étude en 1996 :

: « Raumentwicklung signifie : se rendre a un lieecaune vision pour ce lieu, et la
. vivre. La methode que je propose est "le procepsusianent”. Jinitie, impulse et enchante
i un processus conscient d'évolution et réalise giasia pas le projet d'un forum vivant ».

En d'autres termes et plus en détails, voici quslguelications:
Domaine d'action

Le concept de Raumentwicklung se situe au croiseerdre : d'une part l'architecture — ou
I'art de donner une forme a l'espace — et d'aairielg culture (avec et sans grand C) et l'artqate
sans grand A).

Lieux

La Raumentwicklung vise des lieux ayant un potémtiginseque, mais non valorisé. Par
exemple une place vide et austére en centre villarobatiment industriel désaffecté ayant une
gualité architecturale et historique intéressadtint situé sur une route touristique...

Objectif

L'objectif du processus de Raumentwicklung estedi®mner vie au lieu, de développer son
potentiel. Le Raumentwickler va agir sur I'espateswg la maniére dont il est percu ; il va le
construire et I'animer. Le résultat visé dépend pom contenu du lieu et des besoins locaux, mais
est constant dans sa forme : on veut créer un faf@amanges, de vie culturelle et de créativité.

Méthode

On peut artificiellement découper ce processus &pe8 afin d'en faciliter la
compréhension:

Premiére étape: percevoir "l'esprit du lieu".

Le Raumentwickler considere que I'histoire d'umi,lison ambiance, I'empreinte qu'il laisse
dans l'esprit des gens qui y vivent ou qui y ommivé lui donnent un caractére particulier, un esprit
Le "Genius Locl. La découverte, I'énonciation et la descriptioncéecaractére particulier est la
premiere étape du processus de RaumentwicklungpeDnréaliser des recherches historiques ou
autres concernant le lieu, mais il s'agit surtoudlun travail de perception sensorielle, corgerel

Deuxieéme étape: Etre soit méme le premier souffle de vie du lieu.

Comme énoncé ci-dessus, le processus de Raumelingckise a redonner vie au lieu.
Cette seconde étape consiste a lui donner wiesemns proprepar la présence sur place du
Raumentwickler lui-méme. Il y installe son lieu de, ou son lieu de travail, ou les deux... ety
passe beaucoup de temps.

Troisieme étape: Elaborer une "Vision"

Il s'agit d'élaborer un projet, une vision idéale,objectif a long terme ou il est permis de
fantasmer. Y sont décris les éléments qui pourrgieeridre place sur le lieu, et la maniére dont ils
pourraient fonctionner ensemble. Le ou les Raumieklgr construisent cette vision sur la base du
caractére qui a été préealablement défini pouele li

Quatrieme étape: Le "processus permanent".

Une fois la vision établie, s'entame la phase actiu projet "le processus permanent”

comme le nomme Rainer. Le Raumentwickler et sonp&égwiommencent a leur échelle la
réalisation de I'objectif. lls construisent / amgerat avec les moyens du bord — et leur créativité —
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pour rendre l'espace utilisable ; ils communiquemntrojet ; ils organisent des événements culturels
(expositions artistiques, concerts, fétes, collsqu; ils invitent les gens du quartier a prendag p
au projet. On peut raconter I'histoire du lieulisdr I'espace créé pour des réunions, des cooirs, v
méme Yy installer son entreprise... du moment quadiacespecte I'esprit du lieu, et donc s'integre
dans la vision.

Au début de cette phase, tout est petit, car anepte pas de grosses sommes financieres
dans le projet. L'espace n'est encore que pantielie aménagé, les manifestations culturelles sont
le fait d'artistes bénévoles, le public encore pembreux... La méthode du "processus permanent”,
nommeée aussi "du pas a pas" se base sur le prigo@d'énergie investie se fructifie et attire
d'autres énergies dans une dynamique qui ne datgdrréter. La vie amene la vie. La créativité
attire les créatifs. Le public attire le public @iire les exposants qui attirent le public...

| « Un lieu émerge par le fait que les gens s'y rahdén lieu aimé émerge lorsque q\he
. les hommes commencent a l'aimer. En tant que Rdwckler, je commence cela mai-
. méme. Un élément fondamental de la Raumentwicldghgna propre présence sur place.
. Avec mes faits et gestes, je suscite consciemmeécbuverte, la perception et I'action. En
. offrant occasions et services, je permets I'adoptlarilisation et la revitalisation de cet
. espace urbain. » -

___________________________________________________________________________________________________________________________

La Raumentwicklung est comprise par Rainer DuveKarsten Feucht comme une forme
d'architecture. Il m'a été difficile de vraimentrmer cette relation. Ces extraits du mémoire dé&tud
de Rainer Divell "Raumentwicklung Kulturforum" pesttent de mieux la saisir:

: "50 % de mon travail d'architecte consiste a déppky I'amour pour le lieu, et pour
i les humains." .

, "Je travail en proportions changeantes entre amtiitire et événements. Je constrms
. 'espace et m'occupe en méme temps de son ressdatson appropriation.”

: "La Raumentwicklung se nourrit autant de la consfian concrete d'espace éat
. d'installations utilisables, que de l'espace urbaiel qu'il existe dans les vécus ou Ies
i descriptions."

Note Je pense que les enjeux de la théorie de la Rawic&lung font résonance au
contexte de Berlin, et plus largement d'Allemagnd'es. Le déclin des activités industrielles a
laissé de trés nombreuses usines a I'abandon. rheser en valeur est un enjeu d'urbanisme et
patrimonial important. Par ailleurs, il me semble dgs bouleversements liés a la période socialiste
entrainent un fort besoin d'identification a I'esganotamment pour les allemands de l'est.
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LES ACTIVITES DE L'AGENCE POUR L'ART ET L'ARCHITECTURE

Comme le montre le schéma page 8, I'Agence pour ¢Al'Architecture développe trois
types d'activités: la création artistique, que noesiévelopperons pas car elles ne concernent pas
notre sujet, la Raumentwicklung et la Raumwahrnelgniperception de I'espace). Les activités
gue je nomme de Raumentwicklung correspondenpgplikation concrete de la théorie décrite ci-
dessus, de A jusqu'a Z. Il s'agit aujourd'hui degeps La Fabrik et Lausitzwerkstatt. lls occuplent
plus grande partie du temps et de I'énergie deerlegy Les activités de Raumwahrnehmung
(perception de l'espace) sont également issuesadehdorie de Raumentwicklung (elles
correspondent plus particulierement a la premitaped, mais Karsten Feucht et Rainer Duvell ont
développé a ce sujet une méthode de travail phétieuintéressante également hors du contexte de
la Raumentwicklung.

|. RAUMENTWICKLUNG, DEA A Z.

1.La Fabrik : "Maison pour l'art, la culture etle s rencontres”.

La Fabrik est un ancien batiment industriel de Veaux dont un sous sol, situé dans le
quartier Friedrichshain a Berlin. En 1996, Rainéweéll a investit le batiment alors en ruine car il
avait besoin d'un vaste atelier pour assemblertalles de grandes tailles. Petit a petit, d'autres
artistes se sont joints a lui, et le projet d'amireefaire vivre le batiment est né. L'idée de eett
"maison pour l'art, la culture et les rencontrest' @e rassembler sous le méme toit différentes
natures d'activités artistiques et culturelleslesfavoriser les échanges entre elles.
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Photo 2. Peinture de La Fabrik, avant la restaumati
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Le développement du projet depuis dix ans se scinde en trois grandes
périodes:

De 1996 a 2002, avant la restauration :

Le loyer est insignifiant, mais le batiment estinbre. Pas de toilettes, pas d'électricité... Le
batiment n'est pas utilisé I'hiver car il n'y a paschauffage. Il n'y a pas de confort, mais pas n
plus de contraintes. Les différents étages du lediirront conquis petit a petit par des artisteataya
peu de moyen mais beaucoup d'imagination...

De 2002 a 2004, la restauration :

Le batiment est acheté par une société immobilietesénové. Rainer Duvell et Jenny
Brockmann négocie avec le nouveau propriétaire pgoerle projet se poursuive. La situation est
réellement critique, mais un accord est trouvéda @énovation du batiment se fait selon le souhait
des artistes: salles claire, vastes et modulatadiderrasse...

Photo 3. Intérieur de La Fabrik: avant/apres reatan

Depuis 2004, apres la restauration :

Depuis la rénovation, le projet a du s'adapterladede contrainte financiere due aux loyers
élevés. Pour poursuivre leur projet, Rainer Duwelll Jenny Brockmann occupent le role
d'intermédiaires entre le propriétaire et les laicas: ils recherchent eux-mémes des locataires don
les activités s'accordent au projet, et négocieatdontrats avec le propriétaire. Ce travail est
conséquent et son succes a un effet direct sutukgion financiére de la structure car celle-citdoi
compenser si les étages restent vides. Pour @s@nr on recherche des locataires a long terme.
Des solutions ont été trouvées pour maintenir deunéme une alternance dynamique des activités
dans le batiment, et éviter de ne devoir louer deartistes fortunés :

» L'équipe de La Fabrik loue les deux étages sup&tigui sont mis a disposition pour des
utilisations ponctuelles par un systeme de soustitmt dont le prix est entierement négociable.

= L'accueil de "Residenz Atelier": des organismedipsifvilles, états) louent un atelier-résidence
a Berlin afin de pouvoir envoyer leurs artistes daette capitale culturelle. Les artistes sont
envoyes pour trois a six mois, puis remplacégraigaillent dans des domaines artistiques et des
genres différents, sont connus ou pas... Le codigalocation est signé a long terme, mais
I'atelier change régulierement d'occupant.

Outre ce travail d'intermédiaire, I'équipe de Lar#aorganise la communication sur la
maison et ses locataires et favorise les échanges s difféerents étages et activités. En
contrepartie de ce management particulier, legdires payent une contribution en plus annexée au
loyer.

Une vision qui prend forme...
La page suivante présente l'occupation actuelleétiment en image.
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,¢':: g // Toit terrasse : a la disposition de tous les

.." 7 / locataires. Espace de rencontre et de
A détente, vue sur Berlin.
\: ;

"'\;. Seminar Etage : Etage loué par Rainer
Duvell. Il sous-loue a des groupes
LA F"BRLK// intéressés. Beaucoup de demandes pour
- travail avec corps comme yoga, biodanse...
S ;=i
L’—‘J Tanz-theatre Etage: Etage loué depuis peu
< par Helmut Domsch. Danse (tango), théatre,
fétes privées, expositions...
® f "
1]
D Jd A louer
i
g| 2 | | |
ot Residenz Atelier Stadt Thun: La ville de Thun

en Suisse loue cet étage pour y envoyer des
! artistes en résidence. lls y habite et travaille

e ¢ pendant 3 ou 6 mois, puis sont remplacés
& .-" par quelqu'un d"autre.

Residenz Atelier Lichtenstein: Idem, depuis
tout récemment, par le Lichtenstein.

Atelier Christopher Lehmpfuhl : Peintre
Berlinois loue le rez-de-chaussée comme
atelier. Il paye son loyer avec ses toiles.

Oxydent Event Bar : Ce bar concert est
ouvert le soir et propose un programme
musical orienté jazz, musique du monde et
expérimentale.

Logo de La Fabrik
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On trouve a Berlin de tres nombreuses ancienn@gsisialorisées comme lieux culturels.
La Fabrik présente, en comparaison, quelques alitgs:

- Le projet fonctionne en autonomie financiére, sétre propriétaire du batiment et sans
bénéficier d'aide publique directe (la possibititéngager des travailleurs en emplois aidés
correspond a une aide publique indirecte).

- La nature de son offre culturelle, aux tonalitésldez, Tango, Yoga, biodanse... differe de
celle de nombreuses autres "fabriques culturefieBerlin, ayant des programmes orientés
vers un public disons plus... "bruyant”, plus jeune.

» La valeur ajoutée "culture" n'est pas tant rechisgctians une programmation de spectacles,
expositions ou concerts que dans I'occupation oetidu batiment et des échanges qui s'y
créent. A long terme, l'idée est toutefois de déweér I'ouverture au public, avec une galerie
d'art par exemple.

2. Lausitzwerkstatt : "Atelier du Lausitz"

Contexte du projet: La région du Lausitz et I'|BA

Lausitzwerkstatt s'est développé dans le prolongene la logique de I'|BA First-Pickler-
Land, a la demande du maire de Béschen (ville de 7000 habitants, siege de I'IBBA signifie
"Internationale concert”, c'est-a-dire "Expositibriernationale de Constructions”. Il s'agit d'un
programme d'aménagement "itinérant”, qui se coneehtrant 10 ans sur une région, puis les dix
années suivantes sur une autre... De 1989 a 19B@ tHavaillait dans la Ruhr ("IBA Emser
Park"). Depuis 2000, le programme se développe tmrsausitz ("IBA First-Puckler-Land").
L'IBA agit en concentrant durant dix années des eney des énergies et des innovations afin
d'impulser une nouvelle dynamique de développerdans des régions en crise. Ce travail étant
développé en partenariat étroit avec les colldésviocales.

La région du Lausitz a vécu pendant 150 ans dedeton du charbon en exploitations a
ciel ouvert. L'exploitation miniere a profondémenarqué I'ensemble de la région: son paysage,
ses infrastructures, ses hommes, sa culture... Laiptiod a rapidement déclinée dans les années
90 pour devenir aujourd'hui relictuel, ce qui adament déstructuré la société. Aujourd'hui, pres de
la moitié de la population est au chémage ou ocaupeemploi précaire. Les perspectives de
développement pour la région se trouvent a prédamg le domaine touristique : dans les années a
venir, I'ensemble des carriéres va étre mis ereeeréer ainsi dans le Lausitz un réseau de lacs.

Photo 4. Mine a ciel ouvert, en cours de remplissag
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Le Lausitz subit
actuellement un mouvement
"d'exode": Des entreprises,
des jeunes a la recherche de
meilleures  perspectives...
On y trouve beaucoup de _&
batiments et usines
inutilisés. Nombre d'entre
eux présentent des qualités
architecturales
intéressantes, mais  se
dégradent rapidement. Leur
préservation représente un
enjeu d'aménagement
important dans la région, en

tant que patrimoine culturel et S ho 5. Ledigenhéim '
identitaire.

F %

Le Ledigenheim ("Foyer de célibataires") a @&schen est I'un de ces batiments. Cette
belle batisse, & quelques dizaines de metres onky, a abrité au temps de I'exploitation miniére
des familles de travailleurs, I'administration... gast restée vide. La proximité du futur lac donne
au béatiment un nouveau potentiel, & condition @it rapidement occupé et que le toit et les
fondations soient rénovés. Le batiment appartidat@mmune, qui aimerait le valoriser mais n'a
pas les financements nécessaires. En 2003, le whai@rgraschen propose a Rainer Divell de
développer pour le Ledigenheim un projet tel qua Fabrik".

Le développement du projet entre 2003 et 2006

Un processus de Raumentwicklung pour le Ledigenhesindéveloppé depuis 2003 par
Rainer Duvell, en partenariat avec Daniela Riedddgniste) et Frank Moller (musicien-graphiste).
Le projet vise a créer un lieu ou le domaine taigrige/€économique peut fusionner avec le domaine
artistique/creéatif. Il s'agit de rendre le batimestit a petit utilisable et d'y favoriser I'indsion
d'entreprises a vocation touristiques (locationvdl®, auberge de jeunesse...) et d'y animer un
programme culturel (expositions, concerts...). De0B3, le projet Lausitzwerkstatt :

= s'est créé un8tructure (élaboration du projet, création de l'associatibausitzwerkstatt e.V",
élaboration d'un site Internet);

* a permis Acquisition de financements publics pour la valorisation du Ledigenheim
(financements par la région de la rénovation du @i des caves, bourse "Kulturland
Brandenburg" pour I'animation de la saison cultear2D06, financements de pres de 20 contrats
ABM au total).

* a engagé defravaux : Une aile du batiment a été remise en état patrdeailleurs en AMB
(peinture, ouverture des fenétres, électricitéoyage,...).

» a entamd'animation culturelle, par lI'animation de la saison culturelle 2006 xpasitions
historiques et 1 exposition artistiques ont pracpldans le Ledigenheim de juillet & Octobre, les
samedis ont accueilli des concerts, séminaireautnes manifestations).

Mais au cours de I'été 2006, la commune a trouvéachreteur pour le Ledigenheim.
L'investisseur en question propose lI'aménagement libtel quatre étoiles. Cette fois-ci, aucun
compromis n'a été trouvé permettant que le prageisltzwerkstatt continue malgré le changement
de propriétaire. Ainsi le processus de Raumentwigklengagé n'a pas eu le temps de porter ses
fruits et le projet prend fin dans des conditionslativement ameres, car I'association
Lausitzwerkstatt a le sentiment d'avoir été utdisgt trompée par la commune. Aujourd’hui,
I'association réfléchi au développement de son emndans un autre batiment de la région du
Lausitz.
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Il. LES ATELIERS DE PERCEPTION DE L 'ESPACE.

Les ateliers de perception sont une maniére pagreutl'appréhender I'espace. Il s'agit d'un
travail de groupe, ou une ambiance particuliereiregaurée. On vise a favoriser la créativité, la
confiance en soi et dans le groupe, la concentratirace a cette ambiance, au jeu avec des
instruments de perception, et a l'expression ehddge du ressentit au sein du groupe, on
développe le potentiel de perception. L'objectinéia découverte du caractére spécifique du lieu.

1. Le déroulement d'un atelier de perception

Les ateliers de perception sont une maniere pagreut'appréhender I'espace. Il s'agit d'un
travail de groupe, ou une ambiance particuliereiregaurée. On vise a favoriser la créativité, la
confiance en soi et dans le groupe, la concentrat@race a cette ambiance, au jeu avec des
instruments de perception, et a l'expression ehd®ge du ressentit au sein du groupe, on
développe le potentiel de perception. L'objectiihéia découverte du caractére spécifique du lieu.

Les étapes, déroulement.
lls se déroulent sous forme de "réunion”, en {pbigses:

1%®heure: Préparation”
Les participants sont assis en ronde. La préparatjgour but:

- D'exprimer les préjugés, connaissances ou impressit#rieures
ou spontanées des participants, afin de s'enelibér pouvoir
s'ouvrir a de nouvelle perceptions.

- D'installer dans le groupe un climat de confiameecuriosité et de
concentration.

La transition vers la seconde heure est marquée
l'ouverture de la mystérieuse "malle a perceptiaqi était dans I
cercle depuis le début. A lintérieur, les partianps découvrer
d'étranges instruments, qui vont les guider dang lexploration
sensorielle.

2°™heure : Exploration”

Les participant choisissent chacun un instrumelst. sbnt
invités a se balader seul pendant une heure, etisser guider par
leurs sens. Ainsi, ils pergoivent autrement.

3*M™heure : Echange et résultat

On s'assoit a nouveau en ronde. On partage lespienes, et
formule le caractére du lieu.

O Participants ® Animateurs W Malle & perception
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2. Les "ingrédients" spécifiques

"En fait, un atelier de perception est une simgenion"... a laquelle on ajoute tout de
méme quelques ingrédients.

L'ambiance d'un moment unique

Lors d'un atelier de perception, le plus imporgsttl'‘énergie qui se crée dans le groupe. On
fait attention de supprimer toutes les irritatigressibles. Il est important que les participanehiai
le sentiment gu'ils vivent un moment unique, afitilg'y concentrent pleinement. La perception de
chacun compte, s'il on veut découvrir ensembl&lenius Loci".

La ronde

> ]—-—4-— — [

La ronde permet |
concentration au sein du group#
et les somme des perceptior
individuelles.

b =

Wheeeeaaact Sooves

La malle

hY

La malle a perception
une histoire. Elle fut achetée e
Inde, et a déja beaucoup voyagd
Elle porte les marques du temp =
La malle incarne le voyagel
I'exploration. Elle dégage un¢
atmosphére particuliere. On I
place des le départ dans la rong

3:0522 aiguise lacuriosite du Photo 6. Ronde devant le Ledigenheim

Les instruments
Dans la malle, il y a deux types d'instruments:

» Des objets, que l'on peut prendre et qui
vont modifier les sens (Loupe, boules
kies...)

» Des cartes actions. Comme par exemple :
“trouve trois points de vue", "marche une
fois autour du site"...

Ces instruments jouent d'une part un
r6le d'animation: Le jeu aide les participants a
s'impliquer et a ne pas se sentir désemparés.
lIs donnent des idées : dans quelle direction
aller, sur quoi se concentrer... D'autre part ils
modifient les perceptions elles-mémes. La
perception par un ou plusieurs sens peut étre
supprimée, amplifiee, déformée. Mais les
instruments n'agissent pas nécessairement sur
les perceptions sensorielles. On pergoit par
exemple Alexanderplatz bien difféeremment,
lorsque l'on arbore une casquette "taxi": on se
retrouve tout a coup abordé, questionné de
toutes parts...

Photo 7. Instrument de perception
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Laisser de la place au ressenti individuel.

Durant la seconde heure, les participants explagansolitaires. Ainsi, la perception n'est
pas polluée par les stimulations ou images qui neesnent en téte lorsque l'on discute avec
guelgu'un. Chacun essaie de se concentrer surre@pfien intérieure, intuitive. Pourquoi est-ce
gue je vais dans cette direction? Quel aspectcpdidi du lieu m'attire la-bas?

Ensuite, lorsque le temps est venu d'échangemga®ssions, il est clairement établit que
"dans le domaine des perceptions, chacun a ramanlg-méme."

Les ateliers de perception sont I'objet de montsigeréflexion. C'est pourquoi je vous
propose de ne pas développer plus en avant lesemiation ici.

Conclusion
Les activités de I'agence sont donc trois typesinfiRatwicklung, perception de I'espace et
création artistique.

Les activitts de Raumentwicklung sont tres col®use temps et en énergie.
Personnellement, je pense que la méthode de Rawinkning a un intérét dans ce contexte de
déprise industrielle, ou de nombreux batiments delmat & étre valorisés. Toutefois, je dois dire
gue je ne suis pas tout a fait conquise. Si je idedsumer la méthode de Raumentwicklung, je
dirais : "C'est aménager avec ses tripes". Le Ratwinekler a un réle si central, qu'il s'investitto
entier et le projet devient son ceuvre: le reflecdequi I'anime. La formule a un cété séduisant,
mais on se retrouve alors dans l'impossibilité amgre du recul, de s'intéresser a d'autres pebjet
s'en enrichir, dans l'impossibilité de transmeltrg@rojet, déléguer des taches est difficile, I'éche
d'un projet est une réelle épreuve... Le Raumenteicllie j'ai rencontré était epuisé par ses
projets. Enfin la Raumentwicklung, qui demande tmtemps et d'énergie, rapporte peu d'argent,
ce qui nuit sérieusement a la motivation.

Les activités de perception de I'espace nécessigzntcoup moins d'investissement. Comme
prestation de service, ce sont des activités poltetee plus lucrative, en comparaison de la
Raumentwicklung.

Il reste trés peu de temps pour la création agtistidans les faits elle est en suspens.
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DEROULEMENT DU STAGE ET METHODES DE
TRAVAIL

> JUIN — JUILLET: OBSERVATION

> JUILLET-AoOUT: WORKSHOPS

> AouT — SEPTEMBRE: RECHERCHE & REDACTION
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Introduction

Ma mission de stage s'est définie au cours des premieres semaines comme la réalisation
d'une "expertise des activités de I'Agence pourt I8 I'Architecture — Rainer Divell". Soit, cet
énonceé veut tout et rien dire... Voici donc plus mémnent comment j'ai compris ma mission pour
ces seize semaines :

Les expériences de Rainer Duvell I'amenent aujourdl plusieurs questionnements. Des
guestionnements qui lui sont importants et réctistemais pour lesquels il a trop peu de temps a
consacrer et ressent le besoin d'une prise de. feauka demande "d'expertise”, il me demande de
lui livrer un regard extérieur sur ses activitée@a |'esprit les questionnements suivants:

= Comment rendre intelligible le fait que les diffét® projets menés par I'agence sont pensées dans
la méme logique, et qu'il s'agit d'architecture?

= Comment améliorer la crédibilité des projets, afi@étre considéré comme un professionnel qui
vend un produit et non comme un artiste fantaigjgstenendie un terrain d'expérimentation?

= Comment gagner plus d'argent en investissant no@riemps?

Mon stage s'est divisé en trois périodes d'envioimg semaines : une premiere
d'observation, une seconde ou jai organisé degk%mops” et une derniére consacrée a la
recherche et a la rédaction.

Avant d'approfondir le contenu de ces périodessojehaite préciser qu'elles ne sont pas
étanches les unes aux autres et qu'elles ont étiuges de divers événements, dont voici les
principaux :

24 juin et 2 juillet: "Mauerdialog".

L'agence a participé en tant que prestataire décsedt I'organisation d'une consultation des
citoyens pour 'aménagement de I'une des dernzmess frontiéres entre Berlin Est et Ouest non
reconstruites, rue Bernauer. Deux week-ends d'diwimaur I'espace public ont été organisés afin
de susciter l'intérét des habitants. A cette oocagiai participé aux réunions de préparatiora a |
constitution des supports de présentation, a laetdawstand et réalisé des interviews filmées.

1% juillet: Ouverture de la saison culturelle 2006 de Lausitzwerkstatt

Lors de la semaine précédent I'ouverture, j'aii@pé a 'aménagement du Ledigenheim:
Nettoyage, mise en place des expositions, aménagaetfeecheminements pour les visiteurs... Puis
lors des jours d'ouverture, j'ai participé a l'aglua la documentation photographique, a la tataue
visites guidées dans les expositions...

Du 25 ao(t au 2 septembre : anniversaire de La Fabrik.

Les dix ans de La Fabrik ont été fétés pendantjalixs, ou le batiment a été ouvert au
public qui y a trouvé de nombreuses prestatioristigdes. J'ai été chargée pour ces dix jours de
l'accueil ainsi que de la documentation photogigyodi
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| JUIN — JUILLET : OBSERVATION

Lors de cette phase d'observation, j'ai bénéficigedplace intéressante dans la structure, du
fait de mes différentes "casquettes". J'ai réatle§ interviews et de nombreux “"entretiens"
informels, j'ai participé aux travaux concrets akescdifférentes équipes, assisté aux rendez-vious e
aux réunions de travail. En le suivant dans sdgrdifites activités, j'ai passé beaucoup de temps
avec Rainer Duvell ce qui a permit beaucoup deudsons. Ainsi, une relation de confiance s'est
installée avec Rainer Divell autant qu'avec sdatlmlateurs.

Apres cing semaines, il m'a semblé avoir un bomcapee I'ensemble des projets et de leurs
multiples facettes. Pourtant je n'ai pas été enureede rédiger un diagnostic. Il m'a été donné
d'observer de nombreuses difficultés dans la edalis des projets liées a l'organisation du trawail
la communication interne, au manque de bases £etitd'études préalables, a la tenue des délais...
Les collaborateurs de Rainer Duvell me sont app@lugdt pessimistes et démotivés, voire
sérieusement agaceés. Or ces difficultés sont fameniees a la personnalité de Rainer Duvell lui-
méme, en tant qu'initiateur et directeur des psojet

Le défi a donc été pour moi de présenter mes oasens et une analyse des activités de
'agence de maniére constructive. |l s'agissaitsdam premier temps de trouver des vecteurs
efficaces pour communiquer mes &vika rédaction d'un rapport, par exemple, est amparce
stade absurde, car Rainer Dulvell accorde peu kisté@ux textes. Il valorise la communication
spontanée, l'inspiration du moment. Lui-méme élkabsouvent ses concepts en direct lors de
discussions, sous forme de rapides croquis quiilise volontiers tels quels ensuite. Par ailleurs
lui est difficile de suivre des conseils qu'il pas formulés lui-méme. Il s'agissait dans un second
temps de trouver la "bonne mesure". Je suis padutiprincipe que mon "expertise" devrait mettre
en lumiére les probléemes sur lesquels I'agencegiesduhaite agir, et devrait éviter de remettre en
cause ce qui touche a la philosophie méme de tagenel que soit mon avis a son sujet.

Ainsi, j'ai abandonné l'idée de rédiger un diagoagte I'on "boucle” avant de présenter. Je
me suis attachée a formuler la philosophie dedegeur la base de mes observations, du mémoire
de fin d'étude de Rainer Duvell, et des documectisets réalisés pour la publicité des projets (en
effet malgré leur forte originalité, les fondemeptslosophiques des projets n'avaient jusqu'alors
pas été clairement formulés par l'agence). Avete dedise, j'ai pu distinguer et hiérarchiser les
problématiques sur lesquelles il me sembleraitrés&ant de se concentrer. Enfin, jai proposé a
Rainer Duvell une série de quatre "workshops", shatyant pour théme l'une des problématiques
gue j'avais définies.

2 Je tiens ici & remercier les cours de managengektrd=augoin, qui m'ont été d'une aide innestirable
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L. JUILLET-AOUT: WORKSHOPS

|. LES THEMES

Je vous ai présenté la théorie de la Raumentwigkkmdébut de rapport. Il est vrai que
c'est un peu loin a présent, aussi en voici unmésimagé, que j'avais présenté lors d'un Workshop
a I'équipe Lausitzwerkstatt.

N | -~ - ceee
— LIl ettt e PR LI
/ \o.. ... ... .o.
Une petite équipe o s
00 ". . veu '..
oo : Un Super : Y .
AN : concept : :
Un lieu
K . Une petite €quipe, un lieu, et un
Super concept...
petits pas... Et la Culture prend forme !

Dans le cadre de cette méthode, j'estime que lesspsuivants doivent faire l'objet d'une
attention appuyée pour garantir I'aboutissemenpdgsts:

» La communication du projet. Dans la mesure ou pour grandir, un projet de
Raumentwicklung a besoin que de nombreux actefférethits s'y investissent et y croient,
que les acteurs du territoire se I'approprienuétisent... la communication du projet est un
point fondamental pour sa réussite.
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- Le suivi et I'évaluation du projet. Durant la phase de croissance du projet, estifaéd a
20 ans, la réalité parait a lI'observateur ou alaloofateur relativement éloignée de la vision
érigée en objectif. Afin qu'il puisse garder canfie dans le projet, il est important de
mesurer les acquis au fur et a mesure : quelsmgai&® franchis, quels sont les prochains...
et de rendre ces acquis palpables.

= Sécuriser les perspectived.es premiers pas d'un processus de Raumentwikleaucoup
d'énergie, de valeur personnelle ; les fruits de eféorts ne pouvant étre cueillis que un,
deux, trois ans plus tard. Une incertitude quantenir du projet freine fortement la
motivation de I'équipe. Une rupture du processusams de son développement est une
lourde perte pour ceux qui s'y sont investis. Comtmedaborer un contexte le plus sar
possible, afin que le projet puisse se dévelopgeas ssquer d'étre subitement annulé?

» Le partage des taches, la délégation de responsitié. Au fur et a mesure que le projet
grandit, se multiplient les taches a effectuer,getentiels a exploiter, les responsabilités a
porter etc. Pour permettre au projet de s'éparsans entraves, I'équipe qui le gére doit
grandir et s'organiser, repérer les taches a et partager le travail.

Les trois premiers thémes ont fait effectivemeabjét d'un workshop tel que je l'avais
proposé. Le dernier théeme n'a pas été jugé pettigan il visait une rétrospective sur le projet
Lausitzwerkstatt développé depuis deux ans darisetkgenheim, projet qui ne pourra pas se
développer plus en avant. Il me semblait intéresdarfaire un bilan concernant I'organisation du
travail d'équipe car elle a causé bien des soMiass il a été décidé que le workshop porteraitigur
définition de la future offre de l'association Lamwerkstatt.

Voici le programme tel qu'il a été réalisé:

Theme Date Structure concernée Participants

La communication du projet

Agence pour I'Art et

"Comment améliorer la 17 Juillet I'Architecture Rainer
communication?"
sécuriser les perspectives
" Comment mettre en place un contexte0 juillet Lausitzwerkstatt Ijatltrleerra}nlk,
le plus sar possible, pour le ette, Laniela
développement des projets?"
Le suivi et I'évaluation du projet
"Quel stade a atteint le projet La Fabrik 7 ao(t La Fabrik Rainer, Jenny,

dans son développement: Quels sont les Bettina, Helmut

pas franchis et les pas encore a franchir?"

Rainer, Frank,
Daniela

Quelle est notre offre?* 27 aolt Lausitzwerkstatt
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[I. METHODE ET ANIMATION

Chaque Workshop a duré environ trois heures. Umstoun précise en rapport au theme a

été choisie avec chaque groupe en début de Workslmstructuré le déroulement en trois phases
(inspirées par celles des Ateliers de perception ;-

La premiére question posée vise a permettre auicipants d'exprimer leurs frustrations ou
inquiétudes vis-a-vis du theme du workshop, afinlggg’en liberent et puissent ouvrir plus
facilement ensuite leur esprit aux avis exprimédgmautres.

La seconde question vise a élargir le champ ddexréhs. Pour cette seconde phase, jai
expérimenté diverses méthodes de stimulation dess iddsues du "guide méthodologique du
travail en commun" de [Institut Atlantique d'am@ement des territoires: liberent,
brainstorming, "les cing pourquoi”, arbres a proid@s; méthodes que je me suis amusée a
adapter.

La troisieme phase vise a produire une réponseremn@ la question posée en début de
workshop : un plan de travail, des propositions...

[Il. BILAN

Positif

A l'issue des réunions, les participants étaieafjak fois enthousiastes, ce qui me semble un
bon indicateur. Les participants m'ont en outrequdique j'avais bien su gérer les situations de
crise lorsqu'il y avait lieu.

Je n'étais pas trés au point quant a la maitrigerdps lors des deux premiers workshops, mais
les deux derniers étaient mieux cadrés.

L'utilisation des instruments de stimulation desglét des techniques d'animation de réunion
s'est révélée trés intéressante.

La difficulté linguistigue m'est paradoxalement apigacomme une aide: lorsque je ne
comprenais plus rien, il était clair que le grosfgoignait du sujet...

Critique

Je n'ai pas toujours su recadrer suffisammentéigsxions afin d'empécher les participants de
dévier de I'objectif initial. En conséquence, lésultats ne sont pas aussi concrets que je l'aurais
espéré.

Lors de la premiére phase de la réunion (qui vise gue chacun des participants exprime ses
frustrations et inquiétudes quant au sujet), jé & toujours osé poser la question la plus
pertinente, de peur des situations de tension@uaient en résulter. Cela s'est particulierement
ressenti lors du workshop "sécuriser les perspectival les solutions proposées ont reflété les
frustrations et inquiétudes qui n‘avaient pas gpgimees. Les solutions proposées m'ont semblé
par conséquent peu innovantes et malgré la sdtmfades participants, le workshop n'a de mon
point de vue pas apporté beaucoup d'éléments dasép a la question poseée.
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AOUT — SEPTEMBRE:
... RECHERCHE & REDACTION

Lors des cing dernieres semaines de stage je nsecsmicentrée sur la rédaction des
rapports. Deux tomes répondent a la commande dtesgee I'Agence pour I'Art et I'Architecture,
un troisieme constitue le rapport interne que \eexz entre les mains.

- Le premier tome de réponse a lI'expertise s'appelgence comme Raumentwickler”. II
contient une partie de présentation concernanhil@gophie, la méthode et les projets de
Raumentwicklung (La Fabrik et Lausitzwerkstatt);isoune partie d'analyse, constituée
entre autre des comptes rendus des workshops, dsixgjaite mon analyse personnelle et
mes propositions d'orientation.

- Le second s'appelle "L'agence comme Raumwahrnehihgnésente en premier lieu les
ateliers de perceptions et leur développement deghiti ans. En second lieu, je me suis
interrogée sur les perspectives de développementetieoutil dans le domaine de
laménagement. Ce tome constitue également le deijetflexion du rapport interne.

La plus grosse difficulté que jai rencontrée Idesla rédaction et la recherche concerne
naturellement la langue. La lecture de l'allemamednmest pas encore tout a fait naturelle et
rédiger/corriger les rapports m'a pris énormémentedgs. En contrepartie, cela m'a permit de
faire des progrés conséquents... et d'apprendre ad@tcise!

Une autre grande difficulté a été I'absence desbésertes et de structure au sein du travail
de Rainer Duvell. Mon travail est en grande padéscriptif, et peu sembler manquer d'apport en
analyse personnelle. Je souhaite souligner icilgugescription des activités de l'agence, de ses
fondements théoriques et du développement des ptinee demandé en soit un gros travail
d'analyse, de recoupement des informations etrdetgtation.

CONCLUSION

Les travaux de formulation et de structuration tteé&ories et méthodes de R.Duvell, de
description des projets, de mise en valeur de l8limsons... sont une réponse au premier des
guestionnements: "comment rendre intelligible e dae ses différents projets sont pensés dans la
méme logique, et qu'il s'agit d'architecture?" Jespeavoir rédigé des documents courts et clairs,
illustrés, qui retracent son raisonnement et gioauels il peut plus facilement expliquer ses
idées, par exemple a ses collaborateurs. Par fhigagéoon des Workshops, j'ai travaillé a faire
eémerger des éléments de réponses pour les dews ajtestionnements: "comment améliorer la
crédibilité des projets" et "comment gagner plasgnt en investissant moins de temps?". Cette
derniere question trouvant également des élément®pbnse dans le travail sur les ateliers de
perception, qui pourraient rapporter plus d'argenir moins d'investissement de temps et d'énergie
gue la Raumentwicklung.
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J'ai apprécié dans ce travail de pouvoir obsereenambreux projets différents dans les
domaines de la participation des citoyens et deatrgur la matiére sensible des lieux notamment
la Raumentwicklung, les ateliers de perceptiontiggaux du bureau d'étude Zebralog et de I'IBA
Furst-Puckler-Land. J'ai eu la chance de bénéfabéeconfiance et de marge d'initiative dans ma
structure d'accueil, ce qui m'a permis d'expérigredes méthodes de travail nouvelles pour moi
tels que les workshops.
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SUJET DE REFLEXION:

"La prise en compte du sensible et de la participation
des citoyens dans les projets d'aménagement : Quel
potentiel pour les ateliers de perception?"

> DIX ANS D'EXPERIMENTATION DES ATELIERS DE
PERCEPTION

> OUVERTURE SUR D'AUTRES EXPERIENCES

> PROPOSITION D'ORIENTATIONS: COMMENT DEVELOPPER
LE POTENTIEL DES ATELIERS DE PERCEPTION EN
AMENAGEMENT ?
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Introduction

La prise en compte du sensible et de la parti@paties citoyens représente pour moi un
défi important dans le métier d'aménageurs quegepréte a exercer. Je considére que c'est un des
aspects nécessaires a linscription des pratiguesnédagement dans une logique de
"développement durable”.

Parce que ainsi, on donne du sens aux projets kagament. Prendre le temps d'organiser
la participation des citoyens et d'explorer la Bratisensible du lieu permet de faire émerger des
projets qui dépassent les modeles normalisés.f@abaise la créativité, et amene a oser les projets
qui ont le plus de sens... Ce qui peut vouloir diieder I'espace libre ou en désordre. Ce qui peut
vouloir dire aussi tout simplement valoriser lessmirces locales. Parce que dans "projet
d'aménagement”, "projet" devrait étre aussi imprtpe "aménagement"”. Parce que cela investit
les gens dans le modelage de leur espace de witejdene 'occasion de s'interroger, de critiquer,
de se forger un avis et de le défendre... d'étreunate leur environnement et non seulement
consommateur. Ce qui peut vouloir dire passer mgude temps, mais ce qui veut dire surtout
réveiller la citoyenneté.

Mais intégrer réellement de la matiere sensibléegtavis des citoyens dans les projets
d'aménagement est loin d'étre simple. Méme siséoprojette dans la situation d'une réelle volonté
politique a ce sujet (ce qui dans les fait est fyep souvent le cas), méme si on dispose du temps
nécessaire (ce qui se compte en années), il d'agitravail que I'on ne sais pas (encore) vraiment
mener: Comment intéresser les gens aux débatsrbger@ent, quand rien n'est décidé? Comment
faire émerger un projet commun des opinions diverge des citoyens? Comment recueillir la
matiere sensible d'un lieu? Comment une analyssildenpeut-elle étre objective? Comment
traduire une matiere sensible, émotionnelle, eentaitions pour 'aménagement de l'espace?

Le travail de K.Feucht et R.Dlvell avec les atslide perception avance des solutions a
certaines de ces questions. C'est pourquoi j'duMmbserver. Mais il se heurte aussi a certadees
ces questions. C'est pourquoi K.Feucht et R.Diorllété intéressés pour que je l'analyse... Dans
un premier temps, je dresserai un bilan des expEegemenées avec l'outil depuis dix ans, afin de
voir justement quelles réponses il avance et gudiheites il connait. Dans un second temps, je
présenterai les expériences d'autres organismegrapaillent sur ces thématiques, parce que
chacun d'entre eux connait également des solugbndes limites, et que le croisement des
expériences élargie le champ de réflexion. Enfen,pjoposerai des pistes qui me semblent
pertinentes pour I'amélioration de l'outil "atelilsr perception”.
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DiX ANS D'EXPERIMENTATION DES ATELIERS DE PERCEPTION

|. NAISSANCE DU CONCEPT: ENTRE TOURISME ET RAUMENTWICKLUNG

Le concept de "Wahrnehmungsreise", que I'on padutre comme "voyage en perceptions”
est né en 1995, a l'initiative de K.Feucht. A ce&poque, K.Feucht et R.Duvell travaillaient en
parallele sur leur mémoire de fin d'étude en aechire sur le Kulturforum, et développaient leur
théorie de "Raumentwicklung”. En outre, pour firemses études, K.Feucht menait depuis
plusieurs années des visites guidées dans la dédleBerlin. Ces visites "classiques" ne lui
convenaient pas et lui ont donné envie de développeconcept ou le touriste est acteur, ou ses
perceptions comptent. Les voyages en perceptiomsrgs dans ce contexte. lls s'inspirent de la
méme logique, des mémes questionnements vis-aevigrdhitecture, et visent a leur maniere les
mémes objectifs que la Raumentwicklung: donner ghuplace a I'’émotion, au regard humain et a
'humain lui-méme dans l'espace urbain. K.Feucht ReDuvell ont expérimenté les
Wahrnehmungsreise sous différentes formes et &reliffs effets. Le terme de "Ateliers de
perception” ("ateliers de perception”) a été ramielet utilisé, pour certaines variantes de la
méthode.

K.Feucht et R.Duvell ont développé le~
voyages en perceptions sur le plan touristique
les intégrant aux visites guidées berlinoises pa
biais de l'association "StattReisen Berlin e.V". [
cette maniére ils en ont fait urproduit
économique lls ont également utilisé et intégr
ces voyages a leurs travaux de Raumentwicklu
comme outils d'expertise parce que le .
croisement des différentes perceptions exprim§ t"i
produit une analyse riche et sensible de I'esp* .
Des ateliers de perceptions ont parfois aussi X
la forme dbutils de médiation rassemblant le
différentes personnes concernées
laménagement du Kulturforum (décideu
touristes, voisins, aménageurs ou professeu
architecture...) pour un débat original sur l'ave
du lieu. Enfin, K.Feucht et R.Duvell ont constaj
le potentiel des jeux avec la perception com
"stimulateur d'intérét" vis-a-vis du lieu. En
effet les participants aux voyages/ateliers
perceptions ont a lissue des trois heu
d'exploration un tout nouveau regard sur le lig
regard souvent engagé. Autrement dit ils
forgent un avis concernant la maniére dont le [
devrait étre mis en valeur, le type d'aménagement Photo 8. Exploration sensorielle,
qui devrait y étre mis en place... Potsdamer Platz

W
.:—__ '

Ainsi, les voyages/ateliers de perception présenianfort potentiel et plusieurs finalités.
Depuis dix ans, K.Feucht a développé le potentis doyages en perception dans le tourisme.
R.Duvell a quant a lui développé des projets denfaiwicklung, pour lesquelles il a continué
d'utiliser des ateliers de perception, de maniéns pu moins formelle. Ces expériences ont par
conséquent exploité des potentiels et rencontrérdéss trés différentes de I'outil.
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II. DEVELOPPEMENT DES VOYAGES EN PERCEPTION COMME PRODUIT

TOURISTIQUE

1."La clairiere dans la jungle de la grande ville"

BERLIN
ZU FUB

! Die Lichtung im GroBistadtdschungel )

Schaustelle Berlin in Kooperation
mit StartReisen Berlin e.V.

Das Kulturforum

Die Lichtung im Grofstadtdschun-
gel: Ein Erkundungsspiel auf dem
Kulturforum. Ein Ont fiir Visionen
mitten in Berlin? In der Nihe des
Potsdamer Platzes ist im Scharten
der Mauer ein grofles Potendal fiir
Kunst und Kultur entstanden. Heu-
te erscheint das Areal als cine ver-
nachlissigte Zone. Ein Architekr
und ein freier Kiinstler begleiten Sie

vor der Neuen Nationalgalerie am
Kulturforum, Potsdamer Strafle

Dauer:
April bis Oktober 1997 3—4 Stwunden
Termine:
immer Sa.
> jeweils 15.00
Malploqums.?meﬁu:r:dznvg' Preise:

Tel. (030)455 30 28- Fax (030) 45 B0 00 03
Bliro: Montag bis Freitag 10 bis 16 Uhr
et von etz £

StAT{ReiSEnBerlin

DM 22,-/17,- (erm.)

Photo 9. Prospectus de StattReisen Berlin e.V

auf einer dreistiindigen Expedition,
s T A D T auf der Sie Neues entdecken kénnen.

Hier ist der Ort fiir Experimente!
ERKUNDUNGEN

Treffpunkt:

(1997)

"La clairiére dans la jungle
de la grande ville:

Un jeu d'exploration sur le
Kulturforum. Un lieu pour
des visions, au milieu de
Berlin? Prés de Potsdamer
Platz, 'ombre du mur a
laissé place a un fort
potentiel pour l'art et la
culture. Aujourd'hui, cet
espace présente l'aspect
d'une zone négligée. Un
architecte et un artiste vous
escortent pour une
expédition de 3 heures,
pendant laquelle vous
pourrez faire des
découvertes. Place a

I'expérimentation!”

Cette premiére formule touristique des voyages epepéon a été intégrée pendant |'été
1997 au programme de l'association "StattReiserinBerV". Pour l'association comme pour

K.Feucht et R.Duvell, il s'agissait d'une expéritagon. La "visite" a été proposée tous les samedis
aprés-midi pour un tarif de 22DM, soit 11€ envirdue. nombre d'inscrits a varié entre 1 et 15
personnes par prestation.

L'expérience représente pour K.Feucht et R.DUvedl néussite, car ils ont pu proposer leur
approche de maniere conventionnelle. L'appréciatea participants a été variable : parfois
négative, pour celui qui espérait recevoir des dennhistoriques, architecturales...; parfois au
contraire enthousiaste, voir émue. EconomiquengtatiReisen Berlin e.V a remunéré K.Feucht et
R.Duvell de maniére fixe pour leur prestation. lilarbde I'expérience revient a peu pres a 0 : entre
les salaires et les entrées, elle n'a ni perdagn@ d'argent.

L'expérience n'a pas été reconduite l'année s@ypatrce que des travaux ont été entrepris
sur la place Kulturforum, parce que K.Feucht etiR&l ayant terminé leurs mémoires, ils se sont
moins investis sur cet espace, et parce que le édanomique n'était pas suffisamment concluant.
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2. "Exploration sensorielle de I'exploitation minie re Meuro a
Grofraschen" (2002-2005)

Contexte : I'BA Furst-Piickler-Land 3.

Ce concept s'est développé a @éaschen, dans le cadre de I'IBA Furst-Puckler-L&ahs
les années a venir, I'ensemble des carrieres duttaasétre mis en eau et créer un réseau de lacs.
L'IBA accompagne cette mutation avec l'objectif'thre passer le Lausitz de puissante région
industrielle a puissante région touristiqué.

En terme de méthodée travail en commun avec les collectivités lesatt I'implication de
la population sont les maitres mots. Le défi étbadsurer le maintien du dynamisme lorsque I'IBA
s'enira, en 2010.

En terme d'actiofiIBA soutient une vingtaine de projets innovammsitant sur :

» La valorisation du patrimoine architectural indigdtr(batiments, machines — certaines sont
réellement gigantesques): aménagement des batireanisfrastructures culturelles; mise en
valeur par la restauration, la transformation, laenen lumiere...

» L'accompagnement de la mutation paysagere: créeckbulaire balnéaire (maisons flottantes,
ports, plages...); valoriser les richesses naturbies au milieu particulier des carriéres...

Poser les bases d'une économie touristique sigiéfrelopper des infrastructures d'accuell,
des circuits, des attractions; former des profesgts du tourisme et valoriser I'image du Lausitz
(vers I'extérieur, mais aussi et en fait surtousein du Lausitz méme). Pour atteindre ces obgectif
en l'espace de dix ans, I'IBA a besoin de fairendass les premieres années de nombreux touristes.
La demande touristique et les moyens financiers lgq@icompagnent permettant localement
d'enclencher un processus pour I'étoffement died.o€omment faire venir de nhombreux touristes
alors que les carrieres ne sont encore que desvasigs poussiéreux, que les projets innovants
d'aménagement ne sont pas encore réalisés?

K.Feucht a intégré IBA en 2001, avec pour missi@ntichvailler avec une équipe de
travailleurs en ABM, chargée par I'IBA de l'orgatien de visites guidées, a I'enrichissement de
leurs concepts. Un atelier de perception a pertaihener I'équipe a poser les bases d'un produit
touristique original... quoi que trop conventionneicere, pour K.Feucht! Celui-ci a poursuivi,
avec R.Duvell, ses explorations de la mine a aiekd. lls sont arrivés a la conclusion que la mine
est en soit une attraction suffisante et gu'iltnes nécessaire de mettre autre chose en place, a
condition que les visites soient orientées sur tagmion du public plus que sur les informations
factuelles (historiques, sociales, économiques.l9. dnt élaboré un concept d'exploration
sensorielle de la mine, que K.Feucht a proposéa,l'qui a été mis en place et dont voici un
apercu.

Exploration sensorielle de la mine

La forme proposée s'inspire des voyages en peocspiitiaux, mais est adaptée pour qu'il
y ait un cheminement, et enrichie d'éléments nawx.daa visite dure au total 3h30.

® IBA = Internationale BauAusstellung = "Exposititmternationale de Construction”. IBA est un
programme d'aménagement "itinérant”". Il se coneedtirant 10 ans sur une région, puis les dix années
suivantes sur une autre... De 1989 a 1999, IBA thaitadans la Ruhr ("IBA Emser Park"). Depuis 20069,
programme se développe dans le Lausitz ("IBA FRigtkler-Land"). L'IBA agit en concentrant durant di
années des moyens, des énergies et des innovadfimsdimpulser une nouvelle dynamique de
développement dans des régions en crise. Ce trétailt développé en partenariat étroit avec les
collectivités locales.
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L'accueil est travaillé et vise la "préparation’s grarticipants a cette visite inhabituelle. On
s'attache a établir la confiance et I'échange audie groupe, on aiguise la curiosité, on prépare
I'esprit au jeu avec les perceptions... Ensuitealiabtle en elle-méme est structurée en deux phases.
La premiéere vise a "guider les voyageurs dans peopres perceptions”. Dans cette phase, on ne
donne pas aux visiteurs d'informations factuelzles-ci n'entrent en scéne que dans la deuxieme
phase, apres une bonne heure de marche et devetiiea perceptions.

N\ /o

Phase 1: Phase 2:
Perception Informations
sensorielle factuelles

La dramaturgie est élaborée de maniere a mainte@rambiance surréaliste et captivante
tout au long du "voyage":

» On joue avec les perspectives : un minibar, pldaté ce désert, apparait au détour d'un relief ;
un panorama spectaculaire s'étend sous les yeas ape montée difficile... ;

= On met en scéne le paysage : Un buffet, flottanuse nappe blanche, contraste avec le sable
noir de la mine; des ballons de baudruche bleusflé&pa I'hnélium montent jusqu'au niveau
d'eau futur du lac : 38m au dessus des tétes...,

» On amene les participants a ouvrir leurs perceptianarcher en silence, se coucher sur le sol,
bander ses yeux et se laisser guider...

-

Photo 10. Minibar dans les steppes
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Tout au long de la visite, des temps sont consacléshange des ressentis. Les participants
expriment leurs impressions, et écoutent celle algses. L'un se sent comme projeté dans un
monde imaginaire ; un autre compare ce paysagkiadi@utres continents; lI'ancien mineur, lui, se
trouve dans la carriere n°244, ou il travaillaitratois; Celui qui a habité Bilickgen se souvient de
son chez-lui disparu pour toujours... (Blckgen esvillage qui se tenait autrefois a la surface et
fut détruit pour fouiller le sous-sol). C'est pa@&change de toutes ces perceptions que la construit
réalité du lieu prend forme. Les visiteurs devieninacteurs, et ce qui n'était qu'une mine
poussiéreuse devient un terrain d'aventure granogure... Ou se construit une nouvelle forme
d'identification au pays.

La formule a été proposée pendant quatre saisdivales (d'avril a octobre) de 2002 a
2005. La plupart du temps, elle a été conduitekpBeucht et R.Duvell ensemble, ou au moins l'un
des deux. Leurs tentatives pour former des guidgmhle de mener la visite ont été plutot
infructueuses. En effet, avec de grands groupesangia la communication, |'échange, la
concentration, la bonne humeur... tout en "guidamqullic dans ses perceptions” est une mission
difficile.

L'exploration sensorielle de la mine Meuro a ewsucces considérable, rassemblant jusqu'a
cent personnes par visite. Au total en 2005, 20\@§ifeurs y ont participé. La premiére année, la
ballade a attiré en majorité des visiteurs venuBeltin ou de plus loin. A partir de la 2eme année,
les gens du Lausitz ont commencé a s'y intéressarparticiper. Ensuite la proportion de visiteurs
issus de la région a été toujours plus importaftelement, globalement sur les 4 ans, la moitié
des visiteurs venaient du Lausitz, l'autre de Begtiplus loin. On peut donc dire que "l'exploration
sensorielle de la mine" a accompli sa mission wssade I'IBA: Elle a drainé de nombreux
touristes et fait naitre un nouveau regard suralsage et sur la région, pour les touristes comme
pour les locaux.

Photo 11. File d'explorateurs, dans la mine de GsaBen
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Bilan par K.Feucht: plus qu'un produit touristiqua,moyen d'aménagement du territoire:

! Grace a la mise en scene, a l'aventure et a laudision, nait un nouveau paysage. La
. carriere elle-méme ne s'est quasiment pas trangferdepuis le I'inauguration de la balladg.
. Pourtant elle n'est la méme que par I'apparencea:ttansformation de la perception du
. public et la communication a ce sujet I'on "réndvéeijourd’hui lorsque I'on dit "Paysage de

i Tagebau (mine a ciel ouvert)", on n'entend pas ém@ chose qu'il y a trois ans. Autrefois
. cela connotait: "dévasté, détruit, laid". Aujourdihon pense "extraordinaire, tourné vers
. I'avenir, intéressant". Dans cette perspective,digsuits et animations dans la mine dowent
. aussi étre compris comme un moyen d'aménagemeéeiridaire.

Aujourd'hui, K.Feucht est responsable du serviceimiations et des visiteurs de I'IBA. I
organise I'ensemble des circuits touristiques a&u de I'IBA, ainsi que l'animation sur les "IBA-
Terrassen" (base d'accueil, centre d'expositione ehanifestations culturelle pour I'IBA, construit
a Grgraschen en rive de la mine).

Potentiels et limites

K.Feucht a développé le potentiel des voyages erepgon dans le tourisme: comme outil
d'analyse permettant d'élaborer des produits togues et comme produit touristique en soit.

Potentiels

Comme outil d'analyse:

» Permet la définition de thématiques pertinentes faarise en valeur touristique d'un lieu.
= Enrichi les idées, stimule la créativite.

Comme produit touristique:

= Le touriste fait I'expérience du paysage par seprps émotions, "rien n'est aussi intensif que la
propre expérience".

» Valorise I'image du lieu: aux yeux des touristepair les habitants de la région. Transforme" le
lieu sans aménagements codteux.

» Le produit convient au mieux aux lieux justemeffficlies a valoriser: étranges, bouleversés...

Limites

= Nécessite des compétences et aptitudes d'aningitioulieres, difficiles a transmettre.

» Visite non conventionnelle parfois difficile a aditne, par le commanditaire comme par le
touriste.

= Ne convient pas a tous les lieux.
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[Il. UTILISATION DES VOYAGES EN PERCEPTION POUR LA
RAUMENTWICKLUNG

Pendant que K.Feucht développait son concept syslde touristique, R.Duvell, lui,
développait ses activités de Raumentwicklung. Denéane maniére que K.Feucht considére son
travail sur la perception que les gens ont dedesgomme une forme d'aménagement de I'espace
lui-méme; R.Duvell en tant qu'architecte-Raumeritigic considére qu'il s'agit autant, dans son
travail, d'aménager concretement la forme du liezilguyperception et I'appréciation du lieu par les
gens.

Que cela se manifeste par la réalisafmmelled'atelier de perception ou non, le travail sur
la perception et est omniprésent dans les projets Rdumentwicklung de R.Divell. Le
Raumentwickler et son équipe sont présents sulides. lls explorent leurs propres perceptions,
recueillent celles des visiteurs, des partenages'en impregnent. Le résultat se manifeste dans
l'orientation qu'ils donnent a leurs projets, agéelvisions”.

L'exemple de Lausitzwerkstatt

Voici comment fut défini, lors d'ateliers de perdéept le caractere du Ledigenheim (le
batiment ou s'est développé Lausitzwerkstatt):

» Lieu qui permet de souffler, la méditation, le bissement.

» Lieu Inspirant

= Lieu qui relie les générations

» Lieu public, a la fois collectif et individuel

» Lieu représentatif de la région, qui renforce letseent d'appartenance au pays.

On peut observer que ces points dans le projetaae su il est développé aujourd’hui: Pour
I'été 2006, le projet Lausitzwerkstatt ouvre lestgm du Ledigenheim pour une saison culturelle.
Des jeunes de Gpoaschen en emploi ABM ont travaillé a la rénovatitume partie du batiment.
Les piéces rénovées, accueille de Juillet a Octpbatre expositions sur deux étages.

= Au premier, les anciens habitants de BiicKgemnceux du Ledigenheim lui-méme ont chacun
ameénageé une exposition. On y trouve des photofades, des plans, des noms, des films... qui
racontent ces lieux de vie disparus. Ces exposi@dtrent de nombreux anciens habitants pour
des échanges émouvants de souvenirs, d'histoires...

» Au rez-de-chaussée, une exposition rassemble desesede 10 artistes sur le théme :
"Stadtflucht, Landflucht" (= "fuite de la ville, fi¢ de la campagne") et attire des visiteurs de
Berlin et des curieux de Gsmischen.

= Une piece du rez-de-chaussée présente les dessirenthnts de I'école de @raschen, sur le
théme : "la maison de mes réves". Cette exposditire comme visiteurs plutot les enfants eux-
mémes et leurs familles.

Le lien entre les générations

Ce lien est réalisé d'une part grace aux thémediffésentes expositions, et aux visiteurs de
différentes générations qu'elles attirent et qurshcontrent. D'autre part du fait que le tradais
jeunes de Giftraschen est pivot dans I'ensemble du projet : iis@roveé les pieces qui abritent les
exposition. lls accueillent les visiteurs et eftenit les visites guidées des expositions, ils pegpa
et vendent cafés et patisseries aux visiteurs...

* Buikgen était un village au sud de @ischen, détruit dans les années 1990 pour l'éapmi miniére. Le
Ledigenheim est aujourd’hui a I'exception des IB&fdissen le batiment le plus proche de I'anciertigua
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Lieu représentatif de la région, qui renforce le sentiment d'appartenance au pays.

Les expositions des anciens habitants ont été neiseglace a leur propre initiative. Le
mouvement créé dans le Ledigenheim par le projetsitaverkstatt a intéressé ses anciens
habitants, qui ont demandé a patrticiper.

Le théme de I'exposition artistique "fuite de lHevifuite de la campagne" correspond aux
problématiques et enjeux de la région. "Fuite dealmpagne” : Le Lausitz est victime aujourd'hui
d'un exode soutenu de sa population, des jeungmréisulier, car ils n'y trouvent pas de travail.
"Fuite de la ville" : Gr@raschen se situe a deux heures du centre de BerlifER. La région, par
ses paysages actuels et plus encore par se paysagss correspond a ce que recherchent les
berlinois lorsqu'ils veulent fuir la ville... Il s'@gd'un fort potentiel pour le développement de la
région, auquel les locaux ont malheureusement d@a m@ire.

Lieu qui permet de souffler, la méditation, le rétablissement, lieu Inspirant

Les concerts et animations organisés pour la saisittorelle correspondent dans cette
ambiance. Certains musiciens profitent en outrd'aEasion pour s'organiser une semaine de
retraite et de répétitions "au calme”.

Le Raumentwickler joue un réle central pour la jggtion, dans le projet et dans les actions
concrétes sur le lieu, de la matiere sensibleretithee récoltée. Les ateliers de perceptionssétsi
en Raumentwicklung ne donnent pas lieu a un rédoltanel que I'on peut transmettre a quelqu'un
qui ne les a pas vécus.

Potentiels et limites

Potentiels

= Suscite un intérét durable pour le lieu parmi lesigpants

» Permet la définition d'orientations a long termelalbase du Genius Loci.

» Permet de donner du sens pertinent au projet Evdeiser ainsi la participation spontanée des
habitants des environs.

Limites

» La traduction du résultat dans le projet se faiuament par le biais du Raumentwickler.

= Le role central du Raumentwickler entraine un msquonséquent de "non-objectivité",
autrement dit le meneur du projet risque d'écaditdyord ses propres perceptions.

» Les apports des ateliers de perception sont pébieksdans le projet: il est difficile de
déterminer si le projet aurait été différent sams e
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V. VERS UN OUTILS POUR L'AMENAGEMENT.

Aujourd'hui, K.Feucht et R.Duvell aimeraient déymgler l'atelier de perception pour
pouvoir le proposer comme service aux collectiviggsis la forme d'une "expertise sensorielle” du
lieu permettant d'orienter les projets d'aménagenigspuis 2000, quelques expériences ont été
menées dans ce sens: des ateliers de perceptiogtéorganisés en réponse a des commandes
émanant d'organismes publics, et concernant dddépnatiques d'aménagement. Ces commandes
concernaient des questions précises, et contramteruex cas exposes ci-dessus, R.Duvell et
K.Feucht n'avaient pas vocation a mener ensuitgraiets concrets. Ci suit le résumé de deux de
ces expériences, les plus significatives.

1. Le Mont du Chateau a B6blingen

Commanditaire | Galerie municipale de Boblingen

Date Juin 2000

Le mont du chateau de Boblingen est un espace ostrait mais central,
dominant la ville. Le chateau qui occupait I'espagparavant a été détruit par
Contexte les bombes pendant la guerre. En 2000, le mailéché$sait a la constructign
d'un batiment pour l'installation de la galerie mcipale sur cet espace, idée
qui donnait lieu a des controverses.

L'atelier de perception a été commandé par la igateunicipale de Boblingep
comme accompagnement d'une exposition concermepale urbain. L'idée
était de susciter le débat au sujet de I'idée duwentg construire le mont du
chateau.

Commande

Participants 17 personnes, invitée par la galerie ou venu ecticdaa une annonce passee
dans le journal.

Caractére défini | "Lieu de silence, de calme”
pour le lieu Le groupe a exprimé le sentiment, que ce lieu neaitepas étre construit.

Forme du rendu | Pas de rendu formel

Dans un premier temps, les commanditaires ont rét® $atisfaits, voirg
enthousiastes. Pourtant, quelques jours plus ilardpnt devenus sceptiques.
Le résultat de l'atelier de perception ne leur iga&dt plus si évident.
Bilan K.Feucht: "Je crois que nous avons vécu ce phénsnon veut que d'u
cOté, on guide les gens dans un espace de pem®ptioi ouvre et qu
enchante; Mais que comme c'est si court, commegueraous partons les gens
retournent & leur vie de tous les jours avec tasscadres et contraintes, |¢a
leur paraisse presque méme honteux, combien heererls étaient ouverts.
Ainsi s'enfuit & nouveau tout ce qui avait prigiier"

1%

—_
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2. Cottbus

L'atelier de perception réalisé a Cottbus visaxgdertise d'un chemin de 5 kilomeétres...

Difficile dans ce cas d'organiser le travail selerschéma habituel (1h.ronde, 1h.exploration dans

toutes les directions, 1h.ronde). Le paysage seailiclairement le long du tracé en trois partikes.

a été proposé de définir un caractére différentr phwacune des parties. Une courte ronde de
préparation a été organisée au départ, puis lgpgrausuivi le chemin, en faisant plusieurs haltes.

Lors de ces haltes, chacun partait seul en explarpbur 15-20 minutes.

Commanditaire

Ville de Cottbus.

Date

Novembre 2005

Contexte

L'ancienne carriere de Cottbus va devenir un let 20 ans. Pour relier ce
futur lac au centre-ville éloigné de quelgues 5Kattbus a choisi le tracé de
la voie de chemin de fer utilisée autrefois poexgortation du charbon. La
ville réfléchit dés aujourd’hui aux moyens de rende lien présent a I'esprit
des habitants, afin que ceux-ci puissent s'identifirogressivement a leur
futur lac.

Commande

[N

La ville de Cottbus fétait en 2006 ses 850 anga ehunicipalité a souhait
profiter de l'occasion pour engager des actionsvéssle long du futur axe.
Elle a commandé a K.Feucht et R.Duvell un atelierpérception afin d
stimuler des idées concernant ces actions.

1%

Participants

—

9 personnes. Les participants ont été invités g@andinicipalité. Il s'agissal
d'élus, d'aménageurs du cabinet d'urbanisme, drsiizires, de travailleurs|a
IBA Furst-Pickler-Land, de représentants du Burahesbu du Landkreis.

K.Feucht und R.Duvell assuraient ['animation et nkraMoller la
documentation photographique

Caractere défini
pour le lieu

1ére partie: De la mélancolie a la promesse.
2eme partie: De |'étroitesse a l'ouverture.
3eme partie: a travers les dunes de la Baltique.

Forme du rendu

L'atelier de perception a fait I'objet d'un docuteiatant son déroulement, |la
perception des participants et les idées émises.daeument présente
l'originalité d'étre presque entiérement constitiee citations (les dires des
gens ayant été enregistrées lors de la prestation).

Bilan

La ville est satisfaite de la prestation, qui aorégu a ses attentes. Des idées
exprimées lors de l'atelier ont été concrétiséesaions lors de la féte de
Cottbus. Le résultat est donc tout a fait satisfgiswu regard de la commande.

R.Duvell et K.Feucht notent toutefois que cette &gnce n'a pas encore
permis de valoriser pleinement le potentiel defiestede perception, du fait
gue la commande visait des orientations a courtder
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A travers ces exemples, on constate que le résoitaédiat des ateliers de perception est
difficile a inscrire dans la durée lorsque. Laidiifté réside dans le fait que si l'atelier de pption
permet, le temps d'un moment, de saisir avec gistiesqualité sensible du lieu, le résultat est lui
méme émotionnel. Or la matiere fluide de I'émotsh difficile & conserver ou a traduire sous la
forme de projets concrets. Les ateliers de pemeptels quiils sont menés actuellement ne
fournissent pas encore véritablement de résuéasposable en projet

Par ailleurs, il semble que les ateliers de pergeoient percus par les commanditaires
comme un "petit" instrument. Ils les sollicitent exaes objectifs de relativement faible envergure.
Dans tous les cas avec des perspectives nettemsrtmpitées que ce que souhaiteraient R.Duvell
et K.Feucht: la définition d'orientation a longner pour les projets d'aménagement.

V. BILAN DE CES DIX ANS D'EXPERIMENTATION

1. Potentiels

On observe que les ateliers de perception ontteféauent des potentiels qui correspondent
a des besoins spécifiques en aménagement:

Outils d'expertise sensible.

Exploration de la matiére sensible

Par le jeu, la mise en scéne et I'animation, lelseas de perception aménent les participants
a dépasser leurs préjugés vis-a-vis du lieu, aiolaur sens et percevoir autrement. Ils exploegnt
formulent ce que le lieu provoque chez eux commetié&ms, comme impressions, comment ils
ressentent son ambiance.

Diagnostic objectif

Un atelier de perception est un travail de groupieatpoutit a la définition collective du
caractére du lieu. Lorsqu'ils ont multiplié lesliats de perception sur un méme lieu, R.Duvell et
K.Feucht ont constaté que quelques soient les peesoprésentent dans le groupe, les qualités
exprimées pour le lieu sont similaires. C'est poardgjs affirment que chaque lieu a son "Genius
Loci", et qu'on peut le définir de maniére objeetiv

Créativité

Les Ateliers de perception créent un contexte @aiéir, au stade du projet ou il est encore
permis de réver et fantasmer. lls font émergerdtén que le lieu inspire a chacun. De cette
émotion nait l'inspiration, la poésie, la fantaiftartagées au sein du groupe, les idées se fédonde
entre elles...

Outils d'implication des citoyens

Participation

Un ateliers de perception rassemble citoyens, mmneurs, investisseurs, élus,
observateurs... mais dans le domaine des percepEmsorielles, il n'y a pas de spécialiste :
chacun est capable de percevoir le lieu et d'exgrgan ressenti. L'expression de chacun a la méme
valeur. Le diagnostic sensible et sensitif d'un kst une étape d'un projet ou la participation des
citoyens peut prendre toute sa dimension.

Effet d'impulsion

Les Ateliers de perception sont un moment fort egdpctif. A lissue de la séance,
'ambiance est enthousiaste. Le groupe a le semtid@voir entre les mains quelque chose
d'important, qu'il ne faut pas abandonner.
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Mais on observe également des limites qui rendentateliers de perception dans les fait
difficilement valorisables par d'autres acteurs gueeucht et R.Divell. Je recense deux principales
thématiques & améliorer: la lisibilité de I'offrela traduction de la matiére sensible en résultats
utilisables.

2. Limites

La lisibilité de I'offre:

Les différentes utilisations possibles des atelikrperception présentées ci-dessus ne sont
pas clairement énoncées dans les documents geinpeés les ateliers de perception. Au contraire,
elles s'y mélangent et sont a l'origine de confisid/oici un extrait du site Internatww.ateliers
de perception.deu le concept est présenté en direction de comitained potentiels :

L’ Atelier de Perception rend palpable aussi bies I\
potentiels cachés d'un lieu, que les souhaits &EntEs
existants vis-a-vis de son développement. Espaosssaou
négligés, lieux morts ou vivants... Tous, sont leamnide la
pensée collective, et du ressenti de leurs uigat L’atelier
de perception permet de saisir cette corrélatian,de

découvrir pour chaque lieu son « Genius Loci », Beprit. _ _ N
> Diagnostic sensitif €

Ce travail est particulierement intéressant au débun _
sensible

processus d’aménagement.

Le produit que nous vous proposons est une expertis
psycho-géographique du lieu, permettant de défime
orientation a long terme des décisions d’aménagerSen la
base de la perception collective, un consensus lesr
objectifs d’'aménagement sera dégagé, et des dimrdag
pour l'utilisation future du lieu seront proposées. j

Sur ces fondations, nous construisons des congepts
architecturaux complets, qui integrent le tempas;tibn et la
participation comme moyen d’aménagement. Actigng,
Installations et animations font vivre et aménadesiieux.

Raumentwicklung

Ces savoirs trouvent aujourd’hui par exemple une . o
application dans les expéditions de reconnaisss@igsitives Produit touristique
en mine a ciel ouvert, avec IBA Lausitz.

On voit dans cet exemple que les potentielspddicipation, d'effet d'impulsionet de
créativité ne sont pas présentés. En revanche, apres aymiquex que le Ateliers de perception
permet un diagnostic sensible du lieu, on présemteme résultat possible a la fois le processus de
Raumentwicklung et le produit touristique. De masinp de vue, cela reflete deux principales
confusions :

L'atelier de perception est-il un outil ou un produit ?

Autrement dit est-il un diagnostic (sensitif et sensible) ou unmédicament
(Raumentwicklung ou valorisation touristique)? leegériences de R.Duvell et K.Feucht montre
qu'il peut étre I'un ou l'autre, ou les deux. Miasis les textes de présentation, tout s'imbriquie et
est difficile de comprendre précisément ce quoéstt.
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Un Ateliers de perception ne peut-il donner lieu qu'a un processus de Raumentwicklung, ou
peut-on l'utiliser dans un projet classique ?

R.Duvell et K.Feucht congoivent l'aménagement d#&s cadre de pensée de la
Raumentwicklung. lls se représentent donc les suyitgentielles des ateliers de perception selon
leur théorie, qui place au centre du projet un abeor réalisant le relais entre les perceptions
recueillies et le projet a long terme. Ce cadrepeérsée étant plus ou moins conscient, il leur est
difficile de s'en extraire et d'envisager d'autremieres de développer des projets. Cet aspect rend
également |'utilisation possible des ateliers degtion trés floue: il est difficile de saisir aais
résultats ils peuvent aboutir.

La traduction de la matiére sensible en résultats u tilisables.

Les ateliers de perception ne produisent la pluatiemps pas de document permettant de
communiquer leur résultat a quelqu'un qui n'y dyras participé. C'est un choix conscient lié a la
philosophie du concept : Pour R.Divell et K.Feudatproduction de traces va a l'encontre de
l'intensité du moment. Lorsque I'on essaye de foeequi est exprimé par des notes, des photos...
cela gene la concentration sur le moment et I'éghan sein du groupe. En notant, on crée déja un
lien vers I'extérieur, en dehors du moment et gactanme une fuite dans la bulle d'énergie créée
par le groupe. Mais cette absence de traces réfidl€il'utilisation du résultat dans un projet.

Le travail trés court (3h) permet difficilement stanaginer qu'il puisse produire un résultat
de grande envergure. Le potentiel identifié par (Rél et K.Feucht concernant la définition
d'orientations a long terme s'appuie dans leusuasine base nettement plus conséquente que trois
heures de voyages en perceptions, a savoir de mu®féondements théoriques, une grande
expérience... Un porteur de projet quidam, mémeildense sera pas en mesure d'extraire autant
de vertus d'un atelier de perception.
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OUVERTURE SUR D'AUTRES EXPERIENCES

Dans un premier temps, les différentes actions pargentées dans un tableau afin d'avoir
une vue d'ensemble et pouvoir les situer les uneggmport aux autres. Ensuite, chacune des
actions est détaillée. Enfin, je propose une comipan de chaque expeérience avec les ateliers de
perception. Il serait intéressant de pouvoir évalhmur chaque expérience ses potentiels et ses
limites, mais ce travail nécessite pour étre pemntin@e connaissance approfondie des projets et des
méthodes.
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nt

Sensible Sensible et Participatif Participatif
Nom Mission repérage(s) Ateliers de perception Médiation paysagére On-line Dialog
Auteurs K.Feucht Collectif "Bruit du Frigo® BureaHL;gSe tl-LljgeedZ;zralog
oy ' Maud Le Floch T Yves Michelin Yvan Detraze > Mage
initiateurs R.Duvell Gabi Earade Daniela Riedel
9 Matthias Trénel
Qui Une Z?,::;Esg tjﬁré?&que' ‘' un architecte, un artiste Un aménageur Une équip@sciplinaire | Aménageurs, Informaticienp
Ou Villes moyennes, France Berlin et au dela Auvergméeu rural. Bordeaux et alentours Berlin, Hamigpu
Période 2002-2005 Depuis 1996 Depuisien connu Depuis 1996 Depuis 2004
- E_changes de. regard, SurII-aEproration collective de la I ._|= Stimulation de débats et de Lo .
: ville entre artiste et élu. | . . = Organisation de concertations - .~ |= Animation de consultations
Quoi matiere sensible d'un lieu. . regards critiques sur la ville. . .
= Recherche pour e " N avec comme base de dlaloqug\ L des citoyens par le biais
o1 : . = Définition du "caractere . R = Animation de processus de .
I'évolution des pratiques e g la perception paysagere. L . d'Internet
. spécifique d'un lieu. participation citoyenne
en urbanisme
Initier de nouvelles Renouveler constamment le
POUQUOi maniéres de faire la ville, | Définir des orientations pour | Créer une base commune de|regard porté sur la ville, Permettre une consultation
q faire évoluer la maniére |l'utilisation du lieu a long dialogue, éveiller l'intérét pourmettre le projet dans les mairjefficace et sincére, relativemg
d'envisager l'urbain et seqterme. la concertation. des habitants... et amener [rapide.
transformations. ceux-ci a le prendre en main.
= Recueil des perceptions du|= Interventions diverses
» Travail sur les perceptions | paysage grace a des suppartsquestionnant I'espace publig= Animation de dialogue en
» Balade sans témoin d'uf sensorielles visuels appropriés au et ses habitants. ligne.
Comment artiste et d'un politique. | = Expression, Echange des "langage” de la personne |= Institution d'une relation = Actions de sensibilisation sr
» Production de traces. perceptions individuelles ay interrogée. d'interconnaissance et de le terrain.
= Jeu, mise en scéne. sein du groupe » Animation d'une concertatign confiance avec les citoyens|® Rendu d'une étude au
= Jeu, mise en scéene. sur la base de la matiere concernés. commanditaire.
recueillie. = Travail sur le long terme.
o * Traduction de la matiére = Compréhension difficile " Susciter I intérét des citoyens
Principales . . . pour le dialogue.
e sensible dans les projets avec les élus. s
difficultés = Non connues = Non connues » Amener les élus a prendre

= Compréhension difficile
avec les élus.

= Mener le processus de
participation a son terme

réellement en compte les a\is
recueillis

44



|. MISSION REPERAGE(S), UN ELU, UN ARTISTE, PARCOURS CROISES
POUR UNE APPROCHE SENSIBLE DE LA VILLE .

Mission repérage est un concept de "rechercherdatiaboré par Maud Le Floc'h (auteure-
urbaniste) et mis en place entre 2002 et 2005bjddtif de cette recherche-action est d'initier une
vision sensible sur des sujets d’aménagement eratgpective urbaine. Le dispositif global de la
recherche-action s'inscrit sur une durée de 4 ansoars de laquelle il est prévu de concrétiser
environ 14 Missions Repérage(s). A I'échelle locihlgagit d'élargir les visions et perspectives d
élus et aménageurs ("action"). Dans la globalités'dgit d'inventer de nouveaux outils pour
l'urbanisme, et d'apporter de nouvelles idées @atd sur I'avenir de la ville.

Pourquoi les élus ?

Les élus incarnent le centre de la décision eadratégie. lls se confrontent tous les jours a
la Ville. lls ont mission de l'inventer et de I'admstrer, de la rendre plus humaine, plus vivahse.
ont tissé avec elle, avec leurs concitoyens, uiation intense, parfois intime. Méme s'ils
ressentent la difficulté a la transformer, ils ehwme vision singuliére.

Pourquoi les artistes ?

Les créateurs inspirés par l'espace public se aoteint a la Ville, & ses richesses, a ses
contraintes. lIs y repérent les émotions, les &diiss. Ils se nourrissent de I'environnement unba
y décryptent la mémoire, la beauté, la topograpHhis.lisent la cité comme un puissant gisement
symbolique. lls en ont une vision singuliére.

Les regles du jeu

Pour réussir la mise en contact de ces deux univeErssymbolique et le politique- s’est
imposée l'idée qu’une traversée en commun d’untdéée, a deux sans témoins, serait le mode le
plus opérant pour favoriser la perception et I'eggion personnelle de chacun et laisser la liberté
d’'un échange creéatif.

La production de traces.

) L'artiste et I'élu auront pour mission de colle@arfil de la traversée une série d’éléments.
Equipés d’'un appareil photo numérique, ils feroft drréts sur image, photos qu'ils devront
Iégender. lls consigneront dans leurs Carnets di:bo

» >10 impressions sentiments, découvertes, remarques, questions...
» >10 hypotheses- idées, projets, fantasmes...

Cette somme d’instantanés, sans ordre, ni logigparante, constituera la matiere sensible
de la rencontre, de ce qu’elle a fait apparaitrdeece qu’elle permet d’entrevoir.

En amont

= L'équipe effectue un pré-repérage dans la ville.

= Elle rencontre I'élu ainsi que l'artiste.

» Enquéte du documentaliste-éditorialiste pour ueflité 5 feuillets sur la ville et ses enjeux.

» Envoi a l'artiste de son contrat et du matériehrfpdie la ville, carnet de bord vierge, appareil
photo jetable) L'enquéte du documentaliste esteégahit mise a sa disposition, il est libre de
s'en saisir ou pas.
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Le scénario

Sur le terrain, Mission Repérages(s) prend forome5sjours, un temps volontairement
court, vif, actif et intensif.

Jour J-3  Au soir: Lartiste arrive avant 'équipe, livré a lui méa la ville, & ses visions, les
informations ne lui arrivent qu’apres

\Jour J-Q 1°"® Journée de repérages pour l'artiste: Vision doditet/ou accompagnée, rencontres
avec des personnes ressources pré-identifieesieux photographe, un stratége local
émérite, une patronne de bistro, ... pour une mneanentale et sensuelle de la ville,
mais avec le plan. Il prend des notes, des phatsids croquis, consigne ses
impressions et ses fantasmes sur son carnet deAudaht de choses qui vont nourrir
la dramaturgie du parcours qu’il proposera a I'élu.

Au soir: arrivée de I'équipe (il leur a été communiquéplan et le brief de
I'éditorialiste). Grille de questions ouvertes al@rer : en quoi la ville X est-elle
contemporaine? Si la ville X disparaissait que fattdr sauver? Portrait chinois pour
approche symbolique...

Jour J-1 2éme Journée de repérages en solo pour I'artisteen sachant que I'équipe est 13,
gu'il peut la solliciter (notamment sur les aspeésessaires a la scénarisation de son
parcours).

Pour I'équipe : Repérages dans la ville, interviderpersonnalités locales, préparation
logistique et technique.

JOUR J Le matin:

10h00: L'artiste ouvre le bal. Il a choisi le lieu dendez-vous : un lieu qu'il aime, un
lieu qu'il trouve symbolique, une porte de la ville point de vue... Rencontre de I'élu
et de l'artiste, cchacun remet un cadeau a l'autre.

L’équipe remet a I'élu son carnet de bord et I'apipgetable panoramique et rappel
au deux protagonistes les régles du jeux.

10h00 -13h00 Parcours de l'artiste — FICTION. Il a le choix thode de
déplacement, vélo, mobylette, taxi, carriole,a pas droit a I'nélicoptere.

13h00 -15h00 C'est l'artiste qui a choisi le restaurantcitenmencent a rédiger
ensemble leurs carnets de bords. Chacun a réghisétds, écrit 5 constats et formulé
5 hypothéses ou fantasmes.

L'apres-midi :

C’est I'élu qui prend la main, et guide l'artiste son propre parcours. Chacun réalise
a nouveau 5 photos, écrit 5 constats et formulgpbtihéses ou fantasmes.

Jour J+j1 Mise a plat de I'expérience : Débriefing séparddla, puis de l'artiste, puis des deux
ensembles.

L’élu remet son carnet ce jour 13, il doit étre pinil aura fait tirer les photos et les
aura légendées, il a pu le compléter chez luleanatin avant de venir, ou encore sur
place et commente a I'équipe et aux graphisteplsa®s, ainsi que le trajet de la ville
sur le plan de la ville (fourni par I'équipe au dép

Suites  Aprés deux mois, Les traces doivent avoir été méseferme. Aprés un an, on
rassemble les élus, l'artiste et les partenairgg@jet pour un bilan.
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Mission repérage(s) // ateliers de perception :

Points communs

- Rencontre entre la vision artistique et la visioftjgue.

- Scénario, rituel.

- Ambiance d'un moment unique, "sans témoin".

- Vise a saisir des impressions, du sensible visatun lieu
Difféerences (sur le fond)

- Le territoire d'exploration de mission repéragelastille entiére tandis que les ateliers de
perception concernent un site donné.

- Mission Repérage vise a produire des traces.

- Mission repérage organise un suivi/bilan.

- Mission repérage est intégré dans un programmedterche.

- Les ateliers de perception sont un travail de geoup

- Les ateliers de perception visent a définir desntations pour un projet précis.
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Il. BRUIT DU FRIGO

Bruit du frigo est un collectif pluridisciplinaireegroupant 8 professionnels. (Champs de
compétences : architecture, urbanisme, arts pl&stjqeinéma, communication, animation,
géographie, graphisme, histoire, paysage, socmlothéatre, vidéo...). Le collecti pour
ressources, moitié de subventions (Emplois, DRAGNSEIl Général...), moitié de prestations
(Ateliers Pédagogiques, Communes, Centres d'abceions...).

Son activité est hybride entre bureau d'étude fgase de services aux collectivités) et
meédiateur urbain (agissant de sa propre initiadiveles themes qui lui sont chers). Les actions et
expériences de Bruit du Frigo peuvent prendre aelbmeuses formes. Mais elles s'inscrivent toutes
dans le méme objectif : Associer ceux qui transtrmune situation (les politiques, les
aménageurs) et ceux qui la vivent (les habitargs, dassants, les citoyens...) afin d'explorer,
critiquer et relier les différents points de vue Bespace. Ainsi I'association travaille a réineent
sans cesse les formes d'aménagement de I'esgageete monotone, le consumériste.

Certaines des actions de Bruit du Frigo sont paiflest Elles prennent la forme
d'intervention sur I'espace public (mélant créa#idistique, animation culturelle, jeux d'explooati
de l'espace...) et visant a créer le débat en inviencitoyens a aiguiser leur regard, leur esprit
critique sur une situation ou un lieu donné.

D'autres actions s'organisent sur le long termesEont réalisées a la commande des élus et
s'intégrent dans des projets d'aménagement urbaséquents. Par exemple : la restructuration de
cites HLM, ou de quartiers difficiles. Le travail Bruit du frigo vise a réaliser la participation
réelle des citoyens dans ces projets. Il travaitieéétant présent dans le quartier en question gt en
rencontrant les habitants. Soit directement suisléaux de vie (bistros, places publiques...), soit
par l'intermédiaire des comités de quartiers, aagons... Il s'agit dans un premier temps de tisser
des liens de confiances entre l'association eth@stants, d'intéresser ces derniers au projet
d'aménagement, de recueillir les avis pour formeétahdes lieux “collectif et partagé”. Ce travail
est réalisé grace a une palette variée d'outilstigrttes et culturels, grace a des jeux sur/avec
I'espace public, a des aménagements éphémeéressodian considére que plusieurs années (4
ans par exemple) sont nécessaires pour amenegriggugqu’'aux projets de terrain.

Le Bruit du Frigo rencontre jusqu'a aujourd'huigtesses difficultés pour mener a termes
ces processus de participation. En effet, les @tagptent difficilement cette méthode, ainsi que le
temps nécessaire avant qu'elle aboutisse a untagsaincret. Bruit du Frigo se sent victime
d'incompréhensions, parfois de manipulation deakd ges élus. En effet ceux-ci les engagent pour
initier le processus, mais se rétractent au courged et "récupérent” le travail réalisé a leur
compte, tout en écartant volontairement l'assatialu processus de concertation.

A travers ses expériences, le Bruit du Frigo cdasta formidable attachement des gens a
leur territoire. Il note une forte sensibilité dgens sur les thématiques de I'environnement (espace
verts notamment), et peu d'évocations des probledeesécurité. lls constatent que les €lus
confondentparticipation et communication: L'intérét de la participation dans la "politiqde la
ville" est sous-estimée, ainsi que les interventides compétences et la quantité de travail
nécessaire a sa réussite. Les élus ne sont pasgpp@nsacrer des moyens pour la participation,
tandis qu'ils accordent de gros budgets a la cormation (publicité, affichages...).
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Bruit du frigo // ateliers de perception

Points communs

Utilise l'art et la culture comme moyen de médiatida sensibilisation, de diagnostic...
d'aménagement.

Des architectes sont a la base des concepts.

Problemes de vision divergente avec les politig{@surt / long terme, pragmatisme /
poésie).

Manque de financements, de reconnaissance dulirdegirise au serieux.

Difficulté d'obtenir une commande sdre, d'étre essle pouvoir modeler les projets a long
terme.

Difficulté de transformer le diagnostic sensiblgatticipatif en projets concrets.
S'intéressent aux lieux délaissés de l'espacerurbai

Difféerences (sur le fond)

Les ateliers de perception sont une méthode dieéon définie et répétée, tandis que
Bruit du frigo invente chaque fois un nouveau mdigtervention ou d'exploration sensible
du lieu.

Bruit du frigo s'intéresse plus a l'aspect partitgpa les ateliers de perception plus a
I'aspect perception.

Equipe de Bruit du frigo est pluridisciplinairegtis nombreuse.
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[Il. LA MEDIATION PAYSAGERE

Contrairement aux expériences présentées ci-ddsstisédiation paysagere” n'utilise pas
le biais de I'art ou de la culture. Cette méthostee@ outre pensée pour le milieu rural (elle a été
développée par Yves Michelin, géographe et amémamelParc Naturel Régional des Volcans
d'Auvergne). Elle peut donc paraitre éloignée désdulentes par sa philosophie. Pourtant, il s'agit
également d'organiser un dialogue a partir ded@spercy dans le but de construire da®jets de
territoires partagésetplus riches de senfi me semble donc intéressant de la présenter.

1. Paysage et médiation

Pour Yves Michelin, le paysage est une image anita :

A la fois objective : "Le paysage est une image qui fait la synthese d'un tas de
choses".

Un territoire, c'est un contexte physique (un felig climat, un sol...), ou pousse de la
végetation, vivent des animaux, et s'agitent demrhes. Ces différents éléments du paysage
interagissent entre eux, et forme un "systemetdoeial" complexe, dont le fonctionnement et
I'évolution sont difficiles a comprendre. Le paysatpnne une image de ce systeme complexe et
permet de mieux l'appréhender.

A la fois subjective : "Le paysage est percu par I’  observateur”

L'observateur percoit le paysage selon ses coramamies (avant que les hommes
comprennent que les collines d'Auvergne sont drdéfurieux volcans endormis, le paysage de la
région leur paraissait ennuyeux), son attachemetgratoire (La terre qui m'appartient a une autre
valeur que celle qui m'accueille pour les vacancas) utilisation du territoire (I'agriculteur &t |
banquier n'ont pas le méme regard), sa sensil@thétique... Chaque individu a une image
différente de son espace veécu. Elle reflete chégjada réalité, mais une réalité interprétée par u
biais différents.

La médiation paysagere vise a faire émerger degtprdp territoire concertés. Elle utilise
I'image objective du paysage comme porte d'entoée gppréhender le systeme territorial, et ses
représentations subjectives comme base de dialegine les différents acteurs. En effet, lorsque
'on cherche a mettre en place une démarche desdation, le premier défi consiste a amener les
différents acteurs a s’écouter et a se compreiies. souvent les différences dans l'interprétation
du paysage provoquent des incompréhensions quactesrs n'arrivent pas a dépasser et qui les
amenent a s'opposer (par exemple, I'oppositiore emtragriculteur qui apprécie le paysage propre
et ordonné de vastes champs cultivés — car celgfigite un travail efficace et bien fait — et un
"néo-rural” qui trouve ces champs ennuyeux et \yt wpie atteinte au paysage naturel qu'il
recherche). Enoncer et expliquer les perceptionshdeun permet de nommer ces différences sans
gu'il s'agisse de juger qui a raison ou pas. On gleus travailler a la compréhension mutuelle et
engager une réflexion commune pour le projet ditoée.
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2. Outils d'appréhension du paysage

Ce que je souhaite plus particulierement évoquesoict les outils qu'Yves Michelin et son
équipe ont expérimentés et affinés pour recuddliperception du paysage des différents acteurs.
Pour en faciliter et enrichir I'expression, Ils om au point différents supports visuels, adaptks
sensibilité, au "langage" de chacun. La juxtaposities commentaires et des images permet de
découvrir un regard paysager beaucoup plus comgeréaboré que celui que I'on percoit par le
simple discours.

Par exemple :

A un groupe d'élus, ils demandent de répondre parpthotos a une série de question du
type: Quelle image emporteriez vous si vous degigiter du jour au lendemain votre région? Quel
aspect du paysage appartient selon vous au pasgélle Qmage devrait-on montrer pour
promouvoir le territoire?... Chaque participant comteeensuite ses clichés lors d'entretiens
individuels.

Avec les agriculteurs, ils utilisent plutét un "blatagramme” — cad. un dessin en 3D
schématisant le territoire. Cet outil corresponauria la perception fonctionnelle de celui qui
faconne le paysage. Il permet a l'agriculteur deigen, préciser le dessin, et ainsi montrer sa
propre représentation du paysage, les élémentoqtipour lui importants, structurants...

Médiation paysagere // ateliers de perception

Points communs

- Utilise la perception de I'espace comme moyen ddiation, comme stimulateur d'intérét
pour un territoire.

- Considere que la perception fait partie intégraihiepaysage, et qu'agir sur la perception
revient a agir sur le paysage lui-méme.

- Se base sur le principe que "dans le domaine deggi®ns, chacun a raison pour lui-
méme".
- Considere que c'est par I'échange des perceptidhgduelles que se dessine la réalité du
paysage, de l'espace
Différences (sur le fond)
- La médiation paysagéere sépare la phase de re@asgiaiceptions de la phase de médiation.
- La médiation paysagere produit des traces.

- La médiation paysagere varie les formes de rededi perception en fonction de l'individu
interrogé. Les ateliers de perception sont un traeagroupe.

- La médiation paysagere est intégrée dans un processplet d'améenagement.

- Les ateliers de perception visent a évacuer lesep8ons existantes pour "percevoir
autrement” et faire apparaitre un consensus stGéaius Loci". La médiation paysagere
vise a mettre en lumiére les perceptions existamtfys de distinguer ce qui oppose les
points de vue et créer une base de discussion.
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V. ON-LINE DIALOGUE

"Zebralog" a pour but de renforcer les relation$ésthange de savoir entre les €lus et les
citoyens, entre les représentants et les représentt ce par l'utilisation du potentiel interactif
d'Internet.

La méthode de Zebralog se partage en trois phases :

La préparation du dialogue :

Analyser et comprendre la situation, définir legeotifs en commun avec les partenaires,
planifier le dialogue en fonction du processus éleigion, adapter les aspects la forme technique du
dialogue a I'échelle du projet.

L'animation du débat

Le débat en lui-méme est ouvert pour une durédden(il5 jours par exemple). L'animation
du débat s'appuie sur deux types d'actions :

» La modération du débat en ligne : Structurer lesmibs de discussion, mettre en relation les
intervenants, détendre les conflits, rechercherimfesmations complémentaires pour répondre
aux questions posees...

» L'organisation de manifestations sur le terrain urpiaire connaitre I'existence du débat aux
habitants, éveiller leur curiosité et leur donnarie de participer.

La communication des résultats.

A lissu du débat, Zebralog produit un documens@néant les apports et idées exprimées
aux décideurs. Zebralog s'attache également anefoles participants des décisions des élus et de
leurs fondements.

Exemple : le "Mauerdialog" ("dialogue sur Le Mur"):

Lors de mon stage, j'ai pu participer avec I'Agead@animation d'un dialogue au sujet du
mur de Berlin organisé Zebralog.

La concertation était commandée par le Sénat logslihe projet en discussion étant la mise
en valeur de la derniére grande zone de frontiécere non construite depuis la chute du mur : le
long de I'emblématique rue Bernauer. Il existe def@98 un lieu commeémoratif pour le souvenir
du mur, de ses victimes et de ses conséquences.adalehors de ce point, I'ex "no man's land",
cOté est de la rue Bernauer est aujourd’hui uaitesague. Le sénat souhaite "faire parler” ce lieu
d'histoire, et a chargé Zebralog d'organiser umeexation a ce sujet.

Le dialogue en lignea été ouvert du 20 juin au 5 juillet 2006. Lesntkee de discussion
proposés étaient par exemple :

= Qu'est-ce qui vous vient a I'esprit lorsque vousspe au mur?

* Le mur n'est plus... A quoi ressemblaient les zone$ratgieres? Comment les gens ont-ils
vécus ce mur, d'un coté et de l'autre?

» Le quartier Mitte (Berlin-Est) et Wedding (Berlind®st) restent séparés. Qu'est-ce qui me
retient d'aller dans le quartier d'en face? Qwesfui sépare, qu'est-ce qui relie les deux cotés
de cette rue?

= Profiter de I'occasion... Comment donner une plad@sioire de la partition dans le futur de la
ville?

Afin de susciter la participation des citoyens, detons de terrain ont été organisée par
Zebralog en coopération avec le "centre de docuatientsur le mur de Berlin", et 'Agence pour
I'art et I'architecture - R.DUvell. Un circuit aénis en place le long du "Kolonnweg", entre lecPar
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du Mur et la Gare Nord (le "chemin des colonnes'ueschemin en dalles de béton. Il longeait le
mur c6té est, et les patrouilles des gardes duynainculaient "en colonnes™). Ce circuit a proposé
une découverte de l'aire concernée par le prajet,lés week-ends de la période de dialogue. Il se
composait de 6 stands ou les visiteurs et les p@sg@uvaient trouver des informations et des
photos historiques, ainsi que des éclairages spojet du sénat. lls étaient invités a discutercave
les animateurs et incités a prendre part au diglegu Internet.

Zebralog // Ateliers de perception

Zebralog ce concentre exclusivement sur le reaesl avis des citoyens en réaction a un
projet d'aménagement donné, et ce par le biaigediet. Ses actions sont par conséquent
relativement éloignées du lieu lui-méme et de sagmtion sensible. Comparer ses actions aux
ateliers de perception en terme de points commdiif&fences recouvre peu de sens.

Ce qu'il m'intéresse de mettre en valeur ici, comeglutot la complémentarité des deux
approches, trés claire dans I'exemple du Mauerdialdggu'un partenariat a été mis en place. Le
défi pour Zebralog est d'amener les gens a prgratted la concertation, et la méthode choisie pour
le relever consiste en l'organisation d'actiongestein. Pour que ces actions soient créatives et
intéressent, Zebralog a fait appel a L'Agence pAnt et I'Architecture et ses voyages en
perception.
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Conclusion

Que ce soit a travers les ateliers de perceptian Kdreucht et R.Duvell ou les autres
experiences que je viens de présenter, on obsefivengnque des ponts entre la matiére sensible,
la participation et le projet. Il y en a qui savées bien recuelllir le sensible, comme les atelde
perception, il y en a d'autres qui sont spéciaiste la consultation, comme Zebralog, etil y en a
bien sOr qui décident des projets. Mais il est chobserver une expeérience ou tous les éléments se
retrouvent.

Qui est spécialiste? De quoi il s'agit? Quelles soles difficultés?

e = Donner une forme a

N = De I'émotion rémoti : de |-
La matiere « D fist . emotion qui permette de I3
sensible es artistes " Le caractére transmettre
intrinséque du lieu

=

= Traduire en réalisations

b . = Des avis = Susciter l'intérét des gens
= Des acteurs ,

La engagés = De I'énergie qui = Obtenir du temps
participation | Des animateurs peut faire vivre un |« Formuler des projets

projet communs
] - Des politiques = Programme = Donner du sens aux projets
es L
e . . = Délais = S'inscrire dans le
décisions | = Des investisseurs b
= Budget développement durable

Qui et Quoi sont dans un bateau...

La colonne Qui et la colonne Quoi montrent assareshent pour quelles raisons il est
difficile de rassembler tous ces éléments dans @menprojet. Dans la colonne Qui, il y a un
probleme de méconnaissance et de reconnaissarartlstes et les militants pour la participation
connaissent souvent mal les besoins et les cotdsailes politiques. lls sous-estiment le bien fondé
de leurs exigences par exemple de rigueur et d&ckn retour, les politiques sous-estiment les
apports que peuvent leur offrir le travail avecsknsible et de la participation. lls considérent
parfois ces artistes ou ces animateurs comme desdistes, ayant peu de notion de la réalite.

En effet la réalité des décideurs s'appelle programdélais et budget. C'est une réalité
extrémement complexe, faite d'enjeux financiergedr d'intéréts, de négociations, de programmes
économiques et sociaux élaborés, de responsabili€@est une réalité qui fait que mener un projet
a terme est une partie stratégique longue et @ésid. Dans ce processus, les mots "émotion”, "jeu”,
"sensibilité" ont peu de résonance. Dans cette i@, passer trois ou quatre années a faire

émerger un projet des citoyens parait démesuréinggrable.
Des solutions mutuelles

Mais la derniére colonne me laisse penser que makg difficultés de compréhension et de
coopération, ces différents champs ont besoin lesdes autres. Les décideurs, et les aménageurs,
sous la complexité, les enjeux, les contraintes t dervraies difficultés a garder du sens dans leurs
projets et a mettre en oeuvre les moyens souventtagmbusimples (peut-étre trop) d'un
développement durable, ce que la participatiore eteinsible pourraient favoriser. Mais comment
construire un pont entre des mondes si distants’2foimt |a les objectifs de mission repérage(s)...
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J'observe en outre que les expériences qui combifexploration sensible avec la
participation citoyenne, comme celles de la méamatpaysagere ou de Bruit du Frigo, sont
porteuses de résultats intéressants. L'exploragogible permet de susciter l'intérét des gens pour
la participation, et favorise le dialogue et I'égerce de consensus. La matiére snsible sera alors
relayée dans les projets par les souhaits desanéhit
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PROPOSITION D'ORIENTATIONS: COMMENT DEVELOPPER LE
POTENTIEL DES ATELIERS DE PERCEPTION EN AMENAGEMENT ?

Je dois préciser ici que mon stage n'est en ceefiterabre pas encore terminé et que la
formulation d'orientations est en cours par un&exén commune avec R.Dlvell et K.Feucht. Je
m'excuse donc de devoir étre relativement bréves datte partie du mémoire interne, afin de
pouvoir consacrer plus de temps au travail coflelcéis propositions plus élaborées seront intégrées
au tome "L'agence comme Raumwahrnehmer”, rédigélaatructure.

Clarifier la communication et structurer I'offre en rapport aux besoins des
aménageurs

Dans le bilan que j'ai dressé pour les atelierpatteeption, j'ai observé que si l'outil répond
bel et bien a certains besoins des aménageus, plee lisible et encore peu maniable. Le premier
pas a effectuer serait donc un pas de clarificatiode structuration de l'outil. Le travail que j'a
réalisé devrait pouvoir servir de base a cet effet.

Mais plus que l'adaptation du site Internet ouadpldquette de publicité, c'est a I'adaptation
de I'outil lui-méme qu'il faut travailler. Je pertpge cela nécessite pour les initiateurs des etalie
perception d'approfondir leurs connaissances etdempréhension du travail des aménageurs et
des politiques, afin de cerner plus précisémentléeasoins et leurs contraintes. La poursuite de
coopérations avec des bureaux d'études, ou l'attégrdans I'équipe de personnes issues d'autres
domaines de compétences peuvent étre de bons mibygrervenir.

Viser des objectifs concrets

Dans leur forme actuelle, les ateliers de percepimt montré leur intérét par exemple dans
I'expérience avec Cottbus. L'objectif de Cottbwast &e relativement faible envergure mais concret:
faire émerger des idées originales pour mettreadur win espace le temps d'un événement. La ville
a été entierement satisfaite par la prestatiopedse que I'un des moyens de développer les atelier
de perception peut étre de cibler des objectifglde faible envergure que "découvrir I'esprit dauli
et définir des orientation & long terme pour sdhsation”, du type favoriser la créativité. Alors,
I'efficacité des ateliers de perception apparatlee.

Produire des traces

Parfois, lors des ateliers de perception, un ppéit produit pendant I'neure d'exploration
en solitaire un "traces" de qualité, comme un c®qui un poeme. La documentation de
I'expérience de Cottbus, presque entierement ¢oéstide citations, est elle aussi une trace
étonnamment riche. Malgré le principe de qui dié ¢la production de traces va a l'encontre de
I'intensité du moment”, je constate que les trdoesgu'il y en a malgré tout, représentent beapcou
d'importance pour K.Feucht et R.Duvell, et leurveat énormément a communiquer sur leur
travail.

Aussi, pourquoi ne pas les encourager? On peuti@agar exemple un travail sur une
journées: on réalise dans un premier temps ureat##i perception "pur”. Dans un deuxieme temps,
les participants s'attachent a donner une formeewr kessenti: texte, musiques, délires
d'aménagement, théatre, photo, peinture, plan taothral, historiques, archive, danse.... cette
production serait directement issue de l'inspirafiavorisée par les ateliers de perception. Les
traces produites seraient ensemble comme le poduai’'Genius Loci", et permettraient de le
présenter.
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Intégrer les ateliers de perception comme outil de mediation dans processus

de participation

Nous avons constaté que les ateliers de perceptibrun potentiel intéressant pour la
meédiation et la stimulation de l'intérét pour uguli Le succes colossal de "l'exploration senseriell
de la mine" en est une expression. Pour valoriggngment ce potentiel, il s'agirait d'utiliserultd
dans un processus complet de participation, erenaniit étroit avec une collectivité. Pour aller
dans ce sens, il parait essentiel d'envisagerlidocer avec d'autres bureaux d'études, ou ddgtoff
I'équipe de professionnels pluridisciplinaires.
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Conclusion

L'Agence pour I'Art et I'Architecture est une sture atypique. Elle développe des théories,
et méthodes tres créatives et passionnantes, dsement de l'art, de ['architecture et de
'aménagement de l'espace. Dans la pratique, elage des projets étonnamment ambitieux et
complexes en comparaison de ses ressources huneimeatérielles. Les projets sont pour la
plupart tres fragiles, et c'est par l'investissentBénormément de temps et d'énergie personnelle
gu'ils sont maintenus et poursuivis. Les résulsaist donc mitigés. Grace a ces projets, de tres
beaux moments d'échange, de poésie prennent f@eré&ins traits d'unions se créent "entre la
Culture et la culture populaire, entre I'Art ettisanat"; des batiments prennent tout doucement
vie... Mais ce, au prix d'énormes difficultés et bmmup de frustrations, échecs et déceptions.

En travaillant dans cette structure, j'ai effeatremt pu questionner mes propres démarches,
les enrichir et les élargir. J'ai vérifié qu'avat peu de culot et beaucoup d'imagination, il est
possible d'expérimenter, et d'adopter d'autres énemide faire... de passer a l'action et donner
forme a ses idées. En terme de pratique, j'ai ittwaes capacités d'adaptation et d'initiative, de
communication et d'animation.

Ce stage m'a permis de confirmer mon intérét pesrduestions de participation des
citoyens et du jeu avec la matiére sensible. Moeablh, pour mes premiers pas sur la planete
professionnelle, est de poursuivre la rechercheedpont entre les décisions, les émotions et la
participation. J'ai choisi de ne pas continuer destar apres I'lUP, car j'ai depuis longtemps déja
envie d'expérimenter. En outre, je vois dans letendispportunité de m'offrir d'ici quelques années
les moyens de faire un bilan. De prendre le tergsemps d'un master recherche par exemple,
pour revenir sur mes expériences, et m'ouvrir slle des autres. Pour prendre du recul, et mieux
se re-élancer!
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Einflhrung

Als Studentin der Raumentwicklung an der "Ecoleyfohnique” in Tours in Frankreith
habe ich mein Abschlusspraktikum in der Agentur Kiinst und Architektur von Rainer Duvell
gemacht. Ich interessiere mich im Bezug auf dienRdanung besonders fur die Blrgerbeteiligung
und die "sensible Gutachturfgties Ortes. Ich habe dieses Praktikum gewahlt, il die
besondere Methode der Agentur einem Ort zu gestaltmd zu begutachten (die
"Raumentwicklung” und die "Wahrnehmungswerkstattijersuchen wollte.

Ich wurde von R.Duvell beauftragt, eine "Gutachtudgr Aktivitaten seiner Agentur zu
machen. Meine Arbeit hat sich in drei Perioden \enfinf Wochen gegliedert: erst eine
Beobachtungsperiode, dann funf Wochen, in denenNlonkshops mit den verschiedenen Teams
organisiert habe und die letzten finf Wochen wurdenZusammenfassung und der Bearbeitung
gewidmet. Wéahrend der Beobachtungsphase habe ielaadwerksarbeiten mit den verschiedenen
Teams teilgenommen, viele "interviews" und Untehagen gefihrt und war auf Terminen und
Arbeitsversammlungen dabei. Auf diese Weise habedie Arbeit von R.Duvell und seinen
Mitarbeitern teilen kdnnen und es hat sich eindraate Beziehung entwickelt. Ich habe also die
verschiedenen Ansichten kennenlernen und verstktienen. Die Agentur habe ich durch diese
vielen unterschiedlichen Augen, als auch die meisehen kénnen.

Dieser Bericht gliedert sich in drei Teile. Dertergdieser) prasentiert die Agentur, ihre
Teams, Methoden und Projekte. Die Aktivitaten degehtur entwickeln sich in zwei Richtungen:
die Raumentwicklung und die Wahrnehmungswerkstati@er zweite Bericht behandelt die
"Agentur als Raumentwickler”, und der dritte dieg&htur als Raumwahrnehmer”. Alles drei Teile
zusammen sind ein komplettes Gutachten Uber diaviften der Agentur fur Kunst und
Architektur.

' Ich habe namlich Franzésich als Muttersprache. Dieiseit habe ich selbst auf Deutsch geschrieben und
den gr@ten Teil dann von Freunden korregieren lassemigeiAbschnitte sind nicht korregiert worden,
also gibt es sicherlich noch Sprachfehler oder 8dwedten. Ich bitte sie mir zu vergeben.

2 Um einen Ort zu gestalten, kann man mit SteinzH®lastik, Beton usw. bauen. Nun ist der Ort niut
aus diesen festen Materialien gemacht, sondern aauh Empfindungen, Sinneseindriicken und
Erinnerungen. Diese werden wir "sensible Matererimen. Die sensible Materie "hangt in der Luftg, ist
schwierig zu begreifen.



Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
erster Teil: "Vorlegung der Agentur fir Kunst undchitektur "

DIE AGENTUR FUR KUNST UND ARCHITEKTUR : STRUKTUR UND
TEAM

Die Agentur fur Kunst und Architektur wurde vor kuvon R.Duvell begriindet, um seine
verschiedene Aktivitaten einen einzigen Name ziegeBie Agentur ist noch sehr jung, und in der
Strukturierungsphase. Sie hat ndmlich noch keite$eSitzt, oder Buro. Friher grindete R.Duvell
eine neue Struktur fir jedes neue Projekt ("Ortkule.V", "Buro fir Raumentwicklung",
"Lausitzwerkstatt e.V...). Weil die Ansammlung vomukturen die Verwaltung und die Lesbarkeit
seiner Arbeit verwickelt, hat er die Agentur flrr&i und Architektur als gemeinsames Hut fur alle
Kopfer geschaffen. Konkret ist das Team der Agentur von R.Duvell selbst ausgemacht, aber
seine Mitarbeiter aus die verschieden Projekte gahitidirekt dazu.

Agentur fur Kunst und Architektur
Leitung: Rainer Duvell.
Architektur, Bildhauerei.

v \ v

"Raumwahrnehmung” "Raumentwicklung"” Kunstwerk
- Wahrnehmungsreise - Projekt Kulturforum - Bildhauerei
- Wahrnehmungswerkstatten | - Projekt La Fabrik - Malerei
- Service Leistung - Projekt Lausitzwerkstatt
Mitarbeiter:
Karsten Feucht. La Fabrik:
Architektur, Soziologie, Jenny Brockmann.
partizipatorischer Planung. Bildhauerei

Vier Mitarbeiter in ABM*
(Hausmeister, Graphismus,
Verwaltung, Kommunikation).

Lausitzwerkstatt :

Frank Moéller (Musiker und
graphist),Daniela Riede|
(Stadtplanerin fur Zebralog),
Jette Crone(Artgalerie), und
zehn Mitarbeiter in ABM*
(renovierung)

*ABM= Arbeitsbeschaftigungsnfimahme
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THEORETISCHE GRUNDLAGEN: DIE "R AUMENTWICKLUNG"

Eine besondere Philosophie pragt die Projekte dgenfur. Sie wurde vor zehn Jahre
begriindet, durch R.Dulvells und K.Feuchts Zusamnbeiarauf der "Kulturforum®. Der
Kulturforum ist eine Platz neben der PotsdamerzRigtauf die ehemalige Grenze zwischen West
und Ost Berlin. Nach die Wende ist diese Platz bage geblieben, Wahrend e
beeindrickende-wichtige Gebaude um ihr gewachsmh &lie Frage bleibt bis jetzt offen, wie
sollte man diese Platz gestalten?

In dieser Zeit arbeiteten K.Feucht und sein FreRrdlivell auf dem Kulturforum in Berlin
fur ihre Diplomarbeit. K.Feucht zum Thema "architeksche Interventionen am Kulturforum"
(1996) und R.Duvell zum Thema "Raumentwicklung Krftbrum” (1997). Sie haben beschlossen,
der Kulturforum zu gestalten. Zwar nicht durch Bausondern durch Belebung. Sie haben mit dem
Raum gespielt, Veranstaltungen organisiert und den Wahrnehmungen der Beobachter
gearbeitet. Aus diese experimentelle Arbeit ist @leeorie der Raumentwicklung entstanden,
welche R.Duvell und K.Feucht als ArchitekturischemKept verstehen.

So wurde "Raumentwicklung” in der Diplomarbeit RairDivells definiert, als er mit
seinem Freund und Kollegen Karsten Feucht 1996 dazépt begrindete :

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

: ~Raumentwicklung hgt, mit der Vision fiir den Ort an den Ort zu gehexl sie zu;
. leben. Mein Gestaltungsvorschlag ist der dauerndezé€ss. Ich initiiere, impulsiere und
. magiere einen Beyptwerdungsprozess, und bringe die Vorstellung ei@lesndigen Forums
. schrittweise in Realitat.” :

Mit anderen Worten und ausfuhrlicher, finden Ser kveitere Erklarungen :
Bereich

Das Konzept Raumentwicklung ist eine Kreuzung zefickinerseits : Architektur, oder die
Art und Weise dem Raum Form zu geben und andensaitar und Kunst (Hoch- sowie Volks-
Kultur und Kunst).

Orte

Die Raumentwicklung zielt auf Orte, die in sich €atential haben, welches nicht benutzt
wurde. Zum Beispiel ein leerer, schmuckloser aleatraler Platz, oder eine ehemalige Fabrik, die
architektonische oder historische Vorteile hat diedsich auf einem touristischen Weg befindet...

Ziele

Die Raumentwicklung zielt darauf, den Ort wiedelbaleben, sein Potential zu entwickeln.
Der Raumentwickler wirkt auf den Raum selbst eind uauf die Weise wie der Raum
wahrgenommen wurde. Er baut und regt an. Das Ergeldas man dabei erreichen will ist
Inhaltlich abh&ngig vom Ort und den Lokalen Gegélegen. Im Prinzip bleibt es aber ein Forum
wo Begegnung, Kultur und Kreativitat stattfindemkén.

Methode

Damit man die Methode leicht verstehen kann, wollenden Prozess in Etappen gliedern.
In der Praxis ist der Prozess aber flissig undEth@pen kdnnen sich tberschneiden.

Erste Etappe : "Genius Loci" Wahrnehmen.




Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
erster Teil: "Vorlegung der Agentur fir Kunst undchitektur "

Der Raumentwickler nimmt an, dass die GeschichtesiOrtes, seine Stimmung, die
Empfindungen der Leute, die dort leben oder gdialen... dem Ort einen besonderen Charakter
geben. Sie geben ihm einen Geist : D&efiius Locl. Die Endeckung, Nennung und
Beschreibung dieses besonderen Charakters istrstie [Etappe des Raumentwicklungsprozesses.
Dafur kann man historische oder andere Recherchenden Ort machen, aber am wichtigsten ist
die sinnliche, korperliche Wahrnehmung.

Zweite Etappe : sich selbst als ersten lebendigen Atemzug darstellen.

Wie gesagt, zielt der Raumentwicklungprozess dardem Ort zu beleben. Diese zweite
Etappe besteht darin, den @rt eigentlichen Sinzu beleben. Das heisst, durch die Prasenz des
Raumentwicklers selbst vor Ort. Er kann seinen hebd, oder Arbeitsort, oder beides dort
einrichten... Und verbringt viel Zeit vor Ort.

Dritte Etappe : Eine Vision entwickeln

Es handelt sich hierbei darum, ein Projekt, eirealiel Vision oder ein langfristiges Ziel zu
entwickeln — es ist erlaubt zu traumen. Es werddigldhkeiten, die dort stattfinden kdnnten,
beschrieben. Der (oder die) Raumentwickler ricltiese Vision auf der Basis des Charakters des
Ortes ein, der friher benannt worden ist.

Der dauernde Prozess.

Sobald die Vision erdacht wurde, fangt die Aktivphaan, welche Rainer Duvell "den
dauernden Prozess" nennt. Der Raumentwickler uind Beam fangen mit ihren vorhandenen
Mitteln an, die Vision kreativ durchzufiihren. Siauen, gestalten auf eigene Faust und, damit der
Raum benuitzt werden kann. Sie kommunizieren UbemhProjekt. Sie organisieren kulturelle
Events (Kunstausstellung, Konzerte, Feste, Seminar8ie fordern die Leute aus der Umgebung
auf, an dem Projekte teilzunehmen. Man kann diecidelste des Ortes erzahlen, den Raum fur
Versammlungen benltzen, oder fur Kurse, vielleigddgar unter Beteiligung Ortlicher
Unternehmen... Alles ist moglich, solange der Gaest Ortes respektiert wird.

Am Anfang dieser Phase ist alles ganz klein, wahnkeine grosse Finanzmittel in das
Projekt einbringt. Der Raum wird erst nur partigistaltet, die Veranstaltungen werden nicht
finanziert, es gibt noch wenig Publikum... Die Matle des "dauernden Prozesses", auch "Schritt
fur Schritt" genannt, stlitzet sich auf dem Prinzigss die angelege Energie bringt Friichte beim
Ziehen andere Energie zum Projekt an ; in einenadax der sich theoritisch nicht mehr aufthéren
wird. Leben zieht Leben nach sich. Kreativitat zié&reativer an, Publikum bringt Publikum,
welcher zieht Veranstallter nach sich, welche lemgieder Publikum mit...

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

. Ein Ort ensteht dadurch, @d eute hingehen. Ein beliebter Ort ensteht dadudzs, :

i Menschen anfangen, ihn zu lieben. Als Raumentwickkginne ich selbst damit.

. Wesentliches Element der Raumentwicklung ist mpéreonliche Prasenz vor Ort. Mit

. meiner Haltung und meinem Tun rege ich bévaum Entdecken, Wahrnehmen und Handeln
. an. Mit den Anlassen und dem Service erméglichediehAnnahme und die Nutzung und
. Verlebendigung dieses Stadtraumes.
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RAUMENTWICKLUNGSPROJEKTE
(LA FABRIK & LAUSITZWERKSTATT)

|. LA FABRIK : "HAUS FUR KUNST, KULTUR UND BEGEGNUNG"

La Fabrik ist ein ehemaliges Industriegebaude mhesr Niveau, das in Friedrichshain in
Berlin steht. 1996 entdeckte R.Divell das Gebaatleer gr@e Raume fir seine kinstlerische
Arbeit suchte. Andere Kunstler sind dann dazu gekem und so entstand das Projekt, das
Gebaude zu beleben. Die Idee dieses "Haus fiur Kndtur und Begegnung" ist: unterschiedliche
kunstlerische/kulturelle Aktivitaten unter einemddazu sammeln, und zwischen sie das Austausch
zu fordern.
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Foto 1. La Fabrik, Malerei vor der Sanierung

1. Die seit 10 jahrige Entwicklung des Projektes gl iedert sich in drei
Periode

1996 — 2002, vor der Sanierung :

Die Miete ist extrem billig, aber das Gebaude iat keine sanitdren Einrichtungen. Das
Gebaude wird im Winter nicht benutzt, weil es keitezung gibt. Also kein Komfort, aber auch
keine Gezwungenheit. Die verschiedene Etagen weildagsam von Kuinstler (wie Jenny
Brockmann und K.Feucht) erobert, die wenig Gele@ralel Phantasie haben.
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2002 — 2004, die Sanierung :

Das Gebaude wird gekauft und saniert. R.Divell aridfockmann verhandeln mit dem
neuen Eigentimer, damit das Projekt fort gehen kBim Situation ist kritisch, aber ein Eintracht
wird gefunden. Die Sanierung des Geb&audes respe#teeWinsche der Kinstlern: Helle, grosse,
modulierbare Rdume, Dachterasse...

Foto 2. In La Fabrik: vor/nach der Sanierung

Seit 2004, nach der Sanierung :

Seit der Sanierung musste sich das Projekt aufhdeh Miete anpassen. R.Duvell und
J.Brockmann fihren das Projekt weiter, als vererithwischen dem Eigentimer und den Mieter:
sie suchen die Mieter, deren Aktivitdt dem Progktsprechen, und verhandeln dann die Vertrage
mit dem Eigentimer. Diese Arbeit bedeutet viel Aamfd, und ihr Gelingen wirkt unmittelbar auf
die Einkomme des Teams, weil es ausgleichen mu=sn wie Etage leehr bleiben. Daher suchen
sie jetzt langfristige Mieter. Sie haben LOsungesfugden, damit es doch eine dynamische
Abwechslung der Aktivitaten im Haus gibt und damé nur reiche Kinstler mieten kénnen.

» R.Duvell und Helmut Domsch, beide von dem TdaarFabrik, mieten selbst die zwei hdchste
Etage, und stellen sie zur Verfigung, fur gezidltdzung. Die Preise fir diese Untermietung
sind vollig begebbar.

= System von "Residenz Atelier": Offentliche StukturgStadt, Staat) vom Ausland mieten ein
Atelier in Berlin, damit sie ihre Kinstler in died€ulturelle Kapital senden kénnen. Die
Kinstler bleiben zwischen drei und sechs Monateletor sie abgeldst werden. Sie arbeiten in
verschiedenen kinstlerischen Bereiche, sind beriddat nicht... Das Vertrag ist langfristig
beschlossen, aber der Mieter wechselt!

Auper diese Vermittlung organisiert das Team La FatigkKkommunikation Uber das Haus
und ihre Mieter und sie fordert Austausche zwisctienverschiedene Etage und Aktivitaten. Als
Ersatzt diesen besonderen Managment bezahlen ditetMilem Team eine Auflage, am Miete
angehangt.

2. Eine Vision, die Gestalt annimmt

Die nachste Seite prasentiert die aktuelle NutzlesgyHauses.
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Logo de La Fabrik
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Dachterrasse: Zur Verfigung aller Mieter. Raum
fur Begegnug und Entspannung, Malen...Schoéne
Sicht auf Berlin.

"Seminar Etage" : von R.Duvell gemietet. Oft fu
seminar oder Korperlicherarbeit untermietet, wie
yoga, biodanse...

"Tanz-Theatre Etage": vor kurz von H.Domsch ===
gemietet. Er lass sie untermietet fur Tanzkurze o
(Tango), Theatre, privat Partys...

Zu vermieten N
| S 3
"Residenz Atelier Stadt Thun": Die Stadt Thun,

der deutcher Schweiz, mietet diese Etage um i
Kunstler nach Berlin schicken zu kdnnen.

"Residenz Atelier Lichtenstein": Der Lichtenstei
mietet ab Oktober 2006 diese Etage um ihre
Kinstler nach Berlin schicken zu kénnen.

"Atelier Christopher Lehmpfuhl" : Die Erdschosg
ist von ein Maler aus Berlin als Atelier gemietet _
Der Kinstler bezahlt seine Miete mit seiner
Bilder.

"Oxydent Event Bar": Im Keller gibt es ein Bar, pu¥&
der Konzerte und Malerei Austellungen
organisiert. Der Bar ist Abends offen, sein
musikalisches Programm klingt Jazz,
experimentelle und afrikanische Musik.
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In Berlin findet man viele alte Fabriken, die miulkur aufgewertet werden. Im Vergleich zu
den anderen haia Fabrik einige eigenartigkeiten:

- Das Team ist von dem Geb&aude nicht Eigentimer natzldem ist das Projekt unabhangig
von Offentliche Zuschuss. Eine Art Offentliche Hilkriegt es doch durch die Mitarbeiter in
ABM.

- Die Natur ihrer kulturelle Angebot mit Jazz, Tandfmga, biodanse... unterscheidet sich
von anderen kulturellen Fabriken in Berlin, derewgPamm zu einem jingere, "lauter"
Publikum orientiert sind.

- Der Wert "Kunst, Kultur und Begegnug" ist eher ie thngfristige Nutzung des Gebaudes
und in den Austdusche, die zwischen den verschieddo&zungen entstehen, gesucht, als
durch eine kulturelle Progammsteuerung mit Konzé&fezanstaltungen oder Austellungen.

[Il. LAUSITZWERKSTATT

1. Zusammenhang des Projektes: Die Lausitz und die Internationale
Bauaustellung (IBA)

Das Projekt Lausitzwerkstatt hat sich in die Bewsgder IBA Furst-Puckler-Land, nach
dem Auftrag des Birgermeisters von @éschen entwickelt (Gfyaschen: 7000 Einwohner, Sitzt
der IBA). Die IBA (Internationale Bauausstellungx ein zeitlich begrenztes Programm fur
innovative Raumplanung in Deutschland. Es wird dtrd lang in einem Gebiet durchgefiuhrt bis es
zu einem anderen wechselt. Zwischen 1989 und 1989dve IBA im Ruhrgebiet ("IBA Emser
Park"). Seit 2000 wird ein IBA Programm in der Lamsntwickelt ("IBA Furst-Pickler-Land™).
Die IBA konzentriert in diesen 10 Jahren Mittel, Egie und Innovationen, mit dem Ziel eine neue
Entwicklungskraft in Regionen mit groRen Entwickigschwierigkeiten voranzutreiben. Die IBA
wurde auf Initiative der lokalen Politiker in diesésebiet eingerichtet, und das Programm wurde in
Zusammenarbeit mit dem Land, der Landkreise, dexlém Stadte und der IBA erstellt.

Die Lausitz war 150 Jahre lang ein Braunkohlebergbauindusthieg Die Lausitz, ihre
Landschaft, ihre Siedlung- und Infrastruktur, iHfeltur und ihre Menschen wurden von der
Bergbauindustrie stark gepragt. Im Laufe der negerzdahre wurden fast alle Bergbauaktivitaten
eingestellt. Seitdem leidet die Lausitz unter gro®@tschaftlichen und sozialen Probleme. Fast die
Halfte der Menschen ist arbeitslos oder in ABM-RPamgmen. Neuen Entwicklungsperspektiven
findet heute das Gebiet im Bereich Tourismus: Henealigen Tagebaue werden in den nachsten 20
Jahren alle geflutet werden, wodurch die Lausite gjro3e Seelandschaft werden wird.

Foto 3. Ein Tagebau, der im Moment mit Wasser ¢iefiitd

10
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Die Lausitz leidet im Moment eine Abwanderung ikheternehmen und ihre junge Leute,
die wo anders offener Perpektiven suchen geheart.fidbdet man viele Gebaude und Fabrike, die
jetzt leer stehen. Viele von den haben interessanctatektonische Vorteile aber lassensich schnell
beschadigen. lhre Schutzen ist fur die Raumplani@sgGebietes wichtig, weil sie seine Kultur und
identitat darstellen.

Das Ledigenheim in
Gropraschen gehort dazu.
Dieses schone Gebaude,
etwa funfzig meter von dem
Tagebaurestloch  entfern,
hat in der Zeit der g
Bergbauindustrie Familien
von Arbeiter oder
Verwaltungen beherbergt,
dann ist es Leer geblieben.
Die Nahe von der
zuklinftigen See gibt dem
Gebaude ein neues
Potential, aber das, nur
wenn es schnell wieder

——

besetzt wird und wenn Foto 4. Ledigenheim
mindestens der Dach und der
Keller saniert werden.

Das Gebaude gehort der Stadt, welche ihn gerneeatgiv méchte aber die notwendige
Finanzierung dafir nicht hat. 2003 hat der Burgéstee R.Duvell vorgschlagt, fir das
Ledingenheim ein Prozess wie in La Fabrik zu erkelit.

2. Projektsentwicklung zwischen 2003 und 2006

Seit 2003 wird also ein RaumentwicklungsprozessRdmivell, in Partnerschaft mit Frank
Moller und Daniela Riedel im Ledigenheim entwickellas Projekt zielt darauf, einen Ort
erzuschaffen, wo touristich-wirtschaftlichen Kraftenit kiinstlerich-kreativen Kraften flisionnieren
kénnen. Konkret h@it das, das Gebaude nach und nach nutzbar zu mastedann sein Nutzen
fordern. In der Richtung Tourismus: Unternehmenndmsich dort einsetzen (Fahrrad verleih,
Jungendherberge, Internet Kaffee...) und in dehtlimy Kultur: ein kulturelles Programm wird
gefuhrt (Austellungen, Konzerte...). Seit 2003, dred Projekt Lausitzwerktatt: .

= sich strukturiert (Projektsherstellung, Grindung ldeusitzwerkstatt e.V, Aufbau des Webseite)

= die Akquise von oOffentliche Finanzierung fur dagdigenheim ermoglicht (die Sanierung von
Dach und Keller ist von dem Land finanziert wordaigs Verein hat eine Forderung
"Kulturland Brandenburg" gekriegt, um die kultuesbaison 2006 anzuregen; insgesamt etwa
zwanzig ABM haben fur das Verein gearbeitet.

= eine Fligel des Geb&audes mit den ABM Arbeiter viaibet, damit sie Austellungen und
Veranstaltungen Empfangen kann.

= zwischen Juli und Oktober 2006 ein kulturelles Paogn gefuhrt (Historische und
kunstlerische Austellungen, Konzerte, Seminaren...)

Leider hat die Stadt diesen Sommer (2006) ein Kéiifiedas Ledigenheim gefunden. Der
Investor schlagt ein vier-Sterne Hotel vor. Diesesd konnte kein Komprorfi bereitet werden, und
das Projekt Lausitzwerkstatt musste sich aufhof@iese Raumentwicklungsprozess hat nicht
genug Zeit gehabt, um seine Frichte tragen zu kiribas Ende ist fir das Team Bitter, weil es

11
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das Gefuhl hat, dass es manipuliert worden isttédéberlegt sich die Lausitzwerkstatt e.V, in ein
anderes Gebaude der Lausitz ein Konzept zu entimicke

RAUMWAHRNEHMUNGS : WAHRNEHMUNGSWERKSTATT
(ODER "W AHRNEHMUNGSREISE")

Die Wahrnehmungswerskstatten sind eine Art eingre2ufassen. Es handelt sich um eine
Gruppenarbeit, wo die Stimmung gefordert wurde, itlara kreativ, vertraut und konzentriert wird.
Dabei, und durch ein Spiel mit Wahrnehmungsinstniere wurde die Wahrnehmungsfahigkeit
erhoht. Ziel ist ein sinnliches Erlebnidie Entdeckung von dem Charakter des Ortes.

|. ABLAUF

Eine Wahrnehmungswerkstatt gliedert sich in 3 Seéand

1. Stunde: "Vorbereitungstunde' Die Gruppe sitzt im Kreis. Die

o® O Oq Vorbereitung zielt auch darauf :
@) ® | O - Die bisherigen Bezuge, die Vorurteile, die Kenrgaioder die
O ?|? @) ersten Empfindungen ausdricken, damit man danach ne
o @7 0 wahrnehmen kann.
OO o - Das Vertrauen, die Neugier und die Konzentrationlen Gruppe
| ) =2 einzusetzen.
®) Als Ubergang zur zweiten Stunde o6ffnet man endliem

geheimnissvollen "Wahrnehmungskoffer”, der am Agi

geschlossen im Kreis lag. Darin entdecken die €hitmer
O sonderbare Instrumente, die ihreaklynehmungserkundui
O anregen werden.

f .X/O 2. Stunde: "Erkundungstunde”

Die Teilnehmer werden aufgefordert, sichinzeln mit einen
Instrument aus dem Wahrnehmungskoffer fir eine d&wmon ihren

o O Sinnen fuhren zu lassen und dabei "anders" wahhmes.
3. Stunde: "Mitteilungs- und Ergebnisstunde'
OO ® OO Die Gruppe sitzt wieder im Kreis.
@) O - Die Summe aller Wahrnehmungen wird mitgeteilt.
O O - Daheraus entsteht ein Gesprach an dessen Enddaek@r des
% é) Ortes greifbar wird. Um auf den Charakter zu komrisndie

0 =) Fuhrung durch das gezielte Nachhaken der Leitehtigc die
LX) immer darauf zurtckfuhren, worum es in mitgeteiltef
Wahrnehmung geht: vom Substantiv (Bsp: "Auto”) zudjektiv
(Bsp: "mobil" / "stérend" / "stolz").

—J

O Teilnehmer @® Anreger @  Wahrnehmungskoffer

12
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II. ZUTATEN DER WAHRNEHMUNGSWERKSTATT.

Eine Wahrnehmungwerkstatt ist eigentlich eine gaomnale Versammlung... in die man
noch ein paar extra Zutaten einfigt...

Stimmung eines einzelnen Momentes.

In der Wahrnehmungswerkstatt ist die Energie, didar Gruppe ensteht, am wichtigsten.
Alles wird gemacht, damit jede mogliche Irritatiayeloscht wird. Es ist wichtig, dass die
Teilnehmmer fuhlen, dass sie einen besonderen Moneglebben, und sich dabei vollig
konzentrieren. Die Wahrnehmung eines jeden zafmtden "Genius Loci" des Ortes gemeinsam zu
entdecken.

Die Runde:

Die Runde ermoglicht das
Konzentrieren miteinander und das
Summieren der einzelnen
Wahrnemungen. In einem Kreis zu
sitzen hilft, eine gemeinsame Energie
zu produzieren.

Der Koffer :

Der Wahrnehmungskoffer hat eine
Geschichte. Er ist schon in den 30-er
Jahren nach Indien gereist. Er tragt
Zeitspuren. Der Koffer verkorpert die
Reise, die Erkundung und strahlt eine
besondere Atmosphére aus. Er steht
von Anfang an sichtbar am Rand oder
Foto 1: Die Runde, vor dem Ledigenheim in der Mitte der Runde und lasst die
Gruppe neugierig werden.

Die Instrumente

Es gibt drei Arten von Intrumenten : g‘ﬁ-
- Objekte, die man nimmt und damit seir
Sinneswahrnehmung zu verandern(Lupe, Ohropaxﬂ-,'f _
- Handlungskarte, wie zum Beispiel : "Hiipfe a
einem Bein", "gehe 100 Schritte, wahle eine ne
Richtung, gehe erneut 100 Schritte, usw." 4
- Intelektuelle, pragmatische, informative
philosophische Anregungen zum Ort oder sein'"
Thema (Zitate, Plane, Fotos), um auch diejenigen
erreichen, die eher vom Kopf her an die Dinge ¢
Welt herantreten

Die Intrumente haben zwei Funktionen : Einerse
spielen sie eine anregende Rolle und helfen
Teilnehmer einzubeziehen und Ideen zu bekom
(wohin laufen, worauf konzentrieren...). Andereise
wirken sie auf die Wahrnehmung selbst ein : die &i S
werden entweder abgeschaltet, oder erweitert, mggt ~ Foto 2: Wahrnehmungsinstrument "die
verandert... Es hilft den Teilnehmern uUberhauptiim Blindflecke"
Wahrenehmung zu gehen bzamderswahrzunehmen.
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Raum lassen fur die eigene Empfindung

Wahrend der zweiten Stunde laufen die Teilnehmemadiurch den Raum. Auf diese Weise
wird die Wahrnehmung von Bildern (die man beim Umddten im Kopf unvermeidlich kriegt)
nicht verunreinigt. Die Teilnehmer versuchen au&imnere (Intuitive) Wahrnehmung zu achten :
Warum habe ich spontan Lust dahin zu gehen? Welwdswndere Aspekt des Ortes zieht mich in
diese Richtung?

Ausserdem wurde, wenn Zeit gekommen ist, die eigéfrnehmungen mitzuteilen,
festgestellt, dass "bei der Wahrnehmung jederiélr echt hat ".

Die Struktur

- Die Wahrnehmungswerkstéatten werden immer in dregeglichene Teile gliedert, am besten
dreimal eine Stunde.

- Wahrend des Ablaufs der Wahrnehmungswerkstattthi@iimer der Stuhlkreis stehen. In der
Erkundungstunde wissen die Teilnehmer, das siditioruriickkommen, Fragen stellen oder
ihre Instrument wechseln kénnen.

Die Leiter

Am Besten gelingt die Wahrnehmungswerstkatt, weenven zwei sehr verschiedenen
Leitern geleitet wird, die sich ergénzen und irefiverschiedenheit schon zeigen, dass es nicht um
das Rechthaben geht. Aul3erdem gelingt es zweien 2l&unden lang fir den Moment und jeden
einzelnen Teilnhemr wach zu bleiben (Arbeitsteitudgr eine schaut mal eher auf die Uhr, der
andere konzentriert sich mal eben eher auf einteing)

Dokumentation

Theoretisch ergibt sich aus der Wahrnehmungswetkstan Dokument oder Abdruck von
dem, was wahrenddessen erarbeitet worden ist. Dieseusste Wahl leitet sich aus der
Konzeptphilosophie ab: das Dokumentieren beschatigtntensitat des Momentes. Wenn man
wahrend der Wahrnehmungswerkstatt versucht, Nota@er Fotos zu machen, stoért das die
Konzentration und den Austausch innerhalb der Gegugpder Abdruck ist wie eine Verbindung
nach draflen — ausserhalb des Momentes — und es verursaehS&rung der Energie, die in der
Gruppe entsteht. Deswegen bietet sich an eingenldiazuzunehmen, der mit Fotos oder Mikrofon
die wertvollen Mitteilungen dokumentiert.

Meine Mission wahrend des Praktikums war also aitaGhten der Aktivitdten der Agentur
fur Kunst und Architektur zu erarbeiten. |Ihre Rauatmecklungsaktivitaten sind komplexe
langfristige Projekte, die viele Leute beschaftigeim sie besser begreifen und analysieren zu
kénnen, habe ich Workshops mit den verschiedenam$erganisiert. Die Raumwahrnehmungs-
aktivitaten der Agentur sind mehr punktuell. In fiéahrnehmungswerkstatt wurde seit zehn Jahren
in verschiedene Richtungen und verschiedenen Zusaim@mgen experimentiert worden. Um sie
zu analysieren, habe ich eine Recherche gemacliir Dabe ich die Methode formuliert, ihre
zehnjahrige Entwicklung analysiert und sie mit &irdn Erfahrungen verglichen. Sie kdnnen diese
Arbeit in den Teilen "Die Agentur als Raumentwickland "Die Agentur als Raumwahrnehmer"
lesen.
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Einflhrung

Der Auftrag, eine "Gutachtung" der Aktivitaten d&gentur fir Kunst und Architektur zu
erstellen hdit konkret: eine Analyse der Aktivitaten der Agenmmit meiner A8enansicht, dabei
die folgenden Fragen im Auge zu behalten:

- Wie kann man greifbar machen, dass die verschiedemnejekte der Agentur zur selben
Philosophie gehéren, und dass es dabei um Architgleht?

- Wie kann man die Kredibilitat der Projekte erhoh&ie kann man als Professionelle, die
ein Produkt anbieten, gesehen werden - anstelle afsn Kinstler, welche um
Experimentraum bitten?

- Wie kann man mehr Geld mit weniger Aufwand an ded Energie verdienen?

Als ich die Raumentwicklungsprojekte La Fabrik ubausitzwerkstatt zuerst beobachtet
habe, habe ich zwei Feststellungen gemacht. Zuhaatess die Raumentwicklung als
Arbeitsmethode reiche und interessante Projekté@ramt, aber dass sie nicht immer leicht zu
verstehen und anzunehmen ist. Dann, dass das g\tsn der Projekte oft schwierig ist. Fur die
Projektstrager einerseits, weil sie sehr viel Ereefgr wenig Einkommen einbringen. Zudem sind
die Projekte zerbrechlich und werden immer wiedeFiiage gestellt, weshalb die Projektstrager
ihre Projekte immer wieder berechtigen und verggdi missen. Fiur die Mitarbeiter anderseits:
viele sind Uber die Projekte skeptisch, und wegeen "chaotischen™" Seiten verargert.

Ich glaube, dass diese Schwierigkeiten zum Teil darsVerkennung und dem fehlenden
Verstandnis der Projektmethode resultieren: Sovimiérhalb des Teams, als auch auf Seite der
Partner oder "Kunden". Tatsachlich ist die Projektmde "Raumentwicklung" nicht richtig erklart,
obwohl sie fir Viele ungewdhnlich ist. Zum andershe ich in der Arbeitsstrukturierung und
Arbeitsverteilung eine andere Quelle von Schwiezigdn, weil sie nicht sehr effektiv ist. Dieser
Punkt ist besonders Schwierig fir solche, die wénggninitiative ibernehmen, oder die nicht zu
viel von sich selbst in ihre Arbeit einbringen mtezh

Auf diese Feststellung hin habe ich dann in zwehRingen gearbeitet.

- Die theoretischen Grundlagen der Projekte zu Jeeste und eine einfache
Zusammenfassung zu erarbeiten

- Workshops zu den Themen, die mir am wichtigsterkmmmen, mit den verschiedenen
Teams zu organisieren

Als Startpunkt dieser Uberlegung schlage ich jetizé Vorlage der Projektmethode vor, wie
ich sie nach funf Beobachtungswochen sah. Auf di&sesis sind die Workshops organisiert
worden.

Es war einmal eine ungewonliche Methode, Projekte z  u machen ...



Insérer BD






Dies ist eine besondere Methode. Wenn das "tollezKpt" eingerichtet wird, verspricht
man sich ein Ergebnis, dass das Team selbst niglth ceigene Kraft an dem gewaéhlten Ort
realisieren kann. Vielmehr bedarf es des Engagesraent Ortsanassigen. Die Wahl dieses tollen
Konzeptes als Methode beruft sich auf die Uberzeggdass der Glaube an ein Ziel ausreicht,
dieses in der Wirklichkeit wahr werden zu lasseie Agentur stellt sich dann als Projektsanregerin
dar, die mit einer zentripetalen Fliehkraft andesate und Energien zusammenfuhrt, damit der Ort
bereichert und belebt wird. In dieser Weise sathr8t fur Schritt, die Realitat ndher an das tolle
Konzept herangefihrt werden.

Den Ort und das Konzept zu verbinden . Die Raummorphologie und die Stimmung des Ortes
beeinflussen das Konzept stark.

Die Leistungsfahigkeiten des Ortes zu entwickeln . Mit der Methode der kleinen Schritte
entwickelt man die Leistungsfahigkeiten des Orteschfliegende Projekte werden entwickelt,
obwohl es schwer vorstellbar ist, §eoMitteln zu investieren.

Das Projekt im Gebiet zu verankern . Beim Wachsen kniupft das Projekt langsam
Verbindungen mit dem Gebiet : Die Einwohner undalekProjektleiter sind eingeladen, am Projekt
teilzunehmen oder es zu benitzen, um sich auszaetriic

Begegnungen zu ermoglichen . Zum Wachsen sammelt das Projekt Leute und Idesn a
verschiedenen Umkreisen zusammen. Dabei ermégéshBegegnungen und den Austausch
zwischen dem Lokalen und dem Internationalen; Hamlgrn und Kunstlern...

Geschmeidig zu sein . Das errichtete Konzept ist wie ein Rahmen und Ewema fir ein
Kunstwerk, dessen Farben, Werkstoffe und Formern macht bestimmtet sind. Jeder kann also
teilnehmen, sein eigenes Gemisch machen und sijaaeeDuftmarke hinterlassen. Das Projekt
|&Bt der eigenen Initiativ Platz, und ermutigt eshsaaciszudricken.

Die Kommunikation des Projektes . Zum Existieren braucht das Konzept, dass viele
verschiedene Leute es verstehen, ihm vetrauen itsdielen, dass Einwohner und Projektleiter der
Umgebung es sich aneignen und benutzen. Hier virdKdmmunikation im Projekt Schwerpunkt
um ein gemeinsames Ziel zu erreichen.

Die Abschatzung des Projektes . Wahrend der Wachstumsphase des Projektes, dies1Z0
Jahre dauern kann, scheint dem Beobachter diet&eatitfernt von dem gezielten Ergebnis. Damit
er dem Projekt weiter vertraut, ist es wichtig d@hihich das Erworbene abzumessen und es sich
greifbar zu machen: Welche Schritte wurden schestlgafft ? Welche sind die nachsten?

Die Perspektiven sichern . Die ersten Schritte verlangen von dem Team vietrgie und
Eigenmotivation. Die Friichte dieser Bemuhungen kanfmghstens nach ein, zwei, drei Jahren
geerntet werden. Die Unsicherheit gegeniiber deuikhemmt die Motivation des Teams. Wenn
der Entwicklungsprozess in eine Sackgasse geratstliges all denjenigen sehr stark die darin
investiert haben. Eine sichere Grundlage um derawm@ugen muss im Vorfeld erarbeitet und im
Entwicklungsprozess gestarkt werden.

Voraussehen und begleiten des Projektwachstums . Je mehr das Projekt aufwéachst,
vermehren sich auch die Aufgaben, Potentiale, \fer@aungen usw. Damit sich das Projekt
unbehindert entfalten kann, muss sich das Anreg@rtgleichzeitig entwickeln und organisieren,
um anfallende Aufgaben zu erkennen und zu verteilen



Auf der Basis dieser vier "Schwerpunkte" habe icBbiRell vier Workshops vorgeschlagen.
Die drei ersten Themen haben tatsachlich je zuneiéorkshop Anlass gegeben. Der Workshop
fur das letzte Thema héatte einen Ruckblick auf dRewojekt Lausitzwerkstatt behandelt. Well das
Projekt nicht weitergefihrt werden kann, schierseieNorkshop nicht mehr sinnvoll. Ein anderes
Thema ist gewéhlt worden, welches das zukiunftiggeRt der Lausitzwerkstatt e.V behandelt. Hier

finden Sie das Programm:

Thema Datum | betroffene Struktur Teilnehmer
Die Kommunikation des Projektes. 17 Jul Agentur fu_r Kunst Rainer
und Architektur

. : . . . Rainer, Frank,

Die Perspektiven sichern. 20 Juli Lausitzwerkstatt :
Jette, Daniela
. . : , Rainer, Jenny,
Die Abschatzung des Projektes. 7 August La Fabrik Bettina, Helmut
Was bieten wir* 27 August Lausitzwerkstatt Ralner,. Frank,

Daniela

Die Anregung

Jeder Workshop hat ungefahr drei Stunden gedatertAnfang wébhlte sich die Gruppe
eine bestimmte Frage zu dem Thema. Ich habe deauABhnn meistens in drei Phasen strukturiert
(welche sich von der Wahrnehmungswerkstatt ingjinie-)

= Die erste Phase zielt darauf ab, dass die TeilnelhmeeFrustration oder Sorgen gegentuber dem

Thema ausdricken, damit sie ihre Meinung dann leicfitr die Meinungen anderer 6ffnen
kbnnen. Man stellt in dieser Phase fest, wie dimafion von den einzelnen Teilnehmern

verstanden wurde. }
» Die zweite Phase soll das Uberlegungsfeld erweiteDamit habe ich mehrere

Gruppenarbeitsmethoden getestet.
» Die dritte Phase soll die Frage, die am Anfang \d&wkshops gestellt worden ist, konkret

beantworten: mit Vorschlagen, einem Arbeitsplan...
Auf den folgenden Seiten finden Sie die ErgebnisseWorkshops.



Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
zweiter Teil: "Die Agentur als Raumentwickler"”

Magst du mit mir
in meiner Welt
spielen?

Am Angfang des Workshops driickte R. Divell das Glefius, das er in seiner Agentur die
Kommunikation "sehr schlecht macht”, "sporadisctDie Projektpartner, mit denen er
kommunizieren muss, kommen ihm wie "eine ganze Mérmgr, um so mehr weil die Organisation
im Team jetzt noch nicht ermdglicht, die Kommuni@asaufgabe effektiv zu teilen. Deswegen
haben wir am Anfang des Workshops die Frage gewahlt

"Wie kann man die Kommunikation verbessern?"

1. DIE AKTUELLE KOMMUNIKATIONSTRATEGIE REPRASENTIEREN..

2. ZUM THEMA "K OMMUNIKATION"...
- Begriff Kommunikation erweitern
- Projektpartner identifizieren
- Beziehungen mit Projektpartner analysieren

3. KOMMUNIKATIONSTRATEGIE BEARBEITEN
4. MEINE ANALYSE



Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
zweiter Teil: "Die Agentur als Raumentwickler"”

1. DIE AKTUELLE KOMMUNIKATIONSTRATEGIE REPRASENTIEREN

Sporadisch / zeitweise

Mitarbeiter

Kunden

Bildkaufer
ww-Nutzer
Raummieter
Architekturentw.
kaufer

Presse, Medien

Jette Jenny 0. Meeting mit mir
’ 1. Adresse/
Frank telephon/gesprach
Ortseigentiimer S 2. Flyer
- 3. Internet/ E-Mail
= Fragen 4. Ausstellung
= Absprachen ' 5. Vortrage
= Vertrage - 6. Teamsbesprechung
La Fabrik Lausitzwerkstaft Kulturforum
Anrufe + Artikel bei Partner,

Gleichgesinnte

Verwaltuna »  Hochschule
. Steu_er = Kunzthaus
=  Vereinsanmeldung Kamens

2. ZUM THEMA KOMMUNIKATION

» Begriff Kommunikation erweitern

Um den Begriff Kommunikation zu erweitern, arbestetwir mit dem Wort. Wir schrieben
jeder der Reihe nach auf einen gemeinsamen Zettidra Worte, die wir mit "Kommunikation"
verbinden. Der Spiel wurde dann mit drei in detéigusgewahlten Worte wiederholt.

den anderen (und sich selbst)

= Austauch -----=------- -~ Unterschiede

= Mit gruppen Rh FO% Bereichung

» Respekt ------------- N ~ -l Inspiration

= Zu viel Telefonieren \\ Kultur

= Skizze A Lebenswichtig

= Basis zum Projekterfolg \\

= Verbale N

= Ohne Worte (Korper, Handeln...) * Achtung
Kommunikation |:‘> = Sprache ». | Kennenlernen

= Mipverstandnisse 4 Wertschatzung

*= Verstehen ------------ . Wichtig

= Zwischen zwei Menschen \\ Liebe

= Adaptieren AN Toleranz

= Inspiration 1.

= Unterschied AN

= Das richtige M8 finden . Adaptieren

= Zeit nehmen “w Zuhdren

= Eigene Haltung Nachempfinden

= Grundsatzentscheidung = Liebe fir Erklaren




Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
zweiter Teil: "Die Agentur als Raumentwickler"

 Projektpartner identifizieren

Mit wem muss die Agentur kommunizieren? Welche vioh Beziehung will die Agentur
mit den Partnern herstellen? Die Beziehungen mit\a@schiedenden Projektpartnern wurden auf
einem Schema nachgebildet. Der Schema hilft dievAn jeder Beziehung zu identifizieren : je
naher der Partner in Zentrum der Skizze steht,odesthtiger ist die Kommunikation fir die
Agentur.

Ortseigentimer

Lausitz-

' \
1 1
| Kunden |
| werkstatt |
| i
' |
! werkstatten I,’
\ ’l
\\ ,,I
\ Mitarbeiter
Verwaltung K
? "Vettern" (International),
"Freunden" (Spektral,
"Eltern" (Fachhochschule), ) Kunstlern...)

"Geschwistern" (Zebralog). -7

<~ ol
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Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
zweiter Teil: "Die Agentur als Raumentwickler"”

* Beziehungen mit Projektpartner Analysieren

Hier verwendeten wir die Ergebnisse aus den erdterden Schritten ("Begriff
Kommunikation erweitern” und "Projekpartner idezidren™). Gibt es Worte die wir gesammelt
haben, welche uns helfen kénnen die Beziehungedenitverschiedenen Partner zu analysieren?

Objectiv der
Kommunikation

Treffende Art von
Kommunikation

Mitarbeiter

Begeisterung
Delegieren kdénnen

Erklaren
Zeit nehmen
Zu horen
Organisieren

Ortseigentimer

Vertrau haben = Auftrag

Adaptieren

Presse Eigene Haltung
Verwaltung "mup" funktionieren Erklaren
_ o Aktiv beleben
Kiez Lebenswichtig Sichtbar sein/werden
Kunden Erfolg = Honorierung

Geld

"Familie" und "Freunden"

Bereicherung
Bestéarkung

11



Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
zweiter Teil: "Die Agentur als Raumentwickler"”

3. KOMMUNIKATIONSTRATEGIE BEARBEITEN

Wir wéhlten vier der Partner aus und untersuchiefefden :

- WAS sollte mit dem Partner Kommuniziert werden?

- WIE waére die effektivste Weise dies zu erreichen?

- WER konnte die bestimmte Kommunikation ilbbernehmen?

Kommunikation mit Mitarbeiter

Kommunikation mit
Ortseigentimer

WAS

Abschatzen Ziel + Realitat des Projektes
Rollen tberprifung + Zusammenspielen
Motivation (Begeistert Projekt + genug
Honorar)

1 mal monatlich Arbeitsplannung (+
Ruckblick) : wer leitet was ? delegieren?

WIE

Runder Tisch, Telefon, e-Malil...
Schriftlich

Sichtbar

Auf den Zeitaufwand aufpassen

WER
Regelm@ig deleguiert
Zeitweise selbst

WAS

Direkte Gesprasche

Sicherheiten : Geld, Vertrage, Zusagen
Schrittverkehr

Bennenung der Partnerschaft (Projektinfo

WIE

So viel wie nétig, so wenig wie moglich
Per E-mail an Alle Buromitarbeiter?

In der Ortseigentiimer sprache

WER

Grundsatznehmen : Projektleitung selbst
Pflege, Nachhaben : Buromitarbeiter,
Rechtsanwanlter

Kommunikation mit Kunden

Kommunikation mit "Familie"

als Agentur
WAS WAS
Produkt (= Methode) Mitteilen Aktuelles (z.B Jubilaum), Angebq
Zeitraume zur zusammenarbeit (&mal im Jahr oder |
Kosten % Jahr)
Besuche bei ihnen vor Ort 1 mal im Jahr
WIE

Internet seite Agentur
Direktes Ausprechen
Broschure

Referenzmappe, Artikel
Feste Adresse, "Kundenbiro"

WER

"ich selbst"

Frank (Grafiker)
Jette fur Kontakten

WIE

Post (1mal im Jahr
Verantstaltungsliniweise regeliig
Sich Informieren Uber Themen der
"Familie”

WER

Projektleitungselbts vor Ort (und
Mitarbeiter)

Mitarbeiter per Brief oder E-mail

117
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Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
zweiter Teil: "Die Agentur als Raumentwickler"”

4. MEINE ANALYSE

Wahrend des Workshops wurde festgestellt, das&alemunikation in der Agentur nicht
effektiv ist. Alle Kommunikationsaufgaben hangen véhDuvell ab, welcher nicht alles
kontrollieren kann. Es wird heute in die Richtungr d®Presse und der Kunden viel und gut
kommuniziert. Dies muss allerdings auch in Richtudey Orteigentimer und der Verwaltung
geschehen. Die Agentur macht es aber so wenig walich, weil sie dahingehend schon mehrere
schlechte Erfahrungen hatte. Fir die Gbrigen Rriggn gibt es kaum Zeit mehr, um richtig zu
kommunizieren. Mit den Mitarbeitern ist die Kommkwiion "sporadisch”. Dennoch steht in der
Skizze Seite ..., dass gerade die Kommunikation emtMitarbeitern die wichtigste ist. Deshalb ist
meiner Meinung nach die "interne Kommunikation"eistes fur die Agentur zu verbessern.

Die Kommunikation mit den Mitarbeitern

Die Ziele, welche wahrend des Workshops identiftziurden, Begeisterung fur das
Projekt und die Arbeit effektiv organisieren undedgeren zu kbnnen kommen mir treffend vor.

Hier mochte ich anmerken, dass es besonders safpvistr in solchen experimentellen
Projekten fur den Projektleiter Verantwortung zuedeeren. Tatsachlich veréndern sich diese
Projekte fortwéhrend beim Wachsen; der Leiter mauszupassen, dass die Seele des Projektes
beibehalten wird... Diese Schwierigkeit ist in d&ruktur von R.Divells Skizzen ersichtlich,
welche bestandig konzentrisch sind, mit dem Prig@&t als einzigen Punkt in der Mitte. Damit
seine Mitarbeiter Eigeninitiative zeigen und Vevemttungen Ubernehmen, muss sich der
Projektleiter erst vorstellen kbnnen, seine Komerdber seine Projekte zu lockern. Wichtig ware es
auch, die Methode und die Projektsphilosophie farMitarbeiter zu klaren. Wenn sie diese besser
kennen und verstehen wuirden, kénnten sie dieseh basser vertrauen, vielleicht begeistert
werden, und in ihre Richtung arbeiten.

Die Kommunikation mit den Ortseigentiimer
Offentliche Ortseigentiimer:

Es fehlt das Vertrauen zueinander, sowie gegegssiWerstandnis in der Kommunikation
zwischen der Agentur und den Politikern. Flr dieeAwir ist es problematisch, wenn sie Projekte in
offentlichem Raum fihrt, wie auf dem Kulturforum undGroBraschen.

Die Agentur unterschatzt manchmal die Richtigkeih\der Forderungen der Politiker fur
die Scharfe und die Klarheit einer Beweisfihrungts@chlich sind die Politiker ihren Blrgern
gegenuber verantwortlich. Sie mussen ihre Entsangen rechtfertigen konnen, und sind daher
bemdiht, die langfristigen Wirkungen ihrer Entschagien abschatzen zu kénnen. Um ein Projekt
zu unterstitzen brauchen sie daher, dass es Bchifeschrieben und dafur argumentiert wird.

Anderseits unterschéatzen die Politiker sicherlicitha wie viel Kunst, Kultur und sich
schrittweise entwickelnde Projekte zu ihnen beitnag@nnten. Sie nehmen leider die kunstlerische
Arbeit im bereich Raumgestaltung nicht ernst gefugs diesem Grund ist es notwendig, dass die
Agentur ihre Projekte sehr gut erklart und arguragnunterlegt.

Privateigentiimer:

Jeder Privateigentiimer ist eine eigene Personlichkeind diese Welt kenne ich nicht
genug, um irgendetwas zu raten. Sicherlich brauskeeaber auch schriftliche Dokumente und eine
regelmaRige Bilanz des Projektes.

Die Kommunikation mit den Kunden

Die Kommunikation mit den Kunden (Untermieter, estaltungstrager...) wird meiner
Meinung nach gut gefuhrt. Die Website, Postkarte Bher prasentieren die Projekte auf eine
attraktive Weise. Aperdem gibt es viele direkte Begegnungen und Progsikthtigungen.
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zweiter Teil: "Die Agentur als Raumentwickler"”

Nun konnte die Sichtbarkeit der Agentur nachBéw geklart werden: was hat die Agentur
fur Beziehungen mit Ortskultur, La Fabrik oder Litmserkstatt e.V?... Es ware naturlich auch
sehr gut, wenn sie eine feste eigene Adresse unbitédnatte.

Die Kommunikation mit der "Familie" und den "Freund en"

Die Beziehungen mit "Familie” und "Freunden" sindr fdie Agentur gleichzeitig
Unterstitzung und Bereicherung. Oftmals stol3enadigeren Strukturen, die im selben Bereich
arbeiten, auf ahnliche Problemen und deshalb ist Alestausch von Ideen und Erfahrungen
hilfreich. Die Beziehungen und Partnerschaften gtetchgesinnten Strukturen aus der Umgebung
sind auch sehr wichtig, um Verbindungen mit denmzkae entwickeln.

Die Agentur sollte dabei aufpassen, dass die andaoht das Gefuhl haben, dass sie sich
nur bei Bedarf meldet: wenn sie Hilfe braucht, odiwvas verkaufen will. Ich finde das wichtig,
sich Zeit zu frei zu lassen, um einfach von segigenen Projekte Abstand zu nehmen, und sich fir
etwas anderes zu interessieren.
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"La Fabrik ist Haus und Konzept zugleich"... Ein Hamsund fir das ein Team arbeitet,
damit Kunst, Kultur und Begegnung dort stattfindé&mnen. Diese Vision hat sich das Team zum

Ziel gesetzt und arbeitet Schritt fir Schritt daran.

"Wie weit ist das Projekt La Fabrik vorangekommen auf seinem
Weg in Richtung der Vision, die es sich als Ziel gegeben hat?"

1. JEDER SEINEN EINDRUCK AUSDRUCKEN .

2. DIE VISION GEMEINASAM DEFINIEREN
- Ein gemeinsames Haus fur Kunst, Kultur und indiei¢kiEntfahltung

- Suche nach neuen Formen der Begegnung
- "Verbindung mit dem Kiez"

3. ABSCHATZEN: WELCHE SCHRITTE SIND GESCHAFFT? WELCHE SIND DIE
NACHSTE?

4. MEINE ANALYSE
15
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zweiter Teil: "Die Agentur als Raumentwickler"”

1. JEDER SEINEN EINDRUCK AUSDRUCKEN.

Am Anfang des Workshops wurde jeder Projektteilnehdazu aufgefordert, diese Frage zu
beantworten, indem er einen Punkt auf einen Zeifstr setzen sollte. An einem Ende des
Zeitstreifens war der Zeitpunkt des Projektbegiaimgetragen. Das andere Ende des Zeitstreifens
stellte den Zeitpunkt der Fertigstellung des Prigeklar.

Auf diese Art konnte man den personlichen Eindrwdde Projektteilnehmer visuell
anschaulich darstellen.

1996 Ideale

Vision
* +

+

Wie weit ist2006 das Projekt La Fabrik vorangekommen auf seinem Weg
Richtung der Vision, die es sich als Ziel gegelaf h

2. DIE VISION GEMEINASAM DEFINIEREN

Dann wurde die Vision gemeinsam dargestellt, dajader Teilnehmer das selbe
Verstandnis vom Ziel hat. Drei von den wichtigstéthemen, welche man in der
Projektsbeschreibung La Fabrik finden kann, wurpeisentiert. Die Teilnehmer wurden gebeten,
das Projekt La Fabrik bei ihren Uberlegungen bwiseu lassen. Folgende Frage wurde allen
Teilnehmern gestellt:

~wWenn ich lhnen ein Projekt, das Sie nicht kennemstelle, welches sich folgende Objektive zum
Ziel setz :

= Ein gemeinschatftliches Haus, fur die kiinstlerische personliche Entfaltung, fur Kultur,

= Suche nach neuen Formen des Miteinanders und d#ausches,

= Die Anbindung an den Kiez, die Beteiligung des Amecs,
Welches Bild erwarten Sie, wie sollte das Projeldsghen?”

Die Teilnehmer haben ihre Ideen auf Zettel gestiem. Fir jeden Punkt hatten sie 5
Minuten Zeit. Dann wurden die Ergebnisse vorgeleseklart und kommentiert. Sie kénnen die
groben Antworten auf den néchsten Seiten finden.
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* Ein gemeinsames Haus fir Kunst, Kultur und individu elle Entfahltung

« Atmosphere von einem besetzten (eventuel - Fur Alle
auch ehemals) Haus oder geo _ Aktuell
Hausgemeinschaft (dh. starke Vernetzung der
Hausbewohner also Mieter; gemeinsam - Bunt
initierte Projekte : aus Eigeninitiative der - International
Bewohner/ Mieter heraus). - Bekannt
- Therapeutisch - Interdisziplinar
- Im Haus sind/ arbeiten/ leben bildende und,  _ "Bildungsinhalte"? : emotionale-,
darstellende Kinstler (im weitest Sinne) handwerkliche-, geistige Bildung
- Es werden Podiumsdiskussionen zu - Viele verschiedene Menschen

gesellschaftspolitischen Fragen gestellt

- Konzerte; Filmvorfihge mit anschfiender
Diskussion

- Sozial

- Vielzahl von unterschiedlichen Menschen
an einen Ort binden.

- Eine gemeinsame Vision entwickeln
- Erfullungen von eigenen Vorstellungen...

- Ateliers, Kinstler

- Prasentationsformen fir alle : Kunst =
Galerie, Tag der offenen Tiir...

- Raum fur kreative Entfaltung

- Raum, Zeit, Anregungen zum Suchen,
Experimentieren und Finden

- Positioniert

- Ein Haus das erschwingliche Angebote flur
- Ausstrahlung auf andere die Offentlichkeit macht.

- Es werden Kurse_und Workshop_ angeboten, _ Férderung (Bezahlung, giinstiger oder

an denen alle moglichen Interressierten kostenloser Raume) fiir Kiinstler.
teilnehmen kénnen

iy - Offentlicher Raum der ohne
- Verknipfend Konsumzwang zuganglich ist »

* Suche nach neuen Formen der Begegnung

« Aupergewdhnliche gemeinsame Aktivitdten - Zielsetzung aller bei Problemlésungen
(Phantasie schweifen lassen...) finden
- Neue Formen der Organisation - Gruppenarbeiten : Yoga; Meditation;
ausprobieren (durchaus mit Regeln, aber Kdrperarbeit

immer wieder ausprobieren + Evaluation)
- Okologisch bewusst

- Neue Partner antsprechen
- Medien nutzen

- Forum : Raum (reell, virtuell); Begegnung; - Offen sein fiir andere Veranstaltungsorte

jung, alt, Verruckt, normal, arm, reich (Ausstellungen, Workshops, besuchen...)

- Sozial offen - Spa und Spiel

- Ich kann mit dem Begriff "Neue Formen - Menschen zusammen bringen, die sonst

der Begegnung" nichts anfangen. Zu nicht zusammenkommen (oder in der Regel

hochtrabend. nicht). ZB : Senioren (Altersheim) + Kinder

- Gesprach (Kindergarten); Kérperbehinderte + Sportler;

- Seminare Geistigbehinde'rte + Pubertierende;
Studenten + Friseure........ »
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* "Verbindung mit dem Kiez"

K«

"Kiez" kennenlernen - Vorhandene Strukturen nutzen. (Spektral,
- dem "Kiez" Angebote also das Profil des Fr. Allee e.V, Anwohner, Gewerbetreibende)
Hauses zeigen, einladen ins Haus - Kunstler individuell ansprechen
- Zusammenarbeit an gemeinsamen Themen - Raume fur Austellungen, Feste, Konzerte
Anlassen anbieten.
- Intensive Kooperation mit Partnern - Offentliches Café

(Theater, kulturelle Projekte...)

- Ein Café ohne Konsumzwang mit
kulturellen Informationen + Angeboten etc.

- Verbindungen zu NROs in der Umgebung

- Regelm@ig Veranstaltungen, die die Kiez
bewohner direkt ansprechen + an denen sie
- Verbindungen mit KMUs in Umgebung problemlos teilnehmen kdnnen. ZB:

- Kurse wie Yoga, Malen, Tanzen etc Filmvorfuhrung mit anschligender
Diskussion, 1x im Monat.

- Eventuell Beratungen einleiten (wie Podiumsdiskussion zu Kiez oder Stadt

Mieterberatung o. &.)

olitik
- Café/Restaurant (Treffpunkt) ?Kiez > Region> Nation-> Welt
- Lesungen - Mitgestaltung aus der Umgebung
- Konzerte (hdren + selber spielen) - Ein Biiro dass 8-20h ansprechbar ist fiir
- Evt. Auch politische Gruppen, die sich Leute "von der Strasse" + aus dem Kiez.
vorstellen... - Informationzentrum »

Der Austausch den Ergebnisse gab Anlass zu Diskussi onen:

- Jeder Teilnehmer fand es wichtig, dass das Haussdiite "von der Stfe", oder "aus dem
Kiez" geoffnet wird. Die Vorstellungen uUbewie, wie viel, wie lang. waren aber
unterschiedlich. Es gab die Uberlegung, ein CaféeoKonsumzwang in dem Haus
einzurichten und/oder ein Buro mit kulturellen lefdes wurde auch die Mdglichkeit von
Ausstellungen und 6ffentlichen Raumen diskutiert.

- Es wurde die Frage aufgeworfen, ob der Begriff Heumach neuen Formen der
Begegnungnicht zu hochtrabend sei, da es die vorgeschiag&wormen bereits seit langer
Zeit gibt (z.B.: Gruppenarbeiten, Yoga, Meditation

- "Offentlichen Raum anbieten”. Einerseits scheint dierch die Miete vorgegebene Druck,
Geld einzunehmen, bremsend fiir das Projekt, deddde fremd. Anderseits gehért diese
wirtschaftliche Struktur zu dem Projekt : Die Miedell dem Eigentimer bezahlt werden,
und das Team will mit seiner Arbeit auch Geld vengin.
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3. ABSCHATZEN: WELCHE SCHRITTE WURDEN SCHON GESCHAFFT?
WELCHE SIND DIE NACHSTEN?

Auf der Basis dieser gemeinsamen Vision wurde dzanil eingeladen, konkrete Schritte
(im Bereich Netz, Arbeitsorganisationen und Arlde#$t, Finanzierung/konkrete Mittel) zu
Uberlegen, um diese zu erreichen.

Geschaffte Schritte Néachste Schritte IWeitere Schrit te

Europaisches Programm...)

Géschaffte Schritte Néachste Schritte Weitere Schrit te

- Haus kaufen

\ - Bewohner in den
Netz ! Vorderhausern !
- Oxident Bar | Teamausflug
. ' - Burgermeister 1 Stipendiumsvergabe
Bezirk . - Sponsoren, Mazene ' durch La Fabrik
BotS(_:haften . i - Eigentiimer i Partnerprojekte in jedem
V.efe'”? Im Kiez ' - Freunde von La Fabrik Land der Welt
Eigentuimer ' . Schulen :
E - Arbeitséamter (direkte :
i Tragerschaft) '
Geschaffte Schritte | Nachste Schritte Weitere Schrit  te
: i - Reinigung
-orggrr?iggti-on '\ - Verein La Fabrik
R . - Sponsoring suchen
+ - Graphiker
' - Buroperson (mehr) i
PR — Arbeit ' - Kurator, Gastronomie g
Burparbe_lt . - Geschaftsfuhrung (Tages)
Projektleitung | - Volontare (Hochschule,
(Inhalt) .

Kon_krete - Technik (Kamera,
Mittel Videobeamer, Anlage...)
- Transporter (8-9 Personen +
Material)
- Arbeitsplatze (z.B. Blros) vor
Internet Ort Eigenstandiges,
Sanierung Haupthaus - Gestaltung, Hausdesign wirtschaftliches

Funktionieren

Sanierung Vorderhaus (Fenster
zur Strge)

Fax, Drucker, ISDN
Unterkunft (3-4 Leute)
Budget fir wechselnde
Ausstellung, Sozial Angebote,
Arbeit, Hausgestaltung

4. MEINE ANALYSE
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* Die gemeinsame Vision

Ich schlage hier ein Bild vor, dass die gemeinsafiseon des Teams zusammenfasst. In grol3erer Sateiften die Ziele des Projektes geschrieben, in
kleinerer Schrift das, was diese Ziele in ihrer Kirg fir das Team bedeuten. Die Ziele sind mitadeanerbunden.

Gemeinschaftliches
Haus

Kunstler wohnen, arbeiten ins Haus . . ;
Verknipfung von vielen verschiedenen-Menschen

Gemeinsam initiierte Projekte ) ) . L _
Experimentieren mit neuen Organisationsformen, Evaluation
Interdisziplinar i i
Spiel, Spaf, Phantasie !

Ft‘)rderu_n_g__ Suche nach neuen
der Kreativitat Formen der
Ausstellungen, Galerie La Fabnk Begegnung
Einladen in Haus . )
Gunstigen Raum fur Kiinstler anbieten ? H aus f ur Ku nSt’ Ku Itur Grupperelizl:s:::r(:;it
Mitgestaltung aus der Umgebung U n d Beg eg n U n g (Yoga, Tanzen, Malen, Meditation)
Konzerte, Filmen, Lesungen anbieten. Sozial offen
Die Anblno!ung Partnerschaften
an der Kiez Vernetzungen
Ansprechbares Buro (8h-20h), mit kulturellen Infos Intensiv Kooperation mit Partner (NRO, KMU)

Café, Restaurant, Treffpunkt, Forum Positioniert, Bekannt

Diskussion, Workshops tber Politik, lokalen-Themen Ausstrahlung fiir andere

Offnung
fur gesellschafts-
politische Themen

Aktuell, Okologisch bewusst International
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Vom 26. August bis zum 3. September hat La FalmkLD. Jubilaum Uber einen Zeitraum
von 10 Tagen gefeiert. Interessanterweise ist jPdekt dieser Vision wahrend dieser Woche zur
Wirklichkeit gebracht worden. Folgender Prospekispentiert das Programm, dass stattgefunden
hat.

21



Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
zweiter Teil: "Die Agentur als Raumentwickler"”

Bereits abgeschlossene Schritte

Das Projekt wurde mit dem Eigentimerwechsel und Sanierung des Hauses stark
umsturzt. Darum ist es ziemlich schwierig die geéitbn Schritte abzuschatzen. AulRerdem hat
sich das Team mehr auf die noch zu erledigendereisdzhritte konzentriert. Daher ist die
angegebene Liste der geschafften Arbeitsschritteedich unvollstandig.

Ein fast erreichtes Arbeitsziel...

Eine Offnung des Hauses fiir das Publikum ist irgéaddurch die Oxident Bar schon
erreicht worden. Tatsachlich wurden dort fast jed&bend Konzerte organisiert (oft mit
experimentaler, oder auf3ereuropéischer Musik). &begibt es in regelmafRigen Abstanden
wechselnde Malereiausstellungen in der Bar.

Aber obwohl es theoretisch sehr gut in das KonkepFabrik passt, sind die Beziehungen
zwischen der Bar und dem Team nicht fruchtbar. &egthaffen es im Moment nicht,
zusammenzuarbeiten und helfen einander nicht gerne.

Frisch geschaffte Schritte

Die Jubilaumswoche hat die Beziehungen mit dennBartund dem Kiez bereichert und
bestéarkt. Der Aufbau eines Netzes von Beziehungerkontakten ist im Moment sehr dynamisch.

Zwei Etagen sind vor Kurzem vermietet worden: ei@le ein Residenzatelier fir
Lichtenstein, die andere (Tanz-Theater Etage) vetmidt Domsch, dem das Team La Fabrik
gehort. Die Tanz-Theater Etage wird also wiedeelitalind als freier, schoner Raum zur Verfligung
gestellt, um die Vernetzung mit dem Kiez bereichern.

Das Team wachst und strukturiert sich

La Fabrik scheint mir - nach gfgen Schwierigkeiten - wieder auf einem sehr guteg We
Richtung der Verwirklichung ihrer Ziele zu sein!
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WORKSHOP zUM THEMA: DIE PERSPEKTIVEN SICHERN,
LAUSITZWERKSTATT
DATUM: 20.07.2006

TEILNEHMER: Frank Moller, Rainer Duvell, Daniela Riedel, Jette Crone

Dieser Workshop handelte sich um das Projekt Lawsitkstatt in Gr@raschen. In dieser
Zeit war es noch nicht entschlossen, ob das Preyeikterlaufen wirde oder nicht. Fur den Fall

einer Einstellung des Projektes war es noch unklaigas Team ein Projekt woanders entwickeln
wollte: was und wo und ob tberhaupt.

Als Einfihrung des Workshops habe ich die Projektmde nach meinem Verstandnis
prasentiert. Erstens weil es mir nicht klar war dudse besondere Methode jedem im Team bekannt

war, zweitens damit die Teilnehmer mich korrigiekemnten, falls mein Verstandnis der Methode
ihnen nicht richtig vorkam.
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Im folgenden das, was préasentiert worden ist (ilibh):

Am Anfang treffen sich ein kleines Team und ein.@rér Ort inspiriert das kleine Team
und sie richten ein tolles Konzept (oder ,Visiorg)n, fur die Entwicklung des Ortes durch

belebende Kultur.

Diese Vision wird dann einem Ortseigentumer als fiastgges Projekt fir
Raumentwicklung vorgeschlagen. Auf diese Weisepraaist sich das Team ,Lausitzwerkstatt”
Ergebnis, das es selbst nicht durch eigene Krafisiteren kann. Die Wahl dieser ¢en Vision als

n

Methode beruft sich auf die Uberzeugung, dass daul® an ein Ziel ausreicht, dieses in der

Wirklichkeit wahr werden zu lassen.

Das Team ,Lausitzwerkstatt* stellt sich dann alsoj€ktanreger dar, der mit einger
zentripetalen Fliehkraft andere Leute und Energiesammenfihrt damit Schritt fur Schritt di

Realitat naher an die grosse Vision herangefihd.wi

Die Gruppe hat debattiert, und die folgenden Andgeanvorgeschlagen. Die wichtigste

Berichtigung war, dass es bei der Projektmethodbtrdarum geht, sich eine grof3e Vision
geben, sondern Schritt flr Schritt an einem offammahdauernden Prozess zu arbeiten.

Am Anfang treffen sich ein kleines Team und ein.@er Ort inspiriert das kleines Tea

und sie richten ein tolles Konzept (oder ,Visiorg)n, fur die Entwicklung des Ortes durch

belebende Kultur.
Diese Vision wird einem "Ortseigentimdtiier die Stadt — der politische Aspekt spielt

eine grosse Rollepls langfristiges Projekt fur Raumentwicklung vesghlagen. Auf diese Weise
verspricht sich das Team ,,Lausﬁzwerkstatt“ ein eEFmgs dass es selbst nlcht durch eigene Kraft

realisieren kann-

Man gibt sich eine grosse Vision als Ziel, weil esnotivierend ist. Das Team
.Lausitzwerkstatt* stellt sich dann als Projektagee dar, der mit einer zentripetalen Fliehki
andere Leute und Energien zusammenfihrt, damiitStinr Schrittdurch einen offenen Prozess
die Realitat naher an die grosse Vision herangefuind. Die Vision wird wahrend des Prozesses
immer wieder bearbeitet und die Vision sollte unereichbar bleiben, damit das Projekt immer
weiter geht.

ZU

m

ass

aft

Wahrend der Debatte habe ich festgestellt, dasg éas nicht wirklich das Gefluhl hatte,
eine besondere Methode zu benutzen. Wahrscheistiche Projektsmethode nie, oder vor langer

Zeit, gemeinsam besprochen worden.

"Wie kann man die Perspektiven sichern?"

1. "W AS SIND DIE GRUNDE FUR DIE UNSICHERHEIT IN DEM PROJEKT
LAUSITZWERKSTATT ?"

- Die Beziehung zwischen dem Team und dem Birgerare(stls "Ortseigentimer’”):

Mipverstandnisse, Manipulation, Mangel an vertragicRegelungen...
- Geld, Zeit und Organisation im Team.
- Kommunikation, regionale Verbindungen.

2. "WELCHE VORSICHTMABNAHMEN KONNEN DIE UNSICHERHEITEN
AUSGLEICHEN?

3. MEINE ANALYSE
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1. "W AS SIND DIE GRUNDE FUR DIE UNSICHERHEIT IN DEM PROJEKT
L AUSITZWERKSTATT ?"

Die Teilnehmer sind eingeladen, ihre Meinung zu deage "Warum gibt es die
Unsicherheit?" zu glern. Bei allen angegebenen Grinden stellt man wiglder die Frage
"Warum?". Die Ideen werden gleichzeitig auf der \Wamtgeschrieben.

Aus diesem Schema konnen drei verschiedene Haoptthderausgearbeitet werdgni.
Néachste Seite)
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Die Beziehung zwischen dem Team und dem Birgermeister (als "Ortseigentimer"):
MiBverstandnisse, Manipulation, Mangel an vertraglichen Regelungen

Sicherheit Wollten Hotel ¥ Lokalen politische
Nutzung Entscheidungen
€ Risiko Ubergeben
Arbeitsplatze
Angst

Angebot Klar - - —
Vertrauen Nicht die selbe Vision

wie der Eigentimer

Richtige Vision?

Keine "Markt" (Bedraf)
Analyse

Dem Projekt fehlen

"Naiv", Vertrauseelig |¢ Beauftragungen

Erliches Interesse /
Notinteresse

Geld, Zeit und Organisation im Team

Organisation

Geld-Mittel

Zeit

Kommunikation, regionale Verbindungen

Andere Denkweise

T N : - Sehr komplexe Vision.
Wir sind Auslander Zu wenig Kenntis Uber Schwer Verstandlich
die Probleme der
Region

= Die Beziehung zwischen dem Team und dem Birgermeister (als "Ortseigentimer"):
MiBverstandnisse, Manipulation, Mangel an vertraglichen Regelungen...

Dieser erste Punkt ist offensichtlich eine schwjertrfahrung fir das Team und wurde im
Moment als erster Grund fur die Unsicherheit idenért. Der Platz, den es im Schema einnimmt
ist aufschl@reich.

Das Team hat das Gefuhl, das es von dem Birgeenemreingelegt wurde. Die
Gelegenheit, das Haus zu benutzen ist ihnen wievekliches Angebot mit reellem Interesse im
Bereich Kultur présentiert worden, aber sdbilEh hat man erfahren, dass es von "Notinteresse"
geleitet wurde. Der Biurgermeister hat die Lage Igekt vorbereitet, damit das Team vertrauend
viel Energie und Zeit in das Projekt hineinstecktwohl sich die Stadt selbst zu nichts verpfietht
hat.

Die Geschmeidigkeit des Projektes und die Methadedre ersten Schritte zu planen, sind
fir das Team der Reichtum des Projektes. Das wuioté auf diese Weise von dem Burgermeister
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verstanden, weil er lieber etwas Festes, mit klardnvestierungsmitteln und
Arbeitsplatzmoglichkeiten sucht.

= Geld, Zeit und Organisation im Team.

Uber diesen zweiten Punkt gab es im Team versohéedesichten und es wurde der
Gegenstand einer Kontroverse. Ist die Organisaiotiig? Falsch?

Anmerkung : Geld- und Zeitmittel hangen auch ven é&erspektiven ab : Wenn es diese
nicht gibt, gibt es auch keine Motivation mehr.

= Kommunikation, regionale Verbindungen.

Das Team bemerkt ein Abstand, zwischen ihrer Derdevend der von den Leuten vor Ort.
Die Bewohner des Gebietes sind pragmatischer ugdetben besser konkrete Sachverhalte. Die
grope Vision, die von dem Team eingerichtet wurde, karfmen zu komplex vor, als dass sie sie
sich aneignen konnten. Auch merkt das Team, dags esnig Kenntnisse Uber die Probleme der
Region hat.

Dieser letzte Punkt wurde eher protokolliert, dts Rroblem aufgefihrt, aus welchem sich
Handlungsanweisungen ergeben. Es gehort zu eimbmitSder zu einem spateren Zeitpunkt im
Projekt in Angriff genommen werden sollte. Eine iigige Verbindung zwischen diesem Punkt
und dem ersten (schwierige Beziehung mit dem Bimngester) wurde von den Teilnehmern nicht
zur Sprache gebracht. Ware das Projekt dem Birgstienenaltbarer vorgekommen, wenn die
Vision von seiner Bevolkerung besser verstanderdaoware?

2. "WELCHE VORSICHTMABNAHMEN KONNEN DIE UNSICHERHEITEN
AUSGLEICHEN?

Die Teilnehmer sind eingeladen sich innerhalb vaddiduten Losungen zu uberlegen. Sie

schreiben jede Idee auf einen Zettel, welche danmlea Wand gesammelt werden. Das Team
ordnet die Zettel nach Themen und ThemengruppeS@tfema auf die Folgende Seite)
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MOTIVATION

- Sich selbst hinter fragen, warum
ich Projekt weiter will = sichern will

- Herausfinden: - Was macht freude
dran ; - Was gibt wirtschaftlich /
Geld.

STANDORT

Umzug nach Altdérbern
Vision an anderen Ort (Forst)
Andere Ort suchen !1?

Anderen Standort flir Verein
suchen / finden

Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septerabeb
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- Regelmépige Event organisieren
(festival, fest oder 0.4)

- |dee Musikakademie weiterdenken

- Kinstlerisch Visionen mit
Finanzierungvisionen Erganzen +
Den Verein Dementsprechend
organsieren

- Begriinung Bepflanzig des
Tagebau

WEITER FUHRENDE
IDEEN, KUNFTIGE
PROJEKTE

- Klares Profil / Bild vim
Lausitzwerkstatt

- Vision konkretisierend visualisieren
& Projektideen mit anderen
Kinstlern entwickeln.

- Sozio + Kultur Konzept >
Innovationen klar kommunizieren +
Betonen

KONZEPT / PRODUKT
BESCHREIBUNG

VERNETZUNG

Aufmerksamkeit auf "Verbiindete
Region”

Workshop mit Jungendliche / Alten
zu ldeen fir Region.

Einbindung Lausitzwerkstatt - IBA?

Brainstorming mit Bewohner in der
Region?

Druck durch Diplomatie +
Vernetzung

REALISIERUNG

Projekt idee umsetzen mit Vertrag /
Geld

Beauftragung erreichern

Solide Finanzierung — Akquise von
Mitteln

Standort langfristig
Nutzungsvertrag (5 — 10 J)

Kulturland Vollenden und "Seriose
Doku. Methode zeigen, beweisen
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Jede Gruppe wird dann benannt und priorisiert:

1. Motivation & weiterfihrende Ideen, kiinftige Projekte

Herausfinden, wer woflr motiviert ist oder Ubern®ufOhne Motivation kann das Team
naturlich nicht weitermachen).

2. Konzept, Produktbeschreibung
3. Standort wahlen
4. Regionale und Uberregionale Vernetzung schaffen

5. Realisierung (Standort, langfristiger Nutzungsvertiag, Akquise von soliden
Finanzierungen...)
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3. MEINE ANALYSE

Das Projekt Lausitzwerkstatt befindet sich an einsghwierigen Punkt. Ein sich
entwickelndes Projekt neu zu orientieren ist kesindache Sache, vor allem unter Zeitdruck... Ich
glaube, dass wichtige Punkte aus dem Workshop gelemmsind. Einige dieser Punkte mdchte ich
jetzt weiter untersuchen und zwar Punkte, die, dibvete extrem wichtig sind, aus Zeitgriinden
meiner Meinung nach zu schnell behandelt wurden.

Konzept, Produkt kléaren

Ich glaube, dass es richtig ist, wie das Team edeinDebatte Uber die Projektmethode
Lausitzwerkstatt ausgedriickt hat ; die Projektmetzhodd die Vision klar zu unterscheiden. Sie
sind jetzt vermengt, und das kann man schon an 8kmen des Projektes beobachten:
"Lausitzwerkstatt".

Anfang Juni, als ich ihn interviewte, sagte Rolaf\¥enn die Lausitzwerkstatt umziehen
sollte, verliere ich die Verbindung mit der IBA undt den Touristen, die da kommen und die mit
den ehemaligen Bewohnern. Aber das Projekt kanmaera weitergehen."

Wenn die Lausitzwerkstatt umziehen sollte, verlisié auch die Verbindung mit den
Mitarbeitern, die alle aus GBcaschen kommen und mit dem Ort Ledigenheim : demd®@r das
Projekt Lausitzwerkstatt inspiriert hat... Die Métleosagt:"Am Anfang treffen sich ein kleines
Team und ein Ort"...

Ohne diese Verbindungen, was bleibt in den Projeldsitzwerkstatt, was die Lausitz
betrifft? Was ware in dem Projekt anders, wenniektnn der Lausitz entwickelt worden ware,
sondern woanders? Die Projektmethode "Schritt @nri8" ist nicht extra fir die Lausitz gedacht,
sondern sie ist eine grundsatzliche Herangehensweis

Weil das Produkt noch nicht Kklar ist, weil es nastscharf und schwer greifbar ist, finde
ich, dass ein Weitergehen ohne Klarung von innehatferhalb des Teams Gefahr lauft, zu neuen
Mipverstandnissen zu fihren.

Regionale Verbindungen

Wenn man — wie es in dem Arbeitsplan Seite 6 bédofin ist — erst einmal die Vision
einrichtet (z.B. Musikakademie), danach noch daszept klart und dann nur den Ort und die
regionale Verbindungen sucht... Bleibt da nochzPilatdem Projekt fur die Inspiration durch den
Ort und den Einfl@ von dem Gebiet?

Ich glaube, es gibt jetzt ein Risiko fir das Teaethst mit "Notinteresse” neue Perspektiven
zu suchen, und ohne es selber wahr zu nehmen ajiekidee zu verlieren. Entweder die Vision ist
mit der Region verbunden oder nicht. Wenn nichtprkesie trotzdem sehr gut sein und
funktionieren, aber dann geht es nicht mehr um Reawicklung.
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Wenn doch, schlage ich dem Team den folgenden #gian vor :
1. Motivation.

Wie hoch ist die Motivation von dem Team, bleibtimbch die erste Frage zu beantworten.
Wichtig wird der Punkt : Wieviel Zeit ist jeder lgdt;, im Projekt zu verbringen? 1, 2, 3 Tage pro
Woche? Und fur welche Zeitdauer méchte sich jedwyagieren? Diese Antworten werden den
Ehrgeiz des Projektes ebenso wie den Ehrgeiz dgskileiters beeinflussen.

2. Konzept, Produkt Beschreibung.

Was bieten wir genau? Eine Projektmethode? Ein@ivisDie Realisierung? Was ist in
unserem Produkt festgelegt und was kann von dgek®partnern beeinflusst werden?

3. Standort wéhlen.
- Auftrage untersuchen

Einen reelen Auftrag zu herhalten, ist die allenestdigste Basis, um eine zusammen- und
langfristige Arbeit mit einem Ort zu schaffen. Dirnsthaftigkeit des Auftrages kann man
Uberpriufen : wenn der Auftraggeber bereit ist, ogim Team einen Vertrag zu schka —
zumindest einen Vertrag fur die langfristige Benuig des Ortes.

- Bedarf analysieren

4. Vertrag Schliessen..es geht los!
5. Ort kennenlernen, regionale Verbindungen baueryision einrichten.

Was ist dort schon an Kultur entwickelt? Gibt esdliihkeiten mit lokalen Projektleitern
zusammenzuarbeiten? Die Vision selbst konnte ihtg2@ln in den Problemen und Starken der
Region finden und mit Lokalpartnern zusammen eicftzt werden.

6. Konkrete Ideen entwickeln, Giberregionale Verbindingen bauen.
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Wie ich es in der Einfihrung erklart habe, hat elied/orkshop nicht auf meine Initiative
hin stattgefunden. Ich wurde von der Agentur beagft den Workshop anzuregen, aber im
Gegenteil zu den anderen habe ich den Inhalt jettihlt. Die Lausitzwerkstatt e.V war dabei,
ihre Projekte neu zu strukturieren. In diesem Zusamhang war der Austausch innerhalb des
Teams manchmall schwierig und meine Rolle war lesxerne Person die Debatte zu fordern. Ich
habe fir diesen Workshop keinen richtigen Berigmgcht. Im folgenden eine Zusammenfassung:

Der Workshop hatte es als Ziel, einen Termin in8Brothen vorzubereiten, bei dem die
Lausitzwerkstatt e.V einen mdglichen Auftraggebar éinen neuen Standort treffen wollte. Der
Workshop hat die zwei ersten Themen getroffen, nazicsich das Team wahrend des Workshops

"die Perspektiven sichern" zum Programm gemachéhat
1. Motivation, weiterfihrende Ideen und zukunftige jBkte im Frage zu stellen,
2. Konzept und Produkt zu beschreiben.

"Was bieten wir Mittwoch in GroBleuthen?"

1. PRODUKTBESCHREIBUNG
2. WAS IST UNSER POTENTIAL?
3. MEINE ANALYSE

1. PRODUKTBESCHREIBUNG

Zur Beschreibung ihres Produktes hat die Gruppe geimeinsame Satz gewahlt. Als
nachstes konkretes Projekt, wurde Frank Modllers eRtpjdie "Eurasische Musikakademie”,

gewahlt.
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2. WAS IST UNSER POTENTIAL ?

Die Frage war zunachst: Was will jeder in das Htojevestieren: wie viel Zeit will jeder
mit dem Projekt verbringen? Welche Zeitdauer stsitth jeder vor? Um die Antworten zu
visualisieren habe ich vorgeschlagen, dass jederkiirve zeichnet.

Tage/
Woche
7A
6
5 = F.Moller
4 == D.Riedel
3 R.Davell
2 _/_
11
Jahre
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Auf das Zeichnen dieser Kurve hin, machte ich dststellung, dass die Rote Linie (von
F.Moller) offensichtlich die des Projektleiters wdts gab Anlass zu einer Kontroverse, weil
F.Moller das Gefuhl hatte, dass seine Mitarbeiten Keeam errichten, sondern sich zuriickziehen
wollten. Zum Schluss sind die Rollen, die jederrilbemen konnte/wollte geklart worden. Dann ist
die Rolle der Lausitwerkstatt e.V im Frage gestgbtden: Welchen Beitrag bringt der Verein zum
Projekt?

An diesem Punkt war meine Anregung nicht mehr notiigg weil die schwierigen Punkte
schon zum Sprache gebracht worden waren. F.M&iedie Anregung — und dabei seine Rolle als
Projektleiter — Ubergenommen. Ich habe mich alsdickgezogen und war fir die letzte Frage
(Was sind unsere Bedingungen ?) nicht mehr da.

3. MEINE MEINUNG

Meine Absicht hier es ist auf keinen Fall Uber dehalt des Projektes der Eurasischen
Musikakademie zu urteilen. Ich mache eine GutachdergAgentur als "Raumentwickler" und mit
dieser Ansicht mochte ich anmerken, dass ichBgr&chwierigkeiten habe, das Projekt der
Eurasischen Musikakademie im Rahmen der Raumeritwigkzu verstehen. Die Projektsmethode
ist es, Schritt fir Schritt zu wachsen und Mitardevor Ort einzustellen. Die Zielsetzungen sind es
unter anderem, an der Neuentwicklung der Lausitzuteehmen und einen Treffpunkt fir Hoch-
und Volkskultur zu schaffen... Aber das Projekbselst nicht ortsgebunden.

- Das Projekt ist beschrieben worden, und sucht efdan wo es sich entwickeln kénnte.
Eigentlich kénnte es sich in einem beliebigen SehBuropas entwickeln.

- Das Thema des Projektes ist fur die Lausitz frelasdwird fur die Leute dort schwer, sich flr
eine Eurasische Musikakademie zu begeistern.

Das Projekt ist also nicht vom "Charakter des Otitespiriert worden, der Ort beeinflusst es
kaum. Ich sehe die Verbindung mit der Architektishbomehr. Daher wollte ich feststellen, dass es
kein Raumentwicklungsprojekt ist in dem Sinne, iamdich die Raumentwicklung bisher
verstanden habe.
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Zum Schluss

Ich habe in diesem Gutachten sehr viel Ton aufMi¢hode gelegt: Sie zu beschreiben,
erklaren, abzuschéatzen, verbessern, zu verkauTetsachlich denke ich, dass ihre Arbeitsmethode
die besondere Wert der Agentur ist. Die Agentur watder gr@e Finanzmittel, noch viel
Arbeitskraft. Ihre Starke ist es, dass sie eineloBbphie hat, eine besondere Methode und
Erfahrung. Diese Methode entspricht bestimmten Hedisen, besonders in ehemaligen
Industriegebieten — wie beispielsweise Berlin umel ldausitz, wo viele wertvolle Gebaude leer
bleiben, sich und mit ihnen die Kultur und das Edes Gebietes beschadigen lassen. Deshalb
denke ich, dass es wichtig ist, die Raumentwicklumgprhalb des Teams zu erklaren und immer
wieder zu bearbeiten; sie zu dokumentieren, dameitkiinden und Partner es auch verstehen
kénnen; und sie genauso wie die Projekte regéigndbzuschéatzen. Diese Arbeit wird fur R.Duvell
auch hilfreich, um seine verschiedenen Erfahruvgeiterleiten zu konnen, z.B. mit seiner Idee der
Schule fur Raumentwicklung.
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Einflhrung

Die Beriicksichtigung der "sensiblen Matetiethd der Biirgerbeteiligung im Projekt,
ist fur mich, als angehende Raumplanerin eine wgehHerausforderung. Ich glaube, dass
diese Bereiche in der nachhaltigen EntwicklungRi@amplanung notwendig sind. Auf diese
Weise, gibt man den Raumplanungsprojekten Sinn.

Sich die Zeit zu nehmen, eine umfassende Buirgeligategy durchzufihren und die
sensible Materie zu untersuchen, ermdéglicht dastéimén von Projekten und das Aufbrechen
von standarisierten Modelen. Dabei wird die Kragitvgefordert und sinnvolle Projekte
gewagt... Das kann z.B. Ifg@in, Freiraum zu lassen oder Unordnung zu erlaubas.kann
auch die Aufwertung der Lokalen Mitteln bedeuten. "Gestaltungsprojekten” musste
"Projekt"” genauso wichtig wie "Gestaltung” klingel8o werden die Einwohner in der
Modellierung ihres Lebensraums hinzugezogen, ubérmaabei die Gelegenheit, sich Fragen
zu stellen, zu kritisieren, sich eine Meinung abtwen und diese zu verteidigen... Also
Akteur — nicht Konsument ihrer Umwelt zu werden.

Die sensible Materie und die Burgerbeteiligung igin Projekte zu bericksichtigen
ist noch Lange nicht einfach. Auch in einer Sitoatiwo es einen starken Politikwille gibt
(was schon selten ist), auch wenn man genug Zeijwes sich in Jahren zahlt), muss diese
Arbeit noch lange nicht gelingen. Wie kann man deuite interessieren, wenn noch kein
Projekt beschlossen worden ist, an einer Blrgetigeteg teilzunehmen? Wie kann man
Dominanzverhalten vorbeugen? Wie kann ein gemeiasaRrojekt aus unterschiedlichen
Meinungen entstehen? Wie kann man das Sensibles émes erfassen? Wie kann eine
sensible Analyse objektiv sein? Wie kann man eingot®mnelle, sensible Materie in
Gestaltungsprojekte Ubersetzen?

Karsten Feuchts und Rainer Duvells Arbeit mit Walhmungswerkstatten stellt
einige Antworten auf diese Fragen vor. Aus diesemin@ wollte ich sie beobachten.
Trotzdem betreffen einige dieser Fragen sie bisehend sind immer wieder Gegenstand von
Reflexionen.

Erst werde ich eine Bilanz der zehn jahrigen Entimicg der
Wahrnehmungswerkstatt prasentieren: Welche Lésungad Hindernisse habe ich
beobachtet? Dann werde ich andere Experimente rpiéis, welche von anderen Teams
durchgefuhrt wurden, weil sie auch einige Losungder Problemen zum gleichen Thema
liefern. Zum Schluss werde ich Orientierungen violagen, um Wahrnehmungswerkstatten
fur die Raumplanung zu entwickeln.

! Sensible MaterieUm ein Ort zu gestalten, kann man mit Stein, HBlastik, Beton usw. bauen. Nun
ist der Ort nicht nur aus diese feste Materiale gghty sondern auch aus Empfindungen,
Sinneseindricken und Erinnerungen. Diese werdésigtsible Materie" nennen.
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DIE ZEHN JAHRIGEN ENTWICKLUNG DER
WAHRNEHMUNGSWERKSTATT

|. ENTSTEHUNG ZWISCHEN TOURISMUS UND RAUMENTWICKLUNG

Das Konzept "Wahrnehmungsreise" ist 1995 durch #chts Anregung entstanden:
gleichlaufend mit seinem Soziologie- und Architektudium fihrte K.Feucht einige Jahre
Stadtfihrungen in Berlin. Er hatte das Gefiuhl, detsgs in diesen klassischen Fihrungen
fehlte, und hatte Lust, ein Konzept zu entwickedo, Touristen Akteure werden kénnen und
in dem ihre Wahrnehmungen eine wichtige Rolle spielSo hat er das Konzept
"Wahrnehmungsreisé erfunden.

In dieser Zeit arbeiteten K.Feucht und sein FreRridivell auf dem Kulturforum in
Berlin fur ihre Diplomarbeit. K.Feucht zum Themarclatektonische Interventionen am
Kulturforum™ (1996) und R.Dulvell zum Thema "Raumeicklung Kulturforum" (1997). Sie
fuhrten ihre Arbeit parallel miteinander und entwglten zusammen das Konzept
"Raumentwicklung” als Theoriegrundlage fur ihr Atekturverstandnis. In diesem
Zusammenhang sind die Wahrnehmungsreisen entstamerexperimentiert worden. Sie
basieren sich auf der gleichen Philosophie, deiclgga Fragen, Zielen und Ergebnissen wie
die Raumentwicklung: der Emotion, der menschlickéahrnehmung und dem Menschen
selbst seinen richtigen Platz zu geben.

Die Wahrnehmungsreise ist ein GruppenerlebenisdiwdStimmung gefordert wird,
damit sie kreativ, vertraut und konzentriert wirBabei, und durch ein Spiel mit
Wahrnehmungsinstrumenten  wurde  die  Wahrnehmunggfé@ii erhoht. Die
Wahrnehmungsreise gliedert sich in derei Stunden.

OO 0o 1. Stunde: "Vorbereitungstunde' Die Gruppe sitzt im Kreis. Die
®) Vorbereitung zielt auch darauf :
@) @, O - Die bisherigen Bezlge, die Vorurteile, die Kenrgai®der die
@) OZ@ @) ersten Empfindungen ausdriicken, damit man danaech ne
@) -0 wahrnehmen kann.
O. o = - Das Vertrauen, die Neugier und die Konzentration der

Gruppe einzusetzen.

Als Ubergang zur zweiten Stunde o6ffnet man endldén geheimnissvollen
"Wahrnehmungskoffer”, der am Anfang geschlossenKirais lag. Darin entdecken die
Teilnehmer sonderbare Instrumente, die ihre Wahroelgserkundung anregen werden.

0 O
/k O
OL 2. Stunde "Erkundungstunde”
o8
OW/O

Die Teilnehmer werden aufgefordert, si@inzeln mit einen

Instrument aus dem Wahrnehmungskoffer fir eine ®twh

f ihren Sinnen flhren zu lassen und dabei "anderkfauaehmen.
Q.

o O

O Teilnehmer @® Anreger =2 Wahrnehmungskoffer
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3. Stunde: "Mitteilungs- und Ergebnisstunde'
000 Die Gruppe sitzt wieder im Kreis.
OO OO - Die Summe aller Wahrnehmungen wird mitgeteilt.
o % o - Daheraus entsteht ein Gesprach an dessen Endehdesk@r
e ®) des Ortes greifbar wird. Um auf den Charakter zmien ist die
O @) Fuhrung durch das gezielte Nachhaken der Leitehtigc die
O. ® =2 immer darauf zurickfihren, worum es in mitgeteilten

Wahrnehmung geht: vom Substantiv (Bsp: "Auto”) ZAdjektiv
(Bsp: "mobil" / "stérend"” / "stolz").

K.Feucht und R.Duvell haben die WahrnehmungsreigerRichtung Tourismus
entwickelt. Sie haben die Wahrnehmungsreise in @&adtflhrungsprogramm von
"StattReisen Berlin e.V" integriert. Auf diese Weeisaben sie die Wahrnehmungsreisen als
wirtschaftliches Produkt eingesetzt. Dartber hinaus haben sie aber diesiséRauch in
ihren Raumentwicklungsprozess eingeflgt. ——

Sie haben die Wahrnehmungsreisen
"Gutachtungsinstrument”  benutzt, weil sie
gemerkt haben, dass die Zusammenfassung
Wahrnehmungen eine vielseitige, sensible Anal
des Ortes ergab. AulBerdem haben sie
Wahrnehmungsreisen al
"Vermittlungsinstrument” benutzt. Sie habe
verschiedene Personen, die bei der Gestaltungg

Wahrnehmungswerkstatten konnte ein fruchtbg
Austausch entstehen, die Zukunft des Or
betreffend. Aber Wahrnehmungsreisen kénnen a
ein "Anregungsinstrument’ sein. Das heil3t eim,
Instrument, das Interesse an einem Ort we(
Tatsachlich haben die "Wahrnehmungsreisend
nach der dreistindigen Erkundung eine ganz n
Ansicht zu dem Ort: oftmals positiv, denn sie hab
sich eine eigene Meinung gebildet zu den The
Wie sollte dieser Ort benutzt werden? Was &=
Veranstaltungen sollten hier stattfinden? usw.

Foto 1: Wahrnehmungsreise auf dem
Potsdamer Pla

Die "Wahrnehmungsreisen”, auch "Wahrnehmungswdtkstagenannt, haben von
Anfang an fir K.Feucht und R.Duvell ein grolles Ro& fur mehrere
Nutzungsmaglichkeiten. Dieser Zusammenhang ist vamfang an wichtig, um die
verschiedenen Entwicklungsrichtungen des Konzeptegerstehen, so wie ihre Beziehungen
untereinander.

O Teilnehmer @® Anreger =2 Wahrnehmungskoffer
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[I. ENTWICKLUNG IN RICHTUNG TOURISMUS

1. Die Lichtung im Grol3stadtdschungel:

BERLIN
ZU FURB

STADT

ERKUNDUNGEN

!Dhl.iﬂmmgin&uhndﬂhdﬂlgd )

Schaustelle Berlin in Kooperation
mit StattReisen Berlin ¢V,

Das Kulturforum

Die Lichtung im Grofstadtdschun-
gel: Ein Erkundungsspiel auf dem
Kulturforum. Ein Ot fiir Visionen
mitten in Berlin? In der Niihe des
Potsdamer Platzes ist im Scharen
der Mauer ein grofles Potential fiir
Kunst und Kultur entstanden. Heu-
te erscheint das Areal als cine ver-
nachliissigte Zone. Ein Architekr
und ein freier Kiinstler begleiten Sie
auf einer dreistiindigen Expedition,

auf der Sie Neues entdecken konnen.

Hier ist der Ort fiir Experimente!

Treffpunkt:
vor der Neuen Nationalgaleric am

"Ein  Erkundungsspiel
auf dem Kulturforum. Ein Ort
far Visionen mitten in Berlin?
In der Nahe des Potsdamer
Platzes ist im Schatten der
Mauer ein grol3es Potenzial
far  Kunst und Kultur
entstanden. Heute erscheint

das Areal als eine
vernachlassigte Zone. Ein
Architekt und ein freier

Klnstler begleiten Sie auf
einer dreistiindigen
Expedition, auf der Sie Neues
entdecken konnen. Hier ist der
Ort fir Experimente!”

Kulturforum, Potsdamer Strafle
Dauer:

3—4 Stunden

Termine:

immer Sa.

jeweils 15.00

Preise:

DM 22,-/117,- (erm.)

April bis Oktober 1997

StattReisen Berlin eV,
Malplaquetstr, 5 — 13347 Berlin-Wedding
Tel. (030) 455 30 28- Fax (030) 45 80 00 03
Bliro: Montag bis Freitag 10 bis 16 Uhe

et von Wtk £

Foto 2: StattReisen Berlin e.V Flyer, 1997

StATtReiSEnBerlin

Diese erste touristische Formel der Wahrnehmurggsneurde im Sommer 1997 im
Stadtfuhrungsprogramm von "StattReisen Berlin @ntégriert. Fir den Verein sowie fir
K.Feucht und R.Duvell war das ein Experiment. Dighfeing wurde jeden Sonnabend fur
22,00 DM angeboten. Zwischen 1 und 15 Leute haiohbnedes Mal gemeldet.

Dieses Experiment wurde fur K.Feucht und R.Duvefljaden Fall ein Erfolg als sie
ihre "seltsame" Methode konventionell anbieten kennDie Resonanz der Teilnehmer ist
unterschiedlich gewesen. Manchmal negativ und zv@r diejenigen, die mehr
Sachinformationen erwartet hatten. Manchmal beggjstveil z. B. vormalige Bewohner
ihren Ort neu wahrgenommen hatten. StattReisenmBeN/ hat K.Feucht und R.Divell die
Fixkosten fur ihre Leistung bezahlt. Die wirtscliafte Bilanz des Experimentes war plus
minus null: Einnahmen und Ausgaben haben sich é@hgefusgeglichen.

Das Experiment wurde im folgenden Jahr nicht weééihrt, weil auf dem
Kulturforum umgebaut wurde und als K.Feucht und iRé&l mit ihren Diplomarbeiten fertig
waren, konzentrierten sie sich weniger auf das Uidtum und weil das Experiment nicht
lukrativ genug war.
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Trotzdem sind noch viele Wahrnehmungsreisen auf Hetturforum und in dessen
Umgebung organisiert worden, bei anderen Gelegwthand in anderem Auftrag. Ungefahr
bis 2000 fanden diese Veranstaltungen statt.

2."Sinnliche Tagebauerkundung" im Tagebau Meuro in
Grofraschen.

Zusammenfassung des Kontextes:

Dieses Konzept wurde im Rahmen der IBA First-Piiekéend entwickeltDie IBA
(Internationale Bauausstellung)ist ein zeitlich begrenztes Programm fir innovative
Raumplanung in Deutschland. Es wird 10 Jahre langinem Gebiet durchgefihrt bis es zu
einem anderen wechselt. Zwischen 1989 und 199%igalBA im Ruhrgebiet ("IBA Emser
Park"). Seit 2000 wird ein IBA Programm in der Lamsentwickelt ("IBA Furst-Puckler-
Land"). Die IBA konzentriert in diesen 10 Jahrentti®li Energie und Innovationen, mit dem
Ziel eine neue Entwicklungskraft in Regionen miblgen Entwicklungsschwierigkeiten
voranzutreiben. Die IBA wurde auf Initiative der &&n Politiker in diesem Gebiet
eingerichtet, und das Programm wurde in Zusammertariit dem Land, der Landkreise, der
lokalen Stadte und der IBA erstellt.

Die Lausitz war 150 Jahre lang ein Braunkohlebergbauindusthieg Die Lausitz,
ihre Landschatft, ihre Siedlung- und Infrastrukibire Kultur und ihre Menschen wurden von
der Bergbauindustrie stark gepragt. Im Laufe deunmmer Jahre wurden fast alle
Bergbauaktivitaten eingestellt. Seitdem leidet ldaisitz unter grof3en wirtschaftlichen und
sozialen Probleme. Fast die Halfte der Menschearlstitslos oder in ABM-Programmen.
Der Paternalismus der Bergbauindustrie hat einesliSebaft gestaltet, welche fur eigene
Anregungen und eigene Unternehmen nicht vorbensitetien ist.

Das Projekt der IBA in der Lausitz: Die ehemaligen Tagebaue werden in den
nachsten 20 Jahren alle geflutet werden, wodureh L@iusitz eine grol3e Seelandschaft
werden wird. Deshalb hat sich die IBA Furst-Pickland (oder "IBA-See") folgendes als
Ziel gegeben: Aus einem starken Industriegebiestirkes Tourismusgebiet zu machen.

Als konkrete Raumgestaltungsaktiorsiitzt die IBA 24 innovative Projekte, welche
folgende Themen betreffen:
- Aufwertung der industriellen Architektur und ihré&bes (Gebaude, Maschine —
manchmal sind sie riesig).
- Begleitung der landschaftlichen Umwalzung in deuditz.

Als Methode: Zusammenarbeit mit den lokalen Politikern und Bigieng der
Bevolkerung. Die Herausforderung ist, dass wenriB#e2010 umzieht, die Struktur vor Ort
geworden sei, um sie zu ablésen.
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Um die Basis einer touristischen Wirtschaft zuedish braucht die IBA die folgenden
Punkte zu bearbeiten:

- Entwicklung einer touristischen Infrastruktur (Bebergung, Touren, Attraktionen...)

- Ausbildung von im Tourismus spezialisiertem Persona

- Beforderung des Images der Lausitz: Nach draul3erigB Deutschland, Ausland...)
aber vor allem innerhalb der Lausitz... die wichtgkterausforderung besteht darin,
den Einwohnern das Potential ihres Gebietes bewusstachen. Ein Aufschwung der
Lausitz wird erst moéglich sein, wenn ihre Bewohnsiwiz auf sie werden.

Insofern, um die Basis einer touristischen Wirtéclza erstellen, braucht die IBA,
dass schon im ersten Jahr viele Touristen herkomr8en.entstehen ein Bedarf und
einkommende Mittel, welche den Wachstum des tascisen Angebots fordern konnen...
und das, obwohl die Tagebaue noch nur dreckige ldRbestr sind, und die
Gestaltungsprojekte noch nicht gebaut worden sind...

Die Rolle der Wahrnehmungswerkstétten in der Gesta  ltung des
Konzeptes

K.Feucht hat 2001 bei der IBA angefangen. Er wwedg beauftragt, mit dem IBA-
Team fur Tourismus, dass eine Tagebauerkundunellerswollte, zu arbeiten. Ziel war es,
kreative Ideen anzuregen, damit ein attraktives @kidcerfunden wird. Er hat eine
Wahrnehmungswerkstatt zusammen mit R.Duivell orgamiswus der Ansétze fur touristische
Produkte entstanden.

Dann haben K.Feucht und R.Duvell ihrd/dhrnehmungsbegehungemmi Tagebau
weitergefuhrt. Sie sind der Meinung gekommen, ddss Grube selbst die Attraktion ist und
eigentlich nichts extra gemacht werden mMugse Fuhrungen sollten mehr an die sinnliche
Wahrnehmung der Teilnehmer anknipfen als an didifacmationen. So entstand ein
Konzept fur "sinnliche Tagebauerkundung".

Die sinnliche Tagebauerkundung

Diese Fuhrung hat was von den Wahrnehmungsreisen,veurde adaptiert damit es
eine Tour wird. Sie wurde auch mit neuen Elementereichert. Die Fihrung dauert
dreieinhalb Stunden.

Der Empfang auf den IBA-Terrassen ist sorgfaltigbEreitet die Teilnehmer fir eine
Reise in ihrer Wahrnehmung vor. Vertrauen und Austh wird in der Gruppe eingesetzt,
Neugier wird angeregt... die Fihrung gliedert slahn in zwei Phasen. Die erste zielt darauf,
die Gaste in ihre Wahrnehmung zu fuhren. Die Sagtnimation zur Vorgeschichte des
Tagebaus, zur Tagetechnik und zur Zukunft nachFtiléung werden die Besucher erst in der
zweiten Phase bekommen, nach einer Stunde, wausid die Landschaft gelaufen sind und
ihrer Wahrnehmung zugehort haben.

AN
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Die Dramaturgie der Tour wurde gestaltet um einerrébéistische und spannende
Stimmung zu erhalten.

- Spiel mit Perspektiven: Eine in der Wiste stehdvdgbar wird nach einem Relief
plétzlich offenbar; Eine vorher nicht sichtbare féiee 6ffnet sich Uberraschend nach
einem Aufstieg...

- Die Landschaft wird prasentiert: Ein Imbiss auf einweild gedeckten Tisch steht vor
dem schwarzen Sandhintergrund; ein mit Helium dfefiLuftballon steigt an den
zukUnftigen Seewasserstand von 38 Metern Hohe hinau

- Die Teilnehmer werden aufgefordert, ihre Wahrnehghnuu 6ffnen: z.B einen
Teilabschnitt schweigend zu gehen, sich auf demeBddinzulegen oder sich mit
verbundenen Augen von anderen fuhren zu lassen.

Foto 3: Mlnlbar in der Tagebau

Nach jedem Wahrnehmungsexperiment wird Raum fir Migeilung derjenigen
Eindricke gelassen. Die Teilnehmer driicken ihrere@gWahrnehmung aus und héren den
anderen zu. [Folgenden Abschnitte von K.Feuchtsik@irt "Wahrnehmung verandert
Landschaft"]

"Der eine fihlt sich in eine unwirkliche Welt va®e Vor den Augen des
. anderen entsteht eine Landschaft, die er mit and€@een der Welt vergleicht. Delr
. ehemalige Bergmann befindet sich in seinem ,Tagé®estloch Nr. 244 wahrend der
i umgesiedelte Bewohner sich an seine fir immer neeréoHeimat erinnert. Im Mitteilen
. und Zuhoren konstruieren die Teilnehmer die Wikt des Ortes. Indem sie
. kommunizieren, werden die Beobachter zum Akteur8re verleihen den
. Tagebaugruben eine neue Bedeutung und Wertigiaitcch den Tourismus der IBA
. wird also aus dem technisch zu bewadltigenden ,Sangsfall Tagebaurestloch* ein
i Raum fur einzigartige Natur-Erlebnisse, fur Komnkation und Begegnung sowie fUr
. neue Identifizierung mit der Heimat." !
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Die Tagebauerkundung hat einen sehr grol3en Erfiglg: Es gab bis 100 Besucher
je Fuhrung! 2005 sind insgesamt 20.000 Leute in demebau herumgefuhrt worden. Die
sinnliche Tagebauerkundung ist im Zeitraum von toeristischen Saison (April bis Oktober)
von 2002 bis 2005 angeboten worden. Im ersten Kamen die Mehrzahl der Leute aus
Berlin oder von Auswarts. Erst im zweiten Jahr éngdie Lausitzer an, sich dafir zu
interessieren, und teilzunehmen. Dann ist die Rtmpovon Besuchern aus der Umgebung
immer groRer geworden. Am Ende des vierten Jahrasenw die Halfte aller bisher
gekommenen Besucher aus der Region und der Resteiter her.

Foto 4: Die Reihe der Tagebauerkunder

Bilanz von K K.Feucht : Mehr als ein touristisches Produkt: ein Mittel der
Landschaftsgestaltung:

Die sinnliche Tagebauerkundung hat ihre Aufgabei@hnt: Sie hat viele Touristen in
der Lausitz angezogen, sie hat die Ansichten dariSten und der Bewohner der Umgebung
Uber die Tagebaulandschaft erneuert.

Fur K.Feucht ist diese Fuhrung mehr als ein tosdbes Produkt :

___________________________________________________________________________________________________________________

. "Im Zusammenspiel von Inszenierung, Erlebnis unsp@eh entsteht eine neue
. Landschaft. (...) Am Tagebau selbst hat sich seit Bouren und Veranstaltungen:—
. aufBer einigen wenigen sanierungstechnischen Veréinden — kaum etwas verandert.
. Doch die Grube ist nur scheinbar die selbe geblel2eren veranderte 6ffentliche
. Wahrnehmung und die entsprechende Kommunikationdieaben sie ,renoviert".:

. Wenn heute , Tagebaulandschaft“ gesagt wird, ishhimehr dasselbe gemeint, wie vior
. drei Jahren. Konnotierte man mit ihr vorher ,deviast, zerstort, hasslich®, so meinit

. man heute ,auflergewohnlich, zukunftsorientiert,eigssant”. Insofern sind die |

. Touren und Veranstaltungen in der Grube auch als en Mitted der ;

. Landschaftsgestaltung zu verstehen.” :
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Heute ist K.Feucht zustandig fur den Veranstaltungsl Besucherservice der IBA
geworden. Er organisiert die gemeinsamen Touristeah der IBA, sowie die Belebung der
IBA-Terassen... Er benutzt immer noch Wahrnehmungdsstéiten, wenn er neue Konzepte
entwickelt.

Potentiale und Beschrankungen

Potentiale

Als Gutachtungsintrument:

= Hilft betroffene Themen, fir die Aufwertung eineg&3 durch Tourismus zu bestimmen.
= |deen Bereicherung, Kreativitat Anregung.

Als touristisches Produkt

= Der Tourist wird die Landschaft durch seine eigémeotion erfahren und "Nichts ist so
intensiv, wie die eigene Erfahrung".

» Das Image des Ortes wird aufgewertet: in der Angdels Touristen aber auch in der, des
Einwohners.

= Der Ort wird gestaltet, ohne das man aufbaut.

» Das Produkt ist auf Orte ausgerichtet, die schwéuaverten sind.

Beschrankungen

= Man braucht besondere Fahigkeiten, um diese Toftiitmen, die nicht viele haben.

= Diese unkonventionnelle Fihrung wird manchmal stttlangenommen, von dem Tourist
oder von dem Auftraggeber.

» Es passt nicht zu allen Orten.

[Il. ENTWICKLUNG MIT DER RAUMENTWICKLUNG

Als K.Feucht sein Konzept in Richtung Tourismusweckelte, fihrte R.Duvell seine
Raumentwicklungsaktivitdten weiter. Trotzdem steckt ihren Arbeiten die gleiche
Philosophie. Genauso wie K.Feucht denkt, dass @enmrRschon gestaltet wird, wenn die
Besucher ihre Wahrnehmungen gegeniber dem Raummdezrd Denkt R.Duvell als
Architekt-Raumentwickler, dass die Formen des Ortegestalten ebensoviel seiner Arbeit
entspricht, wie auf die Wahrnehmungen der Mensemediesem Ort einzuwirken.

Ob formell Wahrnehmungswerkstatten stattfinden adednt, trotzdem ist die Arbeit
mit Wahrnehmungen in R.Duvells Raumentwicklungsghtgn immer prasent. Der
Raumentwickler und sein Team sind vor Ort. Sieredioen ihre eigene Wahrnehmung, so
wie die von Besuchern und Partnern, und bezielodndamit ein. Das Ergebnis wird durch
die Orientierung ihrer Vision offenbar.

Beispiel Lausitzwerkstatt.

So wurde der Charakter des Ledigenheims (das Geb@waddie Lausitzwerkstatt entwickelt
geworden ist) beschrieben:

= Durchatmen méglich, besinnlich, erholsam.

= Inspirierend

= Generationsverbindend

= Offentlich; gemeinschaftlich und individuell.

»= Die Region repréasentierend, Heimatgefuhl starkend

11
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Den Inhalt dieser Punkte kann man in der VisionRiegektes "Lausitzwerkstatt"
beobachten. Auch die heutige Realisierung des Regéonkretisiert einige dieser Punkte:

Fur die Kultursaison des Sommers 2006 6ffnet dagkr Lausitzwerkstatt die Turen
des Ledigenheims. Jungendliche ausf&schen (in ABM) haben an der Sanierung eines
Teils des Gebaudes gearbeitet. Die gestalteten &&inad von Juli bis Oktober fur vier
Ausstellungen Gber zwei Etagen getffnet.

- In der ersten Etage haben ehemalige Bewohner acdisgBi und dem Ledigenheim
selbst jeweils eine Ausstellung gestalten. Man kdort Fotos von ihrer Kinderzeit
finden, sowie Plane, Namen, Filme... Es erzahlt d@sen nun verschwundenen
Lebensorten. Diese Ausstellungen ziehen viele ehgen®@ewohner an, fur den
Austausch von Erinnerungen und Geschichten. Diestéllang wird fortlaufend
umfangreicher.

- Im Erdgeschoss versammelt eine Ausstellung die ierke von 10 Kinstlern zum
Thema "Stadtflucht, Landflucht”.

- Ein Raum im Erdgeschoss stellt auch ZeichnungenKiadern aus der Schule von
Gropraschen aus, zum Thema "wir malen unsere TraumwfinDiese Ausstellung
zieht eher die teilnehmenden Kinder und ihre Famian.

Die Verbindung zwischen Generationen

Einerseits ist diese Verbindung dank der Themenveeschiedenen Ausstellungen
und der von ihnen angezogenen Besuchern erreicliler&eits wird diese Verbindung auch
durch die Arbeit der ABM-Jungendlichen erreicht:e Shaben die Raume fir die
Ausstellungen vorbereitet. Sie empfangen die Besudtileren sie durch die Ausstellungen,
vorbereiten und verkaufen den Besucher Kaffe, Knche

Ein Ort, der die Region reprasentiert und das Heimatgeftihl starkt

Die Ausstellungen der ehemaligen Bewohner sind namm eigenen Anregungen
gestaltet worden. Die Bewegung, welche im Ledigantaurch das Projekt Lausitzwerkstatt
aufgekommen ist, hat die ehemaligen Bewohner issézg. Deshalb haben sie darum
gebeten, teilzunehmen.

Das Thema der Kunstausstellung "Stadtflucht, Lardt" passt auf die Probleme und
Herausforderungen des Gebietes. "Landflucht": Diauditz erleidet heute eine
Auswanderung ihrer Bevdlkerung, insbesondere digjudegen Leute, weil es keine Arbeit
mehr gibt. "Stadtflucht" : Giiréschen befindet sich mit der Regionalbahn zwei&nrvom
Berliner Zentrum entfernt. Schon mit ihrer heutigeamdschaft und noch mehr mit ihrer
zukUnftigen Landschaft entspricht die Lausitz deras die Berliner suchen, wenn sie aus der
Stadt flichten wollen. Das bedeutet ein starkeemi@l fir die Entwicklung des Gebiets,
welchem die Lausitzer leider zu wenig vertrauen.

Ein besinnlicher, erholsamer, inspirierender Ort, wo man durchatmen kann.

Die Konzerte und Veranstaltungen, die wahrend ddtuKsaison organisiert werden,
entsprechen dieser Stimmung. Manche Musiker konimezher, um in Ruhe zu proben.

12
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Potentiale und Beschrankungen

Potentiale

» Fdrdert ein dauerhaftes Interesse gegentber denm@minter den Teilnehmern.

= Ermdglicht langfristige Orientierung auf der Bades "Genius Loci" zu bestimmen.

= Gibt den Projekten ein treffendes Ziel und fordgasbei die spontane Beteiligung der
Einwohner der Umgebung.

Beschrankungen

= Die sinnliche Materie kann im Projekt nur durch égaumentwickler Ubersetzt werden.

» Die zentrale Rolle des Raumentwicklers bringt daisikB mit sich, dass diese
Ubersetzung nicht objektiv wird: Der Raumentwickliskiert, vorwiegend seinen eigenen
Wahrnehmungen einzubeziehen.

= Der Beitrag der Wahrnehmungswerkstatten ist im dktokaum lesbar: es ist schwierig
herauszufinden, ob das Projekt ohne sie andersrgewavare.

13
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V. WAHRNEHMUNGSWERKSTATTEN , INSTRUMENT FUR STADT- UND

RAUMPLANUNG ?

Heute mochten K.Feucht und R.Duvell die Wahrnehrsumegkstatten entwickeln,

damit

sie sie als Service oOffentlichen

Institutioneanbieten kdnnen, fir ei

ne

"psychogeografisches Ortsgutachten”. Duch die Waimungswerkstatten kann man die

besondere Qualitdit des Ortes begreifen,

und dabeenti@rungen fur langfristige

Planungsentscheidungen herausfinden. Seit 2000 ewurdnige Experimente in dieser
Richtung gemacht.

1. Schlo Bplatz Boblingen

Auftraggeber

Galerie Boblingen

Datum

Juni 2000

Kontext

Der Schi@platz Boblingen ist ein unbebauter Platz, mit eingberblick
Uber die Stadt. Friher stand dort ein SBhldas wahrend des Krieg
zerstort worden ist. 2000 Uberlegte sich der Bimggster den Schlossbe
mit der stadtichen Galerie zu bebauen. Diese Idele Aalass zu
Kontroverse.

BS
rg

Auftrag

Die Aktion war von der stadtischen Galerie beagftravorden als
Begleitprogramm fur eine Ausstellung, die sich ndiém Stadtraun
beschaftigte. Die Idee war, die vom Blrgermeistest@3ene Debatte, dé
Schlossberg mit der stadtischen Galerie zu bebaunzyegen.

14

2N

Teilnehmer

17 Leute, von der Galerie eingeladen, oder durcltuZgsannonce

angeworben.

Definierter
Character fir
den Ort.

"Ein Ort der Stille"

Die Gruppe drlickte den Wunsch aus, dass der Ont iiebaut werde
sollte.

Forme des
Ergebnis

Die Wahrnehmungswerkstatt in Boblingen ist bei kinmzer Dokumen
dokumentiert worden.

Bilanz

Zunachst waren die Auftraggeber sehr zufrieden.r Adie paar Woche
spater sind sie  sceptisch geworden. Das  Erlebnisr
Wahrnehmungswerkstatt kam ihnen eher komisch varst€n analysiert g
SO : "wir einerseits in einen Wahrnehmungsraum gefiuhiseha der offnetg

und verzauberte. Und dass das aber so kurz wars dEswir wieder weg

waren und die Leute in ihrem Alltag wieder auf sggstellt waren mit al
den Bau- und Sachzwéangen, dass es vorkam, wie sifegestern noc
waren, vielleicht sogar peinlich, und so das autgéb wieder verflog.”
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Die Wahrnehmungswerkstatt in Cottbus hatte die Gitang eines funf Kilometer

langen

Weges

zum Ziel... Hier war es also schwjerigine

"normale’

Wahrnehmungswerkstatt zu organisieren (1Stunde &uhdStunde Erkundung, 1 Stunde
Runde). Die Landschaft gliederte sich in drei Teldles wurde vorgeschlagen, einen eigenen
Charakter fur jeden Teil zu definieren. Eine Rumdede kurz am Anfang organisiert. Dann
ist die Gruppe entlang der Strecke gelaufen, mibhreren Halten, wo sich jeder aus dem
Koffer ein Instrument aussuchen und allein 15-2@en laufen konnte.

Auftraggeber

Stadt Cottbus.

Datum

November 2005

Kontext

Das Restloch des Tagebaus in Cottbus wird in 20edafin See. Um dig
Stadt mit dem ca. 5 km vom Zentrum entfernten Segezbinden, ist di¢

alte, vom Tagebau nach Guben/Gubin fllhrende Badfiestvon den

Planern gewahlt worden. Die Stadt mochte diesecitran das kollektive

Blickfeld der Cottbusser bringen, weil die tatsadint Verbindung zum Se
eine der Grundvoraussetzungen fu die mentale Vednheit und
Identifikation der Cottbusser mit ihrem zukUnftig€dstsee" ist.

Auftrag

Die Stadt Cottbus feierte 2006 ihr 850-jahrigest&esn, und wollte fir dig
Gelegenheit einige Aktionen entlang der Streckeiedeh. K.Feucht ung
R.Duvell wurden beauftragt, eine Wahrnehmungswatksturchzufiihren
um Ideen fur diese Aktionen aufzuzeigen.

Teilnehmer

9 Leute. Die Teilnehmer sind von der Stadt eingeladerden. Sie ware
entweder Politiker, Planer, Professoren, Leutedsms Landkreis oder vo
der IBA-Furst-Plckler-Land. Dazu K.Feucht und R.Bilivfur die
Anregung; Frank Moller wurde von der Agentur beagt, die
Wahrnehmungswerkstatt zu dokumentieren (Fotos).

Definierter
Character fir
den Ort.

Abschnitt 1: Von Melancholie zur Verlfeing
Abschnitt 2 : Von der Enge zur Offenheit
Abschnitt 3 : Durch die Dinen zum Ostsee

Forme des
Ergebnis

Die Wahrnehmungswerkstatt ist bei einem Berichtuthodntiert worden
Das Dokument hat die Originalitat, fast nur aus@h zusammengesetzt
sein (die Gesprache sind wahrend der Wahrnehmumkstat
aufgenommen worden).

Bilanz

Die Leistung hat die Wiinsche der Stadt erfillt.iggnvon den wahrend d¢
Wahrnehmungswerkstatt ausgedriickten Ideen sind ammien der 850
Jahr-Feier realisiert worden. Das Ergebnis hat éésoAuftrag erfllt, ung
die Stadt ist zufrieden. Trotzdem merken R.Duvet &K.Feucht, dass dies
Erfahrung das Potential der Wahrnehmungswerkstath nacht vdllig
ausreizt, weil der Auftrag auf ein kurzfristigeggEbnis zielte.
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An diesen Beispielen kann man sehen, dass es sdbtwelas Spontanergebnis der
Wahrnehmungswerkstatt dauerhaft zu manifestieraferawenn R.Duvell oder K.Feucht
selbst die Folgeprojekte organisieren. Die Schgiait besteht darin, dass wenn die
Wahrnehmungswerkstatten fur einen Augenblick ermbgh, den sinnlichen Wert des Ortes
genau zu ergreifen, das Ergebnis selbst emotiosheNun ist die Materie der Emotionen
schwierig zu behalten oder in konkrete Projekte@ingen.

V. BILANZ NACH ZEHN JAHREN EXPERIMENTIEREN

Die Wahrnehmungswerkstatten wurden vor 10 JaHwmeen und seitdem auf eine
experimentelle Weise entwickelt. Einerseits in Riclgt Tourismus, anderseits in Richtung
Raumentwicklung. R.Divell und K.Feucht mdchten Beute in Richtung Stadtplanung
entwickeln, als Service fur offentliche Institutione

1. Potentiale

Tatséchlich haben die Wahrnehmungswerkstatten atenBal, um bestimmte
Bedurfnisse von Raumplanern zu beantworten:

Instrument fUr sensible Gutachtung

- Sinnliche ErkundungDas Spiel, die Anregung und die Inszenierung etialien die
Teilnehmer, Uber ihre eigenen Vorurteile gegen @h hinauszugehen, und die
besonderen Qualitdten des Ortes herauszufindenurBeesuchen und driicken aus,
was der Ort bei ihnen fur Emotionen und Eindrickevpziert, wie sie seine
Stimmung wahrnehmen.

- Objektive sensible DiagnosBei Wiederholung der Wahrnehmungswerkstatt an dem
selben Ort, haben R.Duvell und K.Feucht festgestédss ein &nnlicher Charakter
herausgefunden wird, wer auch immer in der Runidé $daher denken sie, dass man
fur jeden Ort einen objektiven "Genius Loci" bestien kann.

- Kreativitat Die Wahrnehmungswerkstatten schaffen einen besendKontext, an
einer Stufe des Projektes, wo traumen noch erl@ibtDaduch kann jeder seine
Emotionen fur den Ort ergreifen. Aus diesen Emaioentsteht Poesie, Phantaisie.
Die Ideen, in der Gruppe mitgeteilt, regen einarater.

Instrument fur Vermittlung, Anregung

- Blurgerbeteiligung In der Wahrnehmungswerkstatt versammeln sich @&irg
Unternehmer, Investoren, Politiker, Beobachter...rabe Bereich der sinnlichen
Wahrnehmungen existiert kein Fachmann : Jederalsgf den Ort wahrzunehmen,
und seine Empfindungen auszudriicken. Es gibt ké#ieetung. Die sinnliche und
sensible Diagnose eines Ortes ist eine Etappe rgskies, wo die Blrgerbeteiligung
eine breite Bedeutung finden kann.

- Anregungseffekt Die Wahrnehmungswerkstatten sind dichte, prodektMomente.
Nach dem Sitzung ist die Stimmung begeisternd.®@igppe hat das Gefiihl, dass sie
etwas wichtiges in den Handen hélt, etwas das nadut weggeben sollte.
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2. Beschrakungen

Klarheit

Die verschieden Nutzungsmaoglichkeiten der Wahrnetgswerkstatten wurden in der
Konzeptbeschreibung nicht klar benannt. Im Gegkrgi vermischen sich und provozieren
Verwirrungen, wegen denen die Wahrnehmungswerkstathklar bleiben. In dem folgenden
Abschnitt aus der Website www.wahrnehmungswerkdeakann man dies nachvollziehen.
So wurden die Wahrnehmungswerkstéatten den moglidldinaggebern prasentiert:

Bei der Wahrnehmungswerkstatt werden sowoh \
verborgenen Potentiale eines Ortes als auch diesifé
und Erwartungen an dessen Entwicklung greifkzaliebte
und vernachlassigte Raume, tote und belebte Orté
Spiegel des kollektiven Gedachtnisses und Empfis
ihrer Nutzer. Die Wahrnehmungswerkstatt verschaifien
Zugriff auf diese Wechselbeziehung undgig der
jeweiligen ,Genius Locri’, den Geist des Ortes dbies ist
besonders zu Beginn eines Gestaltungsprozessesdees > Sinnliche Diagnose
wertvoll.

Als Ergebnis erhalten Sie ein psychogeografis
Ortsgutachten: Sie bietet Ihnen Orientierung fiagfastige
Planungentscheidungen. Auf der Basis der kollekti
Wahrnehmung wird ein Konsens uber das Ziel derupig
herausgearbeitet und die Eigenschaften  kinf
Nutzungen vorgeschlagen. ]

Darauf aufbauend erstellen wir Konze
ganzheitlicherArchitektur, die auch Zeit, Handlung u R awickl
Partizipation als Gestaltungsmittel versteht. Akgio) - aumentwickiung
Installationen und Performance beleben und gestéitee.

J
Dieses Wissen finden heute beispielsw

Anwendung bei den sinnlichen Tagebauerkundunger Touristische Aufwertung
Internationalen Bauausstellung in der Lausitz.

In diesem Beispiel kann man beobachten, dass dieeNutiir Birgerbeteiligung,
Anregungseffekt und Kreativitat nicht prasentiedrden sind. Dafur stellt man als mdgliches
Ergebnis gleichzeitig den Raumentwicklungprozeskdas Touristische Produkt dar.

Meiner Meinung nach, sieht man hier zwei wesemdligerwirrungen :

Will die Wahrnehmungswerkstatt ein Instrument oder ein Produkt sein?

Ist die Wahrnehmungswerkstatt eif#agnose (sinnlicher) oder einMedikament
(Raumentwicklung/Touristische Aufwertung)? Die Hriangen von K.Feucht und R.Duvell
zeigen, das sie beides sein kann. Aber in den fegteift alles ineinander, und es wird
ziemlich schwer zu verstehen, worum es geht.
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Kann eine Wahrnehmungswerkstatt nur zu dem Raumentwicklungprozess Anlass
geben, oder kann man sie auch in einem klassischen Projekt benlitzen?

Tatséchlich verstehen K.Feucht und R.Duvell Raumplg im Rahmen der
RaumentwicklungWenn sie eine Wahrnehmungswerkstatt ausfihrerstehen sie sie in
ihrer Logik wie die erste Etappe des Raumentwickimogesses. Dabei stellen sie sich die
potentiellen Folgen vor, nach den Etappen ihresnRRauwicklungkonzeptes. Deshalb ist es
sie ziemlich schwierig, sich davon zu distanziewgrd sich andere Projektfiihrungsweisen
vorzustellen. In dieser Situation kdnnen die Wahmengswerkstatten kein Ergebnis
produzieren, welches von anderen benitzt werdent&on

Ergebnisse

Theoretisch ergibt sich aus der Wahrnehmungswetlistan Dokument oder Abdruck
von dem, was wahrenddessen erarbeitet worden issebewusste Wahl leitet sich aus der
Konzeptphilosophie ab: das Dokumentieren beschétiggtintensitat des Momentes. Wenn
man wéahrend der Wahrnehmungswerkstatt versuchizétobder Fotos zu machen, stort das
die Konzentration und den Austausch innerhalb derp@e. Jeder Abdruck ist wie eine
Verbindung nach drden — ausserhalb des Momentes — und es verursaehSg&irung der
Energie, die in der Gruppe entsteht.

Die Wahrnehmungswerkstatten in Cottbus und B&schen sind mit Mikrofon
aufgenommen worden. Daraus haben K.Feucht und RID&ine interessante Form von
Dokumentation erarbeitet, und zwar Berichte, fastaus Zitat gemacht. Trotzdem sind die
Emotion und die Inspiration, die wahrend der Wahmengswerkstatt entstanden sind, nicht
richtig in eine Forme Ubersetzt worden, die wedtiéoar ware.
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IDEENERWEITERUNG — BEISPIELE VON ANDERE
ERFAHRUNGEN.

Erst werden die verschiedene Aktionen in einer Talmisammengefasst, damit man
einen gemeinsame Blick darauf werfen kann. Dann yade Aktion ausfihrlich prasentiert,
und mit den Wahrnehmungswerkstatten vergliechem ABchluss kdnnen wir aus diesen
verschiedenen Erfahrungen gemeinsam Probleme & ralys und mdogliche Losungen
herausfinden.
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Sensibel Sensibel und beteiligend Beteiligend
Name Mission Ortung(en) Wahrnehmungswerkstatt Landschaftsvermittlung On-line Dialog
"Bruit du Frigo" "Zebralog"
Autor, . K.Feucht . . ("Kuhlschranklarm™) Hans Hagedorn
Erfinder Maud Le Floc'h R.Duvell Yves Michelin Yvan Detraze Daniela Riedel
Gabi Farage Matthias Trénel
Wer E'n.J.[eCthCheS T?E.im SN Ein Architekt, ein Klnstler Ein Raumplaner Ein mtiziplindres Team Raumplaner, Informatikdr
Kunstler, ein Politiker.
Wo Frankreich, mittelgrpe Stadt¢ Berlin und Umland Auvergne, landliche Gebiete. Banaix und Umgebung Berlin, Hamburg
Wann 2002-2005 Seit 1996 Seitunbekannt Seit 1996 Seit 2004
" Austausch von Ansichten | Gemeinsame Erkundungen | = Férderung von
uber die Stadt zwischen . daung erung . = Anregung von Debatte und . . .
- e der sensiblen Materie eines| Beteiligungen, mit der " : g . = Dialogfiihrung zwischen
Was Kuanstlern und Politikern. Kritikansichten Uber die Stadt. N
L Ortes Wahrnehmung der ; Staat und Burger durch
= Forschung fur die o = Fgrderung von
= Den besonderen Charakter | Landschaft als Basis fur den . . Internet.
Bewegungen der . ; Blrgerbeteiligungs-prozessen.
: . des Ortes ergreifen. Dialog.
Urbanismuspraxis
R . . ._|Um die Ansichten gegeniiber degUm einen effektiven,
Um neue Arten flr die I N Um eine gemeinsame Basis . . A .
. Um Orientierungen fir L i Stadt immer wieder zu erneuernJaufrichtigen und relativ
Stadtgestaltung zu fordern, § o fur einen Dialog zu LT : .
Warum : . langfristige . |um das Projekt in die Hande der|schnellen Dialog zwischen
die Ansichten und . erschaffen, um Intresse fir . . . i
. Planungsentscheidungen . Einwohner zu bringen... und sie |Birgern und
Vorstellungen gegentiber der : den Beteiligungsprozess zu » T .
herauszufinden. ) bestéarken, es selbst in die Hand Hantscheidungsnehmern zu
Stadt zu erneuern. fordern. -
nehmen. ermoglichen.
. . " L = Die Landschaft mit = Veranstaltungen organisieren,
» Spaziergang eines Kinstldrs Arbeit mit sinnlichen . L . .
. - visuellen Instrumenten, welche die Einwohner zu dem |= Anregung eines On-line
und eines Politikers zu Wahrnehmungen . . . .
. : " o welche sich an der offentlichen Raum befragen. Dialoges.
Wie zweit, ohne Zeugen. = Ausdriicken, Mitteilen der " " . . .
. N " Lo Sprache" des Publikums |= Schaffen einer » Veranstaltungen im
= Produktion von "Spuren individuellen Wahrnehmung . . N )
: o anpassen, wahrnehmen. Vertrauensbeziehung mit den | o6ffentlichen Raum
(Notizen, Fotos...). in einer Gruppe. . o : . ;
; . ; . » Ein Beteiligung auf dieser | Einwohnern = Ergebnisse austauschen.
= Spiel, Inszenierung = Spiel, Inszenierung . - .
Basis anregen. = Langfristige Arbeit.
» Die sensible Materie, in der = Schwierigkeiten, sich mit = Die Blrger am Dialog zu
Schwierig- Projekten Ubersetzen Politikern auseinander zu interessieren.
keiten = Unbekannt = Schwierigkeiten, sich mit |= Unbekannt setzen. = Dje Politiker dahin férdern,

Politikern auseinander zu
setzen.

Den Beteiligungsprozess bis 2

U die Meinungen der Blrger

ende zu fihren.

wirklich zu berlcksichtigen
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|. "MISSION ORTUNG(EN)" : EIN POLITIKER, EIN KUNSTLER,
GEKREUZTE STRECKE FUR EINE SINNLICHE ERKUNDUNG DER
STADT.

Das Ziel dieser Aktiv-Forschung ist es, eine sichi Ansicht Gber Stadtplanungen
und Stadtforschungen zu initiieren. Das gemeinsarogramm lauft Gber vier Jahre, in denen
14 "Mission Ortung(en)" geplant werden.

- "Aktiv': Im Lokalmgstab geht es darum, neue Ansichten und Perspekfinen
Politiker und Stadtplaner zu erdffnen

- "Forschung: DarUber hinaus sollen neue Werkzeuge fir dietfli@aung erfunden und
eine Debatte Uber die Zukunft der Stadt angeregteve

Warum Politiker?

Gewahlte Politiker verkorpern die Entscheidungs- @ichtegiemacht. Sie werden
taglich gegentber der Stadt gestellt. Sie wurdeautheagt, die Stadt zu verwalten, zu
vermenschlichen und zu beleben. Sie haben mit ildr inoren Bewohnern eine intensive,
manchmal vertraute Beziehung entwickelt. Auch wesnihnen schwierig vorkommt, die
Stadt zu veréndern, haben sie ihr gegenluber egeaeiAnsicht, Vision.

Warum Kinstler?

Schopfer, die die Inspiration im Stadtraum findevyrden gegentber der Stadt
gestellt. Gegenuber ihre Reichtimern, ihren Zwan@ant orten sie die Gemitsbewegung
und die Empfindlichkeit. Sie ernahren sich von 8tdtumwelt, dechiffrieren das Andenken,
die Schonheit, die Topographie. Sie sehen in dmilt&tin machtiges Symbollager. Sie haben
ihr gegeniber eine eigene Ansicht, Vision.

Spielregeln

Um die Verknlipfung zwischen diesen zwei Universdas(Symbolische und das
Politische) zu schaffen, hat sich die Idee von &ebéietstuberfahrt zu zweit — ohne Zeugen —
aufgedrangt. Auf diese Weise wurden die Wahrnehmurdy der Ausdruck von jedem am
besten beginstigt und ein Freier Kreativer Austausaglich.

Spuren produzieren

Der Kiinstler und der Politiker haben die Mission,Ablauf der Uberfahrt eine Reihe
von Elementen zu sammeln. Mit Photoapparat ausigyiwgahlen sie sichO Standbilder
aus, welche sie untertiteln missen. Sie bericmémem Logbuch:

= 10 Eindriicke : Empfindung, Entdeckung, Bemerkung, Frage...
= 10 Hypothesen Ideen, Projekte, Visionen...

Diese anscheinend weder ordentliche noch logiscimen® von Augenblicken bildet
die sensible Materie der Begegnung. Von dem, weagisergreifen ermdglicht hat.

Vorbereitung

- Das Team fuhrt eine Vorortung durch in der Stadt wifft Politiker sowie Kinstler.

- Ein Leitartikler untersucht die Stadt und ihre Hitze. Als Ergebnis gibt er eine
funfseitige Zusammenfassung.

- Ein Vertrag und das Material (Photoapparat, ledregbuch, Stadtplan und die
Zusammenfassung der Leitartikler — welche der Kénsesen kann, oder nicht)
wurden dem Kinstler geschickt.
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Drehbuch

An Ort und Stelle, lauft Mission Ortung(en) UbeiTage ab. Eine bewusste, kurze,
lebendige, rege und heftige Zeit.

Tag X minus 3 Tage
- Abends: Der Kinstler kommt vor dem Rest des Teamssanz sich selbst, der Stadt
und seinen Ansichten Uberlassen. Die weiteren imétionen erhalt er spater.

Tag X minus 2 Tage

- Erster Ortungstag fur den Kinstler: Einsame und/dubgleitete Ansicht der Stadt,
Begegnungen mit vorher ausgewéhlten Fachleuten eine alter Photograph, ein
ausgedienter lokaler Stratege, eine Kneipewirtidiermit erlebt er eine geistige und
sinnliche Begegnung mit der Stadt, aber noch meidiptan. Der Kinstler schreibt
Notizen, macht Photos, skizziert, berichtet seimalticke in seinem Logbuch. Eben so
viele Zutaten, um die Dramaturgie zu nahren, webbd@ Politiker angeboten werden
wird.

- Abends: Das Team kommt an. Sie bereiten offene dfragor, die Stadt zu
dechiffrieren: "Womit ist die Stadt zeitgendssisgHFalls diese Stadt entschwinden
wirde, was musste man retten?" usw.

Tag X minus 1 Tag
- Zweiter Ortungstag: Einsame Ortung fur den Kunst#grwep aber, dass das Team da
ist, dass er es um einen Beitrag anhalten kanmndess um das, was mit der
Drehbucheinsetzung zu tun hat.
- Das Team macht auch seine eigenen Ortungen, letesvund bereitet Technik und
Logistik vor.

Tag X
Morgens:

- 10:00- Der Kunstler fangt an. Er hat einen bestimmtersgangsort gewahlt, den er
besonders mag oder den er symbolisch fir die Stadét z. B. ein Stadttor, eine
besondere Sicht u.a. Begegnung zwischen dem Kiinstte dem Politiker. Jeder gibt
dem anderen ein Geschenk.

- Das Team gibt dem Politiker das Logbuch und einbatdapparat. Die Spielregeln
werden fur beide Teilnehmer kurz erlautert.

- 10:00-13:00— Die Strecke des Kiinstlers — FIKTION. Der Kunstlgdhlt sich
Verkehrsmittel aus: Fahrrad, Moped, Taxi, Karraur, keinen Hubschrauber.

- 13:00-15:00- Der Kinstler wahlt ein Restaurant aus. Beidgédanan ihre Logbticher
zu schreiben. Jeder hat vormittags 5 Photos gemadaindricke und 5 Hypothesen
geschrieben.

Nachmittag : Am Nachmittag ist der Politiker dran. Er flhrt de€anstler durch die Stadt.
Jeder macht wieder 5 Fotos, schreibt 5 EindriickeSuHypothesen.

Tag X+ 1 Tag
- Auswertungder Erfahrung: Unterhaltung erst mit dem Politjksann mit dem Kuinstler
und schliesslich mit den beiden zusammen.
- An diesem Tag gibt der Politiker sein gefulltes bagh ab. Er hat die Photos
entwickelt und untertitelt. Er kommentiert sie filas Team sowie die Strecke durch die
Stadt auf dem Stadtplan.

Folgende Monate

Nach zwei Monaten sollen die Spuren fertig seinciNainem Jahr wird eine Bilanz
mit allen, die am Projekt teilgenommen haben ogjart

22



Diplomarbeit, Clémence Doutreleau, Juni — Septer@bé6
dritter Teil: "Die Agentur als Raumwahrnehmer"

Mission Ortung(en) // Wahrnehmungswerkstatten:

Gemeinsamkeiten

Begegnung der kinstlerischen und politischen Arisith

Es gibt eine Inzenierung, ein Ritual.

Stimmung eines einzelnen Momentes, ohne "Zeugen"

Zielt darauf, Eindricke und Austrahlungen des Oztesrgreifen.

Grundunterschiede

Das Erkundungsfeld der Mission Ortung(en) ist egenze Stadt, das von den
Wahrnehmungswerkstatten ist ein bestimmter (begeendrt.

Mission Ortung(en) zielt darauf, Spuren zu prodiene

Mission Ortung(en) zieht eine Bilanz und ist in ganzes Forschungsprogramm
integriert.

Die Wahrnehmungswerkstatt ist eine Gruppenarbeit.

Die Wahrnehmungswerkstétten zielen auf ein konkr&tgebnis: Orientierungen fur
langfristige Plannungsentscheidungen.
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lI. BRUIT DU FRIGO ("K UHLSCHRANKLARM ")

Bruit du Frigo ist eine interdisziplindre Gemeinafthvon acht Fachleuten aus den
folgenden Bereichen: Architektur, Stadtplanung, $tunFilmkunst, Kommunikation,
Geographie, Geschichte, Landschaft, Soziologie,affbe Video. Die Einkommen des
Vereins kommen zur Hélfte von der offentlichen H@Adbeitsamt, Kulturamt, Landkreis...),
die andere Halfte sind eigene Leistungen.

Seine Aktivitaten sind zwischen Serviceleistung t(miuftrag, fur offentliche
Institutionen) und "Stadtvermittiung” (Aktionen aefgene Faust, Uber Themen, die dem
Verein wichtig sind) angesiedelt. Die Aktionen uBgdperimente von Bruit du Frigo kbnnen
viele verschiedene Formen annehmen. Trotzdem gibhmer das gleiche Ziel: Diejenigen,
die eine Situation umwandeln (Politiker, Planer)d uiejenigen, die die Situation leben
(Einwohner, Bdurger...) miteinander zu verknipfenuf Adiese Weise werden die
verschiedenen Ansichten ldber den Raum untersuebprtichen und verbunden. So arbeitet
der Verein, um die Gestaltungsformen immer wiedsr nu erfinden und der Einténigkeit so
wie dem Konsumismus auszuweichen.

Manche der Aktionen von Bruit du Frigo sind gezidis sind "Spiele" oder
Veranstaltungen in/mit dem 6ffentlichen Raum. &igen die Blrger an, ihre Ansichten und
Kritiken Uber einen bestimmten Ort oder eine bestien Situation zu scharfen, damit die
Debatte entsteht.

Andere Aktionen sind langfristig gedacht. Sie werden Auftrag von Politikern
gefuhrt und sie integrieren sich in ziemlich weitickénde Stadtprojekte wie die
Restrukturierung von Hochhauserstadtteilen oder meigen Kiezen. Bruit du Frigo arbeitet,
um die Burger in diesen Projekten richtig zu begei. Konkret hdit das, dass sie im Kiez
prasent sind und dort die Einwohner treffen und rzuamittelbar im 6ffentlichen Raum,
Kneipe usw. sowie durch Birgerorganisationen (Kissah3, Vereine...). Es geht erst um
das Vertrauen zwischen Bruit du Frigo und den Eimvesn zu entwickeln, die Einwohner fur
die Gestaltungsprojekte zu interessieren und dischéedene Ansichten zu ernten. So
entsteht eine kollektive und geteilte Diagnose sBiérbeit wird mit einer bunten Palette von
kulturellen und kunstlerischen Instrumenten gefidotvie mit Spielen oder kurzlebigen
Raumgestaltungen. Bruit du Frigo geht davon auss daan 3-4 Jahren mit den Leuten vor
Ort arbeiten sollte, bis sie konkrete Projekte falieren kdnnen.

Bruit du Frigo trifft bis heute auf Schwierigkeitediese Beteiligungsprozesse zur
Konkretisierung zu fuhren. Die Politiker nehmensgidMethode schwerlich an. Es dauert fur
sie zu lange bis ein konkretes Ergebnis zu sehemdsvielleicht gibt sie den Blrgern zu viel
Platz im Entscheidungsprozess. Bruit du Frigo fgidh von den Politikern missverstanden,
auch manchmal betrogen. Tatsachlich sind sie mehkéale von Politikern beauftragt
worden, eine Burgerbeteiligung durchzufiihren, abetaufe des Prozesses haben sich die
Politiker zurlickgezogen, die Arbeit an sich gezogem den Verein bewusst von den
Beteiligungprozessen ausgeschlossen.

In seinen Erfahrungen beobachtet Bruit du Frige gjroRe Heimatverbundenheit in
der Bevdlkerung mit ihrem Ort. Er bemerkt, dass lceaite sich von Umweltthemen (z. B.
Parks anlegen) betroffen fiihlen und dass Sichetheinen wenig erértert werden. Bruit du
Frigo ist der Meinung, dass die Politiker Beteiligumit Kommunikation verwechseln. Der
Beitrag der Birgerbeteiligung in der Stadtpolitikrdvunterschatzt sowie die Leistungen,
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Kompetenzen und der Arbeitsaufwand, die notwenitid, &1m eine Beteiligung zu erreichen.
Dafiir geben die Politiker viel Geld fur die Kommkaiion (Werbung, Plakate) aus.

Bruit du Frigo // Wahrnehmungswerkstatt

Gemeinsamkeiten

Kunst und Kultur als Vermittlungs-, Anregungs- uridiagnosmittel fir die
Raumgestaltung benutzen.

Die Projekte sind von Architekten gefuhrt.
Interessieren sich besonders fur vernachlassigee Or

Schwierigkeiten mit Politikern wegen anderen Anwgch (kurz- / langfristig,
Pragmatismus / Poesie).

Arbeit von den Politikern nicht genug anerkanngmernst genommen.

Schwierigkeiten, den Prozess so weit zu fiihrers desssensible Materie hineingefugt
werden kann.

Grundunterschiede

Die Wahrnehmungswerkstéatten betreffen mehr das ahémhrnehmung, wahrend
Bruit du Frigos Ziel eher die Beteiligung ist.

Man benutzt fir die Wahrnehmungswerkstatten imniersdlbe bestimmte Methode,
wéhrend Bruit du Frigo jedes mal einen neuen Eihgder eine neue Erkundung
erfindet.

Bruit du Frigos Team ist gfi&r und interdiziplinar.
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lll. LA MEDIATION PAYSAGERE ("L ANDSCHAFTSVERMITTLUNG")

Im Gegenteil zu den bisher prasentierten Experierent benutzt die
Landschaftsvermittiung nicht Kunst und Kultur. Aestem ist diese Methode fiur landliche
Gebiete gedacht (von Yves Michelin im Regional Madwk der Vulkane von Auvergne). Die
Methode kann einem von den ersten beiden philosophéentfernt vorkommen, doch ich
wollte sie prasentieren, weil es auch um einendgidgiber die Wahrnehmung der Landschatft
geht, welcher darauf zielt, gemeinsame und sinav@tbjekte aufzubauen.

3. Landschaft und Vermittlung

Nach Michelins Meinung ist die Landschaft zweiggiti

Objectiv: "Die Landschatft ist ein Bild, das eine Me  nge Sachen zusammen
darstellt.”

Ein Gebiet ist ein physikalischer Kontext: ein Ré&liein Klima, ein Boden; wo
Wachstum stattfindet, Tiere leben und Menschen beschaftigen. Diese verschiedenen
Komponenten der Landschaft beeinflussen sich gegensEs bildet sich ein komplexes
System, dessen Gang und Entwicklung schwer zuelastsind. Als einfaches Bild hilft die
Landschaft dieses komplexe System zu erfassen.

Subjectiv : "Die Landschaft wird von dem Beobachter wahrgenommen. "
Der Beobachter nimmt die Landschaft wahr:

- gem® seiner Kenntnisse (bevor sie verstehen, das dgeldiin Auvergne tatsachlich
wiutende, aber eingeschlafene Vulkan sind, fanderivinschen diese Landschaft eher
langweilig)

- gemal seiner Heimatverbundenheit (dem Land, dagehiirt, gebe ich mehr Wert als
dem anderen),

- gemal seiner Raumnutzung (der Bauer hat eine aAdsreht als der Bankier),

- gemal seines asthetischen Sinnes.

Jeder bekommt ein unterschiedliches Bild von seihebensraum.

Die Landschaftsvermittlung zielt darauf, dass gesemine Projekte fur das Gebiet
entstehen. Sie benutzt das objektive Bild der Lemalt als Eingang, um das System zu
erfassen und ihre subjectiven Darstellungen alssBam den Dialog zwischen verschiedenen
Menschen zu ermoglichen. Die unterschiedlichen Wainmungen zu zeigen und zu erkléaren,
ermdglicht die Unterschiede zwischen den Akteureibbenennen, ohne sie zu verurteilen. Da
fangt das Verstehen fireinander an und die Zusararbeit wird dann erst moglich.

4. Instrumente, um den Wahrnehmungsausdruck zu ford ern

Um die Wahrnehmungsausdriicke zu fordern und zuidherm, hat Michelin mit
seinem Team visuelle Instrumente hergestellt, die an der Sensibilitat, an der besondere
"Sprache” jedes Akteurs anpassen. Das Zusammemgdlommentaren und Bildern ergibt
eine Wahrnehmung, die komplex ist und mehr herarbgéet hat, als die, die man nur durch
Gesprache erhalten kann.
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Beispiele:

Eine Gruppe von Politikern wird gebeten, eine Listen Fragen mit Fotos zu
beantworten. Die Frage: Welches Bild wirden sieefitnen, wenn sie pl6tzlich ihre Heimat
verlassen sollten? Was gehort lhrer Meinung nacklen Landschaft zur Vergangenheit?
Welches Bild sollte man zeigen, um Werbung fir@ebiet zu machen? Jeder Teilnehmer
kommentiert dann seine Bilder.

Mit Landwirten wird man lieber 3D Schema von denb@&ebenutzen, welche besser
ihrer funktionellen Ansicht entsprechen. Der Larmdwkann das Schema Kkorrigieren,
bestimmen und auf diese Weise seine eigene Darsgetles Landes zeigen: Was ist fur ihn
wichtig? Was strukturiert das Land?

Landschaftvermittlung // ateliers de perception

Gemeinsamkeiten

- Die Wahrnehmungen des Ortes als Vermittlungs- umdedungsmittel fur die
Raumgestaltung benutzen.

- Die Annahme, dass die Wahrnehmungen selbst eird€eiLandschaft sind, und dass
die Bearbeitung dieser Wahrnehmungen schon eiralBeggsmittel ist.

- "bei der Wahrnehmung hat jeder fiir sich recht"
- Die Uberlegung, dass sich durch den Dialog - duligh Mitteilung der eigenen
Wahrnehmungen - die Wirklichkeit des Ortes konsitui
Grundunterschiede

- Die Landschaftsvermittlung teilt die Phase "Wahmahgen sammeln” von der Phase
Mitteilung / Vermittlung.

- Die visuellen Instrumente der Landschaftsvermitilusind je fur ein bestimmtes
Publikum Uberlegt worden. Die Wahrnehmungswerletathingegen sind eine
Gruppenarbeit fur alle.

- Die Landschaftsvermittlung ist in einem kompletReumplanungsprozess integriert.

- Die Wahrnehmungswerkstéatten zielen darauf ab, Veitar Vormeinungen und
Vorstellungen tber den Ort zur Sprache zu bringamit man diesen daraufhin neu
wahrnehmen kann. Die Landschaftsvermittiung hingegielt darauf ab, Vorurteile,
Vormeinungen und Vorstellungen Uber den Ort greitha machen, damit jeder die
Ansicht der anderen verstehen kann, und dadurcBiaiog erméglicht wird.
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V. ONLINE DIALOG

Zebralogs Ziel ist es, die Beziehungen und den #vissustausch zwischen Politik
und Bulrgern, zwischen Reprasentanten und Repréadenti zu starken. Daflr benutzt
Zebralog das interaktive Potenzial des Internets.

Die Methode gliedert sich in drei Phasen :

Dialog vorbereiten

Ausgangsituation analysieren und verstehen, Zmlsgt des Dialogs mit dem
Projektpartner gemeinsam entwickeln, Dialogablaahph und in die Entscheidungsprozess
von Politik und Verwaltung einbetten, technischatf®rm gem@ der Projektforderungen
anpassen.

Debatte anregen

Die Debatte ist Zeitbegrenzt (z.B. 15 Tage). Dieegung der Debatte nimmt zwei
Formen an:

= Online moderieren: Inhalte als Grundlage fur diskDssion moderieren, unterschiedliche
Sichtweisen zusammenbringen, Konflikte entspani@ormationen beibringen um die
Fragen der Teilnehmer zu beantworten.

» Veranstaltungen in dem o6ffentlichen Raum orgaresierum die Einwohner zu
informieren, damit sie an dem Dialog teilnehmen.

Ergebnisse kommunizieren

Kernergebnisse den Entscheidungstragern prasemtiétetscheidungen und ihre
Begriindung an die Teilnehmer riickkoppeln.

Zebralog // Wahrnehmungswerkstatten

Zebralog konzentriert sich nur auf die Birgerbegeilg, durch das Internet. Daher
sind seine Aktionen von dem Ort und von den Wahmeiyg entfernt. Es hatte also wenig
Sinn, Zebralogs Aktionen mit die Wahrnehmungsweéitksh zu vergleichen.

Was mich hier interessiert, ist eher wie diese déidrbeitsweisen sich gegenseitig
erganzen: Die Schwierigkeit fir Zebralog ist e deute zur Beteiligung zu bringen. Daflr
organisieren sie Offentliche Veranstaltungen. Dadigse Aktionen kreativ und treffend sind,
brauchen den Beitrag von professionellen Verarstalt
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V. ANALYSE: DIE FEHLENDEN BRUCKEN

In diesen Experimenten sowie in K.Feuchts und Rdllstzwahrnehmungswerkstétten
kann man beobachten, dass zwischen den sensiblemidjaer Beteiligung, und dem Projekt
selbst "Bricken" fehlen. Einige (wie K.Feucht undRvell) kdnnen die sensible Materie
sehr gut aufnehmen, andere (wie Zebralog) sind i8pten fur die Burgerbeteiligung. Es
gibt natlrlich auch manche, die EntscheidungereimefSelten jedoch gibt es Erfahrungen,
bei denen all diese Elemente zusammengebracht merde

Wer ist Worum geht es? Welche Schwierigkeiten
Spezialist? ' gibt es?
= Empfindungen, Den sensiblen Materig)
Sinneseindriicken eine Form geben, die
Sensible Materie | = Kiinstler und Erinnerungen. man \_/veiterleite_n I_<ann.
» Der besondere Sensible Materie in def
Charakter des Wirkung zu
Ortes. Ubersetzen.
Das Interesse der
« Engagierte = Meinungen Burgern anregen.
Die » Begeisterung, die Genug Zeit zu haben
. . Leute . : . L :
Blrgerbeteiligung | Anregende ein Projekt zum Die Beteiligung bis
leben bringen kann zum Projektabschluss
aufrechtzuerhalten
N = Programm Den Projekten Sinn
Die = Politiker . geben
. = Fristen .
Entscheidungen | = Investoren - Budget = Nachhaltige
Entwicklung schaffen

Wer und Worum

Die SpaltenWer und Worum klaren die Grinde, warum es so schwierig ist, alies
verschiedenen Elemente zusammen in ein Projektringdm. In der Spalt&Ver fehlen das
Vertrauen und das Verstandnis zwischen den Prejgléhmern. Kinstler und “"engagierte
Leute" haben zu wenig Kenntnisse der Bedirfnisse dmvéange der Politiker. Sie
unterschatzen die Richtigkeit der Forderungen déitiker fur die Scharfe und die Klarheit
einer Beweisfuhrung. Anderseits unterschatzen didilker wie viel Burgerbeteiligung und
die sensible Materie — also z.B. Wahrnehmungswéttiest - zu dem Projekt beitragen
kénnen. Sie nehmen die kinstlerische Arbeit im Bar&®aumgestaltung nicht ernst genug
und gehen davon aus, dass die Kiinstler wenig Ahaandrealitat haben.

Tatséchlich heil3t Realitdt fur die Entscheidunggra "Programm, Fristen und
Budget". Diese Realitat ist extrem Kompliziert; Histehen finanzielle Interessen und
Verhandlungen im Vordergrund, mit sozialen und sdhniaftlich verarbeiteten Programmen,
mit Verantwortungen... In dieser Realitat ist dieur€hfihrung eines Projektes ein
strategisches und gefahrliches Unterfangen, bei diken Worter Emotion, Spiel und
Sensibilitat einen geringen Stellenwert einnehmBai dieser Komplexitat scheint eine
mehrere Jahre andauernde Birgerbeteiligung unnmbglic
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Gemeinsame Losungen

Die dritte Spalte zeigt, dass trotz all ihrer Sangkeiten einander zu verstehen, diese
verschiedene Akteure einander brauchen. Wegen iBneséatzen und Zwangen haben die
Entscheidungstrager groRe Schwierigkeiten, den $imer Projekte beizubehalten. Die
Burgerbeteiligung und die sensible Materie wéaretuddiilfreich. Aber wie kann man

zwischen diesen entfernen Welten Bricken schaffBigse Frage animiert das Experiment
Mission Ortung(en))

Ich glaube, dass Experimente, die Erkundungen vensikle Materie und
Birgerbeteiligung zu kombinieren, wie es die Lahd$tsvermittlung oder Bruit du Frigos
Arbeit vormachen, interessante Ergebnisse erreichen.
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ORIENTIERUNGSVORSCHLAGE : WIE KANN MAN DAS
POTENTIAL DER WAHRNEHMUNGSWERKSTATTEN FUR DIE
RAUMPLANUNG ENTWICKELN ?

|. SCHNELL EINSETZBARE VORSCHLAGE

Die folgenden Vorschlage konnen ohneftgn Aufwand mit den aktuellen Mitteln
der Agentur umgesetzt werden. Sie zielen darauf ahe Klarheit der
Wahrnehmungswerkstatten zu verbessern.

1. Die Beschreibung des Produktes im Verhéltnis zu den
Kenntnissen und Bedurfnissen der Planer leichter ve rstandlich
strukturieren.

Die zehnjahrigen Erfahrungen von K.Feucht und Rdliwzeigen, dass die
Wahrnehmungswerkstatt bestimmte Bedirfnisse in Régmng entspricht. Die Methode
hilft einer sinnlichen Erkundung eines Ortes fiinesiobjektive sensible Diagnose, fordert
Kreativitat und Birgerbeteiligung und spielt einenrégungsrolle. Die aktuelle
Kommunikation ermdglicht aber dem Raumplaner odan dPolitiker nicht, die mdglichen
Beitrage der Methode zu erfassen. Ich glaube, dimidunikation konnte konkreter sein und
die Potentiale, welche ich auf Seite 16 aufgelibibe, einfacher prasentieren. Allgemein
waére es meiner Meinung nach fir das Team intergsba@ Kenntnis und ihr Verstandnis der
Bedurfnisse der Politiker und Raumplaner grindichuntersuchen.

Man kann sich z.B. einen Workshop mit StudenteRaumplanung vorstellen. Erst
ware ein Wahrnehmungswerkstatt mit einer Klasseamsert. Dann konnte eine
Gruppenarbeit angeregt werden, zum Thema "Als unsnt, wie entspricht die
Wahrnehmungswerkstatt den Bedirfnissen der Raum@ldnewelchen Zusammenhangen
kénnte man sie benutzen?" So ein Workshop warkdiite Seiten sinnvoll:

- Die Studenten konnten eine innovative Methode fig Arbeit mit der sensiblen
Materie eines Ortes entdecken. Dabei hatten sie @elegenheit ihre Vorstellungen
Uber die Raumplanung zu erweitern.

- K.Feucht und R.Duvell wirden ihrerseits interessaAnsichten Uber ihre Arbeit
erhalten. Aperdem ware es als "Werbung" fur das Instrumentéstant: wenn einige
Studenten oder Professoren von der Methode begeisteden, werden sie diese auch
weiterleiten. (Dann kénnten sich auch Praktikartewerben :-) Es kdnnte auch ein
Schritt in Richtung einer "Schule fir Raumentwicidti sein...

Das Team der Raumwahrnehmer kénnte ihre Kenntmigudbeit der Raumplaner und
Politiker auch durch Zusammenarbeit mit anderenedux d'études erhdhen. Die
Zusammenarbeit mit Zebralog, dessen Team mehr afitikér arbeitet, geht z.B. in diese
Richtung. In diesem Fall ware es interessant eitenB zu ziehen: was ist in der Arbeit der
Agentur hilfreich gewesen? Was wurde schlechteeaogmen? Aus welchen Grinden?

Das Team konnte sich auch wachsen lassen, umisagichérer zu werden.
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2. Konkrete Ziele einsetzen

Die Beispiele von Bdblingen und Cottbus zeigen, sdagss fur die
Wahrnehmungswerkstatt eine Nachfrage gibt, welctiet muf ein langfristiges, sondern auf
ein kurzfristiges und konkretes Ergebnis abzigltdiesen Falle eine Debatte anregen und die
Kreativitat fur Veranstaltungen férdern). Solche katen Auftrdge sind meiner Meinung
nach die grte Entwicklungsperspektive fir die Wahrnehmungseafgitken in ihrer aktuellen
Form.

Man konnte theoretisch aus den Wahrnehmungswedsstéitel mehr herausziehen,
aber ich glaube nicht, dass drei Stunden Workshugpeechen (wie intensiv sie auch sein
mogen), um eine Orientierung fur langfristige Plaggentscheidungen zu bestimmen.
R.Duvell und K.Feucht benutzen z.B. viel mehr alsinee dreistindige
Wahrnehmungswerkstatt in ihren eigenen ProjektendemCharakter des Ortes zu erfassen
und ihn im Projekt zu Ubersetzen. Diese Arbeit lesith auf zehn Jahre Erfahrung und
Experimentieren mit ihrer Methode. Ein anderer Rplamer kann sich das, was eigentlich
eine komplette Methode ist, nicht in drei Stundeeignen.

Schlichte Ergebnisse fir die Wahrnehmungswerkzgaterzielen 6ffnet also neue
Entwicklungsperspektiven. Die Methode ist fur sol&bekreten Ziele auf jeden Fall effektiv
und das kann jeder begreifen. Ich habe finf veesigne Beitrage von der
Wahrnehmungswerkstatt beobachtet:

- Die sinnliche Erkundung

- Eine objektive sensible Diagnose

- Die Forderung von Kreativitat

- Die Forderung eines Dialogs in einem Birgerbetefigsprozess

- Der Anregungseffekt (zieht Interesse zu einem Qe &rojekt hin)

Cottbuss Auftrag bezog sich auf die Forderung derakivitat. In Boblingen ging es
eher um Anregungen. Man musste es mehr untersuabenspontan wurde ich sagen, dass
die East Side Gallery eine sinnliche Erkundung tinguZebralog die Férderung eines
Dialogs, und das Institut fur Neue IndustriekultdNIK e.V) in Forst eher einen
Anregungseffekt. Die Auftrage auf dieser konkreBasis im Vorfeld mit dem Auftraggeber
zu klaren ermdglicht die Erwartungen aller Betédig besser zu erfassen und ein gezieltes
Angebot aufzubauen. Dann wird es auch leichter essen und beweisen sein, wie richtig die
Wahrnehmungswerkstatt ihrem Auftrag erfullt hat.
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[I. WEITERBLICKENDE VORSCHLAGE

Die folgenden Vorschlage bedeuten mehr Aufwand, giretlern sich daher in eine
langerfristige Perspektive ein. Es geht dieses daalim, die gemeinsamen Potentiale der
Wahrnehmungswerkstatt in einem Raumplanungsprajekerwenden.

3. Aus dem emotionellen Ergebnis erkennbare Spuren produzieren

Nach der Konzeptphilosophie beschadigt das Dokuerent die Intensitat des
Momentes. Trotzdem habe ich festgestellt, dass w®&mmwen (wie ein Skizze, oder ein
Gedicht) wahrend der Wahrnehmungswerkstatt doch ugied worden sind, diese fur
R.Divell und K.Feucht sehr wertvoll sind. Auch sirle Broschiren, welche die
Wahrnehmungswerkstatten von Boblingen und Cotthalsumhentieren, interessanterweise
fast nur aus Zitaten gemacht.

Ich wére also der Meinung, dass die Wahrnehmundstatt darauf abzielen konnte,
die Inspiration des Momentes in Spuren zu verwandehne dass sie dabei unbedingt
beschadigt werden wirde.

Man konnte sich z.B. eine ein- bis zweitagige Wiehmungswerkstatt oder ein
"Wahrnehmungsseminar" vorstellen. Erst ware einehM&hmungswerkstatt wie wir sie
kennen organisiert. Dann wirden die Teilnehmer rdandoeiten, ihrer Wahrnehmung eine
Form zu geben: Texte, Musik, verriickte Gestaltuagsshlage, Theater, Fotos, Malerei,
Plane, Geschichte, Tanz... Diese Spuren wirden ttetibair aus der Inspiration und der
Energie (durch der Wahrnehmungswerkstatt entgestamedeauskommen. Zusammen wéaren
sie wie ein Portrait des "Genius Loci", den margerikann; der anderen Leute auch berihren
konnte.

Einige Erfahrungen, wie die Kooperation in @Braschen mit Jirg Montalta fir das
Theaterstlck "alles verloren — alles gewonnen?égedogar dartiber hinaus, und 6ffnen noch
groBere Perspektiven. Das Ergebnis einer Wahrnehmumigsiag konnte den Ort selbst
bekleiden. Es kdnnte entwickelt werden.

4. Die Wahrnehmungswerkstatten in einen kompletten
Beteiligungsprozess als Vermittlungsinstrument inte grieren

Es konnte sehr interessant sein die Arbeit mit &hrnehmungswerkstatten in ein
ganzes Raumplanungsprozess einzufligen, so wie @rutrigo es macht. Das bedeutet, eng
mit Offentlichen Strukturen zu arbeiten, ebenso wre Partnerschaft mit anderen
Planungsbiros. Die Erfahrung mit der IBA First-Réickand und der sinnlichen
Tagebauerkundung geht in diese Richtung. In weniggtblickenden Projekten konnte die
Arbeit mit Wahrnehmungen mehr Verantwortung undnattikungen haben.

Nehmen wir das Beispiel der Umgestaltung des Mawdfies Bernauer Stfee, an der
die Agentur schon gearbeitet hat. In diesem fiktiBeispiel sagen wir, dass das Projekt ganz
am Anfang ist, und dass der Berliner Senat bersit mit einer neue Art von
Birgerbeteiligung zu experimentieren. Zebralog dred Agentur fir Kunst und Architektur
kénnten ein gemeinsames Angebot fihren: Eine Bhegeiligungsphase, welche Uber einen
Zeitraum von zwei Jahren anstelle von zwei Wocheifeln wirde.
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So kdnnte sich z.B. der Birgerbeteiligungsprozéssern:

* Ziele und Spielraum zusammen mit dem Senat festlegan Programm, ein Budget
und Fristen sollen bestimmt werden. Auch ist eshtigcim Vorfeld zu analysieren:
welche Bedingungen hat der Senat? Wie weit konnen Rlirger das Projekt
beeinflussen?

» Eine Untersuchungsphase, um herauszufinden, wsldt@nehmungen, Erinnerungen
und Erwartungen mit dem Raum verbunden sind, wiclggteitig:

- Wahrnehmungswerkstatten und Wahrnehmungsreisendemt Birgern und
verschiedene Akteuren (Unternehmer, Touristen,tiReti Sportler, Kinder
organisiert werden.

- Veranstaltungen Uuber die Geschichte der Mauer @igan werden
(Ausstellungen, Theater Stick, Filmen...)

- Vor Ort 6ffentliche Debatten stattfinden (nach emiéilm z.B.)
- Ein Dialog online gefuhrt wird.

 Eine Phase kurzlebiger Gestaltungen. Die Untersugtphase ermoéglicht es, die
Erwartungen, Kontroversen, wirtschaftliche Inteegsssw., die es gegenuber dem Ort
gibt, zu begreifen. Daraus kann man kurzlebige &estgen aufbauen, um Ideen zu
testen, um zu provozieren, um zu spielen... Walegeseh konnte der Dialog
weitergefuhrt werden, damit die Birger gleichzeitrgagieren kodnnen. Diese
Gestaltungen kénnen von dem Team (Zebralog undigentur) gebaut werden, oder
zusammen mit Blurgern (Jugendliche, lokale KunstMerkaufer...). Daraus kann
langsam ein langfristiges Projekt entstehen.

Eine Handlungsphase, wo das Projekt, dass durclBigigerbeteiligung entstanden
ist, dem Senat vorgeschlagen wird. In dieser Phasses man das Projekt wieder bearbeiten
und anpassen.
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Zum Schluss

Die Wahrnehmungswerkstatt hat, denke ich, eindgsoPotential im Rahmen der
Raumplanung. Um sie zu entwickeln, ist es wichtige Bedurfnisse der Politiker und
Raumplaner zu analysieren, und darauf die Kommtioikaind die Ergebnisse anzupassen.
Lohnenend ware, die Auftrdge mit den AuftraggelmerVorfeld genau zu bestimmen um
mehr konkrete Ergebnisse zu produzieren. Das hsigisérlich mehr "Buroarbeit” vor und
nach dem Veranstaltung, aber dadurch kénnten di@ri@amungswerkstatten zu mehr
Geltung gelangen.

Seit zehn Jahre wurde mit den Wahrnehmungsweristétt vielen verschiedenen
Zusammenhangen experimentiert. Es besteht auch Retential; dass sich die
Wahrnehmungswerkstatt in verschiedenen Richtungemiekeln und neue Forme annehmen
kann. Ich sehe es als wichtig an, wie K.Feucht &B®uvell es bisher machen, eine
Forschungs- und Entwicklungsdynamik zu behalten,h ianeine damit, die
Wahrnehmungswerkstatt nicht als fertiges Produldehen, sondern als Dauerexperiment.

Die Beobachtung der Wahrnehmungswerkstatten hdt wét gelehrt. Ich habe meine
Vorstellungen der Raumplanung erweitern und beegickonnen. In der Zukunft wird fur
mich diese Arbeitsweise mit Sicherheit hilfreichnsend ich werde mich durch dieses Feld
auch weiterhin motivieren lassen.
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Le theme qui m'a intéressée dans mon sujet de ridwhest celui de la combinaison d'une
approche sensible et dune approche participatioair pla conception d'un projet
d'aménagement.

Un lieu n'est pas fait que de matériaux comme @idris, plastique ou béton; il est fait aussi
d'émotions, de ressentis ou de souvenirs... C'esfueej'entends par matiére sensible. Ce
matériau particulier est difficile a prendre en @ben dans la réalisation d'un projet

d'aménagement. Pour K.Feucht, la difficulté résides le fait que la matiére sensible ne
permet pas de définir des orientations concernantqloi”, qu'est-ce qu'on va faire ou

construire sur ce lieu? Mais des orientations covare le "comment”. Quelle est I'ambiance,
le magnétisme dégagé par le lieu, quel est somtéaeaqu'il faudrait respecter quelle que soit
la réalisation choisie.

On remarque que cette matiére sensible est parenfmidement liée au vécu des gens. Pour

cette raison, la recueillir et l'intégrer dans uojgt d'aménagement permet déja l'intégration

des citoyens dans le projet. Si on prend le théme Hautre sens, c'est-a-dire que l'on veut

faire participer les citoyens a un projet; s'iné8ex a leur ressenti est un moyen efficaces pour
susciter leur intérét au débat et enrichir leur eggion.

Pour ces raisons, j'ai le sentiment que la combamad'une approche par le sensible avec une
approche patrticipative porte un grand potentielrpaménagement de I'espace. Mon travail a
porté tout d'abord sur I'étude de l'outil atelides perception. Ensuite j'ai mis cet outil en
perspective avec d'autres expériences, soit d'ppeoche sensible, soit d'une approche
participative, soit d'un croisement des deux. L@oupement de ces différentes expériences
permet de faire ressortir des variables sur lesegiedn peut jouer, et de dégager des
combinaisons intéressantes.

un attrait pour les lieux délaissés

Analyse comparative

Parmis les différentes expériences que j'ai obssryj@i distingué des traits communs:

Au niveau de la méthode
Le jeu, la mise en scene éphemere du lieu sont sbutiisés et le caractére sensible du lieu
est souvent exploré par ou avec ses habitantdisatgurs.

Au niveau de la conception de I'aménagement:

Chacune a leur maniéere, les expériences queydié&ts s'opposent a une tendance forte chez
les élus ou aménageurs qui veut que "aménagerifisifronstruire” ou "organiser”. Pour les
porteurs de projet qui m'ont intéressés, la noti@ménagement de I'espace est élargie: on
peut aménager un lieu par lI'animation culturelleadistique, on peut aménager un territoire
en amenant les gens a enrichir leurs perceptiama&gard, on peut améliorer un paysage en
I'expliquant...

Au niveau de I'échelle de temps dans laguelle afepest envisagée
Tous les acteurs comprennent un projet d'aménadertbemme un processus long, qui doit
évoluer pas a pas.

Au niveau des potentiels et limites
Pour les ateliers de perception, j'avais dégaggdentiels suivants:




- Exploration de la matiere sensible
- Diagnostic objectif

- Créativité

- Participation

- Effet d'impulsion

I me semble que les autres expériences présergéasvrent les mémes potentiels, excepté
celui du "diagnostic objectif". Les atelier de pption sont la seule méthode qui mette
l'accent sur le travail de groupe.

Au niveau des limites, des difficultés sont égaletmécurrentes, en particulier celle de la

communication avec le monde politique:

Les visions et approches de I'aménagement étaatgdintes: exigences de résultats a court
terme et vision pragmatique d'un coté, processlemn@ terme et vision plus poétique de

lautre. Par conséquent, les expériences sont sbavenées dans des conditions difficiles,

mangquant de financements, de reconnaissance etnges.t Les conditions sont rarement

réunies pour que l'expérience puisse aboutir aojetconcret.

Et des différences fondemmentales
Au niveau de I'échelle de territoire

L'espace d'expérimentation est parfois un lieuipr@me maison, une place), parfois une ville
entiere ou encore un ensemble paysager (le masgifd).

Au niveau de la durée des interventions
Les expériences se développent sur des périodesisi@eures a trois ans.

Au niveau des outils

Pour le recueil de la matiere sensible ou d'anonatie la participation Certain travaillent
avec un outils qu'ils répétent, d'autres en inventa nouveau mode d'intervention a chaque
fois.

Au niveau de I'approche sensible ou participative
Chaque expérience a un dosage différent des autres.

Au niveau du degré d'intégration a un projet d'aamément officiel
Certain travaillent en répondant a une commandaewird'élus, d'autre de maniére autonome.

Conclusion:

I me semble que les points communs que j'ai relee@résentent les aspects de base d'un
travail avec la matiere sensible et la participatides citoyens. Les différences
fondemmentales me semblent quant a elles des legiabec lesquelles on peut jouer dans le
cadre d'action combinant l'approche sensible eficgzative. En conséquence, dans mes
propositions pour le développement des atelierpeteeption, j'ai combiné ces variables de
différentes manieres.



variables Outils de Dosage de Dearé
Echelle recueil de la I'approche e gre
L . . d'intégration a
de Durée de matiere sensible ou .
o N . ) oL un projet
territoire | l'intervention sensible ou | participativ e
L d'animation de e d amenagement
proposition e officiel
la participation
%g}zgt?fzs . Wahrnehmungst Approche .
.| Reéduite 3 heures surtout Faible
concrets et a werkstatt X
sensible
court terme
Donner ala
ser:;ttl)?eredes . 1 jour a une Wevlrrnkesfsgtltugtgs- Apprpche
Réduite X f L sensible et Moyenne
traces que semaine | création d'objets S
, X participative
I'on peut a exposer
transmettre
Intégrer les
a(taer::lgrstigﬁ Peut étre Outils divers,
c%mmg outil lus Plusieurs | outils ludiques 8 Approche
L P mois ou combiner avec surtout Forte
de mediation | importante . L S
: annees méthodes plus| participative
dans (quartier) :
classiques
processus de
participation

Ce stage m'a permis de confirmer mon intérét pesiglestions de participation des
citoyens et du jeu avec la matiére sensible. Mgaatify pour mes premiers pas sur la planéte
professionnelle, est de poursuivre la rechercheedgont entre les décisions, les émotions et
la participation. J'ai choisi de ne pas continuemdster apres I'lUP, car j'ai depuis longtemps
déja envie d'expérimenter. En outre, je vois dansnaster I'opportunité de m'offrir d'ici
quelques années les moyens de faire un bilan. Bedpr le temps, le temps d'un master
recherche par exemple, pour revenir sur mes exyp&s et m'ouvrir sur celle des autres.
Pour prendre du recul, et mieux se ré-élancer!
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J'ai réalisé mon stage individuel de fin d'étudgedin, Pour "Die Agentur fur Kunst
und Architektur" (Agence pour l'art et l'architeey Lors de ce stage, jai etudié les
expériences de Rainer Duvel (architecte et sculpteude Karsten Feucht (architecte et
sociologue) dans le cadre de ce qu'ils nommenR&uthentwicklung" ("développement du
lieu™) et en particulier I'outil "Ateliers de peqm#n". A partir de mes observations, j'ai choisi
comme theme de sujet de recherche "la combinaisame dapprochesensible et d'une
approcheparticipativepour la conception d'un projet d'aménagement”.

Un lieu n'est pas fait que de matériaux comme @idyois, plastiqgue ou béton; il est
fait aussi d'émotions, de ressentis ou de souveni®est ce que jentends par matiére
sensible. Ce matériau particulier est difficile @rmre en compte dans la réalisation d'un
projet d'aménagement. Pour K.Feucht, la difficoi®ide dans le fait que la matiere sensible
ne permet pas de définir des orientations conceteatquoi”, qu'est-ce qu'on va faire ou
construire sur ce lieu? Mais des orientations covare le "comment”. Quelle est I'ambiance,
le magnétisme dégagé par le lieu, quel est sortéaeaqu'il faudrait respecter quelle que soit
la réalisation choisie.

On remarque que cette matiere sensible est parerfattement lieée au vécu des gens.
Pour cette raison, la recueillir et l'intégrer dams projet d'aménagement permet deéja
l'intégration des citoyens dans le projet. Si angrle théme dans l'autre sens, c'est-a-dire que
I'on veut faire participer les citoyens a un progintéresser a leur ressenti est un moyen
efficaces pour susciter leur intérét au débat eclein leur expression.

Pour ces raisons, j'ai le sentiment que la combamad'une approche par le sensible
avec une approche participative porte un grandngietepour I'aménagement de l'espace.
Mon travail de recheche a porté tout d'abord sude de l'outil "Ateliers de perception”.
Ensuite j'ai mis cet outil en perspective avec dmutexpériences, soit d'une approche
sensible, soit d'une approche participative, sam droisement des deux. Le recoupement de
ces difféerentes expériences permet de faire résdes variables sur lesquelles on peut jouer,
et de dégager des combinaisons intéressantes.



Les expériences mises en perspective

Sensible Sensible et Participatif Participatif
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politique.
= Production de traces.
= Jeu, mise en scene.
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= Jeu, mise en scene.
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= Animation d'une
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la matiere recueillie.

le concernés.
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confiance avec les citoye

» Travail sur le long terme.

sur le terrain.
= Rendu d'une étude au
commanditaire.
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Analyse comparative

Des traits communs...

La méthode

Le jeu, la mise en scene éphemére du lieu sont sbutiisés et le caractére sensible
du lieu est souvent explop&r ouavecses habitants et utilisateurs.

La conception de 'aménagement

Chacune a leur maniére, les expériences que (ldié&ts s'opposent a une tendance
forte chez les élus ou aménageurs qui veut que rfaget” signifie "construire” ou
"organiser". Pour les porteurs de projet qui mimméressés, la notion d'aménagement de
I'espace est élargie: on peut aménager un lieligmamation culturelle ou artistique, on peut
aménager un territoire en amenant les gens a @miéchis perception & son égard, on peut
ameliorer un paysage en I'expliquant...

L'échelle de temps dans laquelle un projet est eisagé

Tous les acteurs comprennent un projet d'aménadgememme un processus long, qui
doit évoluer pas a pas.

Les potentiels et limites
Potentiels:

Pour les ateliers de perception, j'avais dégaggdestiels suivants:
- Exploration de la matiere sensible

- Diagnostic objectif

- Créativité

- Participation

- Effet d'impulsion

| me semble que les autres expériences présergéesvrent les mémes potentiels,
excepté celui du "diagnostic objectif'. Les ataligle perception sont la seule méthode qui
mette I'accent sur le travail de groupe.

Limites:

Des difficultés sont également récurrentes, eniquéigr celle de la communication
avec le monde politique, car les visions et appredhe I'aménagement sont divergentes.
Exigences de résultats a court terme et visionrpatigue d'un cbté, processus a long terme et
vision plus poétique de l'autre. Par conséquestexpériences sont souvent menées dans des
conditions difficiles, manquant de financements, @eonnaissance et de temps. Les
conditions sont rarement réunies pour que l'expéei@uisse aboutir a un projet concret.



... et des différences fondemmentales

L'échelle de territoire

L'espace d'expérimentation est parfois un lieuipr@me maison, une place), parfois
une ville entiére ou encore un ensemble paysagendksif central).

La durée des interventions
Les expériences se développent sur des périodesisi@eures a trois ans.
Les outils

Pour le recueil de la matiére sensible ou d'anonatie la participation Certain
travaillent avec un outils qu'ils répetent, d'asite@ inventant un nouveau mode d'intervention
a chaque fois.

Le dosage entre approche sensible et/ou participag
Chaque expérience a un dosage différent des autres.
Le degré d'intégration a un projet d'aménagement dfciel

Certain travaillent en répondant a une commandecidird'élus, d'autre de maniére
autonome.

Conclusion

I me semble que les points communs que j'ai relegprésentent les aspectsbhdse
d'un travail avec la matiere sensible et la paéton des citoyens. Les différences
fondemmentales seraient quant a elles\dgsbles avec lesquelles on peut jouer dans le
cadre d'action combinant I'approche sensible eicgzative.

Points communs = base commune Différences fondamentales = variables

- Jeu et mise en scéne éphémeére| de Echelle de territoire

I'espace. - Durée d'intervention

- Conception large de I'aménagement o

. T ; utils
(aménager ne signifie pas construire).

R - Dosage entre sensible et participatif
- Processus a longs termes.

Favorisent la créativité, la participation Degré diintegration dans un processus
! P P d‘aménagement

des citoyens et lintérét au projet par
I'approche sensible.

O




