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Introduction

Le dossier qui va suivre est un « Projet Individuedalisé en premiére année d’'études
a I'Ecole Polytechnique de I'Université de Tourgdartement Aménagement. Il porte sur le



réaménagement du site de l'usine désaffectée 2ajeua Réforme a Limoges, préfecture de
la Haute-Vienne (87) et capitale du Limousin.

Limoges est une ville qui « va de I'avant » poyreadre les termes de la couverture
du Point, consacrée a cette ville, le 4 Mai 2006. En effii¢, a longtemps « dormi », bien que
son histoire I'ait promise a plusieurs reprisesigrand avenir. De ses origines de grande cité
romaine avec ses arenes plus grandes encore deed®INTmes ou d’Arles, de ville ouvriére
marquée par de nombreuses insurrections, surnomureapitale du maquis » par les
allemands pendant I'occupation de la Seconde Gudwadiale, et maintenant capitale
internationale des Arts du Feu (dont la célebre®ame de Limoges), la ville aurait pu étre
une des grandes incontournables de notre pays. rell¢'est pourtant pas, ayant trop
longtemps sous-estimé son potentiel.

Cependant, la ville se redynamise depuis quelqueses et notamment sa culture
grace aux grands projets dans lesquels s’engagei@dllectivités Locales : La Bibliothéque
Francophone Multimédia (BFM) ouvre en 1998, elle¢ asjourd’hui le fonds le plus
important d’ceuvres en matiére de francophonie. watarzieme Zénith du pays ouvrira en
2007, a Limoges. La ville s’engage ainsi dans uéstable politique de développement
culturel. Les limougeauds sont aussi les grand&ieurs de ce développement culturel, en
effet de plus en plus d’associations d’artistesiet’amateurs se forment pour créer, diffuser
et ainsi promouvoir I'art et la culture dans laeilDe nombreux événements se déroulent a
leur initiative : des ateliers d’initiation et de2ation, des spectacles et des festivals de plus en
plus renommeés.

Cependant, les infrastructures et les équipements\dke ne suffisent pas a satisfaire
et encourager cet engouement. Les lieux de culeresont pas assez nombreux, trop
excentrés du cceur de la ville, mais aussi tropdsraux petites troupes de jeunes artistes qui
débutent. Les limougeauds ont besoin d’un lieurdaton, accessible et ouvert a tous.

L'usine désaffectée 20, rue de la Réforme a ététnate en 1881, elle est en fait un
ensemble de batiments anciennement reliés qui rifepsa a peu désolidarisés avec leurs
activités (scierie, fabrigue de meubles en boiseua porcelaine...). Aujourd’hui, le lieu est
déja voué a l'art et a la culture. En effet on qutre le Théatr&expression 7Ja salle de
spectacld_e Zebre et le batiment central est occupé par I'associatiiams... I'usine Cette
derniere a pour but de mettre a la dispositiorode ¢réateur artistique quel qu’il soit, un lieu
de création spacieux et calme, dans un batimenstridl atypique. Le reste du site est utilisé
comme parking, le centre ville exercant sans cessgression en matiére de stationnement.

Le site parait donc idéal pour le développementaléeu de création et de diffusion
dont ont tant besoin les limougeauds.

Notre idée est d’homogénéiser le site pour lui domme cohérence dans sa globalité,
de réunifier ses batiments en ouvrant son espdeeceeation. Celui-ci, ainsi libéré de sa
simple vocation de parking de fortune, sera I'omoasle diversifier les équipements culturels
de la ville et d’offrir aux artistes un lieu de cemtre et de partage.

Ce projet présente dans un premier temps la véldithoges et met en évidence le
besoin des limougeauds d’avoir un nouveau lieuuteie. Nous présenterons ensuite le site
de l'usine désaffectée de la rue de la Réformenejuoi il nous semble I'opportunité toute



trouvée de réaliser ce nouveau lieu. Nous proposatamns un reamenagement de la parcelle
et enfin évaluerons les codts engendrés et lesmsamvisagés pour les financer.
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|.1. La ville de Limoges

La parcelle qgue nous nous proposons de réaménageauecentre de la ville de
Limoges. Les batiments qui s’y trouvent formaielibégine un seul et méme site industriel.
Au fil du temps, ils se sont dissociés, et lesvdés s’y sont diversifiées. Aujourd’hui, ils
sont les lieux de nombreuses activités artistigesilturelles.

Pour mieux comprendre I'enjeu du projet et I'adtéatulturelle et artistique du site, il
convient de s’intéresser a la politique cultureleela ville, indissociable, nous le verrons de
son identité ouvriere dont nous dresserons un egpodtrait.

Pour cela, nous commencerons par la présentatiola déle et un historique qui
mettra en valeur les liens entre la mise en plaseedpolitique culturelle en fort lien avec le
passé ouvrier de la ville.

I.1.1. Situation géographigue
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Limoges est la préfecture du Département de lad4dignne (87) et la capitale de la
Région Limousin, située au pied du Massif Centiedle s’est installée sur les rives de la
Vienne, riviere qui prend sa source sur le platd@willevaches a environ 80 kilometres a
'Est de la ville et se jette dans la Loire a proké de Chinon.

La population de Limoges s’éléve a 137 502 halstétiffre 2005 donné par la ville,
le recensement INSEE de 1999 indiquant 133 968dratb) dans la ville méme (77B)net
prés de 250 000 habitants dans son aire urbaine.
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[.1.2. Limoges, 2000 ans d’histoire

» Limoges de 'Antiquité a la Révolution francaise

Comme beaucoup de villes, Limoges n’existerait gass son cours d'eau. Des la
Préhistoire, le site est signalé par un gué sWMidane (futur pont Saint Martial), puis occupé
par le peuple gaulois des Lémovices.

Dans les dix premieres années apres Jesus Cesiftpimains les chassent et batissent
une nouvelle capitale : Augustoritum (la ville denipereur Auguste). Durant le 9fl° siécle,
la cité romaine connait son apogée, la ville raggper ses arenes et ses thermes.

Puis elle se dégrade peu a peu par un abandorepsifgdes habitants et le manque
d’entretien, et ceci jusqu'au P/° siécle ol les romains sont battus par les barbares
Augustoritum devient alors Limoges.

Le Moyen Age est marqué par la christianisationdepmes limougeauds grace a
'action de Saint Martial, figure emblématique ebtectrice de Limoges, et par 'émergence
d’une ville polycentrique et d’'une bourgeoisie [gaiste.

Des le Moyen Age, les artisans limougeauds excetlans I'émaillerie, et assurent sa
renommée nationale avec I'adoption au XVkiecle de la technique de I'émail peint.

Pendant le XVi™ siécle, la bourgeoisie locale perd le contréldadeille au profit
des intendants, autorités royales, qui peuvens ai@mer de réelles politiques d’urbanisme et
de developpement économique.

Au XVIII *M®siecle, Turgot, nouvel intendant de la Général@d_imoges redynamise
I'économie de la ville. Des manufactures (textdapier et cuir) se développent. On identifie
dans la région, le kaolin, argile blanche qui pdrtadabrication de la porcelaine. En 1771,
Turgot insiste pour confier le soin a un faienderréaliser la premiere cuisson, il déclenche
I'éclosion d’une nouvelle industrie qui va transfar Limoges : La Porcelaine.

* «Limoges, la Rouge »

La Révolution francaise n’est pas particulieremsmirce de violence et de lutte a
Limoges mais elle modifie tout de méme le paysafgain. A ces destructions, s’ajoutent les
ravages de l'incendie du 6 Septembre 1790, leshelscet remparts anciens sont alors
substitués par les hautes cheminées des usindspigées par les intendants.

L’activité textile, 'imprimerie et le travail duwr, assuraient déja sous I'’Ancien
Régime la pérennité des manufactures limougealdass. c’est la Porcelaine qui donne a
Limoges son identité ouvriere et industrielle. @rax I'obstination de Turgot (le kaolin
n'aurait pas du étre travaillé a Limoges), il sevaléppe un savoir-faire unique et une
excellence porcelainiere limougeaude. On compta dgj1840, 2000 ouvriers porcelainiers
dans 13 fabriques a Limoges. Ces fabriques se aj@waht en centre ville, et sur les bords de
la Vienne, par laguelle était acheminé le bois sgaee aux fours des fabriques.

I.1. La ville de Limoges - 7



Source Une Histoire de Limoges
La nuit, les fours,ci-dessus celui des Cassealuxnihent la ville de rouge et peuvent
justifier le nom de Ville Rouge attribué a Limoges.

Au  XIX®™e sigcle,

on assiste a I'émergence de trois artsordéfs a

Limoges constituant la trilogie des Arts du FeudErhail (delaissé a la fin du XVIil® siecle
et redécouvert a la fin du XfX®siécle), la Porcelaine et le Vitrail (développélLémousin

depuis la fin du XIX™siécle).

La ville est aujourd’hui la capitale internationales Arts du Feu (le « M » du logo de
Limoges Métropole est d’ailleurs une flamme quidppelle).

La deuxiéme Révolution Industrielle du XX siécle, n’épargne pas l'industrie de la
Porcelaine a Limoges. Le Taylorisme reléegue I'oewvihiautement qualifié et rémunéré, au
profit des travailleurs a la chaine, exploités.'iAstar de I'activité porcelainiere, les autres
industries de la ville subissent ces mémes tramsftions. La combativité ouvriére en sort

trés renforcée.

Journal

i

Source Une histoire de Limoges

L’'appellation de « Limoges, la rouge », nait en
réalité du mouvement socialiste qui a beaucouphd'éc
auprés des ouvriers limougeauds. Ce succes est
initialement dO aux « artistes en porcelaine », ieusr
tres qualifiés, tres instruits, aux salaires élgwastrés
séduits par l'idéologie socialiste et I'émancipatides
« classes laborieuses ». Le socialisme se déveleppe
gagne les esprits, jusqu’a prendre des formes ntigde
Ainsi, les ouvriers s’insurgent en 1848 aprés les
premieres élections au suffrage universel et caitdh
ville pendant trois semaines. De cet évenement, laai
tradition socialiste limougeaude. S’en suit notamtria
création de la Confédération Générale du TravaB L
en 1895, a Limoges, et les gréves insurrectionnealke
1905 (ci-contre la Une du Petit Journal du 30 Avril 1905
Depuis, les limougeauds revendiquent cette identité
socialiste et votent depuis plus dun siecle
majoritairement a gauche.
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[.1.3. L'art et la culture a Limoges

Les propositions de réaménagement que nous prapssplus loin pour la parcelle
qui nous intéresse, iront dans la continuité dewiggs qui s’y trouvent déja. Ainsi, le site
aura une vocation culturelle et artistique. Pouteceaison, il est nécessaire d’évoquer les
actions culturelles de la ville.

Limoges tient aujourd’hui a faire valoir ses artssa culture, en particulier son
excellence dans les arts du feu. Ainsi, il s’y tien 1971, pour la premiére fois la Biennale
internationale de I'’émail, puis s’installent un Genbramatique National (baptisé I'Union et
qui a recu entre autres 3 Moliéres) et 'TEnsemldeoBue de Limoges. La ville est dotée d’'un
Conservatoire National de Région et elle est alessiege de I'Ecole Nationale de Arts
Décoratifs et du Centre Régional des Arts du Feuleela Terre.De plus en plus, les
urbanistes et les architectes collaborent d’aileawrec les artistes pour mettre en valeur ces
arts décoratifs dans la scénographie urbaine oles@difices publics, a I'instar de la gare des
Bénédictinsmonument « phare » de Limoges et fierté de seitamih

La ville de Limoges est également dotée de 5 Cei@rdturels Municipaux (CCM) et
dispose de bien d’autres salles de spectacle (schiedessus).

Principaux équipements culturels
de la ville de Limoges

Thégire
, de 1a Passerelle

'

CCM T Mace /l{

. Theatre

—  Expression 7

- Py /

Thestre de ITinion Fa 7

Espare J_ Nonac

Grand Thegtre

Source : réalisation personnelle sur fond de ¢aéealu site de la ville de Limoges
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» Laville de Limoges et les projets de grande enveuge

La politique de la ville de Limoges et de la Commutgad’Agglomération est de
privilégier en priorité les projets de grande eguee tels la Bibliotheque Francophone
Multimédia (BFM) ou encore le prochain Zénith. Cela traduit par les financements
accordés dont on trouvera I'écho dans les chiffreationnés plus loin.

En 1998, la BFM de Limoges, jumelée
avec la Bibliothéque d’Alexandrie, ouvre ses
| portes.La BFM constitue un fonds unique au
monde dans le domaine de la francophonie
(10000 ouvrages de poésie, théatre, contes,
. nouvelles... a l'ouverture, 40000 a 50000
_ titres a terme), et chose remarquable, les
services y sont tous totalement gratuits.

Source : site Internet de la ville de Limoges

Fin 2006, ouvrira, le T4 zénith du pays, a Limoges. Le label « Zénith »agade
qualité, est accordé par le Ministére de la Culairegpond pour cela a un cahier des charges
national trés strict. Il pourra accueillir jusqu’a
6000 spectateurs.

Son financement (défini dans |
présentation du projet « Zénith » par
Communauté d’Agglomération) montre q
linvestissement de la Communau
d’Agglomération est trés important: Sur u
enveloppe totale de 26, 84 M€, sa part est d
%, celle du département et de la régi = _
cumulées s'élevant a 25 %. - — s — T

.Source : site Internet de la ville de Limoges
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» Une poussée culturelle « par le bas »

Depuis une dizaine d’années, l'action culturelleadistique de Limoges n’est plus
seulement initiée par la ville, mais aussi etaitrpar des artistes et des associatifs réunis
autour d’événements particuliers. Ainsi Limogesledieu de plusieurs festivals de musique,
danse, thééatre, cirque... de renommée regionale alec Biennale de danse
contemporain®anse Emgqi la féte du livreLire a Limoges le festival de théatre de
ruesUrb'Aka ou les concerts d'étéuivres en fétede renommeée nationale avieg route du
Cirgue & Nexon (a 25km de Limoges), et méme de renomniémationale avec le Festival
des Francophonies en Limousin. De nombreuses assatsate chargent dans la ville de
développer ou promouvoir la création artistiquet €eouement qui se confirme au cours du
temps montre a quel point les limougeauds souhagtarticiper a la vie culturelle de leur
ville. Or si les réalisations sont nombreuses, pegjets le sont plus encore mais les
infrastructures et les équipements manquent pacfasdlement.

Le constat effectué lors du travaill mené autourndére projet montre que les
limougeauds sont préts a accueillir de nouveaux cespaulturels et en sont méme
demandeurs. Précisément ce que nous nous propdsagsliser sur le site que nous allons
maintenant présenter, c'est justement la naissalhwe nouveau lieu de création et de
diffusion artistique et culturel qui correspond awesoins des artistes et des amateurs mais
aussi a la politique culturelle de la ville.
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|.2. Analyse du site de l'usine désaffectee rutadeeforme

Nous allons maintenant présenter la parcelle qus eovisageons de réaménager en
un site culturel cohérent et a l'usage de ces Igeauds en demande de nouvelles
infrastructures et de nouveaux équipements.

Ainsi nous retracerons d’abord ses 125 ans d’mistavant d’en présenter la situation,

les batiments et les occupants actuels. Enfin rmoeirons en évidence son important
potentiel pour en faire le lieu d’art et de cultgree nous espérons.

[.2.1. Voyage dans le temps, de 1881 a 2006...

Tout commence en 1881, lorsque Léonce Laroudiefamstruire un batiment a usage
industriel, 8 rue Prépapaud a Limoges...

7. )

Source : Réalisation personnelle a parti

rd'um jpla Limogede 1890

L'usine se trouve en fait a la jonction entre la MNeille-Prépapaud et la rue
Prépapaud. Elle se trouve entre les deux grandsqueasont I'avenue Garilbaldi et I'Avenue
de Juillet (rebaptisée avenue de la Libérationsaf@eSeconde Guerre Mondiale). La moitié
Sud-Ouest de la rue Prépapaud est renommée rue€Baudelaire dans les années 50 et la
moitié Nord-Est devient la rue Courteline (la s@pan s’effectuant au niveau de la rue des
Vénitiens, renommée rue du Major Staunton sur gattion). La rue Vieille-Prépapaud
devient rue de la Réforme. Ainsi, I'adresse deiieest 20, rue de la Réforme.

Le batiment est d’abord exploité par3aciété Laroudie et Rougerie Freresmme
scierie et usine de meubles. En 1895, elle emplbieouvriers. En 1902, la société devient la
Société Industrielle du Meuble en Bois Massite spécialise dans la fabrication de meubles
en noyer. Elle emploie 135 ouvriers en 1914. Er01@fle fusionne avec &ociété Anonyme
des Applications Industrielles du Bois (SAlBhplantée rue du Mas-Loubier a Limoges) et

l.2. Analyse du site de 'usine désaffectée rutadeéforme -12



emploie 210 ouvriers en 1926. Ainsi, de 1881 a 1®®ateliers font I'objet de hombreuses
extensions. lls sont pratiguement tous détruitaupancendie en 1927.

La reconstruction est achevée vers 1931. Dans
années 1930, un débitant de boissdnNahaud,occupe un
local au Sud de la parcelle, s’y succédent différe’ §8
débitants puis des restaurateurs. Aujourd’huijde est un §
bar-brasserie-salle de billard,Rdoenix

Source : personnelle
D’autres extensions au site sont construites en €94 début des années 1950, au
moment oul’entreprise Maudeuxspécialisée dans le commerce et I'entretien dehmas-
outils pour le bois, et I&ociété Nouvelle des Editions Mélottéaprimerie spécialisée dans
les livres de messe, viennent occuper les lieux.

En 1981, le batiment Ouest de la parcelle est sgpar I'entreprisé-ontanille et

Marraud qui y installe ses ateliers de fabrication et deodation de Porcelaine et y emploie
, une vingtaine d'ouvriers. L'usine de porcelaine est

liquidée en janvier 2002, et courant 2003, I'asztan
Mais...l'usines’installe au rez-de-chaussée et au premier
étage du batiment. Cette association a pour vatatio
d’offrir un lieu de création a diverses activitégatrales,
|| artistiques et culturelles. Le deuxiéme étage skrt
parking privé dont les places sont louées pamtteprise
Maudeux

Source : personnelle

Les Batiments Est sont occupés par des entregét
Monoprix Soligdans un premier temps, puis ceux de
Vitrerie et Menuiserie,Glaces, Batiments et Miroiterie ——s
(GBM). Enfin dans les années 1990, le thé&xpression 7 EXPRESSION7
et la salle de spectaclee Zebre viennent occuper ces ———

N

batiments, et les occupent encore aujourd’hui. I

Source : personnelle

Le Batiment, initialement construit dans un butusidiel précis et employant un grand
nombre d’employés (jusqu’a 210), a donc évoluéest gonverti au fur et a mesure en lieu de
création, porcelainiére dans un premier temps adistique et culturelle a présent, comme
nous allons le voir maintenant, puisque nous alt¥sire plus en détail ce qu’est la parcelle
aujourd’hui.
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|.2.2. La situation de la parcelle aujourd’hui.

Dans cette partie, nous allons décrire la situatictuelle de la parcelle. Nous
localiserons la zone dans la ville et en dégagetessatouts et les faiblesses. Puis nous
décrirons le dénivelé, complexe et important a algn Enfin, nous présenterons ce que
prévoit le Plan d’Occupation des Sols pour cetteezo

* Localisation dans la ville

Centre Ville de Limoges

i
VL _sohnog-SBR—
=

0 1 km
O e |

Source : réalisation personnelle a l'aide de ptaiés du site Internet de la ville de Limoges eMibgppy

LOCALISATION DE LA PARCELLE
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Nous voyons ci-dessus la
situation a priori intéressante de la
parcelle. En effet, elle est au centre de

Cenl'!!or;}m.a\ér_ciaa %\ ?% .

Saint-Matiah,

|
£

51 Rus Francois _

=1 Chenielir . .
— W e B la ville, au croisement entre deux axes
E|Juseph§MaES|e:g; structurants :  L'avenue  Garibaldi
,'E‘ T reliant la place Jourdan a la place
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champ de Juillet, devant la gare.

Rue Francois

Ci-contre, nous localisons Ila
parcelle étudiée: 20, rue de la
Réforme.
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Source : réalisation personnelle sur fond de cMetppy
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+ Atouts et faiblesses de la zone
Atouts

La parcelle est trés bien desservie par le résaitevEn effet, les avenues de la
Libération et Garibaldi sont des axes trés impastafaciles a trouver et a emprunter. Le
premier relie la place Denis Dussoubs, ou se trawtamment le plus grand cinéma de la
ville, les Grands Ecranset le Champ de Juillet face a la gare. Le seaetid la Place
Jourdan, importante puisqu’elle permet de menem &drtie Sud-Est de la ville et a
I’Autoroute A20, et la place Carnot qui permet £as au Nord et au Nord Est de la ville, en
passant par |[€entre Saint Martiglle plus grand centre commercial du centre ville.

La proximité de ces deux grands axes trés em@age un atout indiscutable pour
'accessibilité du site. Ce dernier n'est pas pawtant au bord de ces axes puisqu’il y est relié
par les petites rues de la Réforme et du Majorrites Ainsi la parcelle est protégée de la
circulation et préserve une certaine intimité iegsante pour des représentations artistiques et
culturelles.

Faiblesses

Les faiblesses du site naissent de ses atouteffEhméme si la zone en offre une
qguantité raisonnable, elle souffre d’'un problemestitionnements, di a la proximité du
Centre Saint Martiala journée, et a celle d&ands Ecrange soir.

De plus la petite largeur des rues de la Réformédyidjor Staunton et C. Baudelaire,

crée une circulation difficile en cas de grandéuafice. Pour autant, cela n’arrive pas souvent
puisque les limougeauds le savent et n'emprun&ntwes que pour trouver une place.
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* Surfaces et dénivelé

Surface approximative de la parcelle : 3000 m
Emprise du bati : 2000 Tsoit les deux tiers de la surface totale
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Source : réalisation personnelle

Ci-dessus, nous voyons un plan de masse simplifié parcelle et surtout une vision du
dénivelé qui aide a saisir combien les différerdmaiveau sont multiples sur la parcelle.

En effet, il existe premierement un brusque dégiyéim) au Nord-Ouest (La terre étant
soutenue par un mur en pierre et en ciment). layssi une Iégere pente au Sud-Ouest qui a
pour conséguence gue le rez-de-chaussée dessaeli@ipaux se trouve comme au sous-sol
dés lors gu'on avance vers le Nord. Enfin, uneeadifférence de niveau est a remarquer,

celle-ci au Sud-Ouest. En effet, les ateliers esdshont leur rez-de-chaussée au niveau du
deuxieme étage des ateliers principaux.
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Plan d’Occupation des Sols de la parcelle

Le P.O.S. ou ce qui attend I'Usine
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Ce gque le Plan d'Occupation des Sols prévoit

Nous voyons ci-contre |'extrait
du Plan d’Occupation des Sols de la
parcelle étudiée (entourée en rouge). Si
nous nous reportons a la Iégende de la
planche du POS de la page précédente,
nous apprenons que la ville prévoit de
créer une voie qui traverse la parcelle.

T

Le « 71 » entouré fait référence

" 'X\ * a cette opération. La ville n'a pas pour
% %\ /. autant préempté pour cette parcelle.
% Mais si un permis de construire venait
N g a étre demandé sur cet espace, elle
0 SOm 3D / imposerait de prendre en compte cette
& voie dans le projet de construction.
RN R e A R . < k2

Source : POS de Limoges, personnelle

De part et d’autre et tout au long de cette voivpe, on observe deux bandes de
construction continue de 15m. Pour savoir les sgjei s'imposent a l'intérieur de ces
bandes, il faut se référer aux dispositions applesaau type de zone concernée (dans ce cas,

zone UBa) figurant dans le POS de la ville.

La Iéqitimité de ces prévisions et les obstaclasaontrés

b2 Y

5 2R =" Centré®&ommercial o
_ S ol Saint-Martia}

Rue Francais | 3§ ] ) ]

Chenieux . La voie devrait relier la rue

2! A Eugéne Jammot a la rue du Major
g o ~ Staunton. Elle servirait a faciliter la
L = . . JE BN crpr t
2! Rue Apdre et = circulation, déja difficile dans la rue

Francois Chénieux et les avenues de

™ Josept Massie ]

! = la Libération et Garibaldi et qui le
96 % sera d’autant plus aprés la réalisation
-'._n ¥ - y -

2 du projet d’agrandissement.
58
|
1 e P _ En effet, la réalisation d’'une
e g L& n  telle voie parait intéressante et
aCede a_ ooF e ’ . N TN
Prefecture &y %, réalisable a premiére vue.
- \ u‘J N
: | "%;}'%) ; 4 cﬁé o 50 m
F"%‘E-Ef ) @ -
P %l ey -

Source : réalisation personnelle sur fond de ddetppy
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Or, sur le terrain, deux problémes se posent :

« Comme on le voit ci-dessous, le terrain présentdousque dénivelé de 6
meétres entre I'extrémité de la rue Eugéne Jammadtdie de la photo) et la
parcelle. Il n’est d’ailleurs pas certain que laeveoit techniquement réalisable.

- \ﬁ =
Source : personnelle

+ De plus, la rue du Major Staunton, qui devrait éalee, est particulierement
étroite (photo ci-dessous). Il faudrait alors Itélia pour atteindre les objectifs
visés par la réalisation de la voie. Ce qui impicut d’autant plus de travaux.

Source : personnelle

Sur le terrain, nous voyons que la réalisation eltecvoie semble trés difficile, par
conséquent tres compromise. D’apres M. Filhoulaathdlirection de I'Urbanisme de la ville
de Limoges, elle ne devrait plus figurer sur laufu®lan Local d’Urbanisme (PLU) en cours
d’élaboration.

Nous considérerons donc par la suite, que cetten@sera pas réalisée. |
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[.2.3. Les batiments et leur occupation

Nous allons présenter ici, les batiments de lagiler et leur utilisation actuelle. Nous
citerons juste les occupants puisque nous en padaf'avantage dans la partie suivante dans
laguelle nous présenterons les acteurs.

Hangar

Ateliers (structure métallique)

(appentis) Hangar

(structure en bois)

Logement

Ateliers
(sheds)

Ateliers principaux

* Ateliers principaux

Le Batiment accueillait les ateliers principauxptisséde une structure de poteaux et
de poutres en béton armé. Il est entierement &itiest et les alléges sont en brique.

Un deuxieme étage est ajouté en
1946, équipé d'une rampe d'acces. Ses
poteaux sont en béton armé et le
remplissage est en parpaings a l'est et au
nord, on trouve des abats-vent en bois a
'Ouest et au Sud. Cet étage était utilisé
pour le séchage du bois et les mur,s faits
de lattes de bois placées en biais, laissaient
pour cela passer l'air.

La Charpente est métallique
triangulée en profilés rivetés et le batiment
e est couvert de plagues en fibrociment.
Source : personnelle

Les deux premiers niveaux sont utilisés par I'esgimn Mais... I'usineque nous
présenterons plus loin, et le deuxiéme niveau tdstéucomme parking loué par M. Maudeux
a des particuliers.
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* Ateliers (sheds)

Source : personnelle

C’est un béatiment en rez-de-chaussée, en moellgniestee enduit, couvert de 6

sheds en tuile mécanique. Son acceés est condanmsé,aacune utilisation de ce
batiment n’est faite.

» Logement

C’est une petite maison, qui fut longtemps le
logement du concierge de l'usine, elle est aujdurd’
vacante.

Source : personnelle

» Atelier en appentis

WU AR

Source : personnelle

Ce batiment était un petit atelier couvert en apper®n le devine toujours
aujourd’hui, bien gu'il ait été habilement recortven garages.
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» Hangar (structure métallique)

Ce hangar est construit en métal : il a
des piliers métalliques, une charpente
triangulée rivetée et des pannes formées de
poutres a treillis. Il est couvert d'un toit a
longs pans en tuile mécanique.

Le batiment est occupé par le théatre
Expression 7et a d’ailleurs été entierement
rénove il y a quelques années.

Source : personnelle

* Hangar (structure en bois)

Source : personnelle

Ce hangar-ci est fait de poteaux et d’'une charpentbois, il est aussi couvert d’'un
toit a longs pans en tuile mécanique.

Les batiments sont actuellement le siege d’'une skl spectacle réservée au festival
desFrancophonies en LimousirLe Zebre

+ FEtat des lieux des batiments

Nous avons mis en annexe a ce projet une sorteviditecguidée » a travers quelques
photos, des batiments principaux, actuellemenisésipar I'associatioNlais... 'usine Nous
en retiendrons cependant certains points importpotg I'élaboration d’'un futur projet
culturel sur le site :

Les Batiments principaux, sont solides, aucun mummmace de s’écrouler mais
l'isolation thermique et I'état des réseaux d’eaud’électricité sont mauvais. Le batiment ne
dispose d’aucun acces handicapé, d’aucune sortsec®urs, ni de moyen de prévention et
d’extinction des incendies. Il n’est absolument gate a accueillir du public.
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* Les équipements et machines de production remarqu#s

En tant que batiment industriel et étant donnédi&rentes activités qui se sont
succédées sur le site, de multiples équipementétérgpportés. Certaines machines, pourtant
caractéristiques, ont été détruites ou venduessdprdiquidation de I'Using-ontanille et
Marraud en 2002 Cependant quelques « curiosités » sont restégrasdg.

* Four-cellule a dégourdi

Source : personnelle

Ce four électrique d’'une capacité d’environ 1miedarobablement des années 1960-
1970. Il était utilisé pour la cuisson a dégousdif la premiére cuisson de la Porcelaine avant
émaillage. Il est aujourd’hui encore en état deamear

* Four-cellule a émail

Source : personnelle

Ce four alimenté initialement au gaz propane ehe’capacité d'1ms3, date de 1956. I
fut installé dans I'Usiné-ontanille et Marrauden 1981. La technique de cuisson de I'émalil
gu’il impliquait était trés chere et tres compleRénsi, ce type de four fut vite abandonné et
celui-ci n'est d'ailleurs plus en état de marcHaekte cependant une piéce intéressante du
patrimoine industriel, comme trace de I'évolutiors dechniques porcelainieres.

S’il a paru nécessaire de décrire ces deux fouest cue le projet lui-méme les

integre. En effet, nous avons déja dit combien Igigoe culturelle de la ville était en lien
avec son passé ouvrier et si ce site doit étrebiktiéa il sera possible de demander des
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subventions au Ministére de la Culture, par lesbide la Direction Régionale des Affaires
Culturelles (DRAC) spécifiques a la conservatiompdtrimoine.

|.2.4. Les acteurs du site

Le jeu d’acteurs sur la parcelle est riche targ derniers sont nombreux. Nous
pouvons en distinguer quatre niveaux : les progirés$, les locataires et occupants, les
visiteurs et enfin les artistes.

* Les propriétaires
Comme nous l'avons déja dit, la totalité de la plecest la propriété de la SARL du

meuble en bois massif. Les actionnaires de la #gcé sont répartis la propriété de chaque
batiment. On a ainsi affaire a plus de six propités différents.

* Les locataires et occupants
Mais... l'usine
Nous allons ici, nous attarder quelque peu susdeastionMais... l'usine (logo ci-

dessous - source Mais... l'usingui nous semble étre le moteur idéal pour uneprsayir la
parcelle que nous nous proposons d’aménager.

L’association loue depuis 2003 les deux premiers
niveaux des ateliers principaux de la parcelle asmeers
_ Maraud, propriétaires de ces étages. Son projat’estfaire
un véritable centre pluridisciplinaire de créatiartistique,
' c’est-a-dire un lieu ou tout artiste ou groupe tisées peut
=LA A A venir s’exercer a son art, et laisser libre couserainspiration.

N i o IlllS‘I'IE L'idée est Ia_mcée par pI_usieu_rs a}ssociations_mmiss,
p AV REE I Teenl Ll par des compagnies, des artistes indépendants gimdes
Fabrique de création pluridisciplinaire amateurs : ces lieux offraient la possibilité derhaules
locaux de création et de répétition dont les asisint besoin a
Limoges et en Limousin. En mars 2003, ils se rggeatien association et baptisent du méme
nom le lieu: Mais...I'Usine. Le lieu s'inscrit aingdlans un récent développement
d’infrastructures urbaines d’un nouveau genre, & lgan retrouve dans toutes les grandes
villes du pays : des usines désaffectées recomsesti lieu de création artistique (Cf. Rapport
Lextrait, commandé par le Ministere de la Cultunenears 2001, disponible sur le site du
Ministere de la Culture).

L’association est subventionnée a 50% par I'Etaigdiais de la Direction Régionale
des Affaires Culturelles (DRAC), a 30% par la Régibmousin, et a 10% par le
Département de la Haute-Vienne et par la Communkimeges. Le reste de leur budget
provient des adhésions, des loyers que paientsksc@tions ou artistes qui s’installent dans
l'usine, ou par des évenements ponctuels. Cet tilgenpermet tout juste de payer le loyer
(3000€).

Apres plusieurs entretiens avec Mélanie Charpensiecrétaire de I'association, il
nous semble que cette association pourrait étredieur d’'un projet commun sur toute la
parcelle. En effet, ses responsables se sentetst @ré'investir dans le projet d'un grand
ensemble culturel. Leur attitude est a l'originaré certaine dynamique, il sont préts et sont
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capables d’assumer le fonctionnement quotidieniedy mais ils ont conscience qu’ils n’ont
cependant pas aujourd’hui les moyens financiergalser tout seul un tel projet.

Expression 7

Le théatre Expression 7 est dirigé par Max Eyra@llgeur et metteur en scéne. La salle
de spectacle est relativement petite mais bénéfioie réel cachet. A noter que Max Eyrolle,
s’investit beaucoup dans son théatre et a entrdprisombreux travaux qui assurent la qualité
de cette salle.

Le Zebre

Créé en 1984, le festival désancophonies en Limousirse déroule tous les ans a
Limoges. Pendant 15 jours, des metteurs en scéneoute nationalité présentent des
spectacles sur le theme de la francophonie («a@liiéch culturelle de la ville). Ces spectacles
se déroulent dans les différents CCM de la villesnaaissi dans les autres salles de spectacle
gu’elle possede telles le théaEgpression dont nous venons de parler. Le festival dispose
de plus d'une sallée Zébrequi n'appartient qu’aux organisateurs du festetlgui n’est
utilisé que pendant son déroulement.

Cette salle occupe I'ancien hangar en structure ®d0iSud-Est de la parcelle. Elle est
entierement mise aux normes et n’est donc utiligeel5 jours dans I'année.

* Les visiteurs

Les visiteurs, dans la mesure ou ces batimentsdamtieux de représentations sont
des acteurs a part entiere du site. En effet,olg #s seules personnes neutres a pouvoir
apporter un regard lucide et désintéressé sur bandr

Aprés une petite enquéte ciblée auprés de visitdursite, nous avons relevé trois
remarques intéressantes pour le reaménagementedlLess personnes interrogées regrettent
toutes le manque de stationnements a proximit@sHEpprécient en grande majorité, le
« cachet » du lieu et s’étonnent que I'ensemblsitdune soit pas plus exploité.

* Les artistes

Les artistes sont également des acteurs impoyrauntju’ils ont I'expérience des sites
culturels. Leur avis sur lI'aménagement des lieux @snc intéressant a prendre en
considération. D’apres Mélanie Charpentier, secgetie I'associatioMais... I'usine ce qui
ressort de leurs observations est leur étonnenaest d la non exploitation du potentiel du
site. lls voient en effet en cette parcelle, lagiuté de faire un projet élaboré entre les
différents acteurs pour une émulation toujours phagortante entre les artistes eux-mémes

mais aussi entre les visiteurs et les artistes.
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1.2.5. Vers un projet collectif pour un site cuébfonctionnel et cohérent

L’avis des artistes que nous venons de rapportdrbien en évidence le potentiel
enorme de ce lieu aujourd’hui sous-exploité. DatBate entre le théatiexpression 7la
salle duzébre et I'associationMais... l'usine et de la diversité des équipements qu’ils
proposent, pourrait naitre une réelle émulationpquirrait se traduire, par exemple, par des
événements organisés conjointement.

Lors de notre enquéte, nous avons pu constaterdag@mmune de Limoges ne
souhaite pas pour l'instant s’investir dans urpteiet, non qu’elle nie I'intérét de la parcelle
mais elle est pour I'instant engagée dans de loprdigts comme le Zénith. En revanche, la
Région, elle, soutient assidiment I'action Mais... 'using et a déja montré qu’elle était
intéressée pour racheter le site et y conduire rojefpde réaménagement et de mise aux
normes, vers un site culturel fonctionnel et coh€rk&lle ne délogerait pas pour autant les
occupants actuelsEkpression 7Le Zebreet Mais.. l'using, les laisserait continuer leur
action, et serait aussi intéressée pour y instdibsrlocaux comme ceux du Fonds Régional
d’Arts Contemporains (FRAC). La Région s’est d’oetsléja manifestée pour un tel projet et
des démarches pour le rachat de la parcelle oatéléjentamées, comme I'évaluation de sa
valeur par un expert. Pourtant, aucune positioicieffe n’a été affirmeée.

Ce site mérite ainsi d’étre repensé dans son dieempour en faire un lieu

fonctionnel, cohérent, au service de nouveaux gedigat et de création. C’est dans ce sens,
gue vont aller les propositions d’aménagement ques mllons présenter maintenant.
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Il.1. Propositions d’'aménagement pour le site

Nous avons mis en évidence dans la partie précgdientdemande des artistes et
amateurs limougeauds qui souhaitent et ont besoum diouveau lieu de rencontre,
d’émulation, de création, de diffusion et de repnéation artistiques et culturelles. Nous
avons aussi montré le potentiel de la parcellewdgne désaffectée de la rue de la Réforme
pour la réalisation d’un tel site.

Ainsi, nous allons faire des propositions pousite, pour qu’il réponde au mieux aux
attentes des artistes et des visiteurs qui le &égmt ou le fréquenteront. Dans cette partie,
nous présenterons les propositions d’aménagememaus envisageons pour le site. Dans la
suivante, nous ferons une premiere estimation déts @u’elles engendreront et les moyens
de les financer.

11.1.1. Les Obijectifs

Avant de présenter nos propositions d’aménagesiEsmémes, nous allons dégager
les grands objectifs qu’elles entendent suivre. Nawuens dégager ces objectifs des
différentes demandes et remarques des acteurs teggear place (artistes et visiteurs).

Ainsi, nous souhaitons faire de ce lieu :

e un site culturel cohérent s’étalant sur la totalitéde la parcelle au service
des acteurs culturels déja sur pladdais... 'using Expression 7tle Zebre,
pour notamment favoriser leur collaboration.

e un béatiment entierement remis aux normespour l'associationMais...
I'usine, pour le confort des usagers, pour favoriser latanéartistique, offrir
un réel lieu de répétition et qui pourrait accuredl public

* un site agréable et accessible pour le publiavec notamment une solution
pour le stationnement des véhicules.

Premiere approche des propositions...

Sur la page suivante, nous allons effectuer ueenigre approche des propositions
dans leur globalité. An haut de la page, figurplen de masse de la parcelle telle quelle se
présente actuellement. En bas, le plan de maskepicelle telle que nous proposons de la
réaménager.

La Iégende est volontairement incompléte, en cecqocerne le deuxieme plan de
masse et la définition est volontairement imprédisgagit juste d’avoir une idée globale de
la parcelle, les aménagements seront précisésinn@r la suite.
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Plan de masse actuel de la parcelle
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Source : personnelle
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[1.1.2. Le Parking

Pourquoi un parking ?

Un parking est un équipement indispensable pousitenculturel, surtout en centre-
ville. Il est d’autant plus important sur ce siteeda zone manque de stationnements et que les
visiteurs en réclament.

Le fonctionnement du parking

Nous proposons donc d’ameénager un parking, adeeptles batiments en sheds a
I'Ouest de la parcelle. La question qui se posecelt de son accés. Faut-il le contrdler, le
rendre payant ?

Les utilisateurs de ce parking doivent étre léstas travaillant la journée sur le site et
les visiteurs qui viennent visiter une expositionassister a un spectacle. Ces places, pour
rester dans la cohérence de la politique culturddida ville qui s’attache a la grtuité des
services culturels devraient étre gratuites. Orsile se trouve en plein centre-ville, et la
politique de la ville de Limoges en matiére deigtatement se radicalise depuis quelques
années : tous les stationnements en centre-villienlgent payants. Si un parking gratuit était
installé en centre ville, les automobilistes seaisnt dessus, et 'empécheraient d’assurer, sa
vocation premiére, a savoir recevoir les visitadurssite. |l serait également dommage de ne
pas faire profiter les automobilistes de ce parkiogs de journées ou de périodes creuses
(aprés-midi sans manifestation, soirée sans spectac

Nous avons pensé a plusieurs solutions. Une qus acsemblé intéressante, serait de
contrbler I'acces au parking par un systeme deidvar automatique, qui permettra de
contrbler le temps passé dans le parking. Troisledgure sont alors envisagés :

* Les artistesou responsables travaillant sur le site, disposetam code permanent
pour sortir du parking sans payer.

» Les visiteursdu site, obtiendront a I'intérieur du site, un cqubir sortir, qu’il leur
permettra de ne pas payer.

* Les automobilistesquelconquesqui ne visiteront pas le site, payeront. Dessaritis
importants seront pratiqués au bout d’une périodstaleonnement jugée abusive et a
I'approche d’'une représentation ou d'un événemently ainsi faciliter la rotation et
permettre I'accueil des visiteurs du site.

Enfin, le soir, a la fermeture du site, seulesv@tures des artistes ou responsables du site

pourront rester garées sur le parking (systeme atmmans), sous peine de fourriére pour les
autres.
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Un parking est soumis a certaines normes, que aass veillé a respecter.

Ainsi, les places normales mesurent 2m50 de lange Pm de long et les places pour
handicapés mesurent un metre de plus en largewoikeapour circuler entre les places fait
5m50 de largeur. La voie d’acces au parking lalaspossibilité a deux véhicules de se
croiser (6m de large). Ces mesures figurent dasséléments des projets de constructien
Ernst Neufert

La loi stipule qu'un parking doit comporter des qda pour handicapés mais ne
précise pas de rapport particulier. Nous en avaasupici 5 pour 54 places au total, soit
environ une place pour handicapés pour 10 plaessiques.

Le parking doit permettre l'accés a to
au site, et notamment aux Personnes a Mob
Réduite (PMR). Ainsi, les rampes d’acces sont
pente progressive, et un Elévateur pcEes
Personnes & Mobilité Réduite (EPM@hoto ci- Esl
contre) a été prévu au Nord du parking, a cds
d’'un nouvel escalier, ou persiste un brusg
dénivelé de deux métres environ. Ces élévate
sont aussi soumis a des directives europée
(98/37, 89/336 et 72/73). Deux types d’élévate
sont possibles, un Elévateur vertical a Cise¢
(ECX) ou un Elévateur vertical a Vérin latérié =
(EVL). Ce dernier nécessite une installation ¢
s’'appuie sur un mur solide et nous conseillc
doncle premier, indépendant de la surface le Ic
de laquelle I'élévateur évolue. Ces élévatel
assurent une véritable sécurité a ses utilisattuis
une facilité d'utilisation. La plate forme
conformément aux réglementations, mes
1m40 sur 90cm.

\

Source : site internet de la société etna-fapel SA

Beaucoup de sociétés comme etna-fapel SA ou Thigssep Monolift, proposent la
conception, l'installation et la maintenance de &lEvateurs, parfaitement adaptés a chaque
situation et dans le respect des normes en vigueur.

Sur la page suivante figure le plan de masse ddngague nous envisageons.
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La faisabilité et la technique
 Lavoie d'acces

Le parking se situerait a la place des batimentsheds au Nord-Ouest de la parcelle,
soit au niveau du deuxiéme étage des ateliersipank. Ainsi la rampe d’acces qui existe
déja, permettrait d'y accéder. La faisabilité dukpeay lui-méme n’est pas un souci, mais la
réalisation de la voie d’accés au Sud de la parcelle, mérite d’étre éclaircie.

Cette voie suivrait le tracé et la pente de la yrieee qui borde la parcelle au Sud-
Ouest. Il faut donc détruire le mur qui borde cekteniere et détruire une petite partie des
batiments principaux, annexe en rez-de-chausséeenetappentis, qui ne sont pas
indispensables au batiment. L’espace libéré feraisi juste 6m de large, comme nous le
désirons.

Pour assurer la pente, Eric Pasquier, ingénieur, TR&US a présenté une solution
simple :

Viue de coté Vue de dessus

M

@ Murs parteurs en béton

0

10rm Fente: 8%

- o] Remblais

Source : personnelle

Le danger est de trop répartir les charges surdequi bordera la voie a I'Est. Pour
éviter cela, on construit deux murs de souténemetéton et on remplit 'espace intérieur de
remblais.

» L'intégration d’arbres
La plantation d’arbres implique que lI'on choisisseec le recours d’'un paysagiste
spécialisé, des arbres dont les racines s’étemaentll faut alors prévoir apres la destruction

et avant le goudronnage des voies, des volumesrdedous le niveau du sol, pour pouvoir
planter ces arbres.
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[1.1.3. Le batiment principaMais... I'using

Comme nous l'avons déja dit, les ateliers pringpaont occupés par l'association
Mais... l'usine qui laisse a la disposition de différentes traume associations, et de
différents artistes seuls, un espace libre deioréat de répétition.

Le deuxieme étage des batiments principaux, detneht utilisé comme parking,
perdra sa vocation pour étre mis a la dispositeassociatiorMais... I'usine La perte de
ces stationnements sera amplement compenséepakiag que nous venons de décrire. Son
acces restera facile grace a la rampe qui restangyge.

La simple visite des lieux suffit pour prendre cdaeece de la nécessité de certains
travaux. Nous décrirons dans cette partie, les atrav minimums de viabilisation
conformément aux réglementations en vigueur. G@saiinitiatives pourront ensuite étre
prises par le maitre d’ouvrage et/ou par le maitceuvre en fonction de leur parti pris
esthétique, qui est de leur ressort.

La Réglementation ERP

L’état des lieux met en évidence la solidité durbant (aucun risque d’effondrement),
et sa mauvaise isolation thermique.

Cependant, I'état des lieux révéle qu'a I'évidetedatiment n'est absolument pas
apte a recevoir du public. Ainsi, au dela du cantprils procureraient aux occupants de
l'usine, des travaux de remise aux normes s'aveneliigpensables pour un établissement qui
prétend recevoir du public. Ce type de batiment diatlleurs un statut officiel : les
Etablissements Recevant du Public (ERP)

Les travaux doivent ainsi répondre a un cahierctiesges precis, relatif aux différents
types d’'ERP, et défini par le Code de la constamcét de I'habitation (articles R 123-1 a R
123-55 et les arrétés les modifiant) et la loi 42683 de 1991, relative a I'accessibilité aux
personnes handicapées. Les ERP y sont classépemndiyen catégories. Pour le cas du site
qui nous intéresse, 'ERP est de type L (Salle @agesd’audition, conférences, réunions,
spectacles, a usage multiple), et 88°8atégorie (< 700 visiteurs).

Le Réglement ERP intervient dans les domaines stgvaparc de stationnement,
sorties de secours, moyens d’extinction, matérielpdse de vue ou de son, chauffage,
installations électriques, rangées de siéges, mgadicces aux personnes handicapées, pente
des salles, loges, vestiaire, dispositifs de déseafie, équipements de machinerie et estrades.
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Les travaux de remise aux normes des ateliers ijpan de la parcelle

Cette réglementation met en évidence des mancagrsifits dans le batiment qui nous
intéresse : pas d’acces pour handicapés, pas @’dgsisecours, aucun dispositif d'alarme, ni
de prévention d’incendie...

Dans la mesure ou nous ne nous intéressons iaixjtravaux de remise aux normes.
Nous n’allons recenser que les réglementationsiuiine incidence directe sur ces travaux :

- Tous les matériaux facilement inflammables doivétte remplacés et
proscris s’il s’agit d’en amener sur le site.

- Les lieux doivent étre accessibles aux handicadspes, remise en état du
monte-charge de l'usine pour accéder aux deux ng)ea

- Le batiment doit disposer de sorties de secourfisanfes en nombre et en
largeur, signalées, banalisées, et s’ouvrant \@xtelieur.

- Le batiment doit disposer de portes et de cloismugpe-feu (ce qui n'est pas
le cas aujourd’hui).

- Les locaux doivent disposer de trappes de dégagetadomeées.

- L’installation électrique est a soigner : I'éclajeadoit étre électrique. Il doit
y avoir au moins deux circuits normaux séparésspile (pour éviter une
extinction totale). De plus, un éclairage de sesallune autonomie d’'une
demi-heure et balisant 'acces aux issues de secimilr étre prévu.

Une fois les travaux effectués, le responsablerdeaux de remise aux normes devra
faire accréditer les lieux par une Commission deu& compétente, comme la commission
consultative départementale de la protection civi@elle-ci devra reconduire son
accréditation tous les 5 ans.

L’Aménagement intérieur et le parti esthétique

Comme nous l'avons précisé au début de cette p#gieénagement intérieur et le
parti pris esthétique doivent étre a l'initiative dropriétaire et/ou des occupants. De tels
projets ont d’ailleurs déja été imaginés, notamnpamtdeux étudiants en architecture, dont
les plans sont en annexe.

Il faudra veiller a ce que ces aménagements sa@nformes a certaines normes,
dictées par la réglementation des EPR, mais apésifgues a certains équipements, comme
une salle de spectacle, une scéene, une régie... ,Ed#m équipements nécessitent aussi
'emploi de personnes qualifiées, pour des actvitien spécifiques (son, lumiere) mais aussi
pour les secours (le réglement des EPR imposegampe la présence d’employés ayant
suivi une formation « sécurité incendie »).
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De plus, les fours a porcelaine, véritables citéssde I'usine, devront faire I'objet
d’'une mise en valeur, afin de perpétuer la mémmingiére du lieu. Cela pourra se faire trés
simplement avec un balisage jusqu’aux fours et misneaux de présentation, une fois
devant, ou encore une structure artistique autouieg integre.

I1.1.4. L’'espace extérieur

Nous entendons par « espace extérieur », I'enserdél I'espace non-bati de la
parcelle, a I'exception du parking.

« L’épine dorsale du site »

C’est cet espace qui permettra de lier les infuasires et les équipements entre eux
(Mais... l'usine Expression 7le Zebreet le futur parking), il assurera ainsi 'hnomogéaéu
site et sa cohérence, d’ou son importance.

Cet espace servant actuellement a la circulati@uettationnement de veéhicules doit
étre réinvesti par les artistes et visiteurs da. 9ious proposons pour cela d’interdire son
acces aux voitures. Nous proposons également deirdée logement vacant et les garages
en appentis du fond de la parcelle, pour libéreposmplus d’espace.

L’espace ainsi privé de circulation de véhiculesrpp@@tre utilisé les jours de beau
temps par les artistes, d’art de rue particuliergneu par les visiteurs qui voudraient s’aérer.
Cet espace commun favorisera également la rencentre les différents artistes, entre
différents arts et techniques, et pourrait aindecuune émulation entre ces différentes acteurs.

Pour inciter ces phénomenes, il faut créer dans esplace un environnement
accueillant et enthousiasmant. Pour cela, il faubigir un mobilier urbain (réverbere,
poubelles, bancs...) cohérent, refaire le revéterdangol (actuellement du goudron, ce qui
n'est pas trés adapté), et décorer les murs (a@edrdsques ou des plantes grimpantes par
exemple).

La scene extérieure

Cet espace libre est aussi I'occasion de dotesitee d’'un nouvel équipement,
inexistant a Limoges : une scéne en extérieurlé&Spage suivante figure le plan de masse de
la scene que nous proposons. Nous aborderonserslits forme de rubriques, les détails de
la conception de cette scéne.
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Les dimensions de la scéne extérieure

Coulisses : 35Afenviron 14M de large pour 2,5 de profondeur)

Scéne : 108 M(12m de profondeur maximale et un fond de scérisidede large)

Tribunes : En forme section de couronne de 9m @épar avec pour bordure intérieure, un
arc de 20m de diametre et pour bordure extérieuwrarc de 37m de diamétre.

Les normes de sécurité et la réalisation de |la setérieure

De telles tribunes extérieures sont, elles aussingses a certaines normes de sécurité
dictées par I'Association Francaise de Normalisa(l@FNOR) et disponibles sur leur site
Internet. On trouve beaucoup d’entreprises tel@®i&’, Devianne Duquesn8you Husson
Collectivité€, qui, de la méme facon que pour les Elévateurs ERMs précédemment,
congoivent et installent de tels équipements damedpect des normes en vigueur.

L’'acoustique de la scéne extérieure

Pour toute scene extérieure, il est important agaoa I'acoustique. C’est pour cela
gue nous l'avons disposée dans un coin ou, rappdéore dénivelé est tel que le parking se
trouve & 4m au dessus de la scéne et les batimeh®uest a 6m au dessus. La scéne
disposera ainsi d’'une bonne acoustique.

La proximité du parking

Méme si la circulation sur le parking sera, normmdat, peu importante lors de
représentations sur cette scene, il est importattodicher la vue sur le parking et d’éviter un
maximum que le bruit des voitures puisse les pleeturAinsi, nous proposons de border le
parking et la rampe d’acces d’arbres prévus aftedt e

L’intégration au site

Les entreprises qui travaillent sur ce genre diggmients ont a cceur de soigner leur
esthétique et leur intégration au site. Nous noemnpttons cependant de proposer une
solution pour embellir la partie arriere des tribamui donne sur « I'espace extérieur ». Nous
proposons une paroi dans un matériau adapté denfoed des tribunes, dans le respect des
normes de sécurité, sur laquelle les artistesaléside s’'investir dans la maintenance du site
pourraient réaliser une fresque en harmonie aespdice environnant. Cela leur permettra par
la méme occasion de s’approprier les lieux plusdepient.

Des installations électriques
Nous prévoyons également une alimentation éle@rigy proximité pour
eventuellement utiliser du matériel d’éclairagedmisonorisation. Une telle installation est

tout a fait réalisable sur ce site, selon Eric P&squngénieur TPE, et ne pose aucune
difficulté majeure.

II.1. Les propositions d’aménagement pour le sit88



Un systeme de recouvrement en cas de mauvais temps

Il serait également intéressant d’intégrer darolaception des tribunes et de la scéene,
un systeme de recouvrement de ces éléments, edecphlie. Nous proposons pour cela
l'installation de baches sur mesure enroulées autepoulies en haut des tribunes et sur un
c6té de la scene a la maniére de certaines pisextéseures et de certains courts de tennis.

11.1.5 Le site dans son ensemble

Le reglement relatif aux EPR stipule qu’un éta@iment susceptible d’accueillir plus
de 300 personnes, doit disposer de deux acces-pmnpe premier se situera évidemment au
niveau du futur parking, et le deuxiéme au niveaul'dcces actuel au site qui est déja
suffisamment large pour permettre cette utilisati@apendant, il faut interdire cet accés du
site aux véhicules. Pour cela nous prévoyons #itetton d’'un portail qui ne sera ouvert
gu’aux services d’urgence.

Le site, tel que nous proposons de le réaménegyaplit ainsi les objectifs que nous
nous étions fixés: il devient homogene et cohémardc linvestissement de «l'espace
extérieur », il offre aMais... 'usine un espace aux normes pour recevoir du public et
accueillir des artistes et le lieu devient faciletnaccessible aux visiteurs motorisés grace au
parking. Enfin, pour faciliter 'acces aux visitsu piétons », il faudra indiquer le lieu par des
panneaux aux alentours.

Il serait également intéressant de réaliser uaguette de présentation et de promotion
du lieu, a distribuer a différents endroits-clédalgille, tel I'office du tourisme qui se trouve

en l'occurrence, a 10 minutes du site, a pied. dreit pourra également postuler & un
référencement dans la liste officielle des sitetuceils de la ville.

Les travaux et les installations que nous propesont naturellement des codts
importants qu’il faudra assumer, avec l'aide, améigine des collectivités locales. C’est
maintenant ce que nous allons aborder dans laeantrante.
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I1.2. Les colts engendrés et les partenaires aygssa

Nous avons dans la partie précédente, décritrtgmopitions d’'aménagement que nous
proposons pour le site de l'usine désaffectée miadRéforme a Limoges. Ces propositions
engendrent évidemment des codts conséquents gt'important d’estimer, afin d’aborder
mieux les moyens de les financer. C’est ce que athoigs faire dans cette partie.

[1.2.1. La maitrise d’'ouvrage

Avant méme de déterminer les codts et les moyeregdfinancer, il est indispensable
de déterminer quel sera le « pilote » du projeteAdle, il faut une autorité...

e ... compétente: le maitre d’ouvrage doit avoir I'expérience de ganre de
projet et ainsi, d'ores et déja connaitre les maogs engendrées et les
eventuelles erreurs et dérives a éviter.

* ... impartiale : pour ce projet précis, en présence de différactisurs Mais...
l'usine, Expression 7le Zébre, il serait préférable que le maitre d’ouvragé soi
neutre, pour ne pas étre accusé de favoriser tell intérét.

e ... investie financiérement. en effet, si le maitre d’ouvrage participe a la
majorité du financement du projet, il n’en sera gues lucide quant a certains
choix.

Quand bien méme aucune position officielle n'e§iclaée par la Région Limousin,
nous savons gu’elle soutient déja grandement dactle Mais... l'usineet qu’elle a déja
envisagé de racheter et de s’investir dans un tpepje 'ensemble du site. De plus, elle
remplit tous les criteres que nous avons cités.

Pour ces raisons, elle constitue a nos yeux, lérendiouvrage le plus vraisemblable
pour la réalisation de notre projet.

11.2.2. Les colits engendrés

Nous allons maintenant tenter de chiffrer I'enseardgs colts qu’engendrerait notre
projet. Tous n‘ont pas pu étre recueillis, ou siomprécis car ils nécessitent la réalisation
d’expertise et de devis précis sur le terrain.

Méme si nous n’avons pas pu chiffrer tous cess;aidus allons tout de méme les

répertorier dans leur ordre chronologique, et ex@r le cas échéant pourquoi nous n'avons
pas pu avoir certains chiffres.
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1. L’acquisition du foncier

L’estimation du prix de la parcelle est difficilesar méme si une expertise
professionnelle permettait de I'évaluer, il n'est @ht que ses propriétaires s’accordent a le
vendre ce prix-la. Cependant, une telle expertisiéja été faite paMais... I'using qui ne
souhaite malheureusement pas nous communiquelrdfetteation.

2. Les destructions
En se référant aux colts standards de démolitionn@®o par la Direction

Départementale de 'Equipement (DDE), par l'intediaée d’Eric Pasquier, ingénieur TPE,
les destructions qui devront étres effectuées téntléffrées ainsi :

Batiment considéré | Surface/nombre de nivdaux Coit HT | Colt TTC |

Batiments détruits pour la création du parking

Ateliers en sheds 1200°mh2 niv. 75000 € 89 700 €
€ 2

Annexe au 2™ étage des 335 n?/ 1 niv. 8 000 € 9500 €

ateliers principaux

Annexe en appentis des 400 n?/ 1 niv 10 000 € 11 900 €

ateliers principaux

Batiments détruits pour libérer « I'espace extériet»

Maison 200 /2 niv . 12 000 € 14 300 €
Garages en appentis 3306 hiniv. 9000 € 10 700 €
Total | 114000 € 136 300 €

3. La realisation du parking

A partir toujours de ces documents de travail, Pasquier, ingénieur TPE a estimé
les codits engendreés par la création du parking coBuit :

| ColtHT | ColtTTC |
Parking de 1600 ni
Terrassement, chaussée, peintures, plantations..}* 00BE 104 000 €
Elévateur EPMR** - 10 000 €
Voie d’'acces
Murs de souténement 173 000 € 207 000 €
Terrassement et chaussée 30000 € 36 000 €
Total 300 000 € 357 000 €

* sur la base d'un prix de 65€ TTC paf m
** astimation, car nécessite une étude de terrain
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4. La remise aux normes des batiments de Mais.inédus

A moins de faire une expertise précise, il est tigficile d’évaluer méme un co(t
standard de remise aux normes d'un batiment. Eet,effut dépend du véritable état du
batiment et aucun professionnel ne peut vraimemigsiger a évaluer de tels colts sans en
savoir davantage.

De plus, I'associatioMais... I'usinea d'ores et déja fait faire une telle expertisesiai
gue les devis qui s'imposaient. De méme que padwvaluation du prix de la parcelle,
I'association n’a pas voulu nous donner acces @ees pourtant précis et chiffrés

5. La scéne extérieure

Les entreprises qui proposent de concevoir et agirstce genre d’équipements ont a
cceur de les intégrer parfaitement dans leur futnirennement. C’est pour cela qu’ils font
préalablement une étude poussée afin de déterfemenesures exactes et les matériaux les
mieux adaptés pour leur conception. Ici encorgarie est tres difficile a évaluer dans avoir
fait cette étude.

6. Le mobilier urbain et le nouveau revétement

Nous avons demandé de méme a la DDE, d'estimercddds engendrés par
l'installation sur la surface de «I'espace extdrie d'un nouveau revétement de sol, de
poubelles et de réverberes. Nous n’avons pas eudétails et I'estimation est trés
approximative car les prix de ces équipements pduaker du simple au triple selon les
choix esthétiques, environnementaux, qualitatifs...

7. Les imprévus et la maitrise d’ceuvre

Pour une estimation trés précise, il faut prévaigénéral 10 a 15% du prix pour les
imprévus et 15% pour la maitrise d’ceuvre.

[1.2.3. Le plan de financement envisagé

Les colts qu’engendrerait la réalisation de ceepreff que nous venons d’évaluer en
partie, sont, comme nous l'avons vu, sont assezéqoiests, nous avons alors cherché a
prévoir comment ces co(ts pourrait étre supportés.

Pour cela, nous avons recherché la trace de grejetilaires déja réalisés dans la
Région, en consultant notamment les archives d®itaction Régionale des Affaires
Culturelles (DRAC), afin de savoir comment ils ardiété financés. Il s’avere que ces projets
sont tous financés de la méme maniére : par les lofaine Convention de développement
culturel.
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Principe d’'une convention de développement culturel

Cette convention, matérialisée par un documentyttagtaphié et officiel, est élaborée
et signée par tous les acteurs du financement djetprCes acteurs sont I'Etat, les
collectivités locales (Commune, Département et ®&§gbu encore des communautés diverses
(communauté de communes, communauté d’aggloméraiays...). Dans certains cas, des
associations participent méme a la convention, gans autant participer financiérement.
C’est le cas lorsque I'association est unique resaloie du fonctionnement de I'équipement
ou du site qui fait 'objet de cette convention.

Le document, organisé en Titres et Articles, rdppdans un premier temps le
fonctionnement du site et de sa maintenance, psiblits et objectifs de l'action qui y est
menée. C’est alors I'occasion de définir tout cguai s’engagent les différents signataires.
Figurent ensuite, les actions concretes qui vorg é&talisées et leur colt. Tout est ici
considéré : les travaux, la dotation d’équipemelatanaintenance, la création d’emploi, la
rémunération de ces employés... Le document chéffoes la part des colts que chaque
signataire s’engage a investir dans le projet.rgmsidnt explicités les moyens de rupture de la
convention, d’évaluation de ce bon respect, et u@aéa& pour laquelle s’engagent les
signataires.

Nous avons joint en annexe, un exemple de cororergntre I'Etat, la Région
Limousin, le Département de la Correze, la villeTdée et une association, signée en 2000.

Une convention pour le financement de notre projet

Notre projet se préte complétement a une telleyamtion. Nous prévoyons ainsi de
solliciter :

» L’Etat, par I'intermédiaire de la DRAC, qui accordes fonds spécifiques a
certaines actions (équipement culturel, mise eeawalu patrimoine...)

* La Reégion Limousin, vraisemblable maitre d’ouvrageropriétaire des lieux.
Elle devra notamment s’engager a racheter la paragl conduire les travaux
prévus.

* Le Département de la Haute-Vienne

 La Commune de Limoges, qui sera, de plus intéregsaed€opportunité d’'un
nouveau parking en centre-ville.

* L’AssociationMais... l'usine.Si I'association est incluse dans les signataires,
elle doit s’engager, dans la mesure ou elle n’appaucun argent (puisqu’elle-
méme fonctionne grace a des subventions attriby@esles précédents
signataires) a assurer le fonctionnement du sgea etaintenance.

La procédure pour établir cette convention duredas mois, le temps de chiffrer
exactement tous les codts et de rassembler etenaidircord tous les signataires. Pour prévoir
a quelle hauteur participerait chaque signataioesme pouvons donc que nous appuyer sur
les conventions déja réalisées et auxquelles noussaeu acces, en tenant compte également
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des particularités de notre projet. Nous pouvorssiawpus inspirer des subventions accordées
par ces mémes partenaires a I'associddars... I'usine.

Nous pouvons prévoir que la part de la Région ksepdus importante, dans la mesure
ou elle sera propriétaire des lieux et maitre dage des travaux. La part de la ville de
Limoges sera srement plus importante que cellerdée aviais... l'using car elle aura des
intéréts dans linstallation du parking. Les subi@mm® de la DRAC, quant a elles, sont
accordées a des titres précis : mise en valeurathinfpine, mise en place d’équipements
culturels, réhabilitation de friches industrielles...

Ainsi une telle répartition nous semble vraisemigdabl

Etat Région Département Commune

30 % 40 % 10 % 20 %

Fonctionnement de Mais... l'usine

La participation deMais... l'usinea la convention, n’induit pas I'exclusivité des
partenaires. Pour son propre fonctionnement, alg polliciter d’autres aides. Et la remise
aux normes de son batiment ouvre la porte a de Heswvapportunités, comme celle d'un
partenariat avec I'Ecole Nationale des Arts DédfsrdENAD) de Limoges qui consisterait a
organiser des expositions montées par les étuddems les locaux de l'association, en
échange d’'une subvention annuelle. L'associatiant pessi solliciter des subventions des
services de I'Action Sociale, en montant par exeng#s ateliers d’initiation a la création
artistique.

Ces nouvelles subventions et I'éventuelle créatiem emploi (dont il est question
aujourd’hui) pour l'association lui permettraientagsurer la maintenance des lieux, comme
elle se sera engagée a le faire lors de I'élalmrate la convention. Elles permettront aussi
I'évolution du site, I'achat de nouveaux équiperseou de matériel qui sont tant de
perspectives de concrétisation et d’épanouissecthesite.
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Nous avons vu que l'aménagement d'un tel site méph aux attentes des
limougeauds qui souhaitent aujourd’hui avoir uruli@ans lequel leur art et leur culture
pourraient mieux prendre forme et mieux se diffuskee site aidera |'association
Mais...I'usire a continuer son action, si utile pour la promotienla création artistique de la
ville. Il permettra ainsi de relayer toutes ces exgnees similaires de friches réutilisées pour
et par des artistes, permettant 'émergence d'wivesu genre d’art urbain.

De plus, la situation de la parcelle est idéalecase paradoxe trés étonnant d’étre au
croisement de deux axes structurants, donc trésuet@s, de la ville tout en étant protégée de
la circulation et du bruit. Elle conserve alorsteoson intimité alors qu’elle est en plein cceur
de la ville. Ce projet propose méme de trouver gpkition adaptée au manque de
stationnements dans cette zone, avec la créatimnpdirking.

Ce projet pourra également fédérer I'Etat et leBeCtivités Locales qui encadrent la
ville, autour d’'un projet culturel et artistiqud’@coute des limougeauds, puisqu’ils pourront
s’y exprimer librement, chaperonnés pdais... 'usine Toutes les Collectivités Locales y
trouveront leur compte : la Région pourra piloterprojet et y inclure les locaux culturels
gu’elle envisageait de déplacer et la ville de Liesgourra confirmer sa politique culturelle
volontariste et trouver une solution supplémentager le stationnement en centre ville.

Reste maintenant a convaincre ces collectivitésgdiger des procédures, de dépasser
le stade des simples paroles. Plus encore quetssiéé et le besoin des limougeauds, il faut
leur montrer I'évidence de la création d’un teksit cet endroit précis. Et ce pourrait étre la
finalité de ce dossier : leur montrer que des chpseivent étre réalisées aujourd’hui et en ce
lieu, pour le bien et la pérennité de la cultunedugeaude.
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Annexe 1

« Visite guidée » des batiments principaux
en photos

Source : personnelle




Etat des lieux des aménagements

A travers quelguephotos personnellesque nous commenterons, nous allons faire
un état des lieux de lintérieur des ateliers ppaox et de 'aménagement de l'espace
extérieur de la parcelle.

Ateliers principaux : Rez-de-chaussée

Il'y a deux moyens d’'accéder a ce niveau : lesepatir la facade Sud du batiment (ci-
dessus a gauche) et par les escaliers au Nordtiduelnd (ci-dessus a droite)

L’étage a été aménagé par la troupe de théatreed@ur grenier au jardin I'isolation
est mauvaise, il y a des infiltrations d’eau sdasdalier, mais il y a I'électricité et I'espace
dont le groupe a besoin (ci-dessus a gauche). ttee pdord du batiment est occupée par un
sculpteur (ci-dessus a droite), on retrouve d'aildes portes de la facade Nord au fond de la
piéce.



Ateliers principaux : 1% étage
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Le seul acceés a ce niveau se situe sur la facadduEkatiment (photo ci-dessus a
gauche). Le niveau est tres spacieux, I'espacstesituré par deux séries de piliers porteurs
et des parois vitrées (photo ci-dessus a droite).

Le long de la fagcade Est est entierement vitré (pbbtlessus a gauche). Le batiment
est approvisionné en eau bien que les installagangaires soient vétustes (photo ci-dessus a
droite).

L’isolation thermique est plutdét mauvaisaisies murs et les plafonds, bien qu’en
mauvais état, sont solides (photos ci-dessus).



Ateliers principaux : 2°™ étage

o

’ —

Tain TR
P - —
- —-—_- -— hy

B0V pemes il

Apres avoir emprunté la rampe d’acces, on acc@gendveau (entrée ci-
dessus a gauche). Le niveau sert de parking (iiakessus a droite).

e :

N

La charpente et le toit sont en bon état (photdessus a gauche). Les murs de la
facade Sud et de la fagade Ouest (photo ci-desduta) sont percés par ces fameuses lattes
en bois disposées ainsi en biais pour le séchageidi{vocation initiale de ce niveau).



Annexe 2

Plans des batiments principaux realises par
Stéphane Averty et Fabrice Réjasse,
étudiants en architecture

Source Mais... l'usine
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Annexe 3

Exemple de Convention de Développement
Culturel a Tulle (19)

Source : Direction Régionale des Affaires Cultegl{DRAC) du Limousin




Résumé

L’activité culturelle de la ville de Limoges, HatNéenne (87), s’enrichit
incontestablement depuis une vingtaine d’années, ggdce a la politique
culturelle volontariste des Collectivités Locales,a I'action quotidienne des
artistes et des amateurs limougeauds. En effgijuseen plus d’associations se
créent spontanément et se rassemblent pour paf@gegoldt commun pour
I'art et la culture. Ces rencontres allant de petteliers a de grands festivals, en
passant par de simples spectacles, sont de plusplen nombreuses.
Malheureusement, les infrastructures et les équepesde la ville ne suffisent
pas a supporter et satisfaire cet engouement. iises ont aujourd’hui besoin
d’'un nouvel endroit de création et de diffusionele art.

Le site de l'usine désaffectée 20, rue de la Ré&foem plein centre ville
de Limoges, semble idéal pour répondre a cette ndeadn y trouve d'ores et
déja un théatreExpression Y, une salle de spectaclee(Zebré et I'association
Mais... l'usine qui occupe les batiments principaux de l'ancierusne.
L’association, qui a pour vocation de laisser @ikposition de tout artiste un
espace atypique qu’il peut investir le temps qléil souhaite, mérite d’étre
soutenue afin de pouvoir étre la base d’'un évemxoget de réaménagement de
la parcelle, vers un site culturel plus importghis homogéne et plus cohérent.

Ce projet propose donc d’homogénéiser le site wkne de la rue de la
Réforme, en repensant son espace, en le libérartgsdentraves et en I'ouvrant
aux artistes. Il propose dans ce sens, la créafiom parking fonctionnel, la
remise aux normes des ateliers principaux occu@@sMais... l'using et
I'installation d’un équipement encore absent a Llge®: une scene en extérieur.
Le projet envisage de plus les moyens de finalesecolts engendrés par de
tels aménagements.

Mots-clefs : Limoges, culture, patrimoine industriel, théatesation
artistique, site culturel, scene en extérieur.
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