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Introduction

Méme si I'espace de « coopération métropolitaine Val de Loire — Maine » n'a pas été
labellisé par le gouvernement via la DIACT, les huit EPCI' concernés (Laval, Alengon, Le
Mans, Saumur, Chinon, Tours, Blois, et Orléans) ont souhaité poursuivre la démarche de
coopération engagée dans ce cadre. Ils signeront officiellement en novembre 2006 un
protocole de coopération (cf. note de présentation ci-jointe).

Le constat qui y est fait est le suivant : « 5i la concurrence internationale se situe sur
les activités a bas colit de main d’ceuvre, elle I'est aussi et surtout sur des activités
d’innovation et recherche, fortement créatrices de valeur ajoutée. ». En réponse, ils partagent
une méme « volonté : coopérer pour constituer un réseau visible a I'international. ». Une des
ambitions est de « renforcer 1'attractivité et la compétitivité des territoire en poursuivant et
développant des coopérations dans le domaine économique, de I'enseignement supérieur et
de la recherche ». Plus précisément, une des quatre actions a développer de fagon prioritaire
est d’ « identifier, mettre en réseau et développer les filiéres d’excellence, notamment les
poles de compétitivité et les activités a forte valeur ajoutée afin d’accroitre leur lisibilité
internationale ». C'est en amont de cette action que se place le présent stage de trois mois,
effectué a I'agence d'urbanisme de Tours.

Il s'agit ici de constituer une premiére observation de l'économie des territoires
formant I'espace métropolitain, en partant d’'une vision globale pour aboutir & analyse plus
précise, permettant de pointer leurs spécificités économiques. Cette analyse se déroulera en
deux temps :

- le premier visera & donner un cadre global et comparatif des économies des territoires a
partir de la synthése d’études concernant tout ou partie du sujet, c'est-a-dire la visibilité
internationale, la spécialisation économique d’aires urbaines, ou encore les emplois
métropolitains supérieurs ;

- le second visant & préciser les portraits économiques de chaque aire urbaine. Ne pouvant
s’appuyer uniquement sur des données issues du recensement général de la population
(RGP) 1999, la réalisation de ces portraits nécessitera le traitement et I'analyse d’autres
données, comme celles de I'emploi salarié privé, publiées annuellement par 'UNEDIC.
Ces données seront complétées et enrichies de par les entretiens menés aupres des
techniciens des services économiques des agglomérations.

Dans un troisiéme temps (moins développé au sein de cette étude), un état des lieux
des réseaux économiques existant sur et entre les territoires sera réalisé.

Cette étude dégagera les valorisations potentielles de filieres d’excellence existantes qui
gagneraient a étre mises en réseau.

| Etablissement Public de Coopération Intercommunale
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A) Quel Rayonnement européen ?

Comme le rappellent
Céline Rozenblat et Patricia
Cicille dans leur étude?, plus de
200 agglomérations en Europe
(limites Oural et Istanbul)
comptent plus de 200.000
habitants. La question se pose
alors de leur visibilité, de leur
rayonnement a I'échelle
européenne.

Dans leur étude, elles ont
comparé 180 de ces grandes
villes européennes selon une
quinzaine de critéres. Pour le
territoire qui nous intéresse,
seules Tours et Orléans
apparaissent dans ce classement.
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A.1) Un rayonnement européen aujourd’hui faible

Carte 1 : Le classement des villes. Source : UMR ESPACE 2002

Dans leur étude, Céline Rozenblat, Patricia Cicille ont classées en sept catégories les
villes européennes, de 1, pour les villes au rayonnement international, a 7 pour des villes au
rayonnement le plus local. Tours et Orléans appartiennent tous deux a la septiéme classe. Ce
rayonnement est en accord avec leur taille démographique. Il est signalé qu’accroitre la taille
démographique en coopérant peut accroitre la visibilité de ce type de « petites » villes.

Plusieurs faiblesses sont a souligner :

- L’absence de grandes infrastructures permettant de les relier au réseau européen des villes :

Il n'y a pas de grands aéroports sur le territoire et peu de liaisons directes au départ de
Tours et d’Orléans. Cette remarque est cependant a nuancer, la présence de Paris peut
offrir de nombreuses possibilités en termes d’accessibilité si elle est doublée de moyens
facilités a partir de Tours ou Orléans pour en profiter ;

- L’absence de siéges sociaux de grands groupes eurgpéens ;

2 Les villes européennes : Analyse comparative - Céline Rozenblat, Patricia Cicille
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Ce ne sont pas de grandes places financiéres ;
Leur faiblesse en termes de tourisme urbain :

Moins de touristes passent aujourd’hui un week-end & Tours ou & Orléans qu’a

Amsterdam ou a Paris ;
Pas ou peu d’accueil de foires et salons internationaux et de congrés :

Il reste encore beaucoup a faire dans ce domaine relativement a4 d‘autres villes

européennes ;

Nombre de musées relativement faible ;

Sites et Grandes manifestations culturelles : plus importantes en nombre mais de renommée
encore trop faible.

Mais on peut aussi noter quelques forces cependant :
Orléans et Tours ont connu ces cinquante derniéres années une croissance

démographique soutenue, relativement aux autres villes européennes. Seules les villes de la
Péninsule Ibérique ont fait mieux. Les autres villes frangaises de I'ouest et du Sud sont dans
le méme cas. Mais dans le reste de I'Europe, la tendance a été plus calme, particuliérement en

Allemagne ou au Royaume-Uni.

En ce qui concerne le nombre d’étudiants et la proportion par rapport au nombre

total d’habitants, Tours apparait assez bien classé, relativement a sa taille. Il en est de méme
pour Orléans en ce qui concerne les réseaux de recherche.

18. Elémants de spéciallsation dans la mise an réseau des viflas

A.2) Une spécialisation universitaire
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C'est d’ailleurs cette
spécialisation qui est retenue
a l'échelle européenne. Pour
Céline Rozenblat et Patricia
Cicille, cela caractérise les
villes de faible taille qui sont &
la fois bien dotées en
structures universitaires,
articulées avec  d’autres
fonctions assez  diverses.
Parfois, elles sont assez bien
fournies en réseaux de

recherche, ou allient
seulement a leur fonction
universitaire des sites

culturels nombreux. Les villes
de cette classe ont en général
une assez faible accessibilité.
Ce portrait semble
caractériser tout a fait les
deux villes.

Carte 2 : Eléments de spécialisation dans la mise en réseau des villes. Source : UMR ESPACE 2002
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A.3) Un profil diversifié et industriel

Enfin, pour terminer rapidement cette qualification européenne de ces deux villes,
voyons ce qui nous intéresse plus spécifiquement, c’est a dire leur profil économique. Tours
apparait comme une petite ville &4 économie diversifiée. Pour Céline Rozenblat et Patricia
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Nous préciserons donc ce portrait économique dans la suite de notre étude, mais il et
intéressant de savoir comment est percue aujourd’hui le territoire Val de Loire — Maine a
I'échelle européenne. La réponse est simple : bien que dans une dynamique démographique
remarquable, son rayonnement est faible et il apparait comme peu spécialisé
économiquement. La constitution en métropole pourrait étre a ce titre intéressante pour
gagner en visibilité. Un des points forts de Tours et Orléans sur lequel misé potentiellement
pour en accroitre leurs rayonnements serait, selon les auteurs de I'étude, le monde de
I'université et de la recherche.

e
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B) Quelle position du réseau de villes dans le grand bassin parisien ?
Les aires urbaines de Laval et Saumur ne font pas partie du bassin parisien. Chinon
n’est pas une aire urbaine au sens de 'INSEE. Ces trois agglomérations seront donc absentes

de cette partie de I'étude.

B.1) Le Val de Loire - Maine: un espace fortement attractif pour la

population parisienne

Métropoles Villes avant-postes Autres Aires Urbaines
Orléans -5175 Chartres -3558 Blois -2567 Chaumont 106
Tours  -4147 Sens -2938 Auxerre -1990| Saint-Dizier 365
Caen  -2973 Montargis -2901 Dieppe -649 |Vitry-le-Frangois 365
Le Maps -962 Beauvais -1766 | Louviers-Val de Reuil -624 Abbeville 424
Troyes 176 Creil -1558 Alencon -429 Laon 446
Amiens 999 Evreux -1304 Bourges -356 Soissons 458
Reims 2468 Compiégne -944 Chateawroux =223 Chalons 727
Le Havre 2761 | ChateawThierry -857 Epemay -139| Cherbourg 920
Rouen 2922 Pithiviers -602 Saint Quentin 1023
Dreux 671 Charleville 1267

Tableau 1 : Solde migratoire de Paris avec les principales Aires Urbaines du bassin parisien entre 1990 et 1999 -
Source ; Frédéric Gilli - Essai de caractérisation des aires urbaines du bassin parisien - 2002

Orléans et Tours sont les deux « métropoles » les plus attractives du bassin parisien
pour la population parisienne entre 1990 et 1999 (avec un solde de +9300 a elles deux). Caen
et Le Mans (+962) sont les deux autres métropoles attractives. Blois est I'aire urbaine la plus
attractive dans la catégorie « autres aires urbaines » (+2567). Alengon fait également partie
des aires urbaines qui ont un solde migratoire positif avec Paris (+429).

Ainsi, les cinq aires urbaines de I'espace métropolitain Val de Loire — Maine ont un solde
migratoire positif avec Paris. L'attractivité est plus remarquable encore pour les villes du Val
de Loire que pour celles du Maine. La qualité du cadre de vie est une explication possible.

La grande couronne parisienne, regroupant les villes « avant-postes », est I'autre espace qui
connnait un solde migratoire fortement positif. La Normandie présente une situation
contrastée. La Picardie et l]a Champagne-Ardennes affichent plutét un solde migratoire
négatif avec Paris.

Plus globalement, les deux cartes en page suivante réprésentent deux scénarii d’évolution
démographique. Dans le premier, tendanciel, la croissance démographique serait moyenne
dans le Val de Loire-Maine. Orléans connaitrait une croissance particuliéerement forte du fait
de sa proximite de Paris. Le Mans et Alengon perdraient en revanche en population.

Dans le second, Yespace Val de Loire - Maine se démarque comme un espace entier de
croissance démographique, entre I'fle-de-France ot la croissance démographique serait trés
importante, et le Berry et le sud de I'Orne en régression.

Réseaux et Economie sur les huit territoires de I'espace métropolitain Val de Loire - Maine
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Crolasance conceriés
polycantrigue

Desx scénarios consrstés pour arcueitlir en 2020 la population nouvelle isue des soldes nacurel er migravoire :
Pun tendanciel cartographié par Hervé Lebras, lautre volontartste propasé par la MIIAT.

Cartes 4 et 5 : Croissance démographique 2000-2020 entre tendnance et volontarisme pour le bassin parisien -
Source : MIIAT? bassin parisien

B.2) Des échanges résidentiels importants entre aires urbaines du Val de
Loire - Maine

Migrations définlitives entre 1990 et 1929 entres AU du Bassin parisien
Corntowurs de 19989, Recensement exhaustif 1988

IAgrations hys Pans
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Carte 6 : Les migrations définitives non franciliennes, 1990-1999 -
Source : Frédéric Gilli - 1 ractérisati i ] u hassi isien - 2002

L’espace Val de Loire — Maine ne se démarque pas comme un espace fermé et
polarisé en termes de migrations résidentielles, comme peut I'étre I'est du bassin parisien
autour de Reims par exemple.

3 MITAT : Mission Interministérielle et Interrégionale d’ Aménagement du Territoire
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Le sud-ouest du bassin parisien apparait plutdt bipolarisé autour de Tours et d’Orléans. Les
migrations résidentielles sont particulierement importantes le long de la Loire entre Tours,
Blois et Orléans. Elles sont également importantes entre Tours et les autres aires urbaines du
sud-ouest parisien, et entre Orléans et les autres aires urbaines du sud-ouest parisien.

B.3) L’espace Val de Loire - Maine: un sous-ensemble urbain régional
cohérent ?

Cente rision fipurative dx fancts s Batrin parisien mes | acvens sur la mécroivé de 5 07 X eTgunise L lipeleire sans cennt en menveroens selorizent extent i

S

relations de flux que Loy polarits. Elle suvre st dynamigqur sur et epates extérienss.

Carte 7 : Organisation multipolaire du grand bassin parisien — Source : MIIAT bassin parisien

Cette carte de la MIIAT identifie trois pdles urbains structurants autour du bassin
parisien. L'axe Tours — Blois — Orléans en fait partie. Une importance significative est
également donnée a un axe nord-sud Alengon — Le Mans - Tours.
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Selon ces deux axes, 'espace Val de Loire - Maine forme, face au bassin parisien un espace
urbain régional.

Frédéric Gilli distingue « trois grands ensembles urbains dans le bassin parisien autour des
tripdles Rouen - Caen - Le Havre et Le Mans - Orléans - Tours, ainsi que de Reims -

Amiens. » La MIATT distingue davantage « un ensemble urbain régional plus modeste, la
Loire Moyenne (Orléans Blois Tours) ». La DIACT va également dans ce sens.

PR Pramear symira :
a Mgren urtare rsigrie

hm-.ﬂm

o Nt [ZA -I--:;-u—-iw-
.- | L] T: m » sapacee § nlorme
"‘};\\_ L ! Lot marpws iy bassin pareien

7 du Bastin paricien doit prondre appui rimubiaiment e v crois yrobmes despare; wrbains of beur comscrse rural o5 sapweel

Carte 8 : Les trois espaces urbains du bassin parisien — Source : MIIAT bassin parisien

Ainsi, dans le bassin parisien, 'espace métropolitain Val de Loire - Maine forme
un ensemble urbain discutable et discuté, le Maine n’étant pas systématiquement intégre.

Il n’en reste pas moins un espace polarisant et un équilibre identifié dans un scénario de
« réseau polycentrique » qui limiterait la macrocéphalie parisienne.

Réseaux et Economie sur les huit territoires de I'espace métropolitain Val de Loire - Maine
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C) Photographie démographique des territoires

C.1) Un ensemble qui constitue presque 1,5 millions d’habitants

Population e Part de chacune des aires urbaines
urbaines 19994 dans la population totale du Val de Loire - Maine en 1999
Aleng¢on 64.978
Blois 116.544
Chinon® 23.626
Laval 102.575
Le Mans 293.159 gl
Orléans
Orléans 355.811 B Le Mans
Saumur 47.445 O Biois
Tours 376.374 B Laval
TOTAL 1.380.512 S Alenigon
[} Saumnur
B Chinon
Tableau 2 et Graphique 1: Populations et
poids démographiques des nires urbaines du
Val de Loire — Maine -
Source : INSEE RGP 1999

Le tableau et le graphique ci-dessus permettent de cerner immédiatement le poids
démographique de chacune des aires urbaines de I'ensemble Val de Loire — Maine.

Trois agglomérations « moyennes » (comparativement aux autres agglomérations
frangaises) représentent chacune quasiment ¥ de la population de I'ensemble ici considéré :
Tours, Orléans et Le Mans.

Blois et Laval sont un peu au dessus de 100.000 habitants. Ce sont des « petites
agglomérations moyennes ».

Les cinq villes-centres sont toutes des préfectures départementales ; seule Orléans cumule la
fonction de capitale régionale.

Alengon et Saumur sont deux petites agglomérations dans une situation un peu
différente : Alengon est la ville principale de 'Orne et sa préfecture. Saumur n’est qu'une des
sous-préfectures du Maine-et-Loire. Elle est démographiquement bien moins importante
qu’Angers.

Enfin, Chinon est le petit poucet de I'espace, avec une « aire urbaine » toute relative
puisque inventée pour l'occasion. Avec 23.000 habitants, sa ville-centre est une des sous-
préfectures de I'Indre-et-Loire, la encore démographiquement peu importante par rapport a
sa grande sceur tourangelle.

Ensemble, les aires urbaines comptent 1,38 millions d’habitants, non loin des 1,5
millions d’habitants constituant la masse critique métropolitaine.

4 En France, selon 'INSEE, une aire urbaine est un ensemble continu de communes constitué par un péle urbain (agglomération
offrant au moins 5 000 emplois) et par des communes adjacentes (la couronne périurbaine} dont au moins 40 % de Ja population
résidente active travaille dans le pdle urbain ou cette couronne.

* Communes relenues : Anché, Assay, Avoine, Beaumont-en-Véron, Candes-St-Martin, Chinon, Cinais, Couziers, Cravant-les-
Céteaux, Huismes, La Roche Clermault, Léméré, Lemé, Ligré, Marcay, Rigny-Ussé, Rividre, Savigny-en-Véron, Sazilly,
Seuilly,St Benoit-la-Forét, St Germain/s Vienne, Thizay

Résenux et Economie sur les huit territoires de l'espace métropolitain Val de Loire - Maine
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C.2) Evolution de la population : une dynamique positive pour Orléans et

Tours
Taux annuel de variation de la population
1.6
=—+—Tours
~@-Oridans
B
14 —— =dr=Le Mans
i, Moyenne Val de Loire - Maine
s Mo .
12 n\ka =r=France
B
1 \
]
08
06 |
— »
-
04 \>
0,2 i
1975-1982 1982-1990 1999-1999

Graphique 2: Evolution comparée des populations des trois principales aires urbaines du Val de Loire - Maine
entre 1975 et 1999 — Source : INSEE RGP 1999

Si la population continue de croitre, la croissance diminue globalement sur I'ensemble
des espaces considérés sur la période 1975-1982. Orléans et Tours ont connu une évolution
dans la méme tendance mais bien plus positive que la moyenne nationale (+0,86%/an pour
Orléans, +0,7%/an pour tours contre 0,37%j/an en France) et un peu au dessus de la moyenne
des villes de I'étude (0,55%/an). Cette évolution est comparable a ce que connaissent les villes
de méme taille de 'Quest de la France (Angers : 0,86%/an entre 1990 et 1999, Caen 0,72%/an
durant la méme période). Elle est en dega des plus grandes agglomérations (Rennes par
exemple : +1,31%/an sur 1990-1999). Orléans reste la plus attractive en termes de population,
bénéficiant vraisemblablement de sa proximité immédiate du bassin parisien. La ville a
gagné presque 3000 habitants par an sur la derniére période, contre 4000 par an entre 1975 et
1982. Bien qu’en baisse, la progression reste notable. Tours est au dessous, mais reste bien
positif : +3400 habitants par an entre 1975 et 1983, +2500 entre 1990 et 1999.

La dynamique d’évolution du Mans se maintient autour de la moyenne nationale
(+0,36%/an au Mans contre +0,37%/an en France). C'est une dynamique faiblement positive
comparée aux autres villes de 'Ouest, comme Tours et Orléans. En revanche, si on compare
la ville a d’autres villes de tradition ouvriére ou industrielle, telle Le Havre (-0,07%/an entre
1990 et 1999), Le Mans est dans une dynamique plus positive. Ainsi en termes de population,
la proximité de Paris et sa situation dans le Grand Quest frangais a vraisemblablement
constitué un avantage face  la baisse d’attractivité de I'agglomération a I'image industrielle.
La ville qui gagnait environ 1500 habitants par an entre 1975 et 1982, continue de progresser
de 1000 habitants par an entre 1990 et 1999.

Enfin, Il faut noter qu'en termes de volume, ce sont ces trois agglomérations qui
contribuent le plus a la positivité de la croissance de la population sur I'espace Val de Loire -
Maine.
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C.3) Evolution de la population : une situation moins positive pour les plus
petites agglomérations
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Graphique 3 : Evolution comparée des populations des cing plus petites aires urbaines du Val de Loire - Maine
entre 1975 et 1999 — Source : INSEE RGP 1999

Les cinq plus petites agglomérations ont connu des variations de populations moins
positives que la moyenne du Val de Loire — Maine, portée par les bonnes performances de
Tours et Orléans.

Néanmoins, la variation reste, dans les aires urbaines de Blois et Laval, au dessus de la
moyenne nationale, gagnant autour de 500 habitants par an (+0,5%). Elles s’inscrivent dans la
tendance des villes de I'Ouest frangais, la encore.

Pour Chinon, Alengon et Saumur, la situation différe, leurs populations n’évoluant
que peu en 1999, voire régressant légerement pour la derniére (entre -0,2% et 0,2% par an
pour les trois). En volume, on se situe entre 45 habitants perdus pour Saumur par an entre
1990 et 1999, et 100 gagnés pour Alengon, soit des variations assez faible au regard des plus
grandes agglomérations de I'espace étudié.

En outre, pour Alengon et Saumur, I'évolution de la population est inverse a la tendance
nationale. La situation semble avoir été un peu difficile dans les années 80, et mieux aller
aujourd’hui. Quant a Chinon, le territoire semble avoir perdu de son attractivité depuis 1975.

La population des petites villes, et ce n’est pas un chiffre trés surprenant, connait de

faibles variations.

Nous étudierons un peu plus les grandes tendances démographiques de l'espace
étudié au cas par cas lorsque 1'on réalisera un portrait de chaque agglomération.

L 2
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D) La spécialisation économique des villes du Val de Loire- Maine

Cette partie s'appuiera principalement sur une étude de 2003 de la DATAR: La
spécialisation économique des villes francaises, de Vincent Foucher. La volonté de cette
étude est de dresser un panorama économique qui va bien au-dela de la distinction classique
secteurs primaire, secondaire et tertiaire. Elle propose le positionnement de chaque ville en
fonction d’une nomenclature divisée en 4 fonctions principales, elles-mémes subdivisées en
14 fonctions secondaires.

Globalement, seuls les métiers de la fabrication baissent en France, tous les autres
gagnants en effectif, entre 1982 et 1999.

L’APPROCHE FONCTIONNELLE

Les 4 fonctions

Les 14 fonctions

Définition des métiers concernés

principales secondaires
Conception Recherche et études techniques
Fonctions de Gestion Comptabilité, ressources humaines, finance,
production encadrement d'entreprises
immatérielle | Commercialisation | Vente en gros (ingénieurs commerciaux, technico-
(marketing) commerciaux, représentants)
. Fabrication Production directe, contréle et essais (ingénieurs
Fonctions de . .. . . i . .
. de fabrication, techniciens de I'industrie, artisans,
production . . .
. ouvriers, mineurs, agriculteurs)
concrete S .
Logistique Transport de personnes et de bien
Services pratiques Satisfaction des besoins de la population
. (hotellerie, restauration, services personnels ou
Fonctions . .
o pbar e domestiques, accueil...)
d’activites en e T
aval Distribution Vente aux particuliers
Nettoyage et .
= royag Entretien général et Nettoyage
Réparation
Fonctions
collectives
Administration Fonctionnaires hors Santé, Education, Postes et
- fonctions publique Télécoms
d'autorités Sécurité publique Maintien de I'ordre et Défense du pays
Justice Meétiers de la loi
Santé et Action Professionnels de la médecine et de I'assistance
- fonctions de Sociale sociale
développement Formation Corps enseignant et métiers de la formation
humain Culture Meétiers du spectacle, journalisme, photographie,

conservation dans la fonction publique

Tableau 3 : Approche fonctionnelle et classification de I'économie frangaise = Source : DATAR 2003

=T

-
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D.1) Profil global
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Carte 9 : La division fonctionnelle du systéme métropolitain en 1999 - Source : DATAR 2003

Profil fonctionnel Dominance Villes
Production abstraite Moyenne Orléans
Production Concréte Forte, Moyenne Laval, Saumur

Collectif Faible Alengon
Diversifié / Le Mans,. Tours,
Blois

Tableau 4 : Profil fonctionnel des villes du Val de Loire - Maine

Premier constat: les villes de l'espace Val de Loire — Maine ont des profils
économiques qui différent. Si on regarde plus finement cependant, Le Mans, Tours et Blois
ont un profil semblable central au sein de I'espace étudié, duquel seul Orléans, parmi les
plus grandes villes, s'éloigne avec sa spécialisation dans la production abstraite, Si on
compare aux autres villes francaises de méme taille, ce profil diversifié est une particularité.
Seules Rouen, Reims et Clermont-Ferrand laissent apparaitre la méme caractéristique. Cette
diversité économique signifie-t-elle des économies semblables entre Le Mans, Blois et Tours,
a une échelle plus fine ? La question reste posée et demande une étude plus approfondie.

En revanche, la spécialisation d’Orléans rapproche la ville des plus grandes
agglomérations francaises : Paris puis Nantes, Bordeaux, Toulouse, Montpellier, Marseille,
Lyon, Grenoble, Lille, et Strasbourg.

On retrouve logiquement les plus petites villes telles Laval et Saumur spécialisées dans la
production concrete, comme beaucoup de villes frangaises de taille comparable.
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La spécialisation collective d’Alengon correspond a une tendance lourde du territoire
frangais puisque 42% des aires urbaines sont concernées, un peu partout en France.

Notons enfin que seule Laval dans les villes de l'espace étudié présente une
spécialisation économique forte.

D.2) Spécialisation économique plus fine

Spécialisation

. ] Orléans | Tours | Le Mans | Blois | Laval | Saumur | Alencon
économiqgue

Conception
Gestion
Commercialisation
Fabrication
Logistique

Services pratiques
Distribution
Nettoyage et

Réparation
Administration
publique

Sécurité publique

Justice
Santé et Action
sociale
Formation
Culture

Légende :

Indice de présencet

Plus de 130 Largement supérieur a la moyenne frangaise

- | Dell0a130 Supérieur a la moyenne francaise

| |De90a110 Dans la moyenne frangaise

De 70290 Inférieur a la moyenne frangaise

Moins de 70 Largement inférieur a la moyenne franqaise

Tableau 5 : Prédominance des fonctions économiques dans les aires urbnines du Val de Loire - Maine

Le profil global expliqué précédemment ressort ici.

6 Part des emplois du secteur dans I'aire urbaine sur part des emplois du secteur dans I'emploi total
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D.3) Orléans, principale ville de l'espace au profil de production
« abstraite »,

Spécialisation

. . Orléans | Tours | LeMans | Lyon | Rennes | Nantes Caen
économique

Conception

Gestion

Commercialisation :

Tableau 6 : Comparaison de la spécialisation économique des aires urbaines du Val de Loire - Maine
dans la fonction « production abstraite »

Si I'on compare Orléans, Tours et Le Mans a d'autres agglomérations frangaises, le
constat est contraste.

Orléans apparait spécialisée dans la production abstraite au méme titre que les
grandes agglomérations de province un peu plus importantes (Nantes, Rennes, Strasbourg
par exemple). Elle garde un poids cependant en dega des plus grandes villes (Lyon,
Toulouse, Bordeaux). Cette spécialisation est principalement due a la concentration
d’emplois dans la conception (Recherche et Etudes techniques), ce qui apparaissait déja au
niveau européen.

A population comparable, la spécialisation est affirmée par rapport a des villes comme Caen
(et de maniére identique par rapport a Angers, Valenciennes, Clermont-Ferrand, Nancy, ou
Metz). Notons également que Tours, avec deux domaines dans la moyenne, a un profil plus
« abstrait » que la majorité des villes de méme poids démographique. C'est-a-dire que la ville
se place devant Caen, ou Angers par exemple mais derriére Orléans, Nantes, Rennes... efc.
La non spécialisation du Mans dans le domaine est, en revanche, frappante pour une
agglomération de son rang, méme si en termes d’évolution la ville parait connaitre un effet
de rattrapage.

Si on regarde maintenant dans chacun des sous domaines au niveau national, la
spécialisation d’Orléans la place parmi les 15 premiéres métropoles frangaises.

On peut aussi mettre en exergue la présence de Tours dans la fonction de
commercialisation, spatialement trés discriminante et concernant principalement, selon
Pascal Garreau, les grandes métropoles. Il identifie méme « quelques grandes plaques
métropolitaines de circulation de biens,  la téte desquelles sont placés de véritables nceuds
organisant la géographie des flux de marchandises », confirmant les places de Tours et
Orléans au sein d'une organisation multipolaire de 'espace urbain frangais.

Concernant les plus petites villes de l'espace, la production abstraite est comme
partout en France, moins présente. Notons la bonne position relative de Blois dans la gestion,
profitant sans doute de la proximité parisienne et orléanaise.
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D.4) Des petites villes spécialisées dans la production concréte

SPE“ahsfmon Orléans | Tours | LeMans | Blois | Laval | Saumur | Alengon
économique

Fabrication T 7T S

Logistique o

Tableau 7 : Comparaison de la spécialisation économigue des aires urbaines du Val de Loire — Maine
dans la fonction « production concréte »

Les 7 villes de I'espace Val de Loire - Maine apparaissent au dessus de la moyenne
nationale dans le domaine de la production concréte. Cela est une des caractéristiques de
I'espace. Plus finement, des différences sont cependant a noter :

On retrouve ce que le profil général avait établi : la forte spécialisation de Laval et Saumur
dans le domaine, particuliérement dans la fabrication. Elles appartiennent plus généralement
avec toutes les autres villes de 'espace étudié, a I'exception d’Orléans, & un Quest frangais oi1
la spécialité de la fabrication est certaine et maille particuliérement bien le territoire. Notons
que le Nord de la France, I'Est et la région lyonnaise sont aussi concernés, dans un domaine
ou la baisse des effectifs est générale en France.

A signaler la spécificité d’Orléans, qui comme les grandes métropoles franqaises, se
démarquent par une spécialisation moindre dans la fabrication.

En revanche, au niveau de la logistique, la grande majorité des villes frangaises sont
dans la moyenne. Ce n'est pas le cas de Laval, Le Mans et Orléans qui sont au dessus. Iy a
dans le domaine selon Pascal Garreau, un rattrapage de la province aux dépens de Paris. Le
desserrement de la fonction logistique a ainsi participé a la forte croissance d’Orléans dans
le secteur ces vingt derniéres années.

Enfin, 'ensemble des villes autour de I’A11 et de I'A81 connaissent a 'ouest de Paris
une forte croissance dans ce secteur, ces vingt dernieres années. Ce constat vaut donc pour
Laval et Le Mans, autant que pour Angers, Nantes et Rennes.

D.5) Peu de spécialisation autour de I'activité de services

A léchelle de l'espace étudié, comme & l'échelle nationale, il n'y a pas de
spécialisation autour de l'activité de services. « Les rares villes spécialisées en France » sont
pour Pascal Garreau, « les villes qui nont pas de spécialité » autre. Cela ne concerne donc
pas les villes du Val de Loire — Maine. On peut noter cependant la présence au dessus de la
moyenne des services pratiques au Mans en et des activités de a Saumur.
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D.6) Géographie de la fonction publique : Alencon I'administrative et le Val
de Loire militaire

Spécialisation

. . Orléans | Tours | LeMans | Blois | Laval | Saumur | Alengon
économique

Administration
publique

Sécurité publique

Justice

Santé et Action
sociale

Formation -

Culture

Tableau 8 : Comparaison de In spécialisation économigue des aires urbaines du Val de Loire — Maine
dans la fonction publigue

Alengon se caractérise a la fois par la forte présence de I'administration publique et
d’emplois dans le domaine de la santé, et par la relative absence d’emplois dans le domaine
de la formation. Pour expliquer le premier point, on retrouve la une caractéristique de
nombreuses petites préfectures frangaises. Pour ce qui est du second, on note ce que l'auteur
caractérise comme « classique » des petites et moyennes villes de milieu rural.

Au niveau de la sécurité publique, la géographie s'explique par les métiers de la
Défense, la présence d’effectifs de police étant rarement discriminante. Orléans, Saumur et
dans une moindre mesure Tours accueillent toutes trois des contingents militaires.

Pour ce qui est de la culture et de Ia justice, ce sont deux domaines ol l'activité est
fortement concentrée a Paris, et dans quelques rares grandes métropoles.

Au niveau de la formation, on peut étre surpris de la faiblesse de Tours et d’Orléans
au niveau frangais, alors que c’était selon Cécile Rozenblat et Patricia Cicille, elles auraient
un fort potentiel de rayonnement au niveau européen. Elles apparaissent en effet moins
dotées que des villes comme Poitiers, Montpellier, Toulouse, Marseille, Grenoble, Rennes,
Rouen, Nancy ou Besangon.
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D.7) Récapitulatif général et par villes

Cette analyse du profil économique de I'espace Val de Loire — Maine au regard de
I'espace métropolitain frangais permet de dégager certaines caractéristiques :

- la convergence de certains indicateurs tend a placer Orléans dans la dynamique des
grandes métropoles francaises, au-dela de ce que son poids démographique
supposerait, et ce notamment de part un phénomene de desserrement de Paris & son
profit ;

- Tours dans une moindre mesure concentre certaines fonctions métropolitaines ;

- L’espace Val de Loire Maine est globalement spécialisé dans la production concrete,
c'est-a-dire U'industrie, I'artisanat, la logistique. C’est dans la logique du plus grand
espace auquel il appartient : le Grand Quest de la France.

Spécialisation Faiblesse relative Profil
Administration Publique Formation / Petites villes /
Alencon . . . ;
et Santé Production abstraite (Préfectures)

. o s . Conception/ Petites villes /
Blois . — Commercialisation (Proximité Paris)
Laval Fabrication / Logistique Production abstraite Petites v11.les del (,)L,IES”

(Dynamique positive)
Le Mans Fabrication / Logistique / | Production abstraite / Villes Moyennes /
Services Pratiques Administration Publique (Rattrapage)
Production abstraite / Villes moyennes /
Orléans Logistique / Sécurité (caractéristiques de
Publique métropole)
Fabrication / . . Petites villes /
Saumur Sécurité Publique Production abstraite (de 'Ouest)
Diversifié
Tours (Commercialisation / Villes Moyennes
Fabrication)

Tableau 9 : Spécialisations et faiblesses relatives économiques des aires urbaines du Val de Loire — Maine
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E) L'espace Val de Loire — Maine vu au travers des emplois

métropolitains supérieurs (EMS)
E.1) Définition

L'INSEE a défini une liste de 11 branches d'activité regroupant uniquement des
ingénieurs et cadres dans leurs fonctions d’animation, de direction et d’encadrement. Le
terme “métropolitain supérieur” fait implicitement référence aux qualifications des fonctions
dont le contenu décisionnel est élevé ou qui contribue a I'image de marque de la ville o1 elles
s’exercent. Ils sont davantage présents dans les villes et d’autant plus que la ville est
importante. Ce sont des emplois a trés haut niveau de qualification (de type cadre ou
ingénieur) des secteurs de pointe (télécommunications, transports, informatique, banque et
assurances), des services aux entreprises, de la recherche, de l'encadrement supérieur de
I'industrie et du commerce, les emplois supérieurs de la culture et de l'information. L'INSEE
propose en classement en onze fonctions :

Branches d’activités
métropolitaines Meétiers concernés
supérieures
Art Artistes et emplois supérieurs artistiques, artisans d'art
Banque - Assurance Cadres des secteurs de la banque et de 1'assurance
Commerce Cadres des commerces de gros et interindustriel
Commercial dans Ingénieurs et cadres commerciaux et technico-commerciaux
I'industrie dans les établissements industriels
. Cadres de direction, d'administration et de finance des
Gestion oy . .
établissements industriels
Information Cadres et emplois supérieurs de l'information
. Ingénieurs et cadres de I'informatique des établissements
Informatique . .
industriels
Ingénieurs et cadres techniques de recherche, études ou
développement dans les établissements industriels ;
Recherche . . -
Chercheurs de la recherche publique, emplois supérieurs des
établissements de recherche et d'enseignement supérieur
Cadres des services d'auxiliaires financiers et d'assurance, du
. . creédit-bail, des activités immobiliéres, location sans opérateur,
Services aux entreprises B . . o
activités informatiques, services fournis principalement aux
entreprises et organisations économiques
Télécommunications Ingénieurs et cadres des postes et télécommunications
Transports Ingénieurs et cadres des transports

Tableau 10 : Classification des emplois métropolitains supérieurs — Source : DATAR 2002

Il sera principalement fait référence a deux études :
- celle de I'INSEE, de 2002 : « Onze fonctions pour qualifier les grandes villes »7;
- celle de la DATAR de 2004 : « L' offre métropolitaine vue par les EMS »5,

7
-]

Onze fonctions pour qualifier les grandes viiles, Philippe Julien - INSEE ~ Mars 2002

: Loff l | lois métropolitai e

Lévéque, Maurel, Sénelet - DATAR . FNAU - Octobre 2004

»
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E.2) Profil Global

Les EMS dans les 354 aires urbaines
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Carte 10 : Les Emplois Métropolitaines Supérieurs dans les aires urbaines frangaises en 1999 -
Source : DATAR 2004

En France, une vingtaine d’agglomérations, dont Orléans (8%), se démarquent avec
plus de 7,5% d’EMS. Ce sont trés majoritairement les grandes aires urbaines. On y retrouve
notamment Paris (16%), Lille (8,3%), Nantes (8,7%), Lyon (10,6%), Marseille (8,6%), Toulouse
(12%)...etc. Tours, avec 6,9% d’'EMS, juste au dessous de ce chiffre.

Le Mans (5,4%) et Blois (5,2%) se situent dans les 80 agglomérations frangaises qui
comptent plus de 5% d’EMS. On retrouve dans cette catégorie (en orange sur la carte) la
grande majorité des villes moyennes frangaises (Besangon, Niort, Brest, Colmar...etc.) et de
certaines grandes agglomérations moins dynamiques (Rouen, St Etienne, Metz).

Laval, avec 4,8% d'EMS, n’est pas trés loin derriére mais appartient comme Alengon (3,9%) et
Saumur (3,7%) a la catégorie suivante en jaune sur la carte, Cette classe de 2% a 5% permet
de prendre en compte la quasi-intégralité des aires urbaines restantes en France.

Ainsi, on retrouve sur l'espace Val de Loire — Maine I'ensemble des profils d’aires
urbaines, de celle qui regroupent une part importante d’EMS a celles qui en comptent moins.
Voyons maintenant plus précisément si ces résultats correspondent a leur population et
quelles évolutions sont constatees.
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E.3) Rang des aires urbaines en fonction des EMS et Evolutions

i. Constats : des situations variables : Vers un équilibrage Orléans — Tours ; Le Mans

en nette progression.

Aire urbaine Rang Population Taux d’emplois métropolitains supérieurs
1999% % 1999 Rang 1999 % 1990 Rang 1990

Orléans 22° i 172 |74 15¢
Tours 20¢ 69 25¢ 61 28¢

Le Mans 28¢ 5 I 57¢ 4,3 111¢
Blois 66 50 67¢ 4,6 77¢
Laval 75¢ 4,8 88e 4,6 77¢
Alencon 116¢ 3,9 179e 40 142¢
Saumur 142¢ 3,7 200¢ 3,1 256¢

Tableau 11 : Les fonctions métropolitaines supérieures dans les nires urbaines du Val de Loire ~-Maine -
Source : INSEE RGP 1999

En termes d’emplois métropolitains supérieurs, Orléans dépasse son rang lié a sa
population, mais marque légérement le pas par rapport aux meilleurs entre 1990 et 1999.
Tours se rapproche quant a lui du sien, et par la méme occasion de son voisin. Alors qu’on
comptait 13 agglomérations entre les deux en termes de taux d’EMS en 1990, on en compte
plus que 8 en 1999.

Le constat de corrélation entre taille et taux d’EMS ne s’applique visiblement pas au
Mans, qui reste en 1999 largement en retard dans le domaine. Il faut cependant noter une trés
forte progression de 54 places entre 1990 et 1999, ce qui fait de l'aire urbaine une des plus
créatives d'EMS en France entre les deux recensements.

La corrélation s’applique en revanche a Blois, grice a la progression notable de son
taux d’EMS entre 1990 et 1999. Laval qui a vu son taux également augmenté sur la méme
période marque cependant le pas dans le domaine et se situe aujourd’hui en dega de ce qui
pourrait étre attendu.

Alengon est une des seules aires urbaines francaises a avoir connu une régression de
son taux d’'EMS entre 1990 et 1999. Sa situation par rapport aux autres aires urbaines
frangaises est donc plus mauvaise dans le domaine.

Enfin Saumur rattrape son important retard en progressant de 56 places, quasiment autant
que Le Mans, mais reste en deca de ce que sa taille pourrait laisser entrevoir.

Ainsi, Orléans montre une densité d’'EMS supérieure a la moyenne, Blois, Tours et
Laval sont dans la moyenne. En revanche Le Mans, Saumur et Alengon sont en dessous. Si
les deux premieres sont dans une dynamique de rattrapage, ce n’est malheureusement pas le
cas de la derniére.

? Par rapport aux 354 aires urbaines comptabilisées par I'INSEE en 1999
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ii. Evolutions par rapport aux grands ensembles régionaux : Une logique de franges
du Bassin Parisien ou une logique de Grand Ouest ?
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Graphique 4 : Comparaison de la variation de 'emploi total en fonction de celle des EMS entre 1990 et 1999
dans le Val de Loire — Maine & Uéchelle de « grands ensembles régionaux » - Source : INSEE RGP 1990 ET 1999

Par rapport 4 la France, Blois, Tours, Le Mans, Orléans et Laval gagnent davantage
d'emplois, et aussi, plus particuliérement, davantage d’'EMS qu'une aire urbaine franqaise
type (Profil France! sur le graphique). Saumur gagne moins d’emploi mais plus d"EMS que
la moyenne frangaise. Alengon gagne cependant moins d’emplois que la moyenne frangaise
et a perdu 1 emploi métropolitain supérieur entre les deux recensements.

Si on reprend les grands ensembles régionaux définis dans I'étude de la DATAR, le
constat est différent. Les villes du Grand Ouest!! sont dans une dynamique trés positive en
termes d’emplois et d'EMS. Laval, Le Mans et Orléans se rapprochent de ce profil,

Tours et Blois se trouvent légérement au dessus du profil « Franges du Bassin Parisien »%,
trés proche de la moyenne frangaise.

Ainsi, on ne dégage pas de logique « Grand Ouest » ou « Franges du Bassin Parisien »
sur 'ensemble du territoire Val de Loire - Maine, mais plutot une combinatoire des deux,
dont la logique géographique n’est pas forcément respectée (Orléans). Il faut retenir que les
villes sont dynamiques et attractives en termes d’emplois et d’'EMS en particulier. Le
rattrapage du Mans dans ce dernier domaine est notable. L'attractivité économique
globale de Laval et Orléans le sont aussi.

En revanche, Alengon et Saumur, les deux plus petites villes de l'espace ne sont pas
dans le méme mouvement.

1° Prend en compte les 354 aires urbaines frangaises délimitées par 'INSEE en 1999

I Rennes, Le Mans, La Rochelle, Angers, Nantes, Poitiers, Vannes, 5t Nazaire, 5t Brieuc, Brest, Niort, Laval, Quimpet,
Angouléme et Lorient, selon DATAR 2004

12 Bourges, Blois, Tours, Orléans, Chartres, Caen, Reims, Cherbourg, Troyes, Charleville-Méziéres, Rouen, Le Havre, 5t Quentin,
Amiens, Beauvais, Compiégne selon DATAR 2004
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iii. Evolutions par rapport aux aires urbaines de méme taille
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Graphique 5 : Comparaison de la variation de I'emploi total en fonction de celle des EMS entre 1990 et 1999
dans le Val de Loire — Maine par rapport i la taille des villes — Source : INSEE RGP 1990 et 1999

S5i I'on s'intéresse maintenant a la taille démographique des villes, des situations
contrastées apparaissent.

Par rapport a un groupe « Grandes villes »** de population comparable, Tours, Le
Mans et Orléans sont dans une dynamique d’emploi globale plus positive. Au niveau EMS,
seul Le Mans se détache, ce qui confirme son dynamisme particulier. Tours et Orléans se
positionnent tout juste dans la moyenne.

Quant a Blois et Laval, le profil « Villes Moyennes »™ apparait comme étre la
moyenne des deux villes. Laval présente une dynamique relativement plus forte de 'emploi
global, Blois d’emplois métropolitains supérieurs.

Ainsi, bien que dans une dynamique d’emploi global diverse, tout en restant positive,
Blois et Laval connaissent une croissance des EMS proportionnelle a leur taille.

Si I'on s’intéresse maintenant aux « petites villes »%, Alengon et Saumur se détachent
des profils « standards ». Les créations d’emploi ont été relativement faibles dans les deux
villes dans la période intercensitaire. En revanche, Saumur connait une dynamique de
création d'EMS trés importante, méme supérieure & la moyenne du groupe de « grandes
villes »choisi, pendant qu’Alengon stagne dans le domaine. Les situations sont ici trés
contrastées par rapport a des villes de méme taille : Saumur comble un rattrapage dans
I'emploi métropolitain supérieur, Alengon est dans une situation économique peu
dynamique.

Y Tours, Orléans, Le Mans, Angers, Le Havre, Brest, Reims, Caen, Dijen, St Etienne
4 Blois, Laval, Colmar, Tarbes, Compiégne, Charleville-Méziéres, Belfort, Roanne, Forbach, St Quentin
13 Saumur, Alengon, Rochefort, Laon, Cambrai, Villefranche-sur-Sadne, Montelimar, Aurillac, Dax, Lons-le-Saunier
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iv. Quelles croissances nbsolues ?

Nombre Variation en nombre Taux d’'EMS Variation de 1'emploi
Villes JEMS des EMS entre 1990 et pour 100 total entre 1990 et
1999 habitants 1999
Tours 10.533 + 1605 2,8 +7195
Orléans 12.494 + 2010 3,5 +13215
Le 6.518 +1722 22 +7140
Mans
e
Blois 2.636 + 440 2,3 +2337
Laval 2.391 +311 2,3 +4917
Alengon 1.063 -1 1,6 +920
Saumur 705 +128 1,5 +195

Tableau 12 : Les variations absolues des emplois métropolitains supérieurs sur U'espace Val de Loire — Maine -
Source : INSEE RGP 1999

Tours et Orléans sont de loin les aires urbaines ol le nombre d’'EMS est le plus eleve,
leur « concentration » également (on entend ici par concentration, taux d’EMS pour 100
habitants). Avec Le Mans, ce sont les villes qui en ont le plus gagné d’"EMS en valeur absolue
sur le territoire du Val de Loire - Maine.
Le Mans reste cependant dans des concentrations d’'EMS identiques & Blois ou a Laval (2,2;
2,3 ; 2,3). Alengon et Saumur en comptent moins en nombre et en concentration.

Si Orléans a connu une croissance légérement moins forte sur la derniére période, elle
continue d’étre la ville gagne le plus d’'EMS sur Val de Loire — Maine, et la 2¢ apres Angers
par rapport aux villes de méme taille.

A Laval, les proportions sont moindres mais le constat est le méme : la croissance de
I'emploi ne repose pas du tout sur la croissance des EMS, puisque leur progression entre
1990 et 1999 est peu importante en nombre.

A Alengon, I'évolution de I'emploi ne traduit pas un renforcement des EMS. Seuls
Rochefort ou Cambrai connaissent le méme type de problématique. Ce n'est pas
I’enclavement du département qui explique cela a lui seul : Aurillac connait par exemple une
dynamique plus positive dans le domaine dans une situation d’'enclavement plus
importante. D’autant qu'en termes d’emploi global, la progression d’Alengon est dans la
moyenne des villes aussi peuplées.

Réseaux et Economie sur les huit territoires de I'espace métropolitain Val de Loire - Maine

26




E.4) Approfondissement: quel profil se dessine ? Quelles fonctions sont
prédominantes ?
i. Contexte national

i
@&
»
'I . 3 - .l
[ : .
£l )
= NANTES
* @
Kbie d'emplois supérienrs ® S o /Y * */n a
en 1999 . e A i St
50000 et ! a&: .. 5.0
'Iq il .
@ % .. " - » -i‘ -.
pants préfecture de région " v B o -:
. e *s
* ToRaZE mause g e
o'\ @ @ ‘®. @
M [ ]
-. [ ) L] . MAASENLE .
o
[ 2 Wkn
e —
AJLON
Les emplois supérisurs Les branches d'activité spécialisantas

rechercha - services aux entreprises -

informatigue - télécommunication

T part beaucoup plus importanta qu'en meoyenna

- part proche da 2 moyanne [ banque - assurance - télécommunication

| $ervice aux enlraprisas
I_ v " ]
part pau supérieura A la moyenne [0 art - commarce - sarvices aux antraprises
) pan majoritairemant inférigure 4 fa moyenna [E transpont
L gastion industrislla - commercial industrial -

part majoritairement infdrieurs 4 la movenne [ENDAN informatique industrielle

Carte 11 : Spécialisation et catégorisation des aires urbaines selon les fonctions métropolitaines -
Source : AURH (Agence d'Urbanisme de la Région du Havre) 2003
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Ainsi, la classification établie dans 'étude permet de distinguer les profils suivants :

Part des emplois
supérieurs par rapport
a la moyenne frangaise

Branches d’acHvités

spécialisantes (profil global) AU e

Recherche - Services aux

, . ) Orléans -
Plus important entreprises — Informatique -
.y .. Tours
Télécommunication
Banque — Assurance —
o1 4 o . Le Mans — Alengon —
Dans la Moyenne Télécommunication - Services .
. Laval - Blois
aux entreprises
Gestion industrielle -
Trés inférieur Commercial industriel - Saumur - Chinon

Informatique industriel

Tableau 13 : les spécialisations des aires urbaines du Val de Loire — Maine dans les fonctions métropolitaines
supérieures selon I'étude de 'AURH 2003

L’'INSEE propose également les spécialisations suivantes pour les trois plus grandes
agglomérations du Val de Loire — Maine :

Villes Branches d’activités spécialisantes
Tours Transports / Information
Orléans Télécommunications
Le Mans Banques - Assurances

Tableau 14 : : les spécialisations des aires urbaines du Val de Loire — Maine dans les fonictions
métropolitaines supérieures selon 'INSEE

T — e i
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ii. Spécialisation : ln recherche dans les grandes villes, les banques — assurances dans
les moyenes

Spécialisation par
branche d’activité

Orléans | Tours

Recherche

Services aux
entreprises

Télécommunications

Banque - Assurance

Information

Commerce

Art

Transports

Commercial
industriel

Gestion

Informatique

M[:\ Blois

Laval

Lyon | Caen | Roanne

Tableau 15 : Comparaison de la prédominance des fonctions métropolitaines supérieures
dans les cing principales aires urbaines du Val de Loire - Maine

Légende :

Indice de

présence’t

Plus de 130 Largement supérieur a la moyenne frangaise

De 110 a 130 Supérieur a la moyenne frangaise

De 90 a 110 Dans la moyenne frangaise

De 70490 Inférieur a la moyenne frangaise

Moins de 70 Largement inférieur a la moyenne frangaise

Spécialisation Faiblesse relative Profil
Orléans o Recherc}"le / . Information — Art Métropole
Télécommunications
, Villes Moyennes en voie
Tours Recherche / Transports Informatique ) o
de métropolisation
Le Mans Banques - Assuranc?s/ Télécommunications Villes Moyennes en
Recherche / Informatique rattrapage
Banques - Assurances /
Blois Commercial et Gestion Information Petites villes
industriels
Banques — Assurances /. . , .
Laval Informatique Petites villes
Commerce

Tableau 16 : les spécialisations des cing principales aires urbaines du Val de Loire — Maine

dans les fonctions métropolitaines supérieures

1s Part des emplois du secteur dans Faire urbaine sur part des emplois du secteur dans I'emploi total
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Premier constat: la spécialisation des trois plus grandes villes dans la recherche, un

constat qui peut étre expliqué, mais aussi qui se doit d’étre nuancé.
Tours, Orléans, Le Mans, villes universitaires, comptent respectivement 25.000, 14.000 et
13.000 étudiants. La recherche publique y est donc présente et relativement développée.
L’importance de la recherche privée sur l'agglomération d'Orléans a déja été signalée.
Ce constat se doit cependant d’étre nuancé. Les grandes villes de province telles Toulouse,
Grenoble, Montpellier ou Lyon présentent une spécialisation plus notable dans le domaine :
on y compte de 6.156 & 14.275 emplois de chercheurs comptabilisés comme métropolitains
supérieurs, contre 1.295 4 2.940 dans les villes du Val de Loire — Maine. Tout en relativisant
par rapport a la taille des agglomérations, on voit des spécialisations en recherche plus nettes
se dégager.
D’autre part, nos trois agglomérations affichent d’autres spécialités :

- les télécommunications pour Orléans,

- les banques — assurances pour Le Mans,

- le transport pour Tours.

Dans chacun des cas, les effectifs sont autour de 1000 emplois métropolitains
supérieurs dans le domaine sur l'aire urbaine. Si on exclut les 9 aires urbaines frangaises les
plus peuplées et Grenoble”, qui concentrent des emplois métropolitains supérieurs dans la
majorité des domaines, seuls trois ou quatre villes moyennes frangaises se positionnent selon
les spécialités. Ainsi dans les domaines des transports, Tours affirme sa spécialisation avec
Rouen et Le Havre. Dans celui des banques - assurances, ce sont Rouen, Rennes, Montpellier
Nancy et Niort, qui tiennent le haut de laffiche avec Le Mans. Enfin pour les
télécommunications, seul Rennes accompagne Orléans et dépasse les 1000 EMS dans le
domaine. On peut également noter la complémentarité des trois agglomérations.

Pour Blois et Laval, rappelons que les chiffres sont globalement plus faibles, les
agglomérations étant plus petites, et le nombre d’EMS correspondant dans leur cas, a leur
taille. Lorsqu’on s'intéresse au profil relatif des deux agglomérations, il n'apparait pour
aucune des deux une spécificité trés forte signifiable & I’échelle frangaise (comme c’est le cas
pour par exemple pour Niort, qui bien que petite ville est la 9¢ francaise en nombre d"EMS
dans le domaine des banques - assurances). On peut signaler un poids industriel relatif a
Blois, un poids commercial & Laval, et pour toutes les deux, une présence plus affirmée du
secteur banques — assurances.

Quant aux faiblesses relatives, un effectif trés légérement en dega en nombre au Mans
et & Tours respectivement dans les télécommunications et I'informatique industrielle peut
étre relevé. En revanche, pour Orléans, la « faiblesse » des effectifs dans I’art ou I'information
s'explique davantage par rapport a 'importance des autres domaines, que par un véritable
déficit sur I'agglomération. Pour Blois, la sous - représentation des métiers de I'information
est notable, seulement 24 EMS dans le domaine.

¥ Paris, Lyon, Marseille-Aix, Lille, Toulouse, Nice, Bordeaux, Nantes, Strasbourg et Grenoble, qui comptent toutes plus de
25,000 EMS en tout. (Patis ne peut étre comparée avec ses 815,000 EMS en 1999)

e

Réseaux et Economie sur les huit territoires de 'espace métropolitain Val de Loire - Maine

30



iii. Une étude nécessairement spécifique pour les petites aires urbaines

Les chiffres pour les aires urbaines d'Alengon ou de Saumur sont faibles en valeur
absolue. Ils demandent 4 étre manipulés avec précaution. D’autant que la marge d’erreur est
plus importante pour les plus petites villes, prévient 'INSEE. Ainsi, par rapport & I'ensemble
des aires urbaines frangaises (colonnes de gauche de chacune des villes), le vert foncé
domine le plus souvent, c'est-a-dire la sous-représentation dans 'ensemble des domaines, au
contraire des plus grandes villes frangaises. Mais en croisant ces chiffres avec une
comparaison avec 10 villes de méme taille relative'®, certaines spécificités apparaissent.

Alengon Saumur

. Comparaison . Comparaison
Comparaison . A Comparaison .
villes de méme villes de

nationale nationale

Spécialisation par
branche d’activité

taille méme taille

Recherche

Services aux
enfreprises

Télécommunications

Banque - Assurance

Information

Commerce

Art

Transports

Commercial industriel

Gestion

Informatique

Tableau 17 : Prédominance des fonctions métropolitaines supérieures dans les denx plus petites nires urbaines du Val de
Loire - Maine

Spécialisation Faiblesse relative Profil

Banques — Assurances / Transports / Gestion et

Alencon Télécommunications / Informatique dans Petites villes
(Commerce / Information) Vindustrie / Recherche
Gestion et mf.orrnaﬁque Banques ~ Information - . .
Saumur industriels — - Petites villes
Télécom
(Commerce | Recherche)

Tableau 18 : les spécialisations des deux plus petites aires urbaines du Val de Loire — Maine dans les
fonctions métropolitaines supérieures

Si aucune spécialisation forte n’apparait par rapport a V'échelle frangaise, les légéres
specificités d’Alengon dans les banques — assurances et les télécommunications, et celles de
Saumur dans la gestion et I'informatique industrielles, peuvent étre notées. En revanche,
certains domaines se réveélent étre des faiblesses importantes. On ne compte par exemple que
4 EMS dans la recherche a Alengon.

18 Saumur, Alengon, Rochefort, Laon, Cambrai, Villefranche-sur-Sadne, Montélimar, Aurillac, Dax, Lons-le-Saunier
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iv. Dynaique des secteurs par filiére : vers une spécialisation des territoires ou une
diversification ?

Le cas des plus grandes villes de I'espace métropolitain

Branche d’activité Variation | Spécialisation | Variation | Spécialisation | Variation | Spécialisation | Variation
France Orléans Orléans Tours Tours Le Mans Le Mans
Recherche +2,7%
Servu:es.aux +2% 3541 409 11
entreprises
Télécommunications +6% 471
Bangue - Assurance +0,6% 923 868
Information +1,8% 339 2
Commerce -0,4% 1.354 1 5 -0,3%
Art +2,9% 718
Transports +2,4% ! :
(Z:ommerFial -1,3% 543 1 276
industriel
Gestion -0,8% 824 ] 436
Informatique +2,2% L
Total EMS +1,5% 12.494 +2% 10.533 +1,9% 6518 +3,5%

Tableau 19 : Evolutions comparées des EMS sur les trois principales aires urbaines du Val de Loire — Maine

Indice de

variation

Plus de 130 Largement plus positif que la variation nationale
| | De 1102130 Plus positif que la variation nationale

- De90a110 Identique a la variation nationale

| | De70a90 Moins positif que la variation nationale

Moins de 70 Largement moins positif que la variation nationale

Taux de variation annuel

Entre 1990 et 1999, les deux domaines de speécialisation (recherche et

télécommunications) des EMS sur Orléans ne connaissent qu’une croissance mesurée, alors
que ce sont les deux secteurs qui connaissent les plus fortes croissances en France. A
I'exception de la gestion, de I'informatique et de l'information, tous les autres secteurs
affichent une croissance remarquable, signe d’une certaine diversification.
A Tours et au Mans, la croissance des secteurs bien implantés (recherche et transports pour
la premiere; recherche et informatique pour la seconde) est largement supérieure a la
variation nationale, & I'exception des banques - assurances au Mans. Ces sont dans ces
secteurs que le plus d’EMS sont créés entre les deux recensements. Néanmoins, bien d’autres
secteurs connaissent des croissances importantes, qu’ils soient ou non bien implantés sur le
territoire. Ceci va dans le sens d’une certaine diversification.

Si différents secteurs connaissent une croissance d’EMS sur la période, un
renforcement des spécialisations s’opére globalement a Tours et au Mans, alors que c’est
plutdt une diversification qui apparait & Orléans.
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Le cas des plus petites villes de I'espace métropolitain

e Var.? | Spécial.®® | Var., | Spécial.
AL France pBIois Blois faval
Recherche +2,7% g 02
Services aux +2% | 814 | +1,9% | 670
entreprises
Télécommunications | +6% 106
Banque - Assurance | +0,6%
Information +1,8% 69
Commerce -0,4%
Art +2,9% 185
Transports +2,4% {
Commercial
industriel o =
Gestion -0,8% 201
Informatique +2,2%
Total EMS +1,5% | 2636 | +2,1% | 2.391

Var.
Laval

+1,6%

Spécial.
Alencon

1,063

Var Spécial. | Var.

Alencon | Saumur | Saumur
+6,4%
5 || +25% |
0% 705 +2,3%

Tableau 20 : Evolutions comparées des EMS sur quatre plus petites aires urbaines du Val de Loire - Maine

Le poids des emplois étant plus restreints sur des petits chiffres, les évolutions
doivent étre considérées avec prudence sur Alengon et Saumur.
Sur Blois et Saumur, les domaines de spécialisation connaissent généralement une croissance
élevée, mais d’autres secteurs moins présents sur le territoire affichent également des
croissances remarquables. A Laval, la croissance est remarquable dans les fonctions souvent
plus présentes dans les plus grandes agglomeérations : recherche et services aux entreprises.
Alengon perd des EMS dans les fonctions métropolitaines supérieures liées a I'industrie. 1l
semble que la légere spécialisation dans les télécommunications et les banques - assurances

se renforce.

Une diversification des spécialisations semble donc s’opérer également sur Blois et
Saumur, et davantage encore sur Laval.

¥ Variation
0 Spécialisation
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F) Les péles de compétitivité du Val de Loire — Maine

F.1). La définition de 1a DIACT

«Un péle de compétitivité est une combinaison, sur un espace géographique domié,
d’entreprises, de centres de formation et d'unités de recherche publiques ou privées engagés
dans une synergie autour de projets communs au caractére innovant. Ce partenariat
s'organise autour d'un marché et d'un domaine technologique et scientifique qui lui est
attaché, et doit rechercher une inasse critique pour atteindre une compétitivité et une
visibilité internationale»,

C'est lors du Comité Interministériel d’Aménagement et de Développement du
Territoire (CIADT) du 14 septembre 2004 qu’a été lancé I'appel a projet pour la création de
p6les compétitivité. Les acteurs principaux des futurs pdles (entreprises, centres de recherche
et de formation) sont & I'initiative des projets déposés : ils doivent préparer le dossier de leur
projet selon un cahier des charges preécis.

Celui-ci permet d'évaluer chaque dossier déposé par les porteurs de projets, qu'il s'agisse
d’entreprises, de centres de recherche ou de centres de formation.

Pour 'examen des projets de pdles, quatre aspects sont particulierement importants :
La stratégie de développement économique : il doit &tre ancré sur un tissu économique local
dynamique, performant face a la concurrence internationale. La cohérence du péle et de sa
stratégie avec I'ensemble plus vaste que constitue le plan de développement économique du
territoire, constitue un facteur essentiel.

Le pole doit représenter une visibilité internationale suffisante, sur les plans industriels
et/ou technologiques. Les projets présentés doivent pouvoir se placer, a terme, dans les
premiers rangs mondiaux de leur activité.

Le partenariat et le mode de gouvernance mis en ceuvre sont des aspects essentiels. La
qualité et I'efficacité des partenariats de R-D établis entre les acteurs (industriels, chercheurs,
enseignants) sont des critéres majeurs de labellisation d’un péle.

Les projets a labelliser doivent étre créateurs de synergies en matiére de recherche et
développement, et apporter ainsi des richesses nouvelles a forte valeur ajoutée. En effet,
V'objectif final est bien d’améliorer la compétitivité de l'offre frangaise sur les marchés
internationaux, et donc aussi I'emploi trés qualifié.

F.2) Fonctionnement des pbles de compétitivité

Les poles de compétitivité sont souvent, en pratique, des associations type loi 1901.
Elles peuvent aussi prendre la forme de groupements d'intérét économique (GIE) ou de
groupements d'intérét scientifique (GIS). Ils possédent une personnalité juridique.
Le CIADT du 12 juillet 2005 a prévu d'attribuer un montant de 1,5 milliard d'euros au
financement de l'ensemble des poles de compétitivité.

A
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Les avantages financiers conférés aux programmes associés aux péles de compétitivité sont :

- des exonérations fiscales et allegements de charges (300 millions d'euros). Une
entreprise participant a un projet de recherche et développement dans une zone
définie a cet effet ne paie pas I'impdt sur le revenu ou sur les sociétés sur les bénéfices
qu'elle réalise pendant les trois premiéres années (loi de finances pour 2005, art. 24).
Les « zonages R&D » concernées correspondent a peu prés au périmetre des podles de
compétitivité ;

- des crédits d'intervention pour soutenir les projets de recherche et de développement
(400 millions d'euros, dont 121 inscrits au budget pour 2006). Ces crédits proviennent
en particulier du ministére délégué en charge de l'industrie et de la DATAR (Fonds
national d'aménagement et de développement du territoire, primes d'aménagement
du territoire).

- des interventions préférentielles de la part d'organismes divers (800 millions
d'euros) :agence nationale de la recherche créée le 7 février 2005, Agence de
lI'innovation industrielle proposée par Jean-Louis Beffa (décret du 26 aoiit 2005),
Groupe OSEQ, Agence nationale de valorisation de la recherche (ANVAR), banque
de développement des PME (BDPME), caisse des dép6ts et consignations.

Les aides de I'Etat seront attribuées par un guichet unique géré par le ministére
d’économie. Au 22 avril 2006, 'Etat a décidé d’aider 72 projets soutenus par une
cinquantaine des 66 péles de compétitivité labellisés a ce jour. Au sein de ces pédles 6 ont un
rayonnement mondial, neuf une vocation internationale.

F.3) Bénéfices visés

Dans le rapport? du 23 février 2004 de la DATAR, plusieurs objectifs prioritaires
apparaissent :

Il s’agit en premier lieu d’encourager les réseaux d'entreprises, qui mutualisent ainsi
un certain nombre de fonctions : politiques d’achat communes, matériels de production,
laboratoires, locaux mutualisés...

D’autre part, I'objet est d'investir dans les ressources humaines. Le but est de
dynamiser les bassins d'emplois en organisant une gestion coordonnée des ressources
humaines des différentes entreprises des réseaux tant pour ce qui concerne les besoins en
main d’'oeuvre (mise en place de plans prévisionnels de recrutement, création de
groupements d’employeurs) que pour ce qui conceme la mise en place de formations
adaptées.

Il s'agit également de resserrer les liens industrie-recherche et industrie enseignement, afin
de mieux utiliser les dispositifs d'appui a I'innovation existants.

Pour accompagner le développement des pbles de compétitivité, il est nécessaire de
développer leur « branchement» sur le reste du monde (transports ferroviaire, aérien,
routier et haut débit). Tout cela visant & créer ou plutdt renforcer une dynamique motrice
d’ameénagement du territoire.

Le rapport livre une vision ambitieuse a plus long terme en parlant de raccrocher la
politique frangaise aux autres politiques européennes en la matiére, pour créer des « réseaux
de réseaux entre les pays européens ».

3 2O 1

nee, puissance industrielle ne_nouvelle igue industrij
technologiques, pdles de compétitivité, DATAR, Paris 23 Février 2004
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F.4) Des contraintes identifiées?

Ce systéme devrait &tre source de dynamisme et de meilleure coopération entre les
acteurs. Mais on peut identifier quelques contraintes liées a la situation frangaise qui
pourraient freiner son bon déploiement :

Les entreprises en France fonctionnent selon un mode trés hiérarchique, les dirigeants ont
une culture peu développée de l'intelligence économique, qui ne facilite pas les échanges en
réseau avec des parties prenantes, selon une confidentialité organisée.

D'autre part, les systémes d'information sont encore souvent sur d'anciens modeles, la
gestion des connaissances est encore peu développée en France, la stratégie de Lisbonne? sur
l'innovation peine a se mettre en place.

Il existe une faible culture de normalisation, qui permettrait de partager des informations
entre partenaires selon des protocoles standardisés fonctionnellement et techniquement,

Les poles sont centrés quasi exclusivement sur l'industrie alors que I'économie actuelle
("post-industrielle”) se développe plutét dans les services (70% du PIB en France).

Les liens entre universités et entreprises sont culturellement difficile.

Le pilotage est souvent centralise.

F.5) Commentaires

La logique de pdle de compétitivité est complémentaire de la logique de coopération
métropolitaine. La facilitation des réseaux est recherchée afin de gagner en compétitivité et
en visibilité au niveau international. C’est la théorie et cela s'inscrit dans la logique politique
frangaise actuelle, portée par la Délégation Interministérielle a I’Aménagement et a la
Compétitivité de Territoires.

Ainsi, la France se rapproche de la vision de 'OCDE. Cette derniére, méme si elle regrette la
dispersion des moyens, approuve la création des pbles de compétitivité. Ainsi, selon 'OCDE,
la France passe d'une logique de redistribution a une logique de valorisation des territoires.

Il faut bien avoir en téte la démarche de Christian Blanc, député dont le rapport
« Pour un écosystéme de croissance » a été un des initiateurs de la démarche.
Constatant que la France souffre de handicaps économiques et sociaux qui ne lui permettent
pas d'avoir un niveau de croissance économique suffisant, le rapport présenté par le député
Christian Blanc donne la priorité a la compétitivité des territoires.

22 La stratégie de Lisbonne est 'objectif que se sont fixés les Quinze lors du Conseil européen au printemps 2000. Il s"agit faire
de I'Unicn I'économie de la connaissance la plus compétitive et la plus dynamique du monde d'ici 2010, C'est-a-dire, en plus
direct, rattraper Je retard sur les Etats-Unis, notamment suz le terrain des nouvelles technologies. Cette vasle stratégie fixe donc
des grandes orientations économiques, sociales et environnementales.
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Le rapport analyse tout d'abord I'évolution de I'organisation économique de la France depuis
1945 (mutations économiques, mondialisation...), les conséquences engendrées par cette
organisation puis présente les réformes nécessaires au retour de la croissance. Il suggére  cet
effet de redonner une dynamique a la croissance autour des trois acteurs que sont
l'universitaire, l'entrepreneur et le chercheur et émet des propositions telles que la
dévolution aux conseils régionaux d'un certain nombre de compétences (gestion de la totalité
des aides aux PME, soutien a l'innovation et a la recherche...), la refondation des universités
ou encore le financement accru du systéme de recherche.

Au travers de la politique des « pdles de compétitivité », ’objectif est donc de
favoriser les liens, la coopération entre les mondes de Ventreprise, de la recherche
publique et privée, ainsi que de la formation.

F.6) Les poles de 1’'espace métropolitain Val de Loire - Maine

La présence a l'agence d’urbanisme d’une étudiante ayant
travaillé sur le pole « Sciences de la Beauté et du bien-étre » a
permis d’étayer les propos tenus concernant celui-ci.

i. « Sciences de la Beauté et du Bien-étre » I,

Historique

Porté par I'association « Cosmetic Valley », cet ex-SPL* est a I'origine une association
d’entreprises de la parfumerie-cosmétique situées en Eure-et-Loir (28).

Le cahier des charges imposé par la
DIACT requerait la présence d’entreprises,
d'Universites et d’organismes de formation,
we oz ernance | afin de promouvoir des partenariats, des
AR 7o manis projets de R&D et plus de visibilité
2 . cchecehy awimm=e=t|  jnternationale. L'élargissement du
upen WS o périmétre du péle s'imposait également
pour gagner une ampleur interrégionale.
"I .\ L'offre de formation a donc été complétée
ot s b £ S par l'adhésion nouvelle de I'ISIPCA

e 1 e {(Institut Supérieur International du Parfum,
de la Cosmétique et de I'Aromatique
alimentaire, Versailles 78), et celle des
universités d’Orléans et de Tours, décisive
pour monter un projet de candidature qui
inclut la recherche publique. La « Cosmetic
Valley » a ainsi pu faire valoir un total de
1.000 chercheurs publics et privés.

Carte 12: le périmétre du pdle — Source:
www.cosmeticvalley.com — aofit 2006

# Systéme Productif Localisé, labellisé en 2000 par la DATAR.
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Contexte et principaux acteurs :

Avec un chiffre d'affaires global de 14.1 milliards d'euros, dont 7,6 sur les marches
internationaux, la France est le premier exportateur mondial de l'industrie de Parfumerie-
Cosmétique.

A partir des années 60, les grands noms de la parfumerie parisienne ont décentralisé leur
outil de production de la capitale vers les territoires les plus proches, et plus particulicrement
sur les quatre départements situés a 1 heure de Paris, a savoir : ['Eure, 'Eure-et-Loir, le Loiret
et les Yvelines. Dans leur sillage se sont implantées de nombreuses PME/PMI de l'industrie
de la Parfumerie-Cosmétique. Aujourd hui, ce territoire situé de I'Quest au Sud de la région
parisienne concentre 15 4 20 % des emplois de I'industrie de la parfumerie-cosmétique.

Le pole cosmétique regroupe 70% des industriels de la filiere sur les zones géographiques
concernées, c'est-a-dire aujourd'hui 200 entreprises, 16.000 emplois, 2,5 milliards d'euros de
chiffre d'affaires.

Entreprises : Dior, Garnier, Guerlain, Hermeés, Lancaster, Paco Rabanne, Sisley, Yves Saint
Laurent, Maybelline, Shiseido ...

Unités de recherche et de formation : Prées de 1000 chercheurs, répartis pour moitié entre la
recherche publique et privée (250 chez LVMH), consacrent leurs travaux aux sciences de la
beauté et du bien-étre.

Les grands organismes de recherche : INSERM, CNRS, INRA, IRD, les Centres hospitaliers
d'Orléans et de Tours.

Le p6le Universités Centre Val de Loire : Universités d'Orléans et de Tours.

Formation :

En matiére de formation continue, I'TMT de Tours est reconnu pour son excellence dans
l'ensemble des métiers de la cosmétique. Le pdle bénéficie de la présence a ses portes de la
plus grande école de cosmétique et de parfumerie : I'ISIPCA. Enfin, I'Ecole de I'Herboterum,
premier lieu de formation dédié au Naturel et au Végétal, lancée a I'initiative de la société
Alban Muller avec le soutien de la Société Clarins, ouvre ses portes au printemps 2005.

ENTREPRISE EFFECTIFS LIEU
PARFUMS CHRISTIAN DIOR 1609 ORLEANS
SHISEIDO INTERNATIONNAL 540 ORLEANS - GIEN
GEMEY MAYBELINE 500 ORLEANS
GUERLAIN S.A. 460 CHARTRES - ORPHIN
CDIP (INTER PARFUM) 430 BERNAY
FRAGRANCE PRODUCTION 340 CHARTRES
PACIFiC EUROPE 180 CHARTRES
LABORATOIRE EXPANSCIENCE (MUSTELA) 160 EPERNON
PACO RABANNE 135 CHARTRES
ORLANES.A. 110 ORLEANS ]

Tableau 21 : Les 10 premiéres entreprises de la « Cosmetic Valley » par leurs effectifs
Source ; www.cosmeticvalley.com — aofit 2006

AR T A
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Projets :

Depuis que le pole de compétitivité a été monté, 12 projets de recherche et
d'innovation ont vu le jour pour un montant total d'engagements de 30 millions d'euros.
Quelques exenples

- le projet « Cosméto-textile » de la société SPINCONTROL en partenariat avec

Iuniversité de Tours,

- le projet d' « Institut de la Peau et du Bien-Etre » de LVMH,
- le projet d'ADONIS/Alban Muller International sur les substances naturelles de
conservation qui regroupe un peu plus de 10 partenariats privés.

Qouvemance
Orgamsé par la — : _
= M DRIRE ___~<COMITE DE COORDINATION
ASSOCIATION GOSMETIC VALLEY et e N\
— ASSEMLLFECEMBRALE (| COMMISSIONDES|| | cOMMSSION |
OLLEGE | COELEGE REGHERCHE, " | FINANGEURS SCENTIFIQUE |
o s |EvsEGNEMENTSUPEREUR) | Lo/
= | ETFORMATION | /
[ | [ e
» dOBED ANVAR, mande scientfique
» cidlborads régionau de rinks bires + dreciur régonal o 0SEO

frechercha, A5, ravel eic |

GOMITE DE PILOTAGE
COMITE TECHMQUE Dractur représentants de:
chague agence de
a Soomige, |
9 chague shuckre |
talre,

_— + 09 la CRC] Corko,

' BUREAU DE CONSEIL

DIRECTEURETSON
il | EQUIPE DANIMATION

= Direclousr géndral M. Arsel

» Manager Racharche ef Inngvatorn, me Papet

= Project Manager, Mme Godel
* Mssistanie, Laurence Piccol

» OSED ANVAR

Graphigue 6 : La gouvernance dans le pole de compétitivité Sciences de la Beauté et du Bien-étre —

Sources : Caisse des dépdts et consignations — Septembre 2006,

L'équipe opérationnelle du péle (directeur, manager recherche et innovation, project
manager), assure le bon fonctionnement de I'association Cosmetic Valley.
La représentation de l'ensemble des acteurs se fait a travers les deux colléges du conseil
d’administration : entreprises d‘une part, enseignement supérieur et formation d’autre part.
Le bureau du conseil d’administration traduit également cette diversité.

* Pour une gouvernance d'avenir, Focus sur le pole de compélitivité « Scignces de la beauté et du bien-étre =, Rapport du Projet Collectif

de Sciences Po a La Caisse des Dépdts et Consignation (Auteurs : Clémence Humeau, Elise Gaultier, Lena Ulbricht et Ivanne
Poussier), septembre 2006, droits réservés

L ]
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C’est le comité de pilotage qui, formé du conseil d’administration et du comité
technique, impulse les actions : choix et coordination des projets de recherche, autres actions
du pble, relations publiques. Le comité technique est une instance composée du directeur de
'association et de représentants institutionnels (l-f‘.tat, ARITT, CRCI Centre, structures
technopolitaines, agences de développement économique, etc.). Les projets de recherche qui
sont présentés au comité de pilotage ont été évalués au préalable par le conseil scientifique
interne.

Les collectivités territoriales sont représentées dans le comité d’orientation ou elles
concourent & l'élaboration de la stratégie d’action, a la définition et a l'évaluation des
programmes. Ce comité émet des avis a destination du Conseil d’administration.

Ivanne Poussier signale que, dans la réalité, le pilotage du p6le de compétitivité reste surtout
I'objet de I'association Cosmetic Valley. Les chefs des entreprises de I'Eure-et-Loir sont ceux
qui participent le plus aux prises de décision, du fait notamment des habitudes de
coopération.

Quels implications des territoires de I'espace métropolitain Val de Loire - Maine ?

DE L'ASSOCIATION
PN AU POLE DE COMPETITIVITE

Le coeur historique du pdle

L'Eura-gl-Loir, barceau de f'association
Cosmetic Valley depuis 1994

Zones des principalas concentralions de
grappas d'entreprises

Les facteurs de la concentration d'entrapri-
ses de parfumerie-cosmélique :
W - Lo proximitd de Paris, capitale de la création
et sidgge des principaux donneurs d'ordre de
Ia filidre ;
L'accessibilité, une bonne desserte (autoroute,
vole ferrée)

Une extension récente du périmétre

Associer des universitds, des centras da for-
malion el de nouvelles enfreprisas

-

Départements % *._Un pole désormais interrégional :
;9 El"‘:”' i = Un périmétre en devenir
28 E;g&-eﬂnlm ‘.. . +"- Répanition dea membres par département (B/08/06)
7 Indma-et-Loim 0-5%
41 Loir-et-Cher 8- 10%
&5 ot [0 0% le maximum
rtha
78 Yveines - 100 km
92 Hauts da Seing ] 1
94 Val da Mame

-----

Sources : Caisse des dépits et consignations — Septembre 2006

Le cceur historique du podle se situe dans 1’Eure-et-Loir. L'élargissement récent devrait
théoriquement profiter au territoire orléanais, qui concentre les plus grandes entreprises du
secteur et des cenires de recherche nécessaires a I’aboutissement des projets. L’association du
territoire tourangeau apparait plus secondaire: il concentre moins d’entreprises dans le
secteur. Néanmoins, il peut tenir un réle important au niveau de la recherche et de la
formation.

e
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ii. Sciences et systémes de l'énergie électrique

Territoire concerné : Région Centre.
Projet a vocation nationale et régionale.

Le pdle de compétitivité est I'aboutissement d'une démarche de coopération entre
l'industrie et la recherche initiée dés 1996 avec la création du péle de «Microélectronique de
puissance». Ce pble regroupe des acteurs de la région Centre mais aussi du Limousin.

Le pdle de compétitivité s'appuie sur quatre domaines d'activité, qui vont de la conception &
la commercialisation des produits finaux :
- Lapile & combustible (domaine n°1 - sources d'énergie et de stockage) ;
- Les composants passifs et actifs de puissance (domaine n°2 - mesure, distribution,
commande et protection) ;
- Les convertisseurs (domaine n°3 - conversion, commutation et sous-systémes) ;
- Ladomotique et I'immotique (domaine n°4 - applications sociétales).

La base industrielle se compose de 188 entreprises de la région Centre dont 76% de
PME-PMI soit plus de 19 000 salariés dans 20 secteurs différents.
Entreprises :
ST Microelectronics, Legrand, Thermor, Dalkia, A2E Technologies, Vermon, Mecagis,
Ainelec, Alombard, Inel...
Unités de recherche : Plus de 600 chercheurs
R&D Privée : 550 chercheurs dont 100 chez ST Microelectronics
R&D publigue : CEA, CNRS, CNRT "Microélectronique de puissance”...
Formation : 50 diplomes
Universités de Tours et d'Orléans, CNAM...

"»
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iii. Végétal spécialisé

Territoire concerné : Région Pays de La Loire
Projet a vocation mondiale.

Le projet, porté par le Comité interprofessionnel du végétal spécialisé (CIVS), vise a

devenir un péle de référence mondiale pour la création et l'innovation dans le végétal
spécialisé au service de 'alimentation, de la santé et du bien-étre a I'horizon de 2010.
Le végétal spécialisé regroupe : les semences, 1'horticulture ornementale, l'arboriculture, le
maraichage, la viticulture, le champignon, les plantes médicinales et aromatiques et la
cidriculture. Le végétal spécialisé concerne des productions hors PAC qui ne bénéficient
donc pas de soutien public.

Deux axes technologiques :
- I'innovation et la création ;
- la qualité sanitaire de semences et des plants.
Deux problématiques :
- le végétal au service de la santé et du bien-étre ;
- Thorticulture et le paysage urbain.
Quatre projets :
- une plate-forme d'innovation variétale pour les cultures spécialisées.
- une cellule d'expertise de la qualité sanitaire des semences et de plants.
- un centre d'expertise et de compétence santé/bien-étre des productions végétales
spécialisées.
- un centre d'expérimentation et d'innovation de I'horticulture et du paysage urbain.

Entreprises :
Vaslin Buscher, Devillé, Cesbon, Strader, Creative, Eurecom, Falienor, Martin Bauer, Iftech...
Unités de recherche :
300 chercheurs dont 155 permanents.
Recherche publique : INRA (200 personnes), Institut national d'horticulture (47 enseignants-
chercheurs), Université d'Angers...
Recherche privée : La plupart des entreprises implantées en Anjou possedent en interne un
service R&D : Vilmorin, Clause Tezier, Bejo, Enza Zaden France, Bertrand fréres, graines
Hodebourg,.. De méme en agriculture ornementale : André Briant, Emest Turc, Challet-
Hérault productions, Minier SA, Florinov, Gaignard fleurs...
Formnation :
5000 étudiants dont 2500 dans les filieres du végétal spécialisé, 20 formations diplémantes
dans les filiéres du végétal spécialise.
- Valcampus le premier campus du végeétal spécialisé en France et en Europe.
- Université d'Angers.
- INH (Institut national d'horticulture).
- Groupe Ecole supérieure d'agriculture (ESA).
- ENITHP (Ecole nationale d'ingénieurs des travaux d'horticulture et de paysage).
- ENSH (Ecole nationale supérieure d'horticulture).
- SNES (Station nationale d'essais de semences).
- GNIS (Groupement national interprofessionnel des semences et plants.

e TR L
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iv. E=mc?

Territoire concerné : Région Pays de La Loire
Projet a vocation nationale et régionale

Le pdle E=mc? est porté par quatre industriels régionaux : Airbus, DCN, Alstom

Marine et le Groupe Bénéteau. Le dénominateur commun a chacune de ces industries est la
maitrise des grands ensembles métalliques et composites complexes.
Le pole s'articule autour de quatre grandes thématiques :

-

mise en oeuvre des matériaux et produits.
ingénierie des processus industriels.
environnement et sécurité,

innovation et satisfaction client.

Entreprises :
Airbus, DCN, Alstom Marine, Groupe Bénéteau, Valeo Thermiques Moteur, Inergy
Automotive Systems, Mann+Hummel, ACI, Trelleborg Fluid Systems, Defontaine...

GeM - UMR 6183
IRRCyN - UMR 6597
LTI - UMR 6607
IREENA- EA 1770 LAUM- UMR 6613
LGMPA- EA 2664 [ LPEC- UMR 6087
EMN/Subatech- UWR 6457 H PCI- UMR 6120
IMN- UMR 6502 LAVAL 5 GAINS- EA 2167
ESO- UMR 6550 > r"{ LE LIUM- FRE 2730
LEN- EA 2164
CRGNA- EA 3261
GEPEA- UMR 6144
LMF- UMR 6598
LINA- FRE 2729 ...,]'
5 $iNarawe P
“'Uh'zu . ENSAM/LPMI- EA 1427
/{H Lt e LISA- FRE 2656
: ) cholst LASQUO- EA 3858
LCPC: "E;'g.-’ S ,.fJ\L"‘*' —_ LARGO- EA 3145
matériaux, { S —rt
modélisation T
CND, s . LAROCHE { YON
traitement du | \‘ -
signal 1
I \"\-..,1
S UMR: Unité Mixte de Recherche Univ-CNRS
EA: Equipe Associée universitaire
= FRE: Formation de recherche en Evolution

Carte 14 : les unités mixtes de recherche et laboratoires labellisés associés au pole e=mc?

Unités de recherche : Prés de 35 partenaires scientifiques, 14 écoles d'ingénieurs et
universités, impliqués dans les actions représentant prés de 2 300 chercheurs.
Formation :

Les laboratoires du LCPC, du Cesman / DCN, de EADS / Airbus
Ecole Centrale de Nantes / DCN / Alstom Marine

Ecole des Mines et Airbus

Laval Virtuel et DCN...
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v. Anitomobile Haut de Gamine

Territoire concerné : Régions Bretagne, Pays de La Loire, Poitou-Charentes
Projet a vocation nationale et régionale

Ce pble constitue « un partenariat pour l'amélioration de la qualité et performance
industrielle, des méthodologies d'innovation, de la mutualisation en électronique embarquée
pour aboutir 4 un renforcement de I'image «Haut de gamme» ». Les industriels étaient déja
regroupés en SPL depuis 1999 («Performance 2010»). Celui-ci regroupe 887 entreprises
concernées par la fabrication de véhicules automobiles soit 93 000 emplois.

Le péle s'articule autour de deux grandes thématiques :
- renforcer les performances qualité et cofit des rangs 2 ;
- devenir un bassin de compétences dans le domaine de I'électronique embarquée pour
automobile.

Entreprises :

PSA Peugeot Citroén Rennes, Heuliez, Gruau, Inergy, Faurecia, Sotira...

Unité de recherche :

L'institut Maupertuis, qui & linstar des Fraunhoffer allemands, est un organisme de
recherche axé uniquement sur les besoins des industriels

vi. Image et réseaux

Territoire concerné : Région Bretagne, Mayenne
Projet & vocation mondiale

Ce pole se concentre sur les nouvelles technologies numériques de l'image (Télévision
numérique terrestre (TNT), télévision haute définition (TVHD, DVD, Vidéo a la demande),
Télévision sur les réseaux haut-débit...), les nouveaux modes de diffusion et notamment les
nouveaux réseaux fixes et mobiles de distribution des contenus numeériques.

Objectif : « I'image partout, toujours et pour tous... »

Ses 7 axes structurants sont:
- les services de la chaine, de I'image, etdela TV HD ;
- images en mobilité ;
- réseaux pour l'image ;
- distribution électronique de contenus ;
- sécurité des réseaux, des contenus et des données personnelles ;
- plates-formes d'acceptance, d'interopérabilité et de convergence ;
- réalité virtuelle et réalité augmentée en réseaux (a Laval).

Entreprises :
France Telecom, Thomson, Alcatel, Thales, TF1, TDF, Mitsubishi, Sagem, DCN, EADS...
Et plus de 120 PME-PML
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Unités de recherche :

Recherche publique : ENSSAT, CMS, IRISA, IETR ENST, CELAR...

Recherche privée : Thalés, Cap Gemini, Alcatel, Thomson, Sagem, Lucent, France Télécom,
Mitsubishi, Canon, Wavetel...

Formnation : 100 000 étudiants dans l'enseignement supérieur

ENSSAT, ENST, ENIB, ENSIET A, ISEN, UBQ, SUPELEC...

vii. Atlantic Biothérapies

Territoire concerné : Région Pays de La Loire.
Projet a vocation nationale et régionale.

Ce péle de compétitivité des Pays de la Loire, centré sur Nantes et Angers, cherche a
répondre aux nouveaux défis de la santé humaine. Le territoire concentre 15% des
biotechnologies francaises et 28 unités de recherche spécialisés dans le domaine.

Son objectif est de « découvrir et produire en Europe, en particulier dans 1'Ouest de la
France, les médicaments de demain ». Il est coordonné par Atlanpole et Angers Technopole.
Le pole s'articule autour d"une grande thématique :
- découvrir et développer des molécules issues de cellules vivantes pour diagnostiquer
et traiter des cellules malades résistantes aux molécules chimiques.

Principales entreprises : IGNA, TCland, Chelatec, Biomatlante, Vivalis, Surfactis
technologies...

Principaux labos de recherche : Unité de thérapie cellulaire et génique de Nantes, Ouest
Génopole, Cancéropdle Grand Ouest, Ecole Vétérinaire de Nantes, les instituts fédératifs de
recherche et Centre d'investigation clinique de Nantes et d'Angers

viii. Polymers Technologies

Territoire concerné : Régions Basse-Normandie, Haute-Normandie, Pays de La Loire, Centre.
Projet a vocation nationale et régionale.

11 existe en France deux centres majeurs de compétences dans la plasturgie : Alengon
et Lyon - Oyonnax qui travaillent d'ailleurs en synergie. Au fil des ans, le Péle de plasturgie
d'Alengon a gagné en reconnaissance national: SPL Plasturgie-mouliste par la DATAR
(1999) et CRT par le Ministere de la Recherche (2002). Le péle devrait bénéficier d’une
validation prochaine par la DIACT.

Trois axes de développement
- I'écoconception,
- lamise au point et l'utilisation de polyméres et de composites d'origine biologique,
- le développement de plastiques hautes propriétés.
Dans ce cadre, neuf projets ont été identifiés, représentant prés de 24 millions d'euros
d'investissement sur les trois prochaines années, et 240 chercheurs équivalent temps plein
mobilisés.

Réseaux et Economie sur les huit territoires de I'espace métropolitain Val de Loire - Maine

45



LONDON
bovir
MenELSTONE
-+
JOUTHANPTON O
ERIGHI DN
PORTEMOUTH o
--.q+0 q:-_ [+ L

. BOURNIMOUTH ) -

Industrie plasturgte
matiére prem:ere, mouhste, transformateur

greryintes | o intvpacies
sembo b o orlde | Wort'vns

00000

BRI BT B N ]
nooo

Hm lﬁ!lqumm
iy e ulin ' Setv

v - ==t
ll--.-—ﬁ

=
3
3
.
1]
.,_,‘:':*

b

N

Carte 15 : le pdle Polymers Technologies — source : CCl d’Alencon

Entreprises :
Renault, Atofina-Elf, Psa, Solvay, Acome, Manuplast, Augros, Bouteaux, Key Plastics...

Unités de recherche :

CRITT Polyméres-Composites, Groupement des Industries du Plastique Normandie-Maine,
IUT Génie Mécanique et Productique, IUT Génie Mécanique et Productique...

Formation:

ISPA (Institut Supérieur de plasturgie), ISMO, IUT d'Alencon...
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ix. Récapitulatif : Uespace métropolitain et les péles de compétitivité

Poles A vocation A . [ . .
. A vocations régionale et nationale
mondiale
Images Sciences de Sciences et Automobile ]
Végétal & la beauté et Atlantic systémes de S Polymers
PP et ) o a \ E=mc? Haut de A
i spécialise Réseausx du bien Biotherapies I'énergie Gamme Technologies
Territoires étre électrique
Tours X X X
Orléans X X X
Le Mans X X X
Blois
Laval X X X X
Alengon X
Saumur X X
Chinon
Légende
X Territoire concerné par le pdle
« Leadership » du péle

Tableau 22 : les pdles de compétitivité de I’espace Val de Loire - Maine

Un territoire est concerné par quatre pdles de compétitivité : Laval. Trois le sont par 3
poles : Tours, Orléans et Le Mans,, un territoire par deux : Saumur, et un par un seul péle :
Alengon. Enfin Chinon et Blois ne sont concernés par aucun.

Cinq des six pdles de compétitivité & vocation régionale et nationale regroupent
d’ores et déja plusieurs territoires et gagneront & étre soutenues par une réflexion a l'échelle
métropolitaine. Méme si la réflexion pourra également portée sur les trois autres péles
également.

b
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Cette partie est une caractérisation économique des territoires qui constituent I'espace
métropolitain, a partir notamment d'une étude de I'emploi salarié privé (données UNEDIC
2005). L'objectif est de réaliser une analyse selon une méthode identique pour dresser des
portraits comparables.

A) La méthode et les modalités de lecture

L'étude réalisée sur les aires urbaines de chaque agglomération suivra le plan suivant :
1) Situation
2) Démographie et Mobilité
3) Portrait économique
4) Spécialisations économiques
5) Emplois Métropolitains Supérieurs
6) Enseignement Supérieur et Recherche
7) Poles de compétitivité
Bilan

Seront utilisées des données issues du recensement de I'INSEE en 1999, de 'UNEDIC
et des ImpGts 2005, ainsi que des propos venant des entretiens menés.

A.1) Le découpage économique

L’analyse économique a nécessité un découpage permettant de dégager des spécialisations
sur chaque territoire étudié.Le "découpage " choisi a été fait en "associant” les activités selon
la Nomenclature NAF 700 de 'INSEE :

* PRODUCTION (0 a 41 sauf 158C, 158D, 151F) : Agriculture, Industrie, Energie

¢ SERVICES SUPERIEURS (64.2, 65, 66, 67, 70, 72, 741A A 744B) : Télécommunications,
Finances assurances, Immobilier, Services supérieurs aux entreprises

¢ SERVICES A LA PERSONNE (notamment) (151F, 158B, 158C, 158D, 158K, 158P, 50,
52, 55, 63 32, 93, 95, 96, 97)

Commerces

Services a la personne

Hétels - cafés - restaurants

Agences de voyage

Services personnels

Services domestiques

* SERVICES COLLECTIFS (64 1, 75, 80, 85, 90, 91, 92, 99) :
Postes

Administration

Education

Santé/social

Assainissement

Autres activités

-
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s SERVICES OPERATIONNELS AUX ENTREPRISES (71, 746Z & 748K)
Location sans opérateur
Sécurité, nettoyage

TRANSPORTS - LOGISTIQUE (51, 60, 62, 63 sauf 633Z)
CONSTRUCTION (BTF, 45)
INTERIM (745A, 745B)

Si le découpage facilite la lecture de I'économie globale, il ne se veut pas étre une
référence. Il permet cependant d’appréhender, d'une part, le développement d’entreprises
performantes  l'exportation et, d’autre part, le développement d’activités résidentielles lides
a la présence et 4 la consommation de résidents ou de touristes sur le territoire.

L’analyse selon ces 8 secteurs constitue le premier volet de la partie « Spécialisations
économiques ».

Le second volet de « spécialisations économiques » est une étude plus approfondie.
A partir du découpage selon les 8 secteurs expliqué ci-dessus, des regroupements par
domaine ont été effectués selon la nomenclature NES36 de I'INSEE. Le tableau synthétique
représente les principales fllreres du territoire, mettant en avant des spécialisations
s'affirmant ou s estomparrt mais egalement ‘des faiblesses.

wddt AIRE URBAINE X

= g v
. . Nombre Taux de ..
Libelles des , . e Principaux
Secteur . d’emplois variation annuel
, . catégories NES e employeurs au
economique salariés privés entre 1993 et 22 aoiit 2006
en 2005 2005 (%)
895
Production
1618
Services 1.964
supérieurs 7.360 +4,6%
Services dla i L.160
personne ' ; 5.207
1t k 1342 /
Services collectifs turel v )
du 2517
Services
opérationnels aux 6.150
entreprises
Transport — Transparts 6.222
Logistique intermédiair 5.238
Construction Construction 10.354
Intérim Intérim 7.057 /

Tableau 23 : Modéle d'un tableau de répartition des emplois salariés privés et des principaux employeurs en
2005 sur Uaire urbaine X
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A.2) Le code couleur

Il permet d'établir la comparaison entre l'aire urbaine étudiée et le territoire de
référence, ici I'espace métropolitain Val de Loire - Maine. 1l est appliqué d’une part aux
données brutes, et aux évolutions d’autre part.

Pour les données brutes (deuxiéme colonne du tableau en page précédente), il correspond
a la part des emplois du secteur dans I'aire urbaine sur la part des emplois du secteur dans
I'emploi total dans le Val de Loire - Maine.

Indice de

présence

Plus de 130 Largement supérieur a la présence moyenne sur le Val de Loire Maine
De 110 a 130 Supérieur a la présence moyenne sur le Val de Loire Maine

De 90a 110 Semblable a la présence moyenne sur le Val de Loire - Maine

De 70 4 90 Inférieur a la présence moyenne sur le Val de Loire — Maine

Moins de 70 Largement inférieur a la présence moyenne sur le Val de Loire - Maine

En rouge, les nombres les plus significativement positifs.
Inversement, en vert, les nombres les moins significatifs ou négatifs.

Ainsi, sur laire urbaine X, la construction ferroviaire est un domaine dont la
présence en nombre d’emplois est largement supérieure & la moyenne du Val de Loire -
Maine. Inversement, les services opérationnels sont largement moins présents qu’en
moyenne sur le Val de Loire — Maine.

Pour les variations (quatriéme colonne du tableau en page précédente), il correspond a la
comparaison entre l'évolution des emplois du secteur dans l'aire urbaine et I'évolution des
emplois du secteur dans le Val de Loire - Maine.

Indice de

variation

Plus de 130 Largement plus positive que la variation sur Val de Loire Maine

De 110 a 130 Plus positive que la variation sur Val de Loire Maine

De 90a 110 Variation identique au Val de Loire - Maine

De 70 2 90 Moins positive que la variation de Val de Loire — Maine

Moins de 70 Largement moins positive que la variation sur le Val de Loire - Maine

Ainsi bien que connaissant une décroissance de -1,1% par an sur l'aire urbaine X, le domaine
de la construction ferroviaire a connu une variation plus positive que la variation sur la Val
de Loire — Maine, c'est-a-dire moins négative dans ce cas que les -1,4% de décroissance
moyenne annuelle sur 'espace métropolitain Val de Loire - Maine.
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A.3) Le cas de « l’aire urbaine » de Chinon

Le territoire chinonais ne constituant pas d’aire urbaine au sens de I'INSEE, il a été
choisi d’en constituer une, a partir de la définition de 'INSEE

Définition :

« Une aire urbaine est un ensemble de communes, d'un seul tenant et sans enclave, constitué par un
pole urbain, et par des communes rurales ou unités urbaines (couronne périurbaine) dont au moins 40
% de la population résidente ayant un emploi travaille dans le pole ou dans des communes attirées par
celui-ci »

Le site de l'observatoire économique de Touraine a permis de localiser «l'aire
urbaine » de Chinon & partir des données sur les migrations alternantes du recensement
général de la population 1999.

[ LES DONNEES SOCIO-ECONOMIQUES |
EN INDRE ET LOIRE |

MAINE ET
LOIRE

LOIRET

: ._ \5 o

Les migraticns altemantes &
destination de !a commune de:
CHINON

——  Limites de communes

{ [ ] Pasdedonnée
2 BEllve1a29
[Recherche da commune : T ) Elipe3a89
< asiLy Survolez la carte De92269
AnHLLOW | pour avolr ls nom
oy ! P:“ communes - PRI T
S = ] [l Oc 81 4 244
] m{nmumw-nwlm.m et
b oe i Economique de Toursing

Carte 16 : Nombre d’entrées intradépartementales sur la commune de Chinon —
Source : Observatoire économique de Touraine i partir de données INSEE RGP 1999

L'« aire urbaine » de Chinon ainsi formée comprend les communes suivantes :

Anché, Assay, Avoine, Beaumont-en-Véron, Candes-St-Martin, Chinon, Cinais, Couziers,
Cravant-les-Coteaux, Huismes, La Roche-Clermault, Léméré, Lerné, Ligré, Marcay, Rigny-
Ussé, Riviére, Savigny-en-Véron, Sazilly, Seuilly, St-Benoit-la-Forét, St-Germain-sur-Vienne,
et Thizay.
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B) Portrait économique : I’Aire Urbaine de Tours

B.1) Situation : Tours stratégiquement positionné

Londren

Résaau routler
Autoroule of voie rapide
=== Projet d'autorouts

Vois principale
Résaau SNCF
Ligne & grande vitessa

—— Projet LGV
Ligne TGV cisusigus

b nJI" Brunetles
& q'_ Amstardam

15N

Carte 17 : Situation et accessibilité de I'aire urbaine de Tours - Source : Agence d’Urbanisme de Tours 2005

Tours, préfecture de I'Indre-et-Loire, est située au Sud de I'espace Val de Loire -
Maine, Situation stratégique puisqu’elle sera prochainement au cceur d'une étoile
autoroutiere & cing branches : 'A10 (Paris - Bordeaux), ' A28 (Rouen - Tours, faisant partie
de l'axe Calais ~ Bayonne) et I'A85 (Angers — Vierzon, permettant de compléter Nantes -
Lyon, terminée en 2008). Elle est également reliée aux grandes villes frangaises via le TGV, la
liaison vers Paris s’effectuant en 58 minutes.

Retenons que 'accessibilité des autres agglomérations du Val de Loire depuis Tours
est importante (Chinon, Saumur, Le Mans, Blois, Orléans). Elle I'est aussi vers Angers,
Poitiers et Chateauroux.

B.2) Démographie et Mobilité :
i. Population de l'aire urbaine

Population 1999 376.131

Nombre de 80 Tours est l'agglomération la plus peuplée de la région
communes Centre, avec 375.000 habitants. C'est la 20¢ agglomération
Densité (hab./km?) 208 frangaise par sa taille, moyenne donc au niveau national,
Superficie (km?) 1808 | importante au niveau du Grand Quest

Tableau 24 : L'aire urbaine de Tours - Sources : INSEE RGP 1999
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ii. Evolution démographique

L’aire urbaine
tourangelle a connu ces
trente derniéres années |.: %
une croissance .
démographique soutenue, | ! | -
de 45.000 habitants
environ. En chute |o |

réguliére, cette croissance !
dépend plus du solde o |
naturel positif. On constate |
cependant une reprise de
Iinfluence migratoire sur
la derniére  période
intercensitaire, confirmant
Iattractivité du territoire.

1975- 1062

Evolution démographique ¢comparés en taux annusl sur Faire urbaine de Tours de 1975 4 1699

—+= Tours - akde natutel
= = Tours - solds migrmioire
==—Tours « variation totale

==ir=="/al de Loirs Maine - variation lotals
—a—France - variation totaks

TG 1

Graphique 7 : Evolution démographique comparée en taux aniuel sur V'aire urbaine de Tours de 1975 4 1999 -
Sources : INSEE RGP 1975, 1982, 1990, 1999

Cette attractivité concerne principalement deux populations: les étudiants pour
Yuniversité, et les retraités pour le cadre de vie. En revanche, I'agglomeération est déficitaire
au niveau des jeunes actifs (25-35 ans), ne parvenant pas notamment a offrir des emplois

correspondant a tous les étudiants formés sur son territoire.

Les échanges sont intenses avec 4 régions en particulier : I'lle-de-France, le Centre
hors Indre-et-Loire, les Pays de la Loire et le Poitou-Charentes. La balance penche nettement
en faveur de Tours quant aux échanges avec I'fle-de-France, et toutes les villes du Val de
Loire Maine (surtout Blois et Orléans). C'est l'inverse quant aux échanges avec Poitiers,

Nantes, Bordeaux et les villes de la c6te Quest.

iii, Caractérisation des mouvements de population : les migrations domicile travail

en 1999
Aire urbaine 1999 Variation 1990 - 1999 (%)
en relation SOI'I:I.ES de Entree::, du total Distance
Iaire dans 'aire | Total des des des
avec celle de . . ) . . des en km
Tours urbaine de | urbaine de | échanges sorties entrées échanges
Tours Tours 5
fle-de-France 2.576 629 3.205 / / / 225
Blois 812 500 1.312 +52% +50% +51% 60
Chinon 630 542 1172 50
Orléans 468 308 776 +47% +56% +30% 110
Le Mans 161 165 326 / / / 85
Saumur 61 123 184 / / / 70

Tableau 25 : les migrations domicile — travail sur l'aire urbaine de Tours en 1999 -

Sources : INSEE RGP 1990, 1999
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C'est avec la capitale que Tours entretient le plus d’échanges, surtout dans le sens
Tours — Paris. Situé environ deux fois plus loin de Paris qu'Orléans, les échanges sont deux
fois moins élevés en nombre. On ne constate donc pas un effet TGV « saisissant ». Cest dans
le sens de I'étude d’'Olivier Klein® : le TGV Atlantique favorise surtout la mobilité entre les
villes situées a 2h ou 3h I'une de lautre.
Tours entretient aussi des rapports privilégiés avec plusieurs aires urbaines du Val de Loire -
Maine : Blois, Chinon, Orléans, Saumur et Le Mans. D’autant que pour les deux derniéres, les
effets A28 et A85 n’apparaissent pas. Sa position stratégique au sein de cet espace est donc
confirmée et croissante: les migrations domicile-travail ont cru avec toutes les villes
présentées entre 1990 et 1999.

B.3) Portrait économique

Aire urbaine

de Tours
Taux d’activité en 1999 46,2%
Emplois au lieu de travail
er, 1999 152.973
Taux d’évolution annuel
+ i,
entre 1990 et 1999 (%) 054%
Emplois Salariés privés
en 1999 96.654
Emplois salariés privés en
2005 103.975
Taux d’évolution annuel o
1993-1999 4%
Taux d’évolution annuel o
1999 2005 L7
Taux de chémage au 7 59,
dernier trimestre 2004 =
Revenu moyen des foyers
fiscaux en 2005 17.357 €
Revenu moyen des foyers
fiscaux imposables en 25210€

2005

Avec 46,2% de taux d’activité, Tours se situe légérement
au dessus de la valeur frangaise (45,4%), mais en deca de
la valeur moyenne constatée sur Val de Loire Maine
(47,1%). L'évolution de I'emploi de maniére générale
entre 1990 et 1999, avec un taux de +0,54%/an se situe au
dessus de la moyenne francaise (+0,3%/an). Le secteur
privé est plus dynamique (=1,4%/an sur 1993-1999),
dynamique positive qui se conforte dans ce secteur entre
1999 et 2005, et passe au dessus de la moyenne nationale
(+1,7%/an contre +1,2%/an).

Ajoutons que le chdmage est en dessous de la moyenne
francaise a la méme période.

Quant au revenu moyen des foyers fiscaux, il est sur
Vaire urbaine légérement au dessus de la valeur
francaise (+ 500€), mais celui des foyers fiscaux
imposables, légérement en dessous (- 700€).

L'aire urbaine de Tours parait étre un territoire en
bonne santé économique, les grands indicateurs
économiques étant généralement juste au dessus de la
moyenne frangaise.

Tableau 26 : L'aire urbaine de Tours au travers de grands indicateurs économiques
Sources : INSEE RGP 1999 ~ Assedic 2005 — Services fiscaux 2005

¥ Le TGV Atlantique et les évolutions de la mobilité : entre crise et concurrence — Olivier Klein ~ Laboratoire d'économie des
transports — Université Lumigre Lyon 2 ; ENTPE, CNRS

*
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B.4) Spécialisations économiques

i. Evolution de la part relative de chaque secteur sur 'aire Urbaine de Tours
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Graphique 8 : Répartition de I'emploi salarié pn’vé sur l'aire urbaine de Tours entre 1993, 1999, et 2005 —
Sources : Assedic 2005

L’évolution de I'emploi salarié privé se caractérise par une baisse de la part relative
des secteurs de la production, des services a la personne, et des transports. Les secteurs dont
la part relative croit sont ceux des services supérieurs, collectifs et opérationnels, ainsi que
celui de l'intérim.

Cette évolution suit les grandes tendances nationales (baisse de la production, augmentation
des services supérieurs principalement).
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ii. Comparaison des poids des secteurs dans Uaire urbaine étudiée par rapport da
I'espace métropolitain

OPRGOUCTION

O SEAVCES SUPEREWRS

SERVICES A LA PERSONNE

al de Lowe - Maine

| SERVEES COLLECTFS

|| oservies orenanchneLs
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——

0% 10% €% 0% % 50% 60% T0% 0% 0% 100%

Graphique 9 : Répartition de I'emploi salarié privé sur U'aire urbaine de Tours
et Vespace métropolitain « Val de Loire — Maine »en 2005 - Sources : Assedic 2005

Dans le sens de ce qui avait été constaté globalement sur 1999, Tours au regard de
I'emploi salarié privé se situe en 2005 dans la moyenne du Val de Loire - Maine, a plus ou
moins 0,5% prés. Un écart significatif est a noter quant a la production, ol I'aire urbaine de
Tours concentre 2,5% de moins d'emplois salariés privés que la moyenne sur Val de Loire
Maine.

iti. Comparaison des évolutions des secteurs

Nb d'emplois salariés privés | Tx de Var, an. 1993- | Tx de Var. an. 1999-

Secteur économique en 2005 1999 2005
Production 18.382 _ L 1.3%
Services supérieurs 13.973 | 430% | +45% |
Services a la personne 21.645
Services collectifs 18.203 | +29% | +23% |
Services operatl.onnels aux 6.150 : +5,4%
entreprises
Transport - Logistique 11.460
Construction 10.354
Intérim 7.057
TOTAL 103.975

Tableau 27 : Comparaison de In variation de I'emploi salarié privé par secteurs sur Uaire urbaine de Tours par
rapport i l'espace Val de Loire - Maine - Sources : Assedic 2005
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Si on se penche sur les évolutions par secteur, on constate que la progression entre
1993 et 1999, bien que positive, est inférieure a celle constatée sur le Val de Loire — Maine.
Deux secteurs se dégagent et gardent des croissances supérieures a celles constatées sur l'aire
d’étude : ceux des services supérieurs et collectifs. C'est le contraire sur la période 1999-2005,
oi1 cette fois l'aire urbaine de Tours est la plus dynamique. Les secteurs des services & la
personne et du transport sont ceux qui ne profitent pas de cette embellie.
Si l'on récapitule, trois secteurs apparaissent particuliérement dynamiques en termes de
créations d’emplois salariés privés entre 1993 et 2003 : celui des services supérieurs, des
services collectifs et de I'intérim.

iv. Analyse plus approfondie

cf. tableau en page suivante

T TT————
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. Secte1.1r Libellés des categories Principaux employeurs au 22 aoiit 2006
économique NES 36
SNCF EIMM - Réparation et mainienance ferroviaire
Production Construction ferroviaire (915 emplois)
SNCF - EMT = Conduile e maintenance (717 emplois)
Services INRA - Recherche et développement sur les matériaux (730
.. Recherche et développement emplois)
superieurs CEA - Recherche publigue (560 emplois)
Hapital Bretonneau - Centre Hospifalier Universitaire (3641
emplois)
Santé, Action sociale Hépital Trousseau- Centre Ha?pi!alier Universitaire (2879
emplois)
Centre pédiatrique de Clocheville - Centre Hospitalier
Services collectifs Universitaire (938 emplois)
Base Aérienne 705 - Base Aérienne Ecole (519 emplois)
Administration publique Mairie de Tours - Collectivité Territoriale
(3205 emplois)
8 . Université de Tours - Site Tanneurs — Enseignement supérieur
e et Recherche (634 emplois)g” ’
= F
Trar}sl:tort Transports —
Logistique SNCF

Tableax 29 : les principaux employeurs publics sur U'nire urbaine de Tours - Source : Fichier des principaux
employeurs de I'observatoire économique de Touraine — base de données BASILE — Aoitt 2006

4 domaines de spécialisation émergent sur I'aire urbaine de Tours dans la production :

- la construction ferroviaire, autour du nceud ferroviaire de St Pierre des Corps

- les industries des produits minéraux, du fait de la proximité de la Loire,

- I'édition imprimerie,

- Yindustrie de la chimie, du caoutchouc et des plastiques.
Les deux premiers se maintiennent un peu mieux que sur le territoire de comparaison (Val
de Loire - Maine) et concentrent environ 1.000 emplois chacun.
Plus importants en nombre, les deux derniers connaissent plus de difficulté & maintenir leur
effectif, et plus particuliérement le secteur de la chimie, avec une baisse de 3% par an entre

1993 et 2005.

Deux autres secteurs sont remarquables sur 'aire urbaine de Tours :
- lindustrie des composants électriques et électroniques, concentrée quasi
intégralement autour d'une grande entreprise « ST Microelectronics »;
- lindustrie des équipements mécaniques, porté dans une moindre mesure par une
grande entreprise : SKF. La spécialisation de Tours est moins notable car c’est une
industrie relativement importante sur 'ensemble du Val de Loire - Maine.

Dans les services supérieurs, c’est le secteur des activités immobiliéres dont la
croissance entre 1993 et 2005 est la plus élevée: +6%/an. Le nombre de salariés privés a

doublé en 12 ans.

—
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Valérie Sécheret signale une certaine émulation dans le secteur des activités

financiéres (banques, assurances), du fait de la position stratégique de Tours entre Niort et
Paris. On constate en effet la croissance la plus élevée du Val de Loire Maine dans le domaine
(+1%/an entre 1993 et 2005). Tours reste néanmoins bien moins « spécialisée » que Le Mans.
Il faut aussi souligner I'implantation de grands organismes de recherche publique (CEA,
INRA), et de trois centres d'études et de recherche (laboratoires public - privé) sont
également présents (outils coupants, microélectroniques...). D'autant que d'ici 2007
devraient s’en ouvrir deux nouveaux : le premier sur les matériaux élastomeéres (CERMEL),
le second autour de la radiopharmacie (avec un cyclotron, CERRP).

Concernant les services & la personne et les services collectifs, Tours se situe en part
relative, tout comme en évolution au dessus de la moyenne. Les emplois résidentiels sont
bien présents sur I'agglomération tourangelle.

Le développement des services opérationnels, des transports et plus encore de la
logistique semble plus difficile sur le territoire. Pour le second, la saturation du nceud
ferroviaire de St Pierre des Corps est une explication. Pour le troisi¢me, l'absence de mise a
disposition de zones étendues est un frein a I'expansion des activités de logistique.

A linstar des tendances nationales, et méme de fagon plus prononcées sur Tours, la
construction et I'intérim se portent bien.

v. Mise a jour 2005 de la spécinlisation économique de I'aire urbaine de Tours

Spécialisation | Faiblesse relative Profil

Villes moyennes en

Tours Diversifié Production .
développement

D'apres I'étude de I'emploi salarié privé sur 1993-2005, Tours conserve un profil
semblable a celui de 1999, c'est-a-dire un profil diversifié. Une étude plus approfondie laisse
apparaitre des spécialisations marquées principalement dans le domaine productif bien que
les effectifs y soient globalement et relativement moins élevés en nombre que dans d’autres
villes du Val de Loire - Maine.
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vi. Filiéres d'excellence et activités a forte valeur ajoutée
- tc‘.lectroru’cp.le, Microélectronique
- Construction ferroviaire ?
- Plasturgie, Pharmacie
- Industrie des équipements meécaniques
- Assurances (en émergence)
- Génie de 'énergie (positionnement)
- Logistique de pointe (positionnement)

vii. Projet économique

Pour I'agglomération tourangelle, le projet exposé par Valérie Sécheret consiste a
poursuivre la non spécialisation du territoire, en « accueillant toutes les entreprises sans les
trier selon la nature de leur activité ». Ce choix s’explique selon elle par le couplage voulu
entre développement économique et développement urbain, pour conserver une
implantation diffuse des activités économiques dans le tissu urbain. L'enjeu a court terme est
de rapprocher le monde de l'entreprise et de la recherche. C'est dans cette veine que
s'inscrivent les ouvertures du CERMEL et du CERRP.

Un des points faibles du territoire au niveau économique est, toujours selon V.Sécheret, la
méconnaissance de l'offre tourangelle: «certaines entreprises vont chercher des sous-
traitants ailleurs alors qu’elles pourraient les trouver sur leur territoire ».

Ce manque de visibilité au niveau local couplé & un déficit d’image extérieure (pas de grands
secteurs économiques typiquement tourangeaux) sont deux raisons qui appuient l'intérét
d’une part 4 envisager le territoire & une échelle plus large, et d'autre part a développer des
réseaux d’entreprises au niveau local.

B.5) Les emplois métropolitains supérieurs

. ; Rang Population Taux d’emplois métropolitains supérieurs
Aire urbain
¢ s 19992 %1999 | Rang1999 | %1990 | Rang 1990
Tours 20 69 25¢ 61 28
Villes | Nombre Variation en Taux d’"EMS
d’EMS | nombre des EM5 pour 100
entre 1990 et 1999 habitants
Tours 10.533 + 1605 2,8
Spécialisation Faiblesse relative Profil
Tours Recherche / Transports Informatique Vllh’?s Froyennes en
développement

Tablean 30 : L'aire urbaine de Tours et les EMS - Sources : INSEE RGP 1999

% Par rapport aux 354 aires urbaines comptabilisées par I'INSEE en 1999
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Tours reste dans la moyenne frangaise compte tenu de sa taille. Le secteur évolue
positivement mais moins que dans les plus grandes « métropoles frangaises », Nantes,
Rennes ou Lyon, ou aussi bien en nombre qu’en évolution, les chiffres sont plus significatifs.

Le profil tourangeau laisse apparaitre une spécialisation dans le domaine de la
recherche (publique et privée) et des transports, méme si dans ce dernier les effectifs ne
progressent plus beaucoup. On constate une faiblesse dans le domaine de I'informatique.

Bien qu’a une heure de Paris par le TGV, Tours ne connait pas pour l'instant de
développement spectaculaire en ce qui concerne ses EMS. Plus petite en taille,
I'agglomération semble moins concurrentielle dans le domaine que les villes francaises de
plus de 500.00 habitants.

B.6) L'enseignement supérieur et la recherche

Nombre d’étudiants : 25.000 environ

-

Ecoles d’ingénieur habilitées 4 délivrer le titre d’ingénieur diplémé :
Ecole Polytechnique de I'Université de Tours avec 3 spécialisations : Productique,
Informatique et Aménagement

-

Ecole Supérieure de Commerce et de Gestion

Pdles de recherche de l'université :

- Biologie animale et végétale

- Biologie et santé

- Psychologie, développement et handicap
- Mathématiques, physique fondamentale et informatique
- Sciences de la matiére et de I'ingénieur

- Droit, gestion et économie

- Langues, cultures et civilisations

- Sciences historiques

- Sciences sociales

- Sciences de la Terre, Envirorninement

Principales filiéres de recherche développées sur ’agglomération
- Matériaux
- Optique
- Santé - Biotechnologies
- Electronique
- Productique

Sources : Université de Tours — Site Internet — Septembre 2006

Tours est la premiére ville du Val de Loire Maine par son nombre d’étudiants. Bien
que moins étudiante que Rennes, Montpellier ou Grenoble, elle se place relativement & son
poids démographique total parmi les villes au profil universitaire affirmé. On y retrouve
I'ensemble des formations classiques et quelques particularités, notamment une école
d'ingénieur avec trois specialités et une école de commerce réputée.
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B.7) Les poles de compétitivité
- Sciences de la beauté et du bien-étre
- Sciences et systémes de I'énergie électrique
- Polymers Technologies

L’industrie de Tours est diversement investie dans les trois pbles de compétitivité.
Dans le premier, les grandes entreprises concernées se situent surtout autour d'Orléans et le
pilotage & Chartres. C'est la recherche tourangelle qui s’y inscrit davantage.
Le second semble davantage ancré & Tours de part I'importance qu'y joue ST

Microelectronics.
Le troisitme en émergence devrait vraisemblablement concerner Tours de maniére assez

importante.

A retenir:

- La situation de ville moyenne (375.000 habitants pour I'aire urbaine)

- Des dynamiques démographiques et économiques positives

- une économie diversifiée avec des pdles d’excellence autour des secteurs de la plasturgie et
de I'électronique.

- le poids de l'université et de la recherche

C) Portrait économique : 1’Aire Urbaine d’'Orléans
C.1) Situation

Réseau routier
—— AURDIOLE 81 VOl FADICE
=== Projst dautorouls

Vole principsia
Résanu ENCF
Ugne & grande niesse

----- Projet LGV
Lipne TGV cimssique

V% Brusclles
Amstardam

Carte 18 : Situation et accessibilité de U'aire urbaine d’Orléans - Source : Agence d"Urbanisme de Tours 2005
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Située a I'Est du Val de Loire - Maine, Orléans est  Ia fois préfecture du Loiret et
capitale de la région Centre. Deux autoroutes maillent le territoire : 'A10 qui relie Paris 2
Bordeaux, et 'A71 vers Clermont-Ferrand. BientSt ce réseau sera complété par I'’A19 joignant
I’A10 2 I'A5 et I A6, qui permettra un contournement sud de la capitale, et un accés facilité a
I'Est du pays. Orléans n'est établie qu'a 120 km de Paris, soit & 1h environ en train comme en
voiture.

Retenons qu‘Orléans est entouré de plus petites villes : Blois, Chartres, Vierzon. A
Vintersection du Val de Loire et des franges du Bassin Parisien, elle est également 3
proximité directe de Tours et Paris.

C.2) Démographie

i. Population de 'aire urbaine

Population 1999 355.811 Avec environ 350.000 habitants au sein de son aire
Nombre de 90 urbaine, Orléans est la vingt-deuxiéme ville de France par sa
communes population, une agglomération de taille moyenne donc au
Densité (hab./km?) | 173 niveau national, mais importante au niveau régional. La
communauté d'agglomération plus recentrée, regroupe 22 de
- )
Superficie (km?) 208 ces communes et compte 266.446 habitants.

Tableau 31 ; L'aire urbaine d’Orléans - Sources : INSEE RGP 1999
ii. Evolution démographique

Ces trente derniéres années, l'aire urbaine d’Orléans a gagné en population, 60.000
habitants environ, soit la cinquiéme plus forte croissance démographique de France.
Cependant, cette croissance démographique élevée subit une baisse réguliére. Les chiffres
restent bien supérieurs & la moyenne francaise, mais en sont aujourd’hui plus proches
quauparavant. La croissance démographique dépend principalement au dernier

recensement du solde naturel positif.

L6

14

12

0.8

a6

o4

02

i,

=z Qolde natursl - Cridans
= @ - Solde migratoirs - Oridans
=#r—\aration totala - Orléans
=-—Val de Loire Meine - Vardation totale
=i France - Varlation totala

|

1975-1982

19901999

Graphigue 10 : Evolution démographique comparée en taux aniuel sur l'aire urbaine d'Orléans de 1975 & 1999
— Sources : INSEE RGP 1975, 1982, 1990, 1999
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Orléans a connu une dynamique démographique trés vive, qu'il faut lier a sa croissance
économique, I'une I'autre s'alimentant vraisemblablement. La proximité parisienne, qui a été
le bassin démographique le plus contributeur a sa croissance démographique, est un facteur
a prendre en considération. Ce qui explique vraisemblablement que I'agglomération soit au
dessus de la moyenne nationale, et méme au troisiéme rang de la croissance constatée dans
les aires urbaines de plus de 200.000 habitants.

Néanmoins, on constate, selon C.Cochet (CCI Orléans), « une fuite des jeunes diplomeés,
Iattraction de Paris sur le premier poste étant importante ».

iii, Caractérisation des mouvements de population : les migrations domicile travail en 1999

. 1939 Variation 1990 — 1999 (%)
Aire ;
. . Entreées
urbaine en | Sorties de .
. . dans du total | Distance
relation I'aire L. Total des des des
] l'aire , . . des en km
avec celle | urbaine . échanges | sorties | entrées | ,
g 1 urbaine échanges
d'Orléans ! d'Orléans | - ..
d’Orléans
He-de 4937 1519 6456 | +7% | +37% | +13% 120
France
Blois 499 700 1.199 +54% +69% +63% 64
Tours 308 468 776 +56% +47% +50% 110

Tableau 32 : les migrations domicile — travail sur I'aire urbaine d'Orléans en 1999 —
Sources : INSEE RGP 1990 1999

La relation privilégiée d’Orléans avec I'lle-de-France apparait bien au travers de ces
chiffres : presque 5.000 orléanais vont y travailler chaque jour, principalement vers Paris
méme. 1500 franciliens font le chemin inverse, chiffre inférieur mais non négligeable, surtout
devant le poids démographique des ensembles considérés. La dynamique tend davantage
vers un rééquilibrage des échanges, mais que ce dernier est encore loin d'étre atteint.

Des relations privilégiées existent aussi avec les des agglomérations les plus proches
du Val de Loire - Maine, Blois puis Tours. Elles sont plus équilibrées, méme si davantage de
blaisois et tourangeaux viennent travailler a Orléans.
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C.3) Portrait économique

Aire urbaine

d’'Orléans
Taux d’activité en "
1999 48,4%
Emplois au lieu de .
travail en 1999 155.205
Taux d’évolution
annuel entre 1990 et +0,99%
1999 (%)
Emplois Salariés
privés en 1999 ——
Emplois salariés
privés en 2005 114.726
Taux d’évolution 0
annuel 1993-1999 K
Taux d’évolution a
annuel 1999 -2005 +1.2%
Taux de chdmage au 7 59
dernier trimestre 2004 e
Revenu moyen des
foyers fiscaux en 2005 18.069€¢
Revenu moyen des
foyers fiscaux 25.028€

imposables en 2005

Avec 48,4% de la population qui est active, Orléans se
situe 3% au dessus de la moyenne.
En 1999, 2/3 des emplois étaient salariés privés, La
dynamique économique a été entre 1990 et 1999 trés positive,
+1%/an sur ces 9 ans : c’est le deuxiéme chiffre le plus élevé
du Val de Loire Maine. Sur les 50 premiéres agglomérations
francaises par leur population, c’est la 13¢ meilleure
croissance constatée. L'emploi salarié privé est un
contributeur important 4 cette croissance (+2,4%/an sur 1993-
1999).
Cependant, entre 1999 et 2005, l'accroissement de I'emploi
salarié privé est divisé par deux et rejoint la moyenne
frangaise. Le taux de chmage reste cependant bien inférieur
a celui constaté en France a la méme période.
Le revenu moyen des foyers fiscaux est supérieur a la valeur
moyenne francaise (+1.200€). Le revenu moyen des foyers
fiscaux imposables est en revanche inférieur (-900€).
Aprés des années 90 marquées par une croissance soutenue
de I'emploi, I'évolution de I'emploi salarié privé entre 1999
et 2005 semble indiquer que I'économie orléanaise revient
dans la moyenne frangaise., Mais 1’aire urbaine d’Orléans
demeure un territoire ot la population est plus active et
plus riche que la moyenne frangaise.

Tableau 33 : L'aire urbaine d'Orléans au travers de grands indicateurs économigues
Sources : INSEE RGP 1999 — Assedic 2005 - Services fiscaux 2005

C.4) Spécialisation économique
i. Evolution de la part relative de chaque secteur sur Uaire Urbaine d’'Orléans

"3

1

Ball 7z | 116 | s2 a:l

OPRODUCTION

B SERVICES SUPEREURS

B SERVICES & LA PERSONNE

@ SERVICES COLLECTIFS

e - O SERVICES QPERATIOIIELS
AUX ENTREPRISES
5.1 110 Ta [ ]

0 TRANSPORT LOGISTICUE

Fo1]
1883

T

[ CONSTRUCTION

D KTERM

. /__

1% 0%

1'%

T T T
B0% B0% 180%

Graphique 11 : Répartition de V'emploi salarié privé sur I'aire urbaine d’Orléans entre 1993, 1999 ef 2005 -

Sources : Assedic 2005
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Plus spécifiquement, la part relative de la production décroit le plus fortement, de
25,6% en 1993 a 20,1% en 2005. D’autres secteurs suivent la méme tendance mais dans une
moindre mesure : les services a la personne et la construction.
En revanche, ce sont les services opérationnels et le secteur des transports - logistique qui
voient leur part relative croitre davantage de 1993 a 2005.
Les services supérieurs connaissent une croissance en part relative plus importante entre

1999 et 2005.
Les services collectifs, quant a eux se maintiennent. L'intérim apres I’accroissement soutenu

au niveau national entre 1993 et 1999, marque un peu le pas sur I'aire urbaine orléanaise
depuis.

ii. Comparaison des poids des secteurs dans U'aire urbaine étudiée par rapport a
Vespace métropolitain

G PROTUCTION

DISERVICES SUPEREURS

B EERICES A LA PERSOKKE

Vil die Loire - Maine

o SERVICES COLLECTFS

W SEAVICES OPERATIONLELS
AU ENTREPREEES

B TRANSPORT LOGISTOUE

BCONSTRUCTION

ONTERM

LE] &2

ORLE A

% 2% 40% BC% % 1%

Graphique 12 : Répartition de l'emploi salarié privé sur l'aire urbaine d’Orléans
et l'espace métropolitain « Val de Loire — Maine - Sources : Assedic 2005

Chagque secteur (sauf l'intérim) a un poids sur l'aire urbaine d’Orléans qui différe de
0,5% a 2,6% du profil type établi sur Val de Loire ~ Maine.
On constate ainsi que les secteurs de la production, des services supérieurs, des services
opérationnels et des transports — logistique ont un poids plus important a Orléans. Relévent-
ils d’une réelle spécialisation d’Orléans dans certains domaines ?
A contrario, les secteurs des services a la personne et collectifs, et de la construction sont plus
faibles. Le poids des deux premiers biens inférieurs au profil type, révélent-ils la faible
présence de certaines activités davantage tournées vers les ménages sur le territoire
orléanais ?
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iii. Comparaison des évolutions des secteurs

Secteur économique Nb d’emplois salariés privés | Tx de Var. an. 1993- | Tx de Var. an. 1999-
en 2005 1999 2005
Production 23.072 5%
Services supérieurs 16.380 +2,4%
Services  la personne 19.573 [ 4] 7]
Services collectifs 17.400
Services operat!onnels aux 8212
entreprises
Transports - Logistique 13.276
Construction 9.663
Intérim 7150
TOTAL 84.265

Tableau 34 : Comparaison de la variation de 'emploi salarié¢ privé par secteurs sur Unire urbaine d'Orléans par
rapport i l'espace Val de Loire - Maine - Sources : Assedic 2005

La croissance s’est globalement réduite sur I'aire urbaine d'Orléans de 1993 a 2005.
Elle est aujourd’hui dans la moyenne de celle constatée sur I'ensemble du Val de Loire -
Maine.

Deux secteurs sont restés vigoureusement plus positifs que dans les autres aires
urbaines étudiées : les services opérationnels aux entreprises et les transports - logistique. Le
secteur productif, méme s'il perd légérement en effectif entre 1999 et 2005, se maintient
relativement bien.

Les services supérieurs demeurent a +2,4%/an, chiffre raisonnable mais en deca de la
croissance comparée sur les autres aires urbaines. Une explication peut étre que l'aire
urbaine orléanaise a sans doute connu avant les autres un développement fort de ce secteur.
C’est le cas par rapport au Mans par exemple.

Autre constat : la croissance des services collectifs et des services a la personne s'érodent. Ce
sont de moins en moins des secteurs créateurs d’emplois.

La construction, aprés une mauvaise période entre 1993 et 1999, se releve et connait jusqu’en
2005 une évolution positive tout a fait dans la moyenne des aires urbaines de comparaison.
L'intérim qui s'était fortement développé jusqu'en 1999, régresse un peu sur la période
suivante.

iv. Analyse plus approfondie

cf. tableau en page suivante
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Les spécificités orléanaises sont multiples.
Au niveau productif, on retrouve des spécialisations marquées dans des domaines qui
continuent d’évoluer plus positivement que la moyenne :

- les industries agro-alimentaires, employeur important avec 2.800 salariés environ,
parmi lesquelles se démarque Masterfood et ses 1.400 emplois.

- Un tissu d’entreprises de la parfumerie, image de marque de la cité; ce secteur
concentre les plus grandes structures de 'agglomération, au premier rang desquelles
Christian Dior et ses 1.400 emplois environ ;

- Un tissu d'entreprises pharmaceutiques : les laboratoires Servier, d'origine locale,
sont 'employeur principal. D'autres groupes nationaux et internationaux ont un site
sur le territoire orléanais : Sanofi Aventis, Pfizer, Pierre Fabre, Famar...

- les industries des équipements du foyer, parmi lesquelles Alcatel, identifiée par la
CCI comme entreprise structurante du territoire.

- les industries des équipements électriques et électroniques; les deux grandes
entreprises Lexmark et IBM appartiennent au secteur informatique.

A cela, il faut ajouter deux autres secteurs qui continuent d’employer un grand nombre de
salariés :

- les industries des équipements mécaniques, 3.000 emplois, domaine qui résiste moins
bien en revanche que dans les autres territoires étudiés ;

- les industries des composants électriques et électroniques, 1.500 emplois, domaine en
progression.

Spécificité du territoire, la proximité ligérienne a induit le développement d’activités
maraicheres, ainsi que d’autres autour de I'arboriculture et de la vigne. La proximité de
Paris, et du marché de Rungis constitue un atout pour les activités maraicheéres.

Les services supérieurs progressent globalement moins que dans les autres

agglomérations du Val de Loire - Maine. De réelles spécificités sont a noter, notamment le
poids de la recherche privée, autour de la géologie avec le BRGM, et de plus petites unités de
recherche et développement en lien avec le tissu industriel local (parfumerie, pharmacie...).
La recherche publique qui n’apparait pas dans I'emploi salarié privé est aussi importante en
nombre a Orléans.
Autre signe de la prégnance du secteur des services supérieurs sur Orléans (8.661 emplois
salariés privés), le domaine des « conseils et assistance » est trés développé. Ajoutons a cela,
le domaine des télécommunications, dont I'importance a Orléans avait déja été signalée par
I"analyse précédente sur les emplois métropolitains supérieurs.

Dans les autres domaines, la situation est plus contrastée.

Concernant les services a la personne, le nombre d’emplois salariés privés dans les
« hétels - restaurants », 800 de moins qu’a Tours, permet de confirmer le réle plus mineur
joué par Orléans au niveau touristique. L'éducation et la santé sont également moins
développées sur le territoire. Le second secteur a été fréquemment cité par les acteurs
rencontrés, comme une faiblesse principale. 0,87 médecin sont présents sur le territoire pour
1000 habitants contre 1,66 en moyenne en France, 1,9 en région Centre. On constate
cependant un phénomene de rattrapage : +3,2%/an de 1999 a 2005.
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En revanche, le poids de I'administration publique est confirmé, et ceci méme par les
chiffres de I'emploi salarié privé, du fait de sa situation de capitale régionale. Son réle
structurant pour le territoire au moins départemental est corroboré par la présence plus
importante en moyenne des activités récréatives, culturelles et sportives, comme & Tours ou
au Mans.

La logistique est aussi un secteur prédominant, avec la présence de nombreuses
plateformes, qui fait de I'espace étudié, selon Orléans Val de Loire, le 4 pdle de France.
Cela tient a la situation de carrefour du territoire, & proximité de Paris et ol les besoins
importants d’espaces attenants a cette fonction, ne sont plus comblés.

Le secteur des services opérationnels connait une forte croissance, Orléans est la 5em
agglomération ol le nombre d’emplois est le plus élevé en ce qui concerne les centres
d’appels. Dans le parler, I'accent neutre du centre de la France est une qualité recherchee
dans le domaine.

Enfin, pour étre complet, la construction et 'intérim se situent dans la moyenne. La

construction reste cependant moins développée qu'a Tours par exemple (750 emplois de
moins), 'économie tourangelle étant vraisemblablement plus « résidentielle ».

v. Mise a jour 2005 de la spécialisation économique de l'aire urbaine de Tours

Spécialisations Faiblesse relative Profil
Logistique ;
Centres d appels ; Villes
. Recherche et Développement ; .
Orléans \ . . Santé moyennes en
Industries agro-alimentaires, ,
développement

pharmaceutiques, de la parfumerie, de
I'informatique

D’aprés l'étude de I'emploi salarié privé entre 1993 et 2005, le profil économique
d’Orléans en 2005 resterait identique a celui de 1999. Déja une faiblesse relative, le secteur de
la santé voit méme sa croissance décroitre entre 1999 et 2005. Ses spécialisations demeurent.

vi. Filiéres d'excellence et activités d forte valeur ajoutée

- Electronique, Microélectronique

- Génie des matériaux

- Logistique de pointe

- Cosmétique, pharmacie et biotechnologies
- Végétal et arboriculture

- Plasturgie

- Assurances
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vii, Projet économique

Pour l'agglomération orléanaise, il s'agit assez classiquement signale Michel
Dardenne de I'Agence d'Urbanisme, «de faire en sorte que toutes les entreprises qui
souhaitent rester ou s’installer puissent le faire ». Cette réponse s'adresse a tous les segments
des plus petites aux plus grandes entreprises. Au-dela des aides directes que 'agglomération
verse aux entreprises, I'« agglO » a I'ambition d’organiser et d’aménager les parcs d’activités
en fonction des caractéristiques des entreprises (par I'intermédiaire du « schéma d’accueil »).
En outre, il faut noter la volonté locale d’augmenter la qualité environnementale et
architecturale des parcs d’activités. C'est pour cela que I'activité économique sera prise en
compte dans la démarche enclenchée par I'agglomération d’agenda 21.

Notons aussi qu'une réflexion est en cours au niveau technique, a savoir : « Faut-il
accueillir toutes les entreprises ou seulement celles qui sont en rapport avec '’économie
locale 7 5i I'on prend l'exemple du secteur de la logistique, il s'agirait de s’orienter vers des
entreprises a forte valeur ajoutée, et ne plus accepter celles qui font du stockage et qui
consomment trop d’espace, le foncier se raréfiant. Dans ce domaine, ajoutons qu’Orléans
travaille sur un projet de grande ampleur autour du ferroutage.

Enfin, les services a la personne, principalement dans le domaine de la santé,
représente, selon les acteurs rencontrés, un des «gisements d’emplois» principaux,
représentant environ 4.000 potentiels emplois.

C.5) Les emplois métropolitains supérieurs

Rang Population Taux d’emplois métropolitains supérieurs

Aire urbaine

19997 %1999 | Rang1999 | %1990 | Rang1990

Orléans 2 e 74 | 15

Villes Nombre Variationen | Taux d’EMS
d’EMS | nombre des EMS pour 100
entre 1990 et 1999 habitants

Orléans 12,494 +2010 3,5
Spécialisation Faiblesse relative Profil
Orléans b2 Rechercl'}e J . Information — Art Métropole
Télécommunications

Tableau 36 : L'aire urbaine d'Orléans et les EMS - Source : INSEE RGP 1999

C'est la force de I'agglomération orléanaise: 'emploi métropolitain supérieur est
important en nombre, et place le territoire au 17¢ rang francais avec 8% d’EMS, au-dela du
rang démographique.

Le secteur reste créateur d’emplois, moins que dans d‘autres villes de méme taille puisque
Orléans avait de I'avance dans le domaine.

¥ Par rapport aux 354 aires urbaines comptabilisées par I'ENSEE en 1999

L 2
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Les domaines de la recherche et des télécommunications sont fortement représentées :
le territoire compte de nombreux établissements de recherche publique comme privée. Les
télécommunications constituent une vraie spécialité locale qui place l'aire urbaine au 11¢
rang en France en nombre d’emplois dans le domaine, devant des villes trés spécialisées telle
Lannion (Alcatel...).

C.6) L'enseignement supérieur et Ia recherche

Nombre d'étudiants : 14.000 environ

Ecoles d’ingénieurs :

Ecole Polytechnique de I'Université d'Orléans avec 3 spécialisations: Mécanique et
Energétique, Electronique et Optique, Génie Civil

Ecole Supérieure de Commerce et de Gestion

Pbles de recherche de l'université :

Pole Terre — Atmosphere — Cosmos

Péle Energétique

Péle Mathématiques, Informatique, Electronique

Pole Matériaux

Péle Physique et Chimie du vivant — Systémes biologiques
Pble Sciences de I'Homme et de la Société

Laboratoires de recherche du CNRS a Qriéans :
Laboratoire d'Aérothermique AERO

Centre de Biophysique Moléculaire CBM

Centre de Développement des Techniques Avancées pour l'expérimentation Animale CDTA
Centre d'Etude et de Recherche par Irradiation CERI

Centre de Recherche de Ia Matiére Divisée CRMD

Centre de Recherche sur les Matériaux a Hautes Températures CRMHT
Groupe de Recherches sur |'Energétique des Milieux Ionisés GREMI
Immunologie et Embryologie Moléculaire IEM

Institut de recherche sur les archéomatériaux IRAMAT

Institut de Recherche et d'Histoire des Textes IRHT

Institut des Sciences de la Terre d'Orléans ISTO

Laboratoire de Combustion des Systémes Réactifs LCSR

Laboratoire de Physique et de Chimie de I'Environnement LPCE

Notons l'existence du CNRT (Centre National de Recherche Technologique) Propulsion
Futur, Centre de Recherche et Développement pour la propulsion aéronautique et spatiale. II
regroupe :

- 1 réseau de recherche: fédération de recherche EPEE (Energétique, Propulsion, Espace,
Environnement), comprenant certains laboratoires estampillés CNRS: I’ AERO, le GREMI,
et le LCSR, ainsi que le laboratoire de mécanique et d’énergétique (LME), le laboratoire
Energétique, explosions, structures (LEES), et le laboratoire d’analyse spectroscopique et
énergétique des plasmas (LASEP)

- I'Université d’Orléans

- le CNRS

e P R T T e e
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C.7) Les poles de compétitivité
- Sciences de la beauté et du bien-étre
- Sciences et systemes de I'énergie électrique
- Polymers Technologies

La place d’Orléans est centrale dans les deux premiers, autant de par les entreprises
que les laboratoires de recherche présents sur son territoire.

A retenir :

- La situation de ville moyenne (350.000 habitants pour I'aire urbaine)

- Des dynamiques démographiques et économiques vivement positives

- une économie diversifiée avec des pdles d’excellence autour des secteurs de la cosmétique -
pharmacie et de I'électronique.

- le poids de la recherche

- La deuxieme ville universitaire du Val de Loire - Maine

D) Portrait économique : I’Aire Urbaine du Mans
D.1) Situation

Résaau routier
— Autorouts et vole ragicde

=== Projet doutorouts 6{ % Brunsiles
Voie . Amsterdam
Résesu BNCF LS
Ligne & grande vitesse ' ¥ |
== Projet LGV .

— Ligna TGV cisasique
= 1
2 1
x ¥y
| E}
% § = + 1

x*r

Sonrces  WEEEE FELP-LR), FHALL
Botdenur Agurce SUtanems te Tours
Toulouse

Carte 19 : Situation et accessibilité de l'aire urbaine du Mans - Source : Agence d"Urbanisme de Tours 2005
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Située au cceur du Val de Loire - Maine, Le Mans, préfecture de la Sarthe, appartient a
la région des Pays de la Loire. Cette ville de I'ouest de la France est au cceur d'une étoile
autoroutieére a 5 branches: I'A11 (Paris-Nantes), 'A81 (Le Mans-Rennes) et I'A28 (Rouen-
Tours). Elle est reliée aux grandes villes francaises via le TGV, la liaison vers Paris
s'effectuant en 54 minutes.

Il faut donc noter Alengon, Laval, Tours et Angers comme villes principales dans sa
proximité immédiate par la route - 4 moins d'une heure -, auxquelles il convient d’ajouter
Paris par le TGV.

D.2) Démographie
i, Population de l'aire urbaine

Population 1999 293.159

Nombre de 90 Avec presque 300.000 habitants au sein de son aire
communes urbaine, Le Mans est la troisiéme ville Ia plus peuplée du Val

Densité (hab./km?) | 203 de Loire — Maine. C’est la 28° agglomération frangaise par sa

o taille, une ville qu’on peut donc qualifier de « ville moyenne »
Superficie (km?) 1441 dans le paysage frangais.

Tableau 37 ; L'aire urbaine du Mans - Sources : INSEE RGP 1999
ii. Evolution démographique

Avec un taux de croissance annuel de sa population de +0,36%, l'aire urbaine du
Mans est dans la moyenne frangaise entre 1990 et 1999 (+0,37%), mais en dessous de celle de
I'ensemble des aires urbaines du Val de Loire — Maine (+0,55%). C’est pourtant mieux que
dans la période précédente 1982-1950 (+0,32%/an).

Cette progression de population est due au seul fait de son solde naturel
vigoureusement positif (+0,51%/an). En ce qui concerne le solde migratoire, 1'aire urbaine
semble connaitre une —+- Soide naturel - Le Mans
légére amélioration | * = - ey
entre 1990 et 1999 (-

=—d="/ariation totale - Val de Loire Main
—ir—/arlaticn totale - France!

0,16%fan contre - | %7 T
0,31%/an lors de Ia e~ .
période précédente). | % S S

L’évolution reste — a o

cependant négative, et | * \>
en dessous de la
moyenne  frangaise | i
(+0,01%/an) et de celle ;
du Val de Loire - | ¢ 1

. 1975-1942 1952-1990 1990-1999
Maine (+0,04%/an).
02 -

Graphique 13 : Evolution démographique comparée en taux annuel sur l'aire urbaine du Mans de 1975 4 1999 -
Sources ; INSEE RGP 1975, 1982, 1990, 1999
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Ces trente derniéres années, l'aire urbaine du Mans constitue un territoire au solde
naturel positif et supérieur 4 la moyenne francaise mais reste, malgré une embellie, un
territoire non attractif. Au total, l'évolution démographique mancelle est rentrée dans la
moyenne frangaise.

Le solde migratoire négatif est fortement lié au départ des populations jeunes,

souvent nouvellement diplémées vers la région parisienne. Le Mans offrant de plus en plus
d’emplois dit « supérieurs » (cf. plus loin), ce constat est moins vrai qu’auparavant.

iii. Caractérisation des mouvements de population : les migrations domicile travail

en 1999
Aire urbaine . 199?
en relation Sortn'es de Entree's Distance

avec celle du Iaire dans l'aire | Total des en km

Mans urbaine urbaine | échanges
du Mans du Mans
Alengon 378 359 737 55

Tours 165 161 326 85

Tableau 38 : les migrations domicile — travail sur 'aire urbaine du Mans en 1999 —
Sources : INSEE RGP 1990 1999

C'est avec la capitale que Le Mans entretient le plus d’échanges. Le nombre de

navetteurs TGV qui vont vers Paris n"augmente plus (autour de 600 par jour). On constate
méme un certain rééquilibrage puisqu’ils sont aujourd’hui 450 environ a se déplacer dans
I'autre sens.
Les migrations alternantes du Mans avec Alengon et Laval sont relativement importantes, du
fait de liaisons routiéres, autoroutiéres et ferroviaires facilitées. Quant aux migrations Le
Mans-Tours, elles devraient vraisemblablement croitre avec l'ouverture de I’A28 qui a eu
lieu fin 2005.
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D.3) Portrait économique

Aire urbaine

Avec 46,6% de taux d’activité, Le Mans se situe a

plus d'un point au dessus de la valeur francaise

(45,3%). L'évolution de 'emploi de maniére générale
entre 1990 et 1999, avec un taux de +0,7%/an se situe la

aussi au dessus de la moyenne frangaise (+0,3%/an).
Cette tendance se confirme dans le secteur privé
particuliérement dynamique sur 1993-1999 (+2,3%/an).

Sur la période suivante (1999-2005), la croissance
ralentit et passe méme au dessous de la valeur

nationale (+0,9%/an au Mans contre +1,2%/an en

France).
Quant au revenu moyen des foyers fiscaux, il est sur

'aire urbaine légérement au dessous de la valeur
frangaise (- 400€), et il en est de méme pour celui des

foyers fiscaux imposables (-2100€).
L’aire urbaine du Mans semble un territoire plus

du Mans
Taux d'activité en 1999 46,6%
Emplois au lieu de
travail en 1999 119.778
Taux d’évolution
annuel entre 1990 et +0,69%
1999 (%)
Emplois Salariés privés
en 1999 79.692
Emplois salariés privés
en 2005 84.265
Taux d’évolution o
annuel 1993-1999 +2,3%
Taux d’évolution o
annuel 1999 -2005 9%
Revenu moyen des
foyers fiscaux en 2005 16452 €
Revenu moyen des
foyers fiscaux 23.869 €

imposables en 2005

actif mais aussi relativement plus pauvre que la
moyenne frangaise. La croissance de 1’emploi
soutenue jusqu’en 1999 marque un peu le pas.

Tableau 39 : L'aire urbaine du Mans au travers de grands indicateurs économiques
Sources : INSEE RGP 1999 — Assedic 2005 — Services fiscaux 2005

D.4) Spécialisation économique
i. Evolution de la part relative de chaque secteur sur Uaire Urbaine du Mans

2005

M.

T

DPRCDUCTION

5.1 3 8.9 ) 54 B8 SERVICES SUPEREURS

B5
1929

o SERVICES & LA PERSONNE

& SERVICES COLLECTFS

0 SERVICES QPERATONHELS
AUX ENTREPARISES

O TRANSPORT LOGISTIRUE

nB0
1393

D COMSTRUCTION

O NTERL

0%

100%

Graphigue 14 : Répartition de l'emploi salarié privé sur V'aire urbaine du Mans entre 1993, 1999, et 2005 -

Sources : Assedic 2005
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Le Mans qualifiée d'« ouvriére » I'est en réalité de moins en moins : la part relative de
I'emploi salarié privé dans la production est passée de 26% de I'emploi totale & 21% en 12
ans. Les services a la personne et collectifs voient aussi leur importance diminuer.

Les secteurs des services supérieurs et opérationnels, ainsi que celui de I'intérim sont
ceux qui voient leurs parts relatives respectives augmenter; le secteur des transports -
logistique également.

La situation stratégique de la ville (ouverture de la ligne TGV, étoile autoroutiére a 5
branches, proximité de Paris) a trés certainement participé a ces développements. Ceux des
secteurs de I'intérim et des services opérationnels suivent des tendances nationales.

ii. Comparaison des poids des secteurs dans l'aire urbaine étudiée par rapport a
Uespace métropolitain

0 SERVICES SUPERELRS.

196 1330 e ! B 10.3 92 6.2
e DSERVICES A LA PERSDIKE

Vil g Lo - Mane

WSERVEES COLLECTFS

BSERVICES OPERATIORHELS
AUX ERTREPRISES

1 TRAHSPORT LOGISTIGUE

aCoHSTRUCTICH

O NTERK

21 A1 : 4} T B9 |54

ILE WG

% 20% % % B W%

Graphique 15 : Répartition de l'emploi salarié privé sur I'aire urbaine du Mans
et 'espace métropolitain « Val de Loire — Maine - Sources : Assedic 2005

En 2005, comparativement a I'espace Val de Loire - Maine, les secteurs de la
production et des services supérieurs sont davantage développés sur I'aire urbaine du Mans.
A Tinverse une certaine faiblesse des secteurs des services collectifs et des transports —
logistique est a signaler.

-
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iii. Comparaison des évolutions des sectetirs

: . Nb d’emplois salariés privés | Tx de Var. an.1993- | Tx de Var. an. 1999-
Secteur économique
en 2005
Production 17.754
Services supérieurs 11.979
Services & la personne 16.443
Services collectifs 12.895
Services operatfonnels aux 5.182
entreprises
Transports - Logistique 7.964
Construction 7470
Intérim 4.525
TOTAL 84.265 +2,3%

Tableau 40 : Comparaison de la variation de 'emploi salarié privé par secteurs sur U'aire urbaine du Mans par
rapport i I'espace Val de Loire - Maine - Sources : Assedic 2005

Globalement, la croissance de I'emploi salarié privé entre 1993 et 1999 était supérieure
a la moyenne francaise. Comparativement aux autres agglomeérations du Val de Loire Maine,
le secteur productif s’est trés bien maintenu sur cette période puisqu’il a méme augmenté en
volume d’emplois. Autres secteurs a la croissance remarquable sur la période : les services
opérationnels aux entreprises, les transports - logistique et la construction.
A contrario entre 1999 et 2005, la croissance mancelle est faible et tous les secteurs en
souffrent. Il existe une exception, le secteur des services supérieurs ou1 elle bondit a +5,3%/an,
la plus forte progression aprés Chinon.,
Signalons que le secteur des services collectifs a une croissance trés faible comparée aux
autres agglomérations du Val de Loire — Maine. II est vrai que lié aux services publics, ce
secteur soufre sans doute du réle mineur confié¢ au Mans au niveau régional.

iv. Analyse plus approfoudie

cf. tableau en page suivante
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Secteur Libellés des catégories NES Principaux employeurs au 22 aoit

économique 36 2006
Santé, Action sociale Centre Hospitalier Reg‘n?nal du Mans (3924
salariés)
Services collectifs Le Mans Métropole - (1.574 salariés)
Administration publique Mairie du Mans— {1.539 salariés)

Conseil Général de la Sarthe (820 salariés)

Tableau 42 : les principaux employeurs publics sur l'aire urbaine du Mans —
Sources : Fichier des principaux employeurs du Mans Métropole - ADEMA- Aoilt 2006

Deux secteurs sont davantage développés au Mans : production et services supérieurs.
Dans le domaine productif tout d'abord, trois domaines sont a remarquer plus
particuliérement :

- lindustrie des équipements de foyer, qui reste un employeur important (1.000
emplois salariés privés), malgré la fermeture en 2001 de Philips et la perte séche de
1235 emplois. Dans ce domaine, la restructuration est globale au niveau du Val de
Loire - Maine.

- l'industrie automobile avec plus de 6.300 emplois salariés privés, structurée autour de
Renault et aussi d’équipementiers qui se développent. Renault, avec 3400 emplois
environ ; reste le deuxiéme employeur manceau.

- Il'industrie du bois et du papier, portée par une curieuse entreprise de « valorisation
des sous-produits en provenance de la culture et de I'industrie du tabac », basée sur
une technique proche de I'industrie du papier (ce qui explique cette catégorisation).

D’autres filieres du secteur productif ont également créé de I'emploi de maniere relativement
importante entre 1993 et 2005, telles les industries des équipements mécaniques, celles des
équipements électriques et électroniques, ainsi que celles de I'agro-alimentaire, méme si cette
derniére est relativement moins importante que dans ‘autres agglomérations du Val de Loire
— Maine, La présence de marques de renom, comme Yoplait ou les rillettes du Mans,
explique I'importance souvent accorde au secteur.

Les services supérieurs connaissent un fort développement entre 1999 et 2005.
Les activités financiéres sont fortement présentes au Mans, du fait de I'entreprise MMA, qui
avec 3.500 salariés environ est le premier employeur de I'aire urbaine, et concentre plus de la
moitié des emplois de la filiere.
La croissance phénoménale (+72,5%/an) de la filiere des « postes et télécommunications »
s’explique par I'installation du Groupe d’Intérét Economique Sésame Vitale, qui a créé 560
emplois environ dans le secteur en 3 ans.

En ce qui concerne les services a la personne, les domaines du « commerce et de la
réparation automobile » et des « services personnels et domestiques »connaissent une forte
croissance ces derniéres annees.

A noter également, la légére spécialisation du Mans dans les activités récréatives,
culturelles et sportives, activités liés aux loisirs.
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Dans les autres services dits collectifs, Le Mans concentre des valeurs plus moyennes.
Le nombre d’emplois salariés privés dans I'administration publique est relativement peu
élevé, comparativement aux autres agglomérations étudiées. Le Mans n’est pas le siége des
collectivités régionales, et aucune autre grande activité publique (armée, justice ...) ne vient
compenser cette absence.

Le Mans a connu, comme beaucoup de villes moyennes frangaises 'installation de
centres d’appels en 2001-2002, permettant de compenser, dans une certaine mesure, la
fermeture de Philips.

Dans le domaine des transports et du commerce de gros, l'espace étudié présente
egalement des valeurs dans la moyenne. Ces activités semblent s’y étre développées
« naturellement », c'est-a-dire du fait de la situation de carrefour du territoire (autoroutier,
ferroviaire). Les acteurs manceaux rencontrés nous ont d‘ailleurs signalé que les collectivités
n‘ont pas cherché a se spécialiser sur ce secteur d’activités en particulier, au contraire de
villes comme Orléans par exemple.

Enfin, le domaine de la construction est dans la moyenne, 'emploi intérimaire légérement en
dega.

v. Mise a jour 2005 de la spécialisation économigue de Unire urbaine du Manus

Spécialisation Faiblesse relative Profil
Producti ill
Le Mans r © uChC:n.f Services collectifs \ 'es moyennes en
Services supérieurs développement

L'étude de l'emploi salarié privé sur 1993-2005 permet de mettre en exergue
I'aboutissement du « rattrapage » du Mans en ce qui concerne les services supérieurs.
Fortement lié au domaine des assurances et a MMA, elle reste dépendante de la bonne santé
de cette entreprise en particulier. Le secteur productif, bien que moins important
qu’'auparavant reste le premier employeur et concentre des secteurs d’activités dont les
indicateurs se maintiennent au vert.

vi. Filiéres d’excellence et activités a forte valeur ajoutée

- Automobile (autour du Technoparc des 24 Heures) ;
- Assurances (autour de MMA) ;

- Génie des matériaux ;

- Plasturgie;

- Acoustique;

- Informatique de la santé;
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vii. Projet économiqie

Ville trés ouvriére, sans université il y a 15 ans, Le Mans est, selon Jean-Paul
Couasnon, en train de réussir sa reconversion économique vers des activités tertiaires
supérieures. L'arrivée du TGV semble avoir été a la fois vrai levier économique mais aussi un
atout psychologique fort. Les services supérieurs se sont développés trés rapidement autour
du sud de la gare du Mans (quartier Novaxis). Et c'est sur ce secteur que se portent les futurs
grands projets, I'installation du nouveau siége social de MMA par exemple, mais également
la mise & disposition de nouvelles surfaces de bureau.

L'ouverture prochaine d'un tramway permettra de moderniser I'image de Ia ville. Elle vise a
pérenniser le dynamisme économique. J.P Couasnon signale également que la belle réussite
sportive mancelle actuelle (basket, football...) joue favorablement sur cette image.

D.5) Les emplois métropolitains supérieurs

Aire urbaine Rang Population Taux d’emplois métropolitains supérieurs
19992 % 1999 Rang 1999 | % 1990 Rang 1990
Le Mans 28¢ 54 57¢ 4,3 111
Nombre Variation en Taux d'EMS
Villes JEMS nombre des EM5 pour 100
entre 1990 et 1999 habitants
Le Mans 6.518 +1722 2,2
Spécialisation Faiblesse relative Profil

Banques - Assurances / i S— Villes Moyennes en
Télécommunications

Le Mans Recherche / Informatique rattrapage

Tableau 43 : L'aire urbaine du Mans et les EMS = Source : INSEE RGP 1999

En retard d’aprés les chiffres de 1999, Le Mans a fortement progressé depuis,
accentuant vraisemblablement sa spécialisation dans le domaine des assurances, et comblant
sa faiblesse dans le domaine des télécommunications avec I'arrivée du GIE Sésame Vitale.

Au contraire de Tours, il semble que laire urbaine ait bénéficié d'un réel effet TGV,
conférant une attractivité supplémentaire au territoire du fait de sa nouvelle proximité de
Paris. Patrick Grosjean, son directeur général délégué, a illustré le raisonnement tenu ici par
ces propos tenus dans I'Expansion le 26 avril 2006 : « Un jour de travail sur deux se déroule a
Paris ». MMA dispose ainsi « d'une dimension nationale avec des racines régionales. »

2 Par rapport aux 354 aires urbaines comptabilisées par 'INSEE en 1999
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D.6) L’enseignement supérieur et la recherche

Nombre d’étudiants en 2005-2006 : 13.043

-

Ecoles d’ingénieurs habilitées a délivrer le titre d'ingénieur diplémé :

ENSIM (Ecole Nationale Supérieure des Ingénieurs du Mans) : Formation d’ingénieurs en
systemes de mesures, vibrations et acoustique.

Diplomeés : 40 étudiants en 2005

ISMANS (Institut Supérieur des matériaux et meécaniques avancées): Formation
d’ingénieurs généralistes en physiques-chimie, mécanique, matériaux.

Diplomés : 83 étudiants en 2005

ESGT (Ecole Supérieure des Géométres Topographes)

L'institut Automobile du Mans (IAM), créé en 2005, vient compléter cette liste, Il a
pour objectif de promouvoir dans la Sarthe la filiére automobile sous tous ses aspects:
développement technologique, conception, compétition....etc.

Diplomeés : 80 étudiants environ en 2005

Centre de Transfert de technologie du MANS CTTM

Recherche
35 laboratoires de recherche
521 chercheurs
Quelques pdles de recherche de 'université :
- Informatique
-Chimie organique et phisico-chimie macromoléculaire
- Physique de I'état condensé
- Fluorures
-Synthése organique
- Acoustique et mécanique
- Géographie sociale

Principales filiéres de recherche développées sur I'agglomération
- Matériaux
- Acoustique
- Automobile
- Informatique
- Chimie organique

On comptait aucun ¢tudiant il y a encore peu au Mans. L'université du Maine y est
aujourd’hui fermement installée et compte des formations d'ingénieurs reconnues, faisant de
la ville une métropole régionale a part entiére. Reste que la recherche y est encore faiblement
développée, et que le nombre d’étudiants reste inférieur aux grandes villes de tradition
universitaires frangaises (Montpellier, Toulouse, Rennes ou méme Tours)
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D.7) Péles de compétitivité

- Polymers Technologies
- Ensembles Métalliques et Composites complexes
- Automobile Haut de Gamme

Les pdles « Ensembles Métalliques et Composites Complexes » et Automobile Haut
de Gamme » sont fortement implantés sur le territoire manceau autour a la fois d’entreprises,
de laboratoires de recherche et d’organismes de formation supérieure.

A retenir:

- La situation de ville moyenne (300.000 habitants pour Iaire urbaine) ;

- une dynamique économique plus calme apreés 'embellie de la fin des années 90 ;

- une économie et une ville en mutation dont le poids le secteur productif reste important
(avec comme fer de lance I'automobile et Renault) et celui des services supérieurs croit (firé
vers le haut par des entreprises comme les MMA) ;

- des filieres d’excellence développées autour des matériaux, de l'acoustique et de
I'automobile haut de gamme.

E) Portrait économique : I’Aire Urbaine d’Alencon
E.1) Situation

L'accessibliité
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Carte 20 : Situation et accessibilité de I'aire urbaine d'Alengon - Source : Agence d’Urbanisme de Tours 2005
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Située au Nord du Val de Loire - Maine, Alengon, préfecture de I'Orne, appartient 4 la
région de la Basse-Normandie. L'A28, qui relie Rouen & Tours a permis d’'accroitre
I"accessibilité de celle-ci. Son acces & Caen devrait &tre prochainement facilité par I'ouverture
fin 2007 de I'A88. Pour rejoindre le réseau TGV, les alengonnais doivent passer par Le Mans,
situé a 25 minutes. Une desserte directe d’' Alengon est actuellement en cours d’étude.

E.2) Démographie
i. Population de Iaire urbaine

Population 1999 64.978 Avec 65.000 habitants au sein de son aire urbaine,
Nombre de 54 Alencon fait partie des petites villes frangaises (116¢
communes agglomération francaise par sa taille) La communauté

Densité (hab./km?) | 111 | urbaine regroupe 19 de ces communes et compte 52.500

Superficie (km?) 583,5 | habitants.

Tableau 44 ; L'aire urbaine d'Alengon - Sources : INSEE RGP 1999

ii. Evolution démographique

Jadis élevée (+0,95%/an de 1975 a 1982), I'évolution démographique alengonnaise est
aujourd’hui tout juste positive (+0,12%/an de 1990 a 1999), en dessous des chiffres nationaux

et de ceux du Val de
Loire -~ Maine. Le solde
migratoire est devenu
négatif, méme s'il s'est | ,,
redressé sur la derniére
période (-0,39%/an sur | o6 l
1990-1999). Si  bien
qu’aujourd’hui, la
croissance de la |,;.
population reste liée au

== Alengon - solde naturel

= 8 = Alangon - $oide migratoine

=—dr— Alangon - varlgtion {otate
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Graphique 16 : Evolution démographique comparée en taux annuel sur I'aire urbaine d’Alencon de 1975 4 1999
= Sources : INSEE RGP 1975, 1982, 1990, 1999

A linstar des villes frangaises de méme taille, Alengon souffre de la concurrence des
plus grandes villes qui offrent plus d'activités, et des perspectives, d’emploi notamment,
plus encourageantes. Le territoire continue donc de voir sa population jeune partir vers
Paris, Rennes et Nantes principalement. Il bénéficie moins que d’autres des reports
d’activités du bassin parisien mais concerne une certaine attractivité lié a son cadre de vie,
notamment pour les résidences secondaires de franciliens ou d’anglais.
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Ces trente derniéres années, l’aire urbaine d’Alencon a toujours gagné de la
population. Son solde naturel est en effet plus positif que la moyenne et compense le
départ d’habitants supérieurs aux arrivés.

iii. Caracteérisation des mouvements de population : les migrations domicile travail

en 1999
Aire urbaine Sorties d E199?
en relation or tu'es € ntree's Distance
Iaire dans l'aire | Total des
avec celle bai bai ich en km
d'Alencon urbaine urbaine échanges
d’Alengon | d’Alengon
Le Mans 378 359 737 60
fle-de-France 441 69 510 225
Caen 101 141 242 70

Tableau 45 : les migrations domicile - travail sur l'aire urbaine d’Alengon en 1999 -
Sources : INSEE RGP 1990 1999 (graphique et tableau)

Les migrations alternantes concernent en premier lieu la ville proche, Le Mans. Les
déplacements via I'’A28, ou en train, sont aisés.

L’axe Alengon — Paris est emprunté par 500 personnes par jour environ, surtout dans
le sens province - Paris. En train, on rejoint Paris en 1H50 de Surdon (20 min d’Alengon), ou
en 1h40 via Le Mans et par TGV. En voiture, il faut emprunter la N12 pour 2H30 environ de
trajet.

11 existe également un nombre non négligeable de migrations domicile - travail entre
Alengon et sa capitale régionale Caen. L'ouverture prochaine de I'A88 devrait favoriser les
échanges entre les deux villes.

Longtemps isolé des grands axes ferroviaires et autoroutiers, Alengon est progressivement
désenclavée grice a I’'ouverture de I'’A28 vers Rouen, Le Mans et Tours, et a celle de I’AS88
vers Caen. La communauté urbaine négocie également une desserte TGV de la ville.
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E.3) Portrait économique

Aire urbaine

d’Alencon
Taux d’activité en
1999 46,3
Emplois au lieu de _
travail en 1999 .
Taux d'évolution
annuel entre 1990 et +0,38%
1999 (%)
Emplois Salariés
privés en 1999 17.530
Emplois salariés
privés en 2005 17.634
Taux d’évolution o
annuel 1993-1999 +1.2%
Taux d’évolution .
annuel 1999 -2005 +01%
Revenu moyen des
foyers fiscaux en 15.761€
2005
Revenu moyen des
foyers fiscaux 23.906€

imposables en 2005

Le taux d'activité de Vaire urbaine d’Alengon, de 46,3%, se
situe presque 1% au dessus de la moyenne nationale, mais
1% au dessous de la moyenne du Val de Loire — Maine.

En 1999, 63% de I'emploi était salarié prive.

L'évolution de I'emploi de maniére générale entre 1990 et
1999, se situe dans la moyenne frangaise (0,3%/an).
L’emploi salarié privé était quant a lui moins dynamique
sur la méme période (+1,8%/an en France). De 1999 a 2005,
avec un taux de +0,1%/an, I'évolution stagne et se situe
bien en dega de la moyenne frangaise (+1,2%/an).

Quant au revenu moyen des foyers fiscaux, il est sur I'aire
urbaine, inférieur au chiffre francais (-1000€). Il en est de
méme pour le revenu moyen des foyers fiscaux
imposables (-2.000€).

L’aire urbaine d’Alengon est un territoire ou
I’économie semble stagner depuis 1999, aprés une
décennie 90 ou l’évolution de l'emploi était dans la
tendance nationale.

Sa population se caractérise par un taux d’activité moyen
mais des revenus inférieurs a la moyenne francaise et a
celles des agglomérations du Val de Loire - Maine.

Tableau 46 : L'aire urbaine d’Alencon au travers de grands indicateurs économiques
Sources : INSEE RGP 1999 - Assedic 2005 — Services fiscaux 2005

E.4) Spécialisation économique
i. Evolution de la part relative de chaque secteur sur I'aire Urbaine d’Alencon
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Graphique 17 : Répartition de 'emploi salarié privé sur l'aire urbaine d’Alencon entre 1993, 1999, et 2005 -

Sources : Assedic 2005
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La part relative de la production a été divisée par deux en 12 ans (de 24,6% a 12,4%) :
c’est 'évolution la plus significative. Le secteur des transports et de la logistique a lui aussi,
mais de maniére moins importante, vu sa part diminuer entre 1993 et 2005.

Les services collectifs, les services a la personne et les services opérationnels, ainsi que
la construction et I'intérim ont vu leur part relative augmenter de 2 a 3,5% en moyenne. La
part relative des services supérieurs est globalement restée stable (Iégére augmentation de
0,3% en 12 ans : croissance entre 1993 et 1999 et décroissance entre 1999 et 2005).

ii. Comparaison des poids des secteurs dans Uaire urbaine étudiée par rapport a
l'espace métropolitain

]

146 1313, 4.7 i 10.3 82 62

T

O PRODUCTICH

O SERVICES SUPERELRS

O SERVICES A LA PERSONNE

Val do Love - Waine

W SERVICES COLLECTFS
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O NTERK
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Graphique 18 : Répartition de l'emploi salarié privé sur U'aire urbaine d'Alengon
et l'espace métropolitain « Val de Loire — Maine - Sources : Assedic 2005

Si I'on compare aux chiffres moyens sur I'espace Val de Loire — Maine, trois secteurs
représentent des parts relativement plus importantes : les services  la personne, collectifs et
la construction.

Tous les autres secteurs affichent une importance relativement moindre. C’est en particulier
le cas de la production. Jadis industrielle, I'économie semble s'étre nettement tournée vers les
services.
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iii. Comparaison des évolutions des secteurs

O ey Nb d’emplois salariés privés ~ Tx de Var.an. 1993- Tx de Var, an. 1999-
en 2005 1999 2005
Production 2,188
Services supérieurs 1.913 +2,4%
Services a la personne 3.895 B R o
Services collectifs 4.305 +2,7% +1,3%
Services opérationnels aux 240
entreprises

Transports - Logistique 1.471
Construction 2.060
Intérim 1.062
TOTAL 17.634

Tableau 47 : Comparaison de la variation de I'emploi salarié privé par secteurs sur I'aire urbnine d’Alengon par
rapport & espace Val de Loire - Maine - Sources : Assedic 2005

Entre 1993 et 2005, la progression de 'emploi salarié a été & Alengon inférieure a celle
constatée sur 'ensemble du Val de Loire - Maine. Elle demeure différenciée d’un secteur 4
'autre.

Alors que le secteur productif a beaucoup perdu d’emplois, celui des transports et de
la logistique n’en a pas créé.

Entre 1993 et 1999, les secteurs des services supérieurs, des services 4 la personne, et
des services collectifs ont connu une progression dans la moyenne voir légérement au dessus
pour le dernier. Les services collectifs maintiennent une évolution de ce type sur la période
suivante, au contraire des deux autres secteurs, en particulier celui des services supérieurs
qui régresse alors qu'il est globalement dynamique dans la majorité des aires urbaines
francaises.

Si les services opérationnels et I'intérim ont connu une progression inférieure 4 la moyenne
de I'espace entre 1993 et 1999, ils sont ceux qui connaissent la plus forte croissance entre 1999
et 2005.

Le secteur de la construction, seul secteur en nette progression entre 1993 et 1999, semble
avoir souffert de la morosité du marché entre 1999 et 2005. C'est sur Alencon que la variation
la plus faible est constatée sur cette période par rapport aux autres agglomérations du Val de
Loire - Maine étudiées.

iv. Analyse plus approfondie

cf. tableau en page suivante
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Il peut étre tout d’abord noté I'absence sur le territoire, depuis la fermeture de
Moulinex, d’employeur privé de plus de 350 salariés, quelque soit le domaine.

Les services dits collectifs sont fortement développés sur Alengon, au-dela de la
faiblesse des autres secteurs. Ils s'affichent comme une spécialité du territoire que ce soit
dans le domaine éducatif, de la santé, de I'administration publique ou encore des activités
associatives et extraterritoriales. Ils représentent sur ces quatre secteurs presque 4.000
emplois, c'est-a-dire autant qu'a Laval. C’est donc un chiffre important puisque Alengon est
préfecture de département comme Laval, mais que son aire urbaine est deux fois moins
peuplée.

Autre spécificité du territoire, le commerce est également bien développé. Un projet
de nouvelle zone commerciale est prévu au Nord de la ville.

Bien que moins dynamique derniérement, la construction reste un employeur
important (2.060 emplois), qui s’appuie sur des entreprises relativement importantes, comme
Maisons France Confort (339 salariés). L'intérim est, quant  lui, dans la moyenne de I'espace
métropolitain,

Le secteur des transports est largement sous-représenté, Il est vrai qu‘Alengon n’est

pas sur une ligne ferroviaire directe vers Paris et que sa deuxiéme branche autoroutiére (le
prolongement de 1’A28 vers Rouen) s'est ouvert fin 2005. Le secteur du commerce de gros,
plus présent mais en régression, pourrait connaitre de ce fait un potentiel développement.
Quant aux services opérationnels, ils se sont développés plus tardivement et restent en deca
des valeurs moyennes. L'employeur principal tout secteur confondu est, sur Alengon, une
entreprise de nettoyage. (Alen¢on Net, 310 salariés).
L’aire urbaine d’Alengon reste peu dotée en services supérieurs. Si le domaine des activités
immobiliéres est bien représenté, ceux des activités financiéres et de conseils — assistance
restent bien en deca des valeurs moyennes. Le dernier domaine est pourtant un secteur
porteur dans de nombreuses aires urbaines frangaises et représente vraisemblablement un
autre domaine de progression éventuel.

Le secteur productif laisse quant a lui apercevoir une situation contrastée.

La fermeture définitive de Moulinex en 2001 a entrainé la perte séche de 1200 emplois

sans compter les sous-traitants directement concernés. Le domaine des industries
d’équipements électriques et électroniques a ainsi quasiment disparu du territoire (il ne
compte plus que 64 salariés sur I'ensemble de I'aire urbaine en2005).
Le secteur productif alengonnais se caractérise aujourd’hui par un tissu économique de PME-
PMI, dont certaines filiéres connaissent une progression remarquable : la plasturgie, I'agro-
alimentaire et I'imprimerie. Ils représentent 300 emplois environ chacun. Signalons que la
société japonaise Ariaké, spécialisée dans les préparations alimentaires, viendra renforcer le
domaine de I'agro-alimentaire trés prochainement.

Ajoutons que Daniele Gommé, responsable Assedic d’Alengon souligne en mars 2006
des besoins importants et immédiats de métiers tels que ceux d’employés de libre-service et
d’animateurs socio-culturels. Le secteur du batiment et de I'htellerie restauration appuient
aussi leurs difficultés a trouver une main d’ceuvre suffisante en nombre et en qualification.
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v. Mise & jour 2005 de la spécialisation économique de I'aire urbaine de Tours

Spécialisation Faiblesse relative Profil
Services collectifs Production, . )

. . X . . Petites villes en
(Education, Santé, Services supérieurs, .

2005 .. ) . . L restructuration /
Administration publique) | Services opérationnels .
. Préfectures
Commerce aux entreprises

La restructuration de I'économie alen¢onnaise, mise en exergue par l'étude de
I'emploi salarié privé sur 1993-2005, n’est pas sans lien avec la fermeture du plus grand
employeur historique du territoire, Moulinex. La production s’est effondrée. Les services
supérieurs et opérationnels aux entreprises restent aussi sous représentes.

En revanche, les services collectifs (éducation, santé, administration publique) et le
commerce, déja importants deviennent prédominants, autant du fait de la faiblesse des
autres secteurs, que d'une croissance qui est restée moyenne et positive.

vi. Filidres d’excellence et activités d forte valeur ajoutée
- Plasturgie

vii. Projet économique
L'agglomération souhaite poursuivre sa politique d’attraction industrielle,
caractérisée par une fiscalité intéressante pour les entreprises voulant s'installer sur le

territoire. Le renforcement du péle plasturgie est un souhait, le maintien d'un profil
économique diversifié aussi.

E.5) Les emplois métropolitains supérieurs

. - Rang Population Taux d’emplois métropolitains supérieurs
Aire urbaine
1999% %1999 | Rang1999 | % 1990 | Rang 1990
Alengon 116¢ 3,9 179¢ 4,0 142¢

Villes Nombre Variation en Taux d’'EMS
d’EMS | nombre des EMS pour 100
entre 1990 et 1999 habitants

Alengon 1.063 -1 1,6
Spécialisation Faiblesse relative Profil
Banaues — Assurances / Gestion et Informatique
Alencon Té;{écnmmuni ations dans l'industrie / Petites villes
© Recherche / Transports

Tableau 49 : L’aire urbaine d’Alengon et les EMS — Source : INSEE RGP 1999

¥ Par rapport aux 354 aires urbaines comptabilisées par 'INSEE en 1999
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On note et c’est une particularité alengonnaise, d'une part la relative faiblesse des
emplois métropolitains supérieurs en pourcentage, mais aussi la stagnation de leur nombre
entre 1990 et 1999. On remarque cependant une certaine spécialisation dans le domaine des
banques/assurances et des télécommunications en 1999.

E.6) L’enseignement supérieur et l1a recherche

Nombre d'étudiants : 1728  la rentrée 2004 (dont 125 en Ecoles d’ingénieurs)

Ecoles d’ingénieurs :
Institut Supérieur de Plasturgie d’Alengon (ISPA)

Autre institut de formation important
Institut Supérieur du Moule (ISMO)

Principales Filieres de recherche développées sur |'agglomération : Matériaux / Plasturgie

Filiéres de | Nombre de

D *
recherche chercheurs omaines de recherche

Etudes de phénomeénes de surface et d'interface,
Plasturgie 8 Elaboration, recyclage, relations transformation -
propriétés des polymeres

Alengon n’est pas une ville trés universitaire, ni trés spécialisée dans la recherche. On
remarque cependant une offre compléte dans le domaine de la formation de la plasturgie et
de la moulure.

E.7) Les pbles de compétitivité

- Polymers Technologies
- Filiére équine (au Nord de I'aire urbaine)

Alengon se positionne comme potentiel leader de Polymers Technologies. Reste au
pole a étre validé par la DIACT.

A retenir ;

- La situation de petite ville frangaise (65.000 habitants)

- Le cadre de vie de qualité

- une économie principalement basée sur I'emploi public (administration, santé, éducation)
- La faiblesse nouvelle du secteur productif

- Le pble de compétence qui émerge autour de la plasturgie dont Alengon est 2 la téte.

L 3
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F) Portrait économique : 1’Aire Urbaine de Laval

F.1) Situation géographique

L'accessibilité

Réseat routier 3
— Autotoute t voie rapide e

) ** S
!.-

Landres

.f 1

=== Prot dautorouts
Voie principsle

Réseau SNCF

Ligne & grande vilesss

——— Projt LGV
Ligne TGV classique

Saurcrs IMIEE RGP0 FHALL
Agunth Tirtarame ou Toura

Carte 21 : Situation et accessibilité de I'aire urbaine de Laval — Source : Agence d’Urbanisme de Tours 2005

Ville du Maine, aux portes de la Bretagne, Laval est la préfecture de la Mayenne. Le
territoire est trés bien desservi: I’A81 permet d’accéder a Rennes a I'ouest, au Maine et au
bassin parisien & l'est. Le TGV permet de relier directement la capitale en TH40.

Situé a l'ouest du Val de Loire — Maine, l'aire urbaine est a l'interface avec l'espace
métropolitain Loire - Bretagne.

F.2) Démographie et Mobilité :

i. Population de Uaire urbaine

Population 1999 102.575 Avec 100.000 habitants environ, Laval est la 75¢ aire
Nombre de 38 urbaine par sa taille. Elle fait partie des petites « villes
communes moyennes » dans le paysage frangais. «Laval
Densité (hab./km?) | 133 | Agglomération » regroupe 20 des 32 communes de [aire
Superficie (km?) 772 | urbaine, et compte 93.500 habitants en 1999.

Tableau 50 ; L'aire urbaine de Laval - Sources : INSEE RGP 1999

Réseaux et Economie sur les huit territoires de l'espace métropolitain Val de Loire - Maine
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ii. Evolution démographique

% —+~ Solde naturel - Laval
L2 - e : © | = B= Solda migraioire -Laval
R —d—Variation totale - Laval
Bk e =ir—\/al de Lcire Maina - Variation lotala
i — —d—France - Variation totale

(17

B e
04

a1 ¢

19751982 BRI ) 19901-1999

0.2 bl F

Graphique 19 : Evolution démographique comparée en taux annuel sur l'aire urbaine de Laval de 1975 2 1999 -
Sources : INSEE RGP 1975, 1982, 1990, 1999

L’évolution démographique de l'aire urbaine lavalloise suit celle constatée sur
I'ensemble du Val de Loire — Maine. Elle reste positive entre 1990 et 1999 (+0,54%/an), mais a
diminué de moitié en 30 ans. Cette croissance s’appuie sur un solde naturel encore trés
positif qui compense le départ des populations. Le solde migratoire atteint un taux annuel de
- 0,18% par an entre 1990 et 1999.

Ces trente derniéres années, la population de l'aire urbaine de Laval croit 2 un
rythme plus soutenue que le territoire national, méme si la croissance est en baisse sur la
derniére période intercensitaire. Elle est portée par un solde naturel trés positif, le solde
migratoire étant quant a lui négatif.

Le départ important des 15 — 30 ans, du fait d'une offre en formation supérieure
limitée, explique le déficit du solde migratoire. L'aire urbaine lavalloise reste attractive pour
les tranches d’age des jeunes actifs (30-40 ans) et des retraités (+ de 65 ans).

Réseaux et Economie sur les huit territoires de 'espace métropolitain Val de Loire - Maine
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F.3) Portrait économique

Aire urbaine

de Laval
Taux d’activité en o
1999 48,8%
Emplois au lieu -
de travail en 1999 50445
Taux d’évolution
annuel entre 1990 +1,33%
et 1999 (%)
Emplois Salariés
privés en 1999 33.857
Emplois salariés
privés en 2005 35.391
Taux d’évolution 0
annuel 1993-1999 S
Taux d’évolution o
annuel 1999 -2005 s
Revenu moyen
des foyers fiscaux 16.912€
en 2005
Revenu moyen
des foyers fiscaux
24.209€

imposables en
2005

L’aire urbaine de Laval présente un taux d’activité de 48,8%.
C'est le taux le plus élevé parmi les 8 aires urbaines
étudices.

Elle regroupe 50.000 emplois en 1999, dont 34.000 salariés
privés. Entre 1990 et 1999, l'évolution de l'emploi a été
vigoureusement positive, et largement supérieure a la
moyenne frangaise (+0,3%/an). Le solde est de 5.500 emplois
supplémentaires. Le secteur privé a été sur cette période un
contributeur important a la croissance (+3,5%/an).

Depuis 1999, I'évolution de l'emploi salarié privé semble
indiquer un ralentissement de I'économie lavalloise. Le taux
de variation annuel (+0,7%/an) passe méme au dessous de la
valeur moyenne nationale (+1,2%/an)

Quant au revenu moyen des foyers fiscaux, il est sur I'aire
urbaine au niveau de la valeur frangaise, celui des foyers
fiscaux imposables étant nettement en dessous (- 1.700€).
Aprés avoir augmenté de maniére remarquable durant les
années 90, l'emploi continue a progresser sur l'aire
urbaine de Laval, mais moins significativement. La
population est particuliérement « active » et globalement
dans un niveau de richesse comparable & la moyenne
franqaise.

Tableau 51 : L'aire urbaine de Laval au travers de grands indicateurs économiques
Sources : INSEE RGP 1999 - Assedic 2005 — Services fiscaux 2005

F.4) Spécialisations économiques
i. Evolution de la part relative de chaque secteur sur U'aire Urbaine de Laval

. = 0 PRODUCTICH
2006 =T 13 LR K 82 |50 & Y
B SERVICES A LA PERSOMHE
B SERWCES COLLECTFE
| I I E— -~
0 SERVICES OPERATICERELS
0E (1] At
1999 O TRANSPORT LOGISTIQUE
£ CONSTRUCTION
.I : ONTERS!
. kx| wE flE2 1] 8 m .
| | | ] ] ] !
- ¥ T L] T “F T v Ll 'l’
10% 0% % 0% % 7

%

% 40

0% BO% 0% 100%

Graphique 20 : Répartition de I'emploi salarié privé sur Unire urbaine de Laval entre 1993, 1999, et 2005 -

Sources : Assedic 2005
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La part relative de 'emploi salarié¢ dans la production baisse, comme dans toutes les
autres villes du Val de Loire - Maine. Sur 'aire urbaine de Laval, elle passe de 33% a 25,7%
de I'emploi total. Le secteur des transports et de la logistique voit également son importance
diminuer.

Tous les autres secteurs progressent. Les croissances en part relative les plus notables
sont celle des services supérieurs (+2,9 points), de I'intérim (+2,5 points) et des services a la
personne (+ 1,5 point).

ii. Comparaison des poids des secteurs dans V'aire urbaine étudiée par rapport a
Vespace métropolitain

‘- ) OPAOOUCTION

DO SERVICES SUPEREURS

196 10,3 3.2 6,2

S SERVICES A LA PERSCNME

Vol da Loire - Maing

I B SERVICES COLLECTIFE

8 SERVICES OPERATIOINELS
AUX ENTREPRSES

O TRAHSPOAT LOGISTIUE

O CONSTRUCTION

OMTERN

107 92 |50

% 0% W% 0% 40% 50% 0% T0% 80% 0% 100%

Graphique 21 : Répartition de I'emploi salarié privé sur I'nire urbaine de Laval
et U'espace métropolitain « Val de Loire — Maine - Sources : Assedic 2005

L’analyse comparative du profil lavallois avec celui de I'espace métropolitain Val de
Loire — Maine laisse apparaitre une spécificité remarquable : le poids de la production.
Les services supérieurs, la construction et les transports - logistique ont une importance
moyenne.
En revanche, tous les autres secteurs semblent moins développés. Cela correspond-il 4 de
réelles faiblesses du territoire ?

Réseaux et Economie sur les huit territoires de l'espace métropolitain Val de Loire - Maine



iti. Comparaison des évolutions des sectenrs

Seetatt Gens o e Nb d’emplois salariés privés | Tx de Var. an. 1993- | Tx de Var, an. 1999-
en 2005 1599 2005

Production 9.079 2
Services supérieurs 4.787
Services a la personne 6.273
Services collectifs 5.044
Services operatfonnels aux 1.302

entreprises

Transport - Logistique 3.794
Construction 3.246
Intérim 1.776
TOTAL 35.391

Tableau 52 : Comparaison de la variation de l'emploi salarié privé par secteurs sur 'aire urbaine de Laval par
rapport & l'espace Val de Loire - Maine - Sources : Assedic 2005

Entre 1993 et 1999, la croissance de I'emploi concerne I'ensemble des secteurs mis a
part celui des transports et de la logistique. Ils connaissent tous des progressions
supérieures, voire largement supérieures, a celles constatées sur le Val de Loire — Maine.
Globalement plus faible entre 1999 et 2005, les services a la personne et la construction sont
les seuls secteurs ou1 la croissance de emploi salarié privé est encore supérieure a celle du
Val de Loire — Maine. Les services supérieurs et collectifs continuent de progresser a un
rythme moyen. Tous les autres secteurs connaissent des évolutions inférieures a celles
constatées sur le Val de Loire — Maine. Les secteurs de la production et de I'intérim affichent
une baisse d’emplois.

iv. Analyse plus approfondie

cf. tableau en page suivante
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Les couleurs du tableau l'illustrent bien: la production lavalloise est un secteur
dynamique et important en nombre d’emplois. En outre, il regroupe huit domaines
significatifs qui, & l'exception de lindustrie agro-alimentaire, ont tous des évolutions
supérieures a celles constatées en moyenne sur le Val de Loire - Maine sur la méme période.
Ces domaines sont composés généralement d'une ou deux grandes entreprises (entre 200 et
600 salariés) et de PME- PML. Les spécificités lavalloises sont multiples dans ce secteur :

- lagroalimentaire autour de I'élevage et de la production laitiere, s’appuie sur un
département rural et agricole ;

- l'édition — imprimerie crée des emplois alors que le secteur en perd sur Tours,
QOrléans, Le Mans et Blois ;

- lindustrie automobile regroupe des équipementiers et des sous-traitants (carrosserie,
réservoirs en plastique, tubes et pots d’échappement, pompes et compresseurs...), et
demeure le premier employeur du secteur productif ;

- les industries des équipements électriques et électroniques et de la métallurgie se
maintiennent relativement bien sur Laval malgré un contexte national peu
dynamique ;

- lindustrie plastique forme un vrai tissu de moyennes entreprises et connait une
croissance notable ;

- lindustrie des composants électroniques est un domaine moins implanté sur Laval
mais qui a vu ses effectifs doubler en 12 ans.

Aucun autre domaine ne représente une spécificité marquée du territoire lavallois.
Néanmoins, les services supérieurs sont plus développés a Laval qu'a Blois, aussi bien dans
le domaine « Conseils et Assistance », que dans celui des activités financiéres. La fédération
Maine — Anjou — Basse Normandie du Crédit Mutuel est, par exemple, implantée a Laval.

Concernant les services a la personne et collectifs, une comparaison intéressante peut
8tre faite avec l'aire urbaine de Blois. Sur Laval, deux « faiblesses» comparatives
apparaissent en effet: le domaine des « hdtels et restaurants » (qui compte 600 emplois
salariés privés de moins), celui de la santé (-2.000). Le potentiel touristique apparait ainsi
moins important sur Laval que sur Blois. I faut néanmoins noter que l'écart se résorbe,
puisque le secteur « Hotels &restaurants » connait sur Laval une croissance supérieure a la
moyenne du Val de Loire — Maine. Laval est a proximité de Rennes et du Mans, qui comptent
deux centres hospitaliers régionaux d’envergure importante. La faiblesse du domaine de la
santé y est certainement liée.

Les domaines du commerce aux particuliers et de 1'éducation sont bien présents sur le
territoire. Le premier connait une dynamique significativement positive.

Le secteur de la construction, qui rassemble un nombre d’emplois dans la moyenne
de I'espace Val de Loire — Maine, connait lui aussi une dynamique fortement positive
(+2,9%/an entre 1993 et 2005). Les transports et la logistique, bien implantés, se développent
peu sur cette méme période.

Le secteur des services opérationnels reste quant a lui peu développé. Des « grands centres
d’appel » comme a Blois ou Tours ne sont pas, par exemple, présents sur le territoire. Le
secteur de l'intérim est également relativement moins développé que dans d’autres aires
urbaines étudiées.
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v. Mise 4 jour 2005 de la spécialisation économique de Uaire urbaine de Laval

Spécialisation Faiblesse relative Profil
Services opérationnels
P ti
2005 roduction / aux entreprises / identique

Services supérieurs

Intérim

D’apreés I'étude de I'emploi salarié privé, Laval conserve sa forte spécialisation dans le
secteur de la production. Les services supérieurs, faiblesse relative en 1999 deviennent une
force, bien que relativement moins important en effectif.
Les services opérationnels aux entreprises et I'intérim deviennent des faiblesses relatives. Ces
secteurs ont connu une croissance moins spectaculaire que dans les aires urbaines de
comparaison.

vi. Filiéres d’excellence et activités d forte valeur ajoutée
- Génie des matériaux
- Automobile
- Réalité virtuelle

vii. Projet économique

Absence d’entretien avec 1'agglomération

F.5) Les emplois métropolitains supérieurs

Aire urbaine Rang Population Taux d’emplois métropolitains supérieurs
1999% % 1999 Rang 1999 | % 1990 Rang 1990
Laval 75¢ 48 88e 4,6 77¢
Villes | Nombre Variationen | Taux d’EMS
d’EMS | nombre des EMS pour 100
entre 1990 et 1999 habitants
Laval 2.391 + 311 2,3
Spécialisation Faiblesse relative Profil
Laval e Informatique Petites villes
Commerce

Tableau 54 : L'aire urbaine de Laval et les EMS — Source : INSEE RGP 1999

* Par rapport aux 354 aires urbaines comptabilisées par 'INSEE en 1999
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Laval en compte un nombre relativement faible d’Emplois Métropolitains Supérieurs
en 1999, compte tenu de sa taille : c’est la 75¢ aire urbaine par sa population, mais seulement
la 88¢ par son nombre d’EMS. Entre 1990 et 1999, il semble que la croissance dans le domaine
ait été faible puisque Laval n’a gagné que 311 EMS.

Deux spécialisations se dégagent : les banques / assurances, et le commerce, et une faiblesse
relative : I'informatique.

Bien qu’a 1H50 de Paris via le TGV, Laval ne connait pas pour I'instant de développement
spectaculaire en ce qui concerne ses EMS.

Néanmoins, I'analyse des emplois salariés privés depuis 1999 et notamment dans le secteur
des services supérieurs laisserait penser que ceux-ci aient progressé depuis.

F.6) L'enseignement supérieur et la recherche

Nombre d’étudiants : 3.360 environ

Ecoles d’ingénieur habilitées a délivrer le titre d’ingénieur diplémé :

ESIEA Ouest : Ecole Supérieur d’informatique, d'Electronique et d’ Automatique
Basée a Paris, une partie du cursus s’effectue a Laval.

Principales filiéres de recherche développées sur I'agglomération
- Automobile / transports
- Matériaux
- Réalité virtuelle
- Protection électromagneétique

Sources : Université du Maine — Site Internet — Septembre 2006

Laval compte peu d’étudiants, et propose des formations jusqu'a BAC+2, BAC+3
(principalement IUT). Elle forme avec Le Mans la jeune université du Maine. Seulement 30%
des bacheliers lavallois s'inscrivaient en 2004 dans cette université, pendant que 31%
préféraient Rennes et 22% Angers®.

On reléve en revanche les présences de 3 centres intéressants :
- I’ASEPT : Centre de Transfert de Technologie sur I’ Aseptie de la Production ;
- le CLARTE : Centre lavallois de Ressources technologiques ;
- le CERPEM : Centre d’'études et de recherche en protection électromagnétique ;

F.7) Les poles de compétitivité
- Automobile Haut de Gamme
- Réseaux et images

La présence d’entreprises lavalloises dans le premier péle de compétitivité est
justifiée, la filiére automobile est développée sur le territoire.
En ce qui concerne le second, la réalité virtuelle est le principal secteur de recherche et
développement présent sur Laval.

3 Source : Rapport d'évaluation : L université du Maine - CNE - 2004
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A retenir:

- Une petite « ville moyenne » (100.000 habitants pour l'aire urbaine)

- une situation intéressante a l'interface du Maine et de la Bretagne

- Des dynamiques démographiques et économiques trés positives jusqu’en 1999, méme si
celles-ci sont en baisse

- une économie basée sur un secteur productif diversifié et des services supérieurs en
développement

- Un secteur Recherche & Développement spécialisé dans la réalité virtuelle

- une ville qui compte peu d’étudiants

G) Portrait économique : I’Aire Urbaine de Blois
G.1) Situation

Londres

Réseau routiar _—

. Auloroute st voia rapide ; “\

===+ Projt dautoroute >
Vols principala

Résesu SNCF

Ligne § grande vitksss

s Prajet LGV
——— Ligne TGV clazsique

.&'& Bruxelias
ﬁ;' Amsterdam

b
"

Horcey  IMEEE ROP-ID. FHAL,
Agees SUrbeneme de Tours

Carte 22 : Situation et accessibilité de I'aire urbaine de Blois — Source : Agence d'Urbanisme de Tours 2005

Situé au sud-est de l'espace Val de Loire — Maine, Blois est la préfecture du Loir-et-
Cher. Desservie par I'A10 et sur la ligne ferroviaire Tours — Paris, I'aire urbaine blésoise est a
équidistance de Tours et Orléans et a proximité de la capitale. La proximité de la gare de
Vend6me permet également de rejoindre Paris via le TGV.

Blois fait partie du Val de Loire. La ville est également relativement proche du Mans
et de Bourges via la nationale (1h).
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G.2) Démographie et Mobilité :
i. Population de aire urbaine

Population 1999 116.544 Blois est la 66¢ aire urbaine frangaise par sa population.
Nombre de 64 Avec 116,000 habitants, c’est une petite « ville moyenne » dans
communes le paysage francais. La communauté d’agglomération de
* Densité (hab./km?) | 111 | Blois, Agglopolys, regroupe 23 communes et 92.000 habitants
|| Superficie (km?) 1.054 | au RGP 1999.
* Tableau 55 : L'aire urbaine de Blois - Sources : INSEE RGP 1999

ii. Evolution démographique

L’aire urbaine de Blois a gagné 20.000 habitants ces trente derniéres années.
L’évolution démographique blésoise ressemble a celle observée sur le Val de Loire — Maine
en général : une croissance importante et relativement stable entre 1975 et 1990 (+1%/an), qui
se poursuit aprés 1990 mais 4 un rythme bien moins conséquent (+0,4%/an). C'est la chute du
solde migratoire sur la derniére période intercensitaire qui en est la cause.

Au niveau des migrations résidentielles, la balance penche en faveur de la région
parisienne et 'orléanais pour les flux entrants, en faveur de Tours et la cote atlantique en ce

qui concerne les flux sortants.

1

%

— T —

Sokie naturel - Blois

= B - Solde migratoire - Blols

===V ariation totale - Blois

—ir—Y/gl de Loira Mains - Variation lotale

08 | \ —ir—France - Variation tciate
06

0.4

02

1975-1982 1982-19%0 1990-1999

Graphique 22 : Evolution démographique comparée en tawx annuel sur I'aire urbaine de Blois de 1975 4 1999 -
Sources : INSEE RGP 1975, 1982, 1990, 1999

Territoire en croissance démographique, I’aire urbaine de Blois connait depuis 10
: ans environ, une baisse de son attractivité.
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iii. Caractérisation des mouvements de population : les migrations domicile travail

eir 1999
1999 Variation 1990 — 1999 (%)
Aire urbaine Sorties d Entrées
en relation or ?S € dans du total | Distance
Iaire L. Total des des des
avec celle de ] I'aire , . . des en km
Blois urbaine urbaine échanges | sorties | entrées échanges
de Blois ) &
de Blois
oL 638 165 803 | -155% | +289% | -9,1% 185
France
Orléans 700 499 1.199 +69% +54% +63% 64
Vendome 532 772 1304 +68,4% | +53,8% | +59,4% 30
Tours 500 812 1312 +50,2% | +51,5% +51% 60

Tableau 56 : les migrations domicile ~ travail sur l'aire urbaine de Blois en 1999 -
Sources : INSEE RGP 1999

L'ajre urbaine blésoise est I'objet de migrations domicile travail importantes avec les
trois pdles démographiques les plus proches :
- Orléans, les échanges étant avec celle-ci en faveur de cette derniére en 1999 ;
- Tours et Venddme, les échanges étant globalement plus importants, et en faveur de Blois.
La totalité de ces échanges ont connu une forte croissance entre 1990 et 1999 (+50%). Les
chiffres sont un peu plus élevés (+70%) en ce qui concerne les migrations vers Orléans et
Vendéme, le premier connaissant sur cette période une croissance économique remarquable,
le second l'arrivée du TGV.
Les échanges sont également significatifs avec I'lle de France, principalement dans le sens
Blois - Paris, mais en régression sur la derniére période intercensitaire.

-

Réseaux et Economie sur les huit territoires de l'espace meétropolitain Val de Loire - Maine
107



G.3) Portrait économique

Aire urbaine
de Blois
Taux d’activité en 0
1999 47,3%
Emplois au lieu de
travail en 1999 49.697
Taux d’évolution
annuel entre 1990 et +0,36%
1999 (%)
Emplois Salariés
privés en 1999 35.391
Emplois salariés
privés en 2005 37.205
Taux d’évolution o
annuel 1993-1999 +1.8%
Taux d’évolution o
annuel 1999 -2005 +0,8%
Revenu moyen des
foyers fiscaux en 17.134€
2005
Revenu moyen des
foyers fiscaux 24.473€
imposables en 2005

Le taux d’activitt en 1999 s'éleve a 47,3% de la
population totale, soit 2% de plus que la valeur
frangaise, et au niveau de la valeur constatée sur le Val
de Loire Maine.

L'emploi a évolué de manicre positive entre 1990 et
1999, a4 un taux comparable a celui constaté sur
'ensemble du territoire frangais. Le secteur privé suit
également cette tendance (+1,8%/an sur Blois contre
+1,7%/an sur la France). En revanche, la baisse de la
croissance de 'emploi salarié privé (+0,8%/an) entre 1999
et 2005 témoignerait d'une économie blésoise devenue
moins dynamique que la moyenne francaise (+1,2%/an
sur la méme période)

Quant au revenu moyen des foyers fiscaux, il est sur
laire urbaine légérement au dessus de la valeur
francaise (+300€), mais celui des foyers fiscaux
imposables, nettement en dessous (- 1.400€).

L'aire urbaine de Blois est un territoire dont la
population semble plus active mais globalement moins
riche que la moyenne nationale. L'économie semble
connaitre entre 1999 et 2005 une évolution toujours
positive mais en ralentissement.

Tableau 57 : L'aire urbaine de Blois au travers de grands indicateurs économiques
Sources : INSEE RGP 1999 — Assedic 2005 - Services fiscaux 2005

G.4) Spécialisations économiques
i, Evolution de la part relative de chaque secteur sur Vaire Urbaine de Blois

— — c— OPACDUCTION
- 196 g 61| 73 | ano | 8o o serces suPERELRS
i T B SEAVICES 4 L PERSOIHE
O SERVICES COLLELTFS
e — - 2 SERVICES OPERATIORIELS
24 e 50 | 64 TT 8.1
199% O TRANSPORT LOGISTIIUE
D CORSTRUCTIN
1 0 BTEAR
f rp—
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"
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Graphique 23 : Répartition de I'emploi salarié privé sur l'aire urbaine de Blois entre 1993, 1999, et 2005 -

Sources : Assedic 2005

Réseaux et Economie sur les huit territoires de I'espace métropolitain Val de Loire - Maine

- —




La part relative du secteur de la production dans 'emploi salarié privé est en baisse
significative sur la période 1993-2005 (-6,5%). Ce sont en contrepartie les transports —
logistique (+1%) et I'intérim (+4,4%) qui augmentent. Une part des intérimaires est
certainement a attribuer au secteur de la production.

Tous les autres secteurs restent globalement stables en part relative. La part relative de la
construction connait sur cette période une forte décroissance, puis une croissance pour
retrouver en 2005 une part similaire a celle de 1993. La part des services supérieurs s’est
accrue entre 1993 et 1999 (+0,8%) puis stabilisée sur la période suivante (-0,1%).

ii. Comparaison des poids des secteurs dans I'aire urbaine étudiée par rapport 4
I'espace métropolitain

— sl —F — ——

O PROCUCTICN

OISERVICES SUPEREURS
43 | 62
0 SERVICES A LA PERSONNE

Wl Ul L - s

W SERAVICES COLLECTFS

B SEXVICES CPERATIOHHELS
&l ENTREPREES.

D TRAKSPORT LOGISTCWE

B CONSTRUCTION

O MTERM

a9 8.0

% Food 40% &% B% 100%

Graphique 24 : Répartition de U'emploi salarié privé sur I'aire urbaine de Blois
et l'espace métropolitain « Val de Loire — Maine - Sources : Assedic 2005

Comparativement au Val de Loire - Maine, quelques différences apparaissent sur le
profil blésois en 2005 :
- limportance des services a la personne (part > de 0,8%) et surtout des services
collectifs (part > de 1,6%) et de I'intérim (part > de 1,2%);
- la faiblesse des services supérieurs (part < de 2,6%) et des transports logistique (part <
de 3%).
Les autres secteurs, production, services opérationnels, et construction tiennent dans
I'emploi salarié privé, un poids comparable a celui tenu sur 'ensemble du Val de Loire - =}
Maine.

-
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iii. Comparaison des évolutions des secteurs

eI T te Nb d‘emplois salariés privés | Txde Var.an.1993- | Tx de Var. an. 1999-
en 2005 1999 2005
Production 7.289 -1,4%
Services supérieurs 3.987 ' 2
Services a la personne 7.623 +1,2%
Services collectifs 6.886
Services operatfonnels aux 6.150 +2.8%
entreprises
Transport - Logistique 2731 +2,
Construction 3.357
Intérim 2,951
TOTAL 37.205

Tableau 58 : Comparaison de la variation de I'emploi salarié privé par secteurs sur l'aire urbaine de Blois par
rapport i l'espace Val de Loire - Maine - Sources : Assedic 2005

Sur V'aire urbaine blésoise, la variation de Femploi salarié privé est, bien que positive,
inférieure a la croissance constatée sur I'ensemble du Val de Loire - Maine de 1993 a 1999,
comme entre 1999 et 2005.

Sur la premiére période, les services opérationnels aux entreprises et les services a la
personne connaissent une évolution semblable 4 la moyenne de l'espace métropolitain.
Relativement moins présents, le secteur des transports - logistique et celui des services
supérieurs se développent fortement.

Sur la seconde période, cette tendance s’accroit pour le secteur des transports - logistique.

La production décroit dans la méme mesure que sur le Val de Loire — Maine, et la
construction, aprés une décennie difficile, redevient un secteur employeur.

Les autres secteurs, bien qu’en croissance, le sont tous dans une moindre mesure que
Iensemble du territoire de comparaison. La progression faible des services supérieurs
(+0,6%/an) est un indicateur notable de ce qui semble &tre un ralentissement de I'économie
blésoise.

iv. Analyse plus approfondie

cf. tableau en page suivante
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Trois secteurs rassemblent des spécialisations économiques plus fines : la production,
les services a la personne et les services collectifs.

Dans le secteur productif, le domaine de I'industrie automobile se démarque : Delphi
emploie environ 1.750 salariés sur Blois. C’est le principal employeur de I'aire urbaine.
D’autant que dans le domaine des industries des composants électriques et électroniques, le
principal employeur, Valeo, est également un sous-traitant automobile et emploie presque
600 salariés.

La pharmacie - parfumerie, méme s'il est moins développés que sur Orléans, est un domaine
remarquable. Le leader local est Procter & Gamble, avec 360 salariés.

Les deux secteurs des services collectifs et des services a la personne paraissent plus
développés qu’'en moyenne sur le Val de Loire — Maine. Plusieurs facteurs permettent de
comprendre en partie ces spécialisations. Le tourisme porté par les chateaux, Chambord,
Cheverny et Chaumont, est un des éléments qui explique sans doute la présence en nombre
important d’hétels et restaurants. Blois est une préfecture et tient un role central dans son
département, ce qui peut expliquer le développement important des commerces et de
I'administration publique. Le domaine de la santé est particuliérement présent. Plus agée que
la moyenne (21,3% de plus de 60 ans, RGP INSEE 1999), la structure démographique blésoise
justifie, entre autres, cette tendance.

Avec 2.500 emplois salariés privés, le domaine des « conseils et assistance » a une

importance semblable 2 la moyenne constatée sur Val de Loire — Maine. La présence d’une
entreprise comme Atos Wordline, spécialisée dans 1'ingénierie informatique, y contribue.
Les activités financiéres et immobiliéres sont moins développées que sur le territoire de
référence. Philippe Lavallart signale la faible présence de siéges sociaux sur l'aire urbaine.
Néanmoins, une partie du siége social de Cadbury France est présent sur le territoire (170
salariés pris en compte dans les services supérieurs).

Il précise également que Blois a été une des premiéres villes francaises a se tourner
vers les centres d’appels. En conséquence, plusieurs sont présents sur le territoire. Mais
d’autres villes se sont positionnées dans le domaine, telles Tours, Orléans ou Le Mans, et
elles ont concentré les installations récentes.

Le domaine des transports, comme celui de la logistique, sont en forte expansion
principalement du fait de la proximité de Paris. La recherche de foncier disponible,
abordable, et affectable i cette activité nécessite en effet de plus en plus de s'éloigner de la
capitale et explique cette tendance. Cependant, la part des emplois dans le secteur est
globalement inférieure 4 la moyenne de référence. L'installation a sans doute était plus
tardive que sur Orléans par exemple.

Enfin, Blois affiche un nombre d’emplois élevé dans l'intérim.

- - Te—m— ——— —
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v. Mise a jour 2005 de la spécialisation économique de I'aire urbaine de Blois

Spécialisation Faiblesse relative | Profil

Industrie automobile
Services a la personne
Services collectifs
Services opérationnels

Services supérieurs (sauf
conseils)
Transports - logistique

Petites villes /

Blois e aix .
Proximité Paris

Depuis 2005, la spécialisation blésoise dans les services a la personne semble s'étre
renforcée. L'importance des services collectifs et des services opérationnels s’est maintenue.
L’industrie automobile, bien que touchée par un contexte national peu dynamique du fait de
la concurrence internationale accrue, résiste et reste le premier employeur blésois.

En revanche, depuis 1999 les services supérieurs se sont développés a un rythme faible, alors
que c’est un secteur dynamique sur le Val de Loire Maine. Bien qu’en fort développement,
les transports — logistique restent peu présents.

vi, Filiéres d’excellence et activités a forte valeur ajoutée
- Cosmétique et pharmacie
- Industrie automobile
- Biotechnologies / Santé

vii. Projet économique

La priorité est de conforter les activités économiques déja présentes sur le territoire.
Les unités locales ont parfois des difficultés a se développer : il est nécessaire d’ajuster les
formations a leur demande et de développer les services dont elles ont besoin.
Pour mesurer plus finement leurs besoins, la mise en place d'un dispositif de veille
économique serait intéressante.
Devant une concurrence croissante (des nouveaux pays européens par exemple), travailler a
une échelle métropolitaine est cruciale pour maintenir et développer la visibilité du territoire
dont fait partie Blois.
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G.5) Les emplois métropolitains supérieurs

Aire urbaine Rang Population Taux d’emplois métropolitains supérieurs
1999 % 1999 Rang 1999 % 1990 Rang 1990
Blois 66¢ -2 67¢ 4,6 77¢
Nombre Variation en Taux d"EMS 5?;;;/;2
Villes JEMS nombre des EMS pour 100 méme
entre 1990 et 1999 habitants taille®
Blois 2.636 + 440 2,3 4e
Spécialisation | Faiblesse relative Profil
Banques - Assurances /
Blois Commercial et Gestion Information Petites villes
industriels

Tableau 60 : L'aire urbaine du Blois et les EMS — Source : INSEE RGP 1999

Un peu moins développé en 1990 que sa taille démographique l'aurait laissé
supposer, les emplois métropolitains supérieurs représentaient en 1999 5,2% de l'emploi
total, un chiffre cette fois & Ia hauteur de la taille démographique de la ville. Le profil blésois
se caractérise par une spécialisation dans les activités bancaires, et une présence importante
d’emplois d’encadrement dans les entreprises. Les métiers de Iinformation sont
particuliérement sous-représentés (24 EMS): aucun grand quotidien ou télévision de
rayonnement régional ou davantage, par exemple, n’est présent a Blois.

G.6) L'enseignement supérieur et la recherche

Nombre d'étudiants : 3.300 environ

Ecoles d’ingénieur habilitées & délivrer le titre d’ingénieur diplémé :

Ecole d'ingénieurs du Val de Loire (EIVL), spécialisation en génie des systémes industriels.
Nombre de diplémés en 2005 : 83

Ecole Nationale Supérieure de la Nature et du Paysage (ENSNP)

Principales filiéres de recherche développées sur I'agglomération
-Automobile / transports

- Santé / Biotechnologies

- Paysage

Sources : Université de Tours — Site Internet — Septembre 2006

32 Par rapport aux 354 aires urbaines comptabilisées par I'INSEE en 1999
3 Tours, Orléans, Le Mans, Angers, Le Havre, Brest, Reims, Caen, Dijon, St Etienne
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L'université de Blois est une antenne de Nuniversité de Tours. Compte tenu du
nombre d’étudiants relativement peu élevé, la présence de deux écoles d’ingénieurs peut étre
relevée.

G.7) Les poles de compétitivité
L'industrie blésoise est investie dans aucun p6le de compétitivité.

Le poids du secteur automobile justifierait peut-étre que les industries du territoire
s'intéressent au pdle Automobile Haut de Gamme développé, entre autres, sur Le Mans.

A retenir:

- La situation de petite ville moyenne (115.000 habitants pour I'aire urbaine)
- Des dynamiques démographiques et économiques positives mais en baisse
- une économie diversifiée

- le poids du secteur automobile, et des services a la personne

H) Portrait économique : 1’Aire Urbaine de Saumur
H.1) Situation

Résesu routier
Autorouts ot vole rapide

===: Projsl dautoroute
Voie principale
Résasu ENCF

Ligne 4 grands vitesas
e Projet LGV
— Ugne TGV classique

“» Bruxelles
Amsterdam

ey TR Y

Sources CHECE ROCP-B0, FILAL,
Agence dUrtucmee o8 Tous

Carte 23 : Situation et accessibilité de l'aire urbaine de Saumur — Source : Agence d'Urbanisme de Tours 2005
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Saumur, sous-préfecture du Maine-et-Loire, est située au sud-ouest de l'espace
métropolitain Val de Loire Maine.
Le territoire se situe au centre d’un losange Angers, Poitiers, Tours, Le Mans. La desserte
autoroutiére est-ouest sera prochainement facilitée par I'ouverture de I'A85. Situé sur Faxe
Nantes - Orléans, I'aire urbaine bénéficie d'une desserte ferroviaire importante. Des liaisons
réguliéres permettent de relier St Pierre des Corps ou Angers et d’emprunter ainsi le TGV.
Ce demier porte Saumur a 1H50 de Paris.

H.2) Démographie et Mobilité :
i. Population de 'aire urbaine

Population 1999 47.445 | Avec presque 50.000 habitants, Saumur est la 142¢ aire urbaine

Nombre de 2 francaise. « Saumur Loire Développement », la communauté
communes d’agglomération saumnuroise posséde la particularité d'étre

Densité (hab./km?) | 158 | plus étendue que l'aire urbaine : elle regroupe 32 communes

Superficie (km?) 321,5 | et61.339 habitants.

Tableau 61 : L'aire urbaine de Saumur - Sources : INSEE RGP 1999
ii. Evolution démographique)

Depuis 1982, Saumur perd de la population (des huit aires urbaines étudiées, c’est la

seule dans ce CES)- Solde naturel - Saumur

O  Solde migrataire -Saumur
LE SOIde 0.8 * : -t —— a A Variation totals - Saumur

migratoire enire :Valdll.ni.Mlim-Vaﬂnlnn otas
1982 et 1990 (- o6 | Frlnu-Vlrlnuuntot.uI

0,7% par an) s’est u i 4—‘\‘
légérement a

redressé  entre 02

1990 et 1999 (-

0’5%/an) ' ’ 1975-1982 1982-199% 199641999
Le solde naturel, a2 a

positif mais en o

baisse, ne suffit -4

pas a combler le e o
solde migratoire ' ;

du territoire. ol

Graphigue 25 : Evolution démographique comparée en taux annuel sur I'aire urbaine de Saumur de 1975 a 1999
— Sources : INSEE RGP 1975, 1982, 1990, 1999

Ainsi globalement ces vingt derniéres années, l'aire urbaine de Saumur a perdu de
la population (-1.000 habitants) du fait de son solde migratoire négatif.

L’aire urbaine de Saumur voit principalement partir sa population jeune (15 - 30 ans)
du fait d’une offre en formation supérieure limitée (méme si un péle universitaire a été créé
en 2003). Elle reste attractive en ce qui concerne les refraités, du fait de la qualité du cadre de
vie, Un développement important des résidences secondaires (parisiens, anglais) est
également constateé.
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ifi, Caractérisation des monvements de population : les migrations domicile travail

en 1999
Aire urbaine Sortics d Elgg?
en relation or tl?s € ntree_s Distance
I'aire dans I'aire | Total des
avec celle de . g , en km
Saumur urbaine de | urbaine de | échanges
Saumur Saumur
Chinon 335 159 494 30
Tours 123 61 184 70

Tableau 62 : les migrations domicile - travail sur l'aire urbaine de Saumur en 1999 —
Sources : INSEE RGP 1990 1999

Une part notable de la population saumuroise va travailler & Chinon et en moindre
part a Tours, du fait de leurs proximités.

H.3) Portrait économique

Aire urbaine

de Saumur
Taux d’activité en 1999 44,0%
Emplois au lieu de
travail en 1999 18.819
Taux d'évolution
annuel entre 1990 et +0,12%
1999 (%)
Emplois Salariés privés
en 1999 11.083
Emplois salariés privés
en 2005 11.606
Taux d'évolution o
annuel 1993-1999 +1.0%
Taux d’évolution o
annuel 1999 -2005 +08%
Taux de chomage au
dernier trimestre 2004
Revenu moyen des
foyers fiscaux en 2005 14.902€
Revenu moyen des
foyers fiscaux 23.507€

imposables en 2005

Avec un taux d’activité de 44%, l'aire urbaine
présente le taux d’activité le plus bas des 8 aires
urbaines étudiées. Ce chiffre est également inférieur
d’1,5 point a la moyenne nationale.

Sur les 19.000 emplois que compte l'aire urbaine,
11.000 sont salariés privés. Entre 1990 et 1999, la
croissance de l'emploi est relativement faible
(+0,12%/an), portée par le secteur privé (+1%fan).
Entre 1999 et 2005, la croissance semble s’étre
ralentie (+0,8%/an pour I'emploi salarié privé).

Le revenu moyen des foyers fiscaux s'éleve a
14.902€, celui des foyers fiscaux imposables a
23.507€. lls sont dans les deux cas largement
inférieurs aux valeurs moyennes francaises
(respectivement -1.900€ et -2.400€)

L’aire urbaine de Saumur compte une population
qui semble moins active et aux revenus
globalement moins élevés que le reste de I'espace
et la moyenne francaise. L’évolution de I'emploi est
positive mais moins élevée que la moyenne
frangaise.

Tableau 63 : L'aire urbaine de Saumur au travers de grands indicateurs économiques
Sources : INSEE RGP 1999 — Assedic 2005 - Services fiscaux 2005
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H.4) Spécialisations économiques
i. Evolution de la part relative de chaque secteur sur l'aire Urbaine de Sanmur

_ — o nPRODUCTION
254 ; : 455 94 94 - S ERE
BSERVICES & La PERSONIE
@EERVICES COLLECTFS
— s - O SERVICES OPERATIONNELS
e sk i LUX ENTREPRISES
ek : 4l TA a5 a3
) g * . iCa , OTRANSPORT LOGETIOUE
DCONSTRUCTION
A o nTERE
o
e . —_
a3 HE A 83 32 k]
1993 —— b
| L ¥
f ] | | | | _
- =
- ¥ L] BE— L] ! B 1 L I l"
1% 0% 3% A0% 0% 0% T4 % 0% 100%

0%

Graphique 26 : Répartition de I'emploi salarié privé sur Uaire urbaine de Saumur entre 1993, 1999, et 2005 -
Sources : Assedic 2005

L’évolution de I'emploi salarié privé sur I'aire urbaine de Saumur entre 1993 et 2005
se caractérise par une baisse trés importante de la part relative de la production (-12 points).
Il reste cependant le secteur principal en termes d’emplois en 2005. Les transports -
logistique voient également leur part relative baisser de 3 points sur la méme période.

Tous les autres secteurs voient leur part relative croitre, en particulier Vintérim (+ 5,6
points), les services a la personne (+ 3,4 points) et les services collectifs (+ 3,4 points)
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ii. Comparaison des poids des secteurs dans I'aire wrbaine étudide par rapport d
I'espace métropolitain

N

d =

DPRODUCTION

O SERVICES SUPERESAS

103 92 62
B SERVICES A LA PERSOIME

Yal de Lore - Marw

B SERVICES COLLECTIFS

AUX IR
OTRARSPORT LOGEETICUE

B SERVICES OPERATIONNELS
| e

B CORSTRUCTION

2

OnTERM

[34] 55 | 50 | s

J
% 0% 0% J0% 0% 50% 60% % BO% 9% 10dr%

Graphique 27 : Répartition de I'emploi salarié privé sur I'aire urbaine de Saumur
et l'espace métropolitain « Val de Loire — Maine - Sources : Assedic 2005

Comparativement a I'espace métropolitain Val de Loire Maine, l'aire urbaine de
Saumur affiche un nombre d’emplois importants dans trois secteurs: la production, les
services a la personne et I'intérim.

Les secteurs des services collectifs et de la construction représentent des parts similaires a
celles de I'espace de comparaison

En revanche, les secteurs des services supérieurs, des services opérationnels et des transports
- logistique affichent une faiblesse relative,

iti. Comparaison des évolutions des secteurs

Secteur économique Nb d’emplois salariés privés | Tx de Var. an, 1993- | Tx de Var. an. 1999-
en 2005 1999 2005
Production 2.943 -1,8%
Services supérieurs 786 +3,6%
Services a la personne 2.797 +1,3%
Services collectifs 1.926 [t
Services opérationnels aux 389
entreprises
Transport - Logistique 636
Construction 1.039
Intérim 1.090
TOTAL 11.606

Tableau 64 : Comparaison de In variation de I'emploi salarié privé par secteurs sur aire urbaine de Saumur par
rapport 4 'espace Val de Loire - Maine - Sources : Assedic 2005
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Seuls les services opérationnels aux entreprises et les services a la personne
présentent, entre 1993 et 1999, des progressions largement supérieures a la moyenne de
I'espace métropolitain.

Entre 1999 et 2005, les progressions de I'emploi dans la production, les services supérieurs et
les services 4 la personne sont dans la moyenne du Val de Loire — Maine, celles des services
collectifs et de I'intérim au dessus.

Entre 1993 et 2005, Femploi diminue dans le secteur des transports - logistique.
Comparativement, c’est le secteur des services  la personne qui est le plus dynamique.

iv. Analyse plus approfondie

cf. tableau en page suivante
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Le tableau présente des situations contrastées, les couleurs dominantes, le rouge et le
vert foncé, étant signes de spécialisations et de faiblesses relatives marquées.

Le secteur de la production regroupe un nombre important des spécialisations du territoire
sans qu’aucune ne se détache vraiment. Il n’y a pas de trés grande entreprise mais un tissu
de moyennes entreprises.

L’agroalimentaire est le premier secteur productif en termes d’emploi (702 emplois
salariés privés) et compte 3 entreprises de plus de 150 salariés. II a cependant perdu 400
emplois en 12 ans. Les industries des équipements de foyer ne regroupent plus que 241
emplois salariés privés en 2005 contre 637 en 1993. Ce phénoméne de régression est identique
mais d’une moindre ampleur pour les industries des équipements mécaniques.

Les domaines de la métallurgie et de la chimie restent importants et stables en termes
d’emploi. Alltub France est le premier employeur privé du territoire avec 250 emplois
salariés.
Deux domaines industriels émergent sur le territoire :
- celui des composants électroniques, dont les effectifs ont triplé en 12 ans pour
atteindre 327 emplois ;
- celui de la production de combustibles concentré autour d'une seule entreprise de
raffinage de pétrole, Unil Opal. C'est une spécificité sur I'espace métropolitain.

D’autres activités sont bien représentées sur le territoire :
L'intérim et les hdtels-restaurants regroupent autant d’emplois sur I'aire urbaine de Saumur
que sur celle d’Alengon, qui compte pourtant 18.000 habitants de plus. Le commerce est
également un secteur bien présent, et en progression. Cela est fortement lié a I'attractivite
touristique de I'agglomération.
L’éducation et la santé sont également des secteurs bien présents a Saumur, d’autant plus
que sa taille et la proximité des deux grandes villes que sont Angers et Tours auraient pu
induire un effet inverse.
Le domaine de la construction regroupe 1.000 emplois, ce qui correspond a une présence
similaire 4 la moyenne du Val de Loire - Maine.

En revanche, trois secteurs sont faiblement présents sur le territoire.
Les services supérieurs sont trés peu développés sur Saumur. Le domaine « Conseils et
Assistance » compte moins d’emplois qu’a Chinon par exemple.
Le domaine des transports est peu développé et en régression (-270 emplois entre 1993 et
2005).
Les services opérationnels restent peu présents malgré un fort développement. 11 semble
qu’un retard important soit a combler dans le domaine.

Enfin, le domaine agricole, qui n’apparait pas dans le tableau, a une importance notable au
niveau saumurois. Il se concentre autour de produits maraichers, de I'horticulture et
également du vin.

TR e s -
e
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v. Mise d jour 2005 de In spécialisation économique de I'aire urbaine de Saumur

Spécialisation | Faiblesse relative ] Profil

Services supérieurs
Services opérationnels
aux entreprises
Transports - logistique

Production /
2005 Service a la personne
{commerce, Hotellerie)

Petites villes touristiques

En 2005, la production reste fortement présente sur l'agglomération saumuroise. Le
commerce et I'hdtellerie renforcent leurs poids. Les services supérieurs constituent une
faiblesse relative, a I'instar des services opérationnels et des transports.

vi, Filiéres d'excellence et activités d forte valeur ajoutée
- Filiere équine

- Viticulture

- Tourisme

vii. Projet économique

Plusieurs priorités apparaissent :

La communauté d’agglomération souhaite aider les activités économiques existantes
qui créent le plus d’emplois, tout en attirant de nouvelles activités. Pour cela, F.M Proust
signale qu’une priorité sur le territoire de l'agglomération a été de mettre 2 nouveau
disposition des surfaces pour les zones d'activités: 150 ha de terrain aménagé est
aujourd’huij disponible. Des possibilités existent notamment autour de I'embranchement
ferré.

Plus globalement, une étude stratégique pour connaitre les besoins du territoire
devrait étre proposée.

Enfin, I"économie résidentielle constitue également une potentialité, L’attractivité du
territoire, déja connu pour son cadre de vie, pourrait encore étre renforcée.
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H.5) Les emplois métropolitains supérieurs

Aire urbaine Rang Population Taux d’emplois métropolitains supérieurs
19993 % 1999 Rang1999 | % 1990 Rang 1990
Saumur 142¢ 3,7 200¢ 3,1 254¢

Villes | Nombre Variation en Taux 'EMS |
d’EMS | nombre des EMS pour 100
entre 1990 et 1999 habitants

Saumur 705 +128 1,5

Spécialisation Faiblesse relative Profil

Commerce — Recherche -
Saumur (Gestion industrielle -
Informatique)

Banques - Information - | Petites villes touristique,
Télécommunications de tradition industrielle.

Tableau 66 ; L'aire urbaine de Saumur et les EMS - Source : INSEE RGP 1999

Compte tenu de sa population, Saumur compte peu d’emplois métropolitains
supérieurs. Néanmoins la progression entre 1990 et 1999 a été notable, d'autant que le
contexte économique général était & cette période peu dynamique sur l'aire urbaine.

Les secteurs du commerce, de la recherche et de la gestion industrielle sont bien représentés
4 Saumur, compte tenu de sa taille démographique. L'importance de la production et celle de
I'activité touristique sont certainement liées a ces spécialisations.

Quant a la recherche, Saumur posséde un pdle universitaire. Quelques centres de recherche
privés de petite taille, spécialisés dans I'agrochimie et les sciences naturelles, sont également
présents sur le territoire.

H.6) L’enseignement supérieur et la recherche

Nombre d’étudiants : 800 environ
Formations notables :

Ecole Nationale d’Equitation (Cadre Noir)
Institut du Patrimoine

Principales filiéres de recherche développées sur I'agglomération
- Filiere Equine
- Agrochimie

Sources : Université d'Angers — Site Internet — Septembre 2006

L'université de Saumur est une antenne de l'université d’Angers. Elle compte peu
d'étudiants. Les filitres développées sont en rapport avec l'économie du territoire:
patrimoine, le tourisme et I'hdtellerie. Signalons la présence de la prestigieuse école nationale
d’équitation. La filiére équine est d'ailleurs présente: un centre de recherche étudie les
positions du cheval au galop a I'aide d"un robot.

4 Par rapport aux 354 aires urbaines comptabilisées par 'INSEE en 1999
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H.7) Les poles de compétitivité
- Veégetal Spécialisé
- Atlantic Biothérapies

Le territoire saumurois est concerné par deux pdles de compétitivité « Végétal
Spécialisé » et « Atlantic Biothérapies ». Concernant le premier, F.M. Proust signale que les
centres de recherche sont concentrés dans I'agglomération angevine. Néanmoins, les sites de
production saumurois justifient I'intégration au sein de ce p6le. Concernant le second, une
entreprise de transformation d’algues en pansements biodégradables est principalement

concernée sur le territoire.

A retenir :
- Une « petite ville » (50.000 habitants pour I'aire urbaine)
- la qualité du cadre de vie

- Des dynamiques démographiques et économiques au dessous de la moyenne nationale

- une économie basée sur un secteur productif diversifié ainsi que sur le tourisme
- une ville qui compte peu d’étudiants

I) Portrait économique : 1’Aire Urbaine de Chinon
L.1) Situation

Résany routier HmCh—

ameeee. AtfOrOUtE #f VOIS FEpOE

V.Q%'

i e Projet o Bruxailos

Viole principsls O J) Amsterdan
Réseau SHCP !ﬁ:- .,

Upgoe & grends vitesse Sa g%
e ProptLGY i’ !

Ligne TGV ciassique

-

Boarces  ICIEE FCPR-80, FHAL
TR Agence CUsbarusme de Tours:

Carte 24 : Situation et accessibilité de « l'aire urbaine » de Chinon- Source : Agence d'Urbanisme de Tours 2005
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Chinon, sous-préfecture de I'Indre-et-Loire, est située au sud de l'espace
métropolitain Val de Loire — Maine. Prochainement I'A85, axe autoroutier est-ouest, devrait
en permettre une desserte facilitée.

La D751 relie Chinon a Tours. La N152, le long de la Loire relie Saumur. La liaison entre
Chinon et Tours par TER peut se faire en 45 minutes environ. Elle permet également de
rejoindre le TGV, portant Chinon a 1H50 de Paris.

Retenons qu’en termes d’accessibilité par rapport aux autres agglomérations du Val de Loire
Chinon se situe & proximité de Tours et Saumur.

I1.2) Démographie et Mobilité
i. Population de I'aire urbaine

Population 1999 23.626 | A 'embouchure de la Vienne et de la Loire, Chinon est un

Nombre de territoire rural. Ne constituant pas une aire urbaine pour

communes 2 FINSEE en 1999, il a été choisi d’en élaborer une a partir des

Densité (hab./km?) | 582 | critéres INSEE (migrations alternantes principalement).

L'espace ainsi formé regroupe 23 communes® et 23.626
- .
Superficie (k) 406 habitants autour de Chinon et d’Avoine.

Tableau 67 : « L'aire urbaine » de Chinon - Sources : INSEE RGP 1999

ii. Evolution démographique

[T B =
=—+= Soide naturel - Chinon
= #l = Solda migratoire - Chinon
: =—d—Variation totale - Chinon
{ —ir—Val de Loire Maine - Variation totale
=dr—France - Variation totals
M |1
-1 1
od
[ |
|
0 I
T == e i — S ——r

Graphique 28 : Evolution démographique comparée en taux amtuel sur l'aire urbaine de Chinon de 1975 4 1999
— Sources : INSEE RGP 1975, 1982, 1990, 1999

L'aire urbaine de Chinon a gagné en 25 ans 2.200 habitants (soit +10%). Cette
évolution moyenne peut étre décomposée en deux temps :

 Anché, Assay, Avoine, Beaumont-en-Véron, Candes-St-Martin, Chinon, Cinais, Couziers, Cravant-les-Coteaux, Huismes, La
Roche-Clermault, Léméré, Lerné, Ligré, Marcay, Rigny-Ussé, Riviére, Savigny-en-Véron, Sazilly, Seuilly, St-Benoit-la-Forét, St-
Germain-sur-Vienne, Thizay

rre——
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La croissance démographique est d’abord élevée entre 1975 et 1982, portée par un
solde migratoire fortement positif ; Cette progression est dans la moyenne du Val de Loire -
Maine, et deux fois supérieure & la valeur frangaise moyenne. L'ouverture de nouvelles
tranches de la centrale nucléaire de Chinon dans les années 70 est vraisemblablement un des
facteurs principaux pour expliquer Iattractivité du territoire.

Le solde migratoire devient nul entre 1982 et 1990. La croissance de population est
plus faible sur cette période, égale au solde naturel (+0,2%/an).

Si le solde migratoire progresse légérement entre 1990 et 1999, il reste trés faible. Le solde
naturel diminuant sur cette méme période, la croissance de population diminue entre 1990 et
1999.

Entre 1975 et 1082, l'aire urbaine de Chinon gagne 1500 habitants, gain lié au
développement de la centrale nucléaire. Le territoire connait depuis une évolution
démographique plus faible (+300 habitants environ par décennie entre 1982 et 1999).
Notons que le nombre de résidences secondaires est en forte augmentation. II existe méme
a Chinon, une agence immobiliére anglaise. En outre, malgré des réserves fonciéres
importantes, les communes ont du mal i anticiper et influer sur les mouvements
résidentiels des populations.

tii. Caractérisation des inouvements de population : les migrations domicile travail en 1999

. . . 1999 .
Aire urbaine en relation g - - 5 Distance en

. Sorties de 'aire Entrées dans I'aire Total des

avec celle de Chinon ) . ; . ) km
urbaine de Chinon urbaine de Chinon échanges

Tours 542 630 1.172 50

Saumur 159 335 494 30

fle-de-France 96 10 106 280

Tableau 68 : les migrations domicile — travail sur l'aire urbaine de Chinon en 1999 —
Sources : INSEE RGP 1990 1999

La population du territoire chinonais entretient de liens significatifs avec l'aire
urbaine de Tours, et en second lieu avec le saumurois. Le solde, dans les deux cas, penche en
faveur de Chinon, I'effet « centrale » jouant dans le sens de Chinon 14 encore.

Les migrations domicile travail (106 en 1999) avec I'fle de France sont elles en faveur
de la capitale. IIs se font notamment a travers la ligne TGV et I'A10.
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1.3) Portrait économique

Aire urbaine

de Chinon
Taux d’activité en
1999 L
Emplois au lieu de -
travail en 1999 10.755

Taux d’évolution

annuel entre 1990 et +0,57%
1999 (%)
Emplois Salariés
privés en 1999 4910
Emplois salariés
privés en 2005 5361
Taux d’évolution o
annuel 1993-1999 +28%
Taux d’évolution +15%
annuel 1999 2005 .
Revenu moyen des
foyers fiscaux en 15.200€
2005
Revenu moyen des
foyers fiscaux 23.830€

imposables en 2005

Le taux d’activité est de 43,9% sur le territoire étudié. 1l
est inférieur 4 la moyenne francaise (-1,5 point). Cela
traduit la présence d’'une population plus dgée sous
l'effet de deux phénomenes: attraction des retraités,
départ de jeunes actifs.

Globalement entre 1990 et 1999, la dynamique de
I'emploi est deux fois plus positive a Chinon que la
moyenne nationale. L'emploi public est important,
I'emploi salarié privé ne représentant que la moitié de
Iemploi total.

Le taux d’évolution de I'emploi salarié privé était entre,
1993 et 1999, supérieur a la moyenne frangaise (+1 point).
Méme si celui-ci diminue entre 1999 et 2005, cela reste le
cas (+0,3 point). L'économie chinonaise semble, pour un
territoire rural, se démarquer au sein du territoire
national.

Le revenu moyen des foyers fiscaux chinonais est
inférieur a la valeur nationale (-1.500€), celui des foyers
fiscaux imposables également (-2.000€).

L'aire urbaine de Chinon connait un dynamisme
économique certain, qui bien que diminuant sur Ia
période 1999-2005, reste supérieur 4 la moyenne
nationale. Les revenus de la population sont
néanmoins parmi les moins importants de I'espace Val
de Loire - Maine.

Tableau 69 : L'aire urbaine de Chinon au travers de grands indicateurs économigues
Sources : INSEE RGP 1999 — Assedic 2005 — Services fiscaux 2005
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L.4) Spécialisation économique
i. Evolution de la part relative de chaque secteur sur 'aire Urbaine de Chinon

OPRDOUCTION

B SERVICES SUPEREURS

WSEAVICES A LA PERSOIME

W SEAVICES COLLECTFS

OSERVICES OPERATIONNELS
| AUX EKIREPRISES

B TRANSPORT LOGETIQUE

aconsTRUCHON

EMHTERKL

0%
Graphique 29 : Répartition de 'emploi salarié privé sur 'aire urbaine de Chinon entre 1993, 1999, et 2005 —
Sources : Assedic 2005

Encore fortement développé en 1993, le secteur de la production, a depuis perdu en
importance, principalement au profit des services supérieurs. La part relative de ce dernier
secteur a été en effet, dans le méme temps, multipliée par trois. L'intérim a connu une
évolution semblable, méme si depuis 1999, sa part est devenue un peu moins importante.
Dans le méme temps, le poids du secteur de la construction a connu une baisse assez
significative (- 5%).

Le secteur des transports - logistique connait également une baisse en part relative entre 1993
et 2005.

-™»
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ii. Comparaison des poids des secteurs dans Unire urbaine étudiée par rapport a
'espace métropolitain

F

L] | =

O SERVICES SUPEREURS

1wE 123 9.2 62

O SERVICES A LA PERSONNE

il i L - Ll

WSEAVICES COLLECTFS

1 SERVICES CPERATIONNELS
LUX EHTREPRISES

DTRANSPORT LOGESTIOUE

| B CCHSTRUCTION

DHIEAR

CHIMDR
-
-
=
=3
o
=
=

e 0% 0% 0% 40% 0% 0% To% 8% 0% 100%

Graphique 30 : Répartition de I'emploi salarié privé sur Uaire urbaine de Chinon
et I'espace métropolitain « Val de Loire = Maine - Sources : Assedic 2005

Comparativemnent au Val de Loire - Maine, Chinon posséde un profil assez atypique.
Seul le poids de Ia production est assez comparable. Chinon présente des secteurs des
services collectifs, de la construction et de I'intérim plus développés. A contrario, les secteurs
des services supérieurs, des services a4 la personne, des services opérationnels aux
entreprises, et des transports sont moins développés. Les deux derniers représentent un
poids relativement faible par rapport a I'ensemble de I'espace considéré.

iii, Comparaison des évolutions des secteurs

oo e Nb d’emplois salariés privés | Tx de Var.an.1993- | Tx de Var. an. 1999-
en 2005 1999 2005

Production 1.077
Services supérieurs 589
Services a la personne 960

Services collectifs 1.276
Services opérationnels aux 149

entreprises

Transport - Logistique 222
Construction 675
Intérim 413

TOTAL 5.361

Tableau 70 : Comparaison de la variation de l'emploi salarié privé par secteurs sur Unire urbaine de Chinon par
rapport i l'espace Val de Loire - Maine - Sources : Assedic 2005
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Entre 1993 et 2005, la variation de I'emploi salarié privé est supérieure a celle de
Yespace métropolitain. Le secteur des services supérieurs connait la croissance la plus
significative sur la période.

Ceux des services a la personne, des services collectifs et de I'intérim apreés avoir fortement
contribuer a la croissance globale entre 1993 et 1999, connaissent un ralentissement marqué
sur la période suivante.

A contrario, les secteurs de la production, des services opérationnels et de la construction,
aprés une période 1993-1999 difficile, ont connu des évolutions supérieures a celles
constatées sur I'ensemble de I'espace métropolitain sur la derniére période.

Enfin, le secteur transports - logistique s'est développé faiblement entre 1993 et 1999, avant
de connaitre une évolution significativement négative jusque 2005.

iv. Analyse plus approfondie

cf. tableau en page suivante
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S SEE R BEE U S0 Principaux employeurs au 22 aofit 2006

économique NES 36
. ; Qe Centrale nucléaire de production électrique - EDF -
Production Eau, gaz, électricité (1342 salarids)
Santé, Action sociale Centre hospitalier du Chinonais (990 emplois)

Mairie de Chinon (200 salariés)

Communauté de communes du Véron (125 salariés)

Services collectifs Administration publique Conseil Général de I'Indre et Loire — services sociaux
(75 salariés)

Centre des imp6ts de Chinon (72 salariés)

Education Lycée Rabelais (200 salariés)

Tableau 72 : les principaux employeurs publics sur Uaire urbaine de Chinon - Source : Fichier des principaux
employeurs de 'observatoire économique de Touraine — base de données BASILE — Aoitt 2006

La mise en service de la premiére tranche de la centrale EDF de Chinon (70 MW) a eu
lieu en 1963 a Avoine, a proximité de la Loire. Cette centrale, comme la plupart des autres
unités dont la construction est engagée au début des années soixante, relévent de la filiére
UNGG (Uranium Naturel Graphite Gaz) de conception entiérement frangaise. Aujourd’hui,
les quatre réacteurs a eau pressurisée de 900 MW produisent environ 6 % de la
consommation annuelle frangaise. Avec 1300 emplois environ, c’est le premier employeur du
territoire. Denis Loze (de I'agence de développement et d'urbanisme du chincnais) estime le
tissu de la sous-traitance a 900 salariés en permanence, auquel il convient d’ajouter 900
intérimaires, 3 mois par an, pour {'entretien et le contréle durant I’arrét annuel des tranches.
Au total, 10% de I'emploi du chincnais dépend directement de la centrale nucléaire.

Plus globalement, le secteur de la production reste dynamique sur I'« aire urbaine »
de Chinon, malgré une reconversion brutale de son tissu. Jadis tournée vers l'industrie
textile, I'agro-alimentaire autour du champignon, et l'activité de déroulage de peupliers
(nécessitant beaucoup de main d’ceuvre), le secteur posséde aujourd’hui plusieurs domaines
dynamiques :

- lindustrie du bois et du papier, et celle des équipements du foyer (autour du
meuble notamment), qui profitent des ressources naturelles locales ;

- les industries des produits minéraux (exploitation du sable ligérien) ;

- la métallurgie et la transformation des métaux, caractérisée par la macrocéphalie de
l'entreprise Endel ;

- T'industrie plastique autour de Plastivaloire, un domaine en trés forte croissance ;

- T'agriculture, autour de la viticulture mais également de I'horticulture et des
activités maraicheres. L'utilisation des eaux chaudes de la centrale de Chinon, ne
présentant aucun risque sanitaire, favorise le développement de cette activité.

Autres secteurs dynamiques : ceux des services supérieurs, des services a la personne et des
services collectifs.

Le développement des activités de conseils et d’assistance tient d'une volonté politique
locale. L’existence d'une agence d’urbanisme sur le territoire en est un exemple. L’assistance
technique, nécessaire pour la centrale nucléaire a elle déja été évoquée.

Les services a la personne sont développés, de par le role commercial local certain joué par
Chinon, mais aussi son potentiel touristique (forteresse médiévale de Chinon, Chateau
d'Ussé).

L
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Enfin, le développement des services collectifs tient au réle de sous-préfecture et de pdle
secondaire départemental joué par Chinon, d’ol la présence d'un lycée, d’'un héopital, de
services du Conseil Général... etc.
Il faut aussi préciser que le développement important des services techniques de
I'intercommunalité d'Avoine est a mettre en parallele avec la présence de la centrale
nucléaire sur son territoire et en conséquence la perception d'une taxe professionnelle élevée,
Le domaine de la construction est historiquement développé, s"étant spécialisé autour
de la restauration du patrimoine, de par le travail nécessaire sur Ia forteresse de Chinon. Le
poids d’une entreprise comme Jaillais & Fils en témoigne. Son aire de chalandise dépasse
aujourd'hui le territoire chinonais.

Les services opérationnels restent peu développés (pas de centres d'appels par

exemple). Les activités de transports - logistique souffrent de la desserte plus difficile du
territoire. Ajoutons que son poids démographique ne justifie pas de services de transports en
commun tres développés.
Néanmoins, {'ouverture de 1'A85 contribuant a rendre le territoire plus compétitif & ce
niveau, la communauté de communes d’Avoine a remporté cette année I'appel d’offre pour
I'installation d'une plateforme logistique des magasins Super U. La ville était pourtant en
concurrence avec des villes bien plus importantes, mais les services proposés sur son
territoire et la faiblesse du cofit du foncier ont vraisemblablement contribué a ce choix (I'effet
« central » sur les moyens intercommunaux n’est la encore a ne pas négliger).

v. la spécialisation économigue de Vaire urbaine de Chinon en 2005
P

Spécialisations Faiblesses relatives Profil
Production (nucléaire),
Services collectifs, Services opérationnels o
. . . . Petite ville
Construction (restauration du patrimoine), aux entreprises, compétitive
Services supérieurs (conseils et assistance), | Transports - Logistique P
Commerce

L’aire urbaine de Chinon cumule Ia présence d'une centrale nucléaire induisant un
nombre important d’emplois, son réle de sous-préfecture, une certaine centralité locale et un
potentiel patrimonial certain. Méme son relatif enclavement qui avait empéché le
développement d’activités autour de la logistique jusqu’alors, semble disparaitre avec
I'ouverture de I’AB5 et permettre a ce secteur de se développer.

Bien que se diversifiant, I'économie reste fortement liée a V'activité de la centrale nucléaire, et
faible en volume d’emplois par rapport a ses voisins saumurois et tourangeau, le dernier
exercant une influence croissante.

L
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vi. Filiéres d’excellence et activités a forte valeur ajoutée
- Nucléaire
- Conseils et Assistance
- Restauration du patrimoine
- Maintenance industrielle

vii. Projet économique

Le projet tient a la participation de chacun sur le territoire. Le Véron (autour
d’Avoine), de par les moyens que lui apporte la centrale, va tenter de favoriser I'implantation
d’activités de logistique. Il s’agit également de continuer a développer I'horticulture et les
cultures maraicheres. La commune d’Avoine a libéré, dans un premier temps, 25 ha pour ces
activités.

En complément, Chinon cherche a développer I'offre commerciale globale. La création d'une
zone commerciale de 15.000 m? devrait permettre I'accueil de commerces nouveaux sur le
territoire (vétements, jardinerie, bricolage...)

D’autre part, la proximité de l'aire urbaine de Tours est envisagée comme une vraie
opportunité. La résidentialisation de 1'économie est croissante selon Denis Loze, et il s"agit de
continuer a la favoriser, en permettant I'implantation de nouveaux habitants, mais aussi en
développant de nouveaux champs d'activités autour des loisirs et du tourisme vert.

1.5) L’enseignement supérieur et la recherche

Nombre d’étudiants : 300 environ

Dipléme BAC+5 :

Master Professionnel spécialité Matériaux et Maintenance - Maintenance Industrielle et
Sécurité des Systemes de Production

Master Professionnel Ingénierie des Milieux Aquatiques et des Corridors Fluviaux, en
collaboration avec 'université de Tours.

Sources : Université de Tours = Site Internet — Septembre 2006

Malgré son faible poids démographique, Chinon a eu pendant des années une
université indépendante. Aujourd’hui rattachée a l'université de Tours, elle offre deux
formations intéressantes. L'une d’elles vise 2 développer un véritable réseau autour de la
maintenance industrielle, avec des entreprises locales mais aussi plus éloignées.

A retenir:

- Une petite ville (23.000 habitants pour « I'aire urbaine »)

- Une dynamique économique positive et un tissu qui se diversifie

- La prégnance de 'activité nucléaire, en termes de nombre d’emplois et de richesses induites
sur le territoire pour les collectivités et les populations.

- la présence d'un petit pole universitaire

L
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]J) Synthése : les spécialisations économiques de I'espace métropolitain
Val de Loire- Maine

J.1) Comparaison des secteurs dans 1’espace métropolitain Val de Loire -
Maine par rapport au profil moyen frangais

L —
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0O Production
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Graphique 31 : Répartition de l'emploi salarié privé sur l'espace métropolitain « Val de Loire — Maine »
et la France - Sources : Assedic 2005

Comparativement a la France, les parts relatives des secteurs de la production, des
services supérieurs, des services a la personne et des transports - logistique sont moins
développés sur le Val de Loire — Maine. Les écarts varient de 0,8 point pour les transports a
1,8 point pour les services supérieurs.

En revanche, les secteurs de la construction, et surtout des services collectifs et de
I'intérim affichent une part relative plus importante.

J.2) Analyse plus approfondie

Le tableau en page suivante représente la répartition des emplois salariés privés
suivant les 8 secteurs selon la méme méthode expliquée dans la 2&™ partie / A / page 49. La
comparaison s'effectue cette fois avec la moyenne nationale. Les couleurs du tableau
représentent I'indice de présence d'un secteur sur Iaire urbaine considérée (la part en emploi
salarié privé du secteur sur I'aire urbaine divisée par la part du secteur dans I'emploi salarie
privé total en France).
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Secteur économique Libellés des catégories NES 36 Tours | Orléans | Le Mans | Blois | Laval | Alencon | Saumur | Chinon
Agro- alimeritaire 1.160 477 136 72
Commerce et réparation automobile 2.700 4 ! 54
.. Commerce de détail et réparation 11.284 ) 8513 3.325 { 410
Services a la personne
Transports
Hdtels et Restaurants 5.207 i 1.791 640
Services personnels el domestiques 1.151 406 208 139

Postes et télécomminications
Services opérationnels
Activités récréatives, culturelles et sportives
Services personnels et domestiques

Services collectifs Education 1816 1516
Santé et Action sociale L 1 7.453
Administration publique 1.171
Activités associatives et extraterritoriales 1.853 2.099
Services owmnm_..wo:ﬂm_m Services opérationnels 6.150
aux entreprises
Transport - Logistique A_..m:m_uon.ﬁm _— 6.222 6.645
Commerce de gros et intermédiaires 5.238 63 3.813 d
Construction Construction 9.663 7.470 3.367 | 3.246 1.039
Intérim Intérim

Tablean 73 bis : Comparaison de la répartition des emplois salariés privés sur les huit aires urbaines du Val de Loire — Maine en 2005(2% partie) —Sources : ASSEDIC 2005

Légende
Indice de présence
Plus de 130 Largement supérieur a la présence moyenne nationale
|| De1104130 Supérieur a la présence moyenne nationale
l De90a110 Semblable a la présence moyenne nationale
De70a90 Inférieur a la présence moyenne nationale
Moins de 70 Largement inférieur a la présence moyenne nationale
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J.3) Spécialisation du territoire par filiéres

Présence , Taux de variation
. . . Présence dans
supérieure i la annuel du secteur sur
la moyenne . .
moyenne francaise Val de Loire - Maine
francaise ¢ entre 1993 ef 2005
Industries des équipements | Orléans, Tours, Le Mans,
meécaniques Laval, Chinon Saumur
Edition, Imprimerie, Tours, Laval, )
. Blois, Saumur
Reproduction Alengon
.. ] ’
Chimie, caoutchouc, Alencon
lastique Laval, Tours Saumur,
P 9 Chinon
Tours,
Activités financiéres Le Mans Orléans, Laval,
Alencon

Pharmacie, Parfumerie,

Blois, Saumur,

Entretien Orléans, Tours
Industries des composants | Saumur, Tours,
électroniques Blois, Laval
Indflstnes 'a gro- Orléans, Saumur | Laval, Alengon
alimentaires

Industrie automobile

Laval, Blois,

Le Mans
Meétallurgie et Chinon, Saumur,
transformation des métaux Laval
Eau, Gaz, électricité S
Tours
Industries des équipements Le Mans, Chinon Orléans
de foyer
{ndus'tne des ?qulpen:lents Laval, Orléans Le Mans
électriques et électroniques
Télécommunications Orléans, Le Mans Tours

Tableau 74 : les filiéres significativement plus présentes que la moyenne nationale dans les agglomérations du
Val de Loire Maine - Sources : Assedic 2005

Légende
Indice de
variation
Plus de 130 Largement supérieur a la présence moyenne nationale
De 1102 130 Supérieur a la présence moyenne nationale
De90a 110 Semblable a la présence moyenne nationale
De 70 4 90 Inférieur a la présence moyenne nationale
Moins de 70 Largement inférieur 4 la présence moyenne nationale

»

Réseaux et Economie sur les huit territoires de l'espace métro olitain Val de Loire - Maine
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i. Une forte présence sur différentes filieres

Les « industries des équipements mécaniques » affichent une présence supérieure a la
moyenne nationale a Orléans, Tours, Laval et Chinon, et dans la moyenne nationale au Mans
et a Saumur. Cette filiére est ainsi présente de maniére significative dans un maximum
d’agglomérations de I'espace métropolitain Val de Loire — Maine.

Le secteur de « l'édition — imprimerie — reproduction » affiche quant a lui une présence
supérieure a la moyenne nationale & Tours, Laval et Alencon, dans la moyenne nationale a
Blois et Saumur.

13 filieres affichent ainsi une présence notable sur 1'espace métropolitain (c'est-a-dire qu’elles
sont présentes, de maniére égale ou supérieure a la moyenne nationale, dans au moins 3
agglomérations du Val de Loire - Maine).

ii. Des filiéres en lien avec des péles de compétitivité existant

Parmi ces filiéres spécifiques, 5 se retrouvent dans 4 péles de compétitivité :
-« Automobile Haut de Gamme » qui s’appuie sur la filiere automobile ;
- «Sciences de la beauté et du bien-&tre », qui s'appuie sur la filiere « Pharmacie,
parfumerie, entretien » ;
- «Sciences et systémes de I'énergie électrique », ol I'on retrouve des industries des
composants électriques, et des équipements électriques et électroniques ;
- «Polymers Technologies» ou l'on retrouve des industries de la chimie, du
caoutchouc et du plastique.
Notons qu'il est plus difficile d’associer une filiére en particulier au péle E=mc? mais qu'il
s’appuie sur différentes filiéres présentes, comme celles des « équipements mécaniques », de
« chimie, caoutchouc, plastique », ou encore I'industrie automobile.

iii. Dynamiques de croissance

Parmi ces filiéres enfin, certaines sont particuliérement dynamiques (variation sur
Yespace métropolitain supérieure a la moyenne nationale) :

- «I'édition - imprimerie - reproduction », méme si celle-ci décroit légérement sur la
période 1993-2005 {-0,1% par an) ;

- «chimie, caoutchouc, plastique » ;

-« pharmacie, parfumerie, entretien », plus particulierement sur les agglomeérations
du Val de Loire ;

- les industries agro-alimentaires ;

- la métallurgie et la transformation des meétaux, dont la croissance est positive
(+0,4% par an entre 1993 et 2005) alors que le secteur régresse globalement en
France (-0,71% par an sur la méme période) ;

- les télécommunications, qui connaissent une croissance remarquable (+25,6% par an
sur Val de Loire — Maine, contre +14,9% par an en moyenne en France entre 1993 et
2005), et qui se concentrent dans les villes les plus importantes : Le Mans, Orléans et

Tours.

2 s
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A) Précisions

Cette partie sur les réseaux économiques de I'espace Val de Loire - Maine est un
travail précurseur. Issu des différents entretiens menés avec les référents économiques de
chaque territoire de I'espace métropolitain (cf. grille dans la note de présentation), il se devra
d’étre complété et organisé.

B) Grille des réseaux

Cf. en pages suivantes

Les réseaux seront regroupés en deux parties: les réseaux locaux, et les réseaux
transversaux.
En ce qui concerne les réseaux locaux, certains sont présents de maniere assez systématique
sur I'ensemble des territoires de 'espace métropolitain :

- les clubs d’entreprises mis en place et animés par les chambres de commerce et
d’industrie, dont les objectifs sont les échanges d’expériences, le partage de bonnes
pratiques, et parfois I'apport de connaissances ;

- les réseaux d’entreprises sur une filiére en particulier, la aussi souvent mises en
place par les CCI;

- les réseaux d’entreprises présentes sur une zone d’activité, qui voit un intérét a
réaliser des économies d’échelle sur un territoire commun. Iis constituent
également un groupe de lobbying plus fort aupreés des agglomérations.

Dans la partie concernant les réseaux transversaux, les poles de compétitivité ne seront pas
détaillés puisque ils ont été déja abordés auparavant

C) Analyse

Hormis les récents poles de compétitivité, trés peu de réseaux transversaux existent
au niveau économique entre agglomérations du Val de Loire — Maine.
11 existe en revanche de nombreux réseaux locaux autour de thématiques identiques sur les
huit territoires. Certains gagneraient sans doute a étre mis en réseau.

Pour approfondir, cette partie, il serait intéressant d’étudier les liens d’entreprise a
entreprise. Une pareille étude a déja été menée au niveau du Loiret par la CCI d’'Orléans. A
I'échelle du Val de Loire — Maine, elle permettrait de connaitre les logiques des liens de sous-
traitance des entreprises de I'espace afin, peut-étre, de pouvoir influer sur celles-ci.

Réseaux et Economie sur les huit territoires de l'espace métropolitain Val de Loire - Maine
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Acteurs du réseau Pilotage Domaines
o & sl o
oo S 8l 86 g . . o
Nom Filiére . Formation | Recherche | Recherche _— Structure | Acteurs | & B8 ©| @ 2 Actions mises en geuvre Temporalité
Agglos Entreprises T 3 — Initiative d - it m AEE R
supérieure | publique priveée e gestion | associes | g £ G B E2
= o ]
ol &S
Clubs : Groupe Pégase
(intelligence économique),
Clubs Celles Mayenne Performance {partage
d’cntreprises toules L CCl CClI X | X y N \pariag continu
ccl intéressées de savair-faire, gestion),
Mayenne Europe International
(export)
Réseau MOC Mutualisation des moyens Dep. 2 ansen
I, (Moulistes Du productifs - Réponse a des réponse aux
>
3 organisés Moulure domaine o cd XX projets de plus grandes difficultés du
collectivernent envergures secteur
Mutualisation des moyens Dep. 2 ans en
Réseau Filiale | . . Du productifs — Réponse a des rCpOnSe aux
électronique Electronique domaine cd cct XX projels de plus grandes difficuliés du
envergures secteur
xﬂm.mu: ) Imprimerie U:. CCl CCI X| X En projet sur méme modéle
Imprimerie domaine
Maintenance Liens privilégiés formation —
§ Réseau ...u._»n_ m:mwn__”_ _M”Hu Celles Lycée Lycée Lycée n..nMH....mﬂMH“.M Bﬂunnnx
g maintenance X e Rabelais ycee yeee ADUC X nSeIpng ponas continu
£ . . des systemes | intéressées Rabelais Rabelais problémes d’une entreprisc sur
(3] industrielle {BTS) i i
de le sujet, et en contrepartie assure
production simultanément formaltion
Clubs : Espace enlreprendre 72
(dirigeants de jeunes
Clubs Clles entreprises), ESCAP
d‘enltreprises toutes ilérossd cCI cCl X1 X | X (professionnels du tourisme), continu
ca PRIM {facililer échanger entre
g recherche et entreprise), Sarthe
= Export
4 1 temps Meilleure connaissance entre
pleinila membres —
Réseaux ZA qum.-:m..w—.o: DelaZA no..zz.__:.:n:_m CU financé ADEMA X ?_.mn.o: 8::.::: n_ﬂ... frais de contiiu
terriloriale urbaing par surveiilance d'entreprises et de
entreprises signalisation —
membres Lobbying alaCU
Tableaux 75 bis : les réseaux économigues locaux sur les huit aires urbaines du Val de Loire — Maine (2¢ partie) — Sources : entretiens realisés
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Acteurs du réseau Pilotage Domaines
= .
- £8|e 8 m & . . o
A Mom Filiére . Formation | Recherche | Recherche sl Structurede | Acteurs | £ B[ 8 §| & 8| Actionsmises enoceuvre | Temporalite
gelos Entreprises o : it Initiative : i 2ol v 3| ER
supéricure | publique privee gestion associds | g £ K] ©| g m
=4 ] o PO»
Clubs : commercial,
Clubs Celles dirigeants, production,
d’entreprises loutes e ccl ccl X X | environnement, hygiéne ct continu
intéressces L
cql sécurild, ressources
humaines
— Py it
T.. Grand woutes . n.nz...m. ccl . >w.”..on_n=o= ccl X X mman_.m _....m associations continu
Maillage (GM) intéressées indépendante économiques du Loiret
m::..mv_.....:a_.n Celles Association Echanges entre créateurs .
ot réussir en toules e o GM X ., X conlinu
45 intéressées indépendante et repreneurs d’entreprises
. Celles Association Label “.Bm_.oﬂ.vm:_m:_ m_n .
Puissance 20 toutes S Y GM X compélence et synergie continu
interessees indépendante o .
d"échanges commerciaux
Groupement " -
Faciliter I d
d’employeurs Celles Association act .:.”_. Putilisation dles -
toules R . GM X compélences en lemps continu
2 - Partage de intéressees indépendante artagé
3 collaborateurs partag
o Reseau n_mm Centres . Favoriser contrats de
« Partenaires o o, Orléans Val
v 1t Celles Université | Universite de . ApglO, recherche et de stage entre |
d’Orléans Val toules L e P de Loire X . R continu
. intéressées | d'Orléans | d'Orléans | recherche CCI entreprises, laboratoires et
de Loire s Technopole L
intéresses universile
Technopale »
Mise en réseau
. ienlifi t
Innover en no“._qum Orléans Val _nn”n_“MH__o_ ”n_““.“. Mwn_m
. toules de Loire AgglO X . Blque, continu
réseau » recherche méthodologique pour la
S Technopole .
interesses mise en ceuvre
d’innovations
Meilleure connaissance
entre membres — Lobbying
Organisatio Entrepriscs -
Reseaux ZA n DelaZA P X Mise en commun des frais continu
o delaZA .
territoriale de surveillance
d’entreprises et de
signalisation
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Tableax 75 quater : les réseaux économiques locaux sur les huit aires urbaines du Val de Loire — Maine (4% partie) — Souirces : entretiens réalisés
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Acteurs du réseau Pilotage Domaines
s gl &
. . £ S .m el Actions mises en e
Nom Filiére Formation | Recherche | Recherche N Structure Acteurs |E B2 Tla 8 Temporalité
Agglos Entreprises i . L Initiative . i 2 9% 3ER oeuvre
supérieure publique privée de gestion associés  |'g 2 @ B m.ﬁ
(=} o m [=] =
=4 () =0
s )
. En projel.
588 Ré D Pl sali
bl w.. _.b:nmwﬂ,:.__..m Logistique noaw._:n CAelCU Aucune Rouen X Rapprochement ﬁ_,“....n..“_—“.“_m
3 F < B autour de I'A28 P
) =
m <5 & . Renforceme
= 2 § | Villesdu Maine f CUctCA CUetCA En projet ]
9 - g nt prochain
P |
g3 Universitédu | Tooignement Zw_uw_hmﬂwa_“
=2 . supérieur et Universités | Universilés Universités X . groupe fus continu
S Maine Recherche sites du Mans et de
| Laval
_ Mutualisation de
g . .
m H a1 R certaines fonctions et
= .m wa..—”.”._..”ﬁﬂw et Enseignement _n,__.“_ -_““__.“Mm services, Dep. Eté
v d'enseiznement supéricur el Universités | Universites Universités | Universités La ch_..a:m X Complémentarités Nﬂ.?
£ &n Recherche . d’axes de recherche,
258 superieur ¢t Limoges .
om Accroissement de la
=
visibililé
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Tableasx 76 bis : les réseaux économigues transversaux sur les huit aires urbaines du Val de Loire — Maine (2¢ partie) — Sources : entretiens réalisés




Conclusion

Les liens forts entre I'espace métropolitain et le bassin parisien ont été mis en
évidence de fagon succincte dans la premiére partie. Ils sont cependant inhérents a la
spécialisation économique des territoires analysés.

Le Val de Loire ~ Maine connait une dynamique économique globalement supérieure
a la moyenne francaise. Les espaces étudiés connaissent néanmoins des trajectoires varides.
Orléans, Laval, et Chinon affichent toutes les trois, chacune a leur niveau, une dynamique
forte ces dernieres années, globalement productive, et davantage tournée vers les services
supérieurs sur I'agglomération d’Orléans. Laval et Chinon, par un fort maintien de I'activité
industrielle, se démarquent des agglomérations de taille similaire. Tours et Le Mans ont
globalement connu une croissance supérieure a la moyenne. La dynamique en « emplois
supérieurs » est, ces derniéres années, assez importante sur ces territoires, et semble méme
s'accroitre sur Le Mans depuis 2001. Blois présente des indicateurs globalement dans la
moyenne, Alengon et Saumur affichent des profils moins dynamiques.

L'analyse effectuée a démontré I'existence de filiéres économiques communes entre
agglomérations du Val de Loire — Maine, autant dans le secteur de la preduction, que dans
celui des services supérieurs. Certaines constituent déja des coopérations autour de péles de
competitivité. D’autres filiéres d’excellence gagneraient 4 &tre mises en réseaux a I’échelle
métropolitaine, pour compléter cette premiére approche.

Le présent document est aujourd’hui en cours de diffusion 4 'ensemble des services
économiques des agglomérations pour validation de son contenu. Il sera par la suite
distribué a tous et constituera un point de départ a une veille économique du dispositif. La
partie sur les réseaux, une fois complétée, permettra d’alimenter I'ensemble des réflexions
ayant lieu dans ce domaine.
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