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Introduction



Toute planification vise la réalisation d’objectidislong terme par la mise en ceuvre
d’« outils » qui vont concrétiser ces objectifs.tt€eambition n’échappe pas, cependant, au
présupposé d’'une maitrise compléte de cet « oytdr'acteur, d’'une « subordination » de
I'« outil » aux objectifs a long terme visés padtmarche planificatrice.

En effet, la planification, au travers de ses doents d’'urbanisme (Plans d’Occupation
des Sols ou Plans Locaux d'Urbanisme) et de ptatitin (les Schémas de Cohérence
Territoriale, anciens Schémas Directeurs), ne tleet®lle pas a organiser lI'espace, a le
maitriser, en se placant dans une perspectiveedtait visant un futur idéalisé mais non
utopique ? La planification ne se caractérised-glas par cette capacité a anticiper ?
N’apparait-elle pas comme une solution aux probemesents ou a venir, comme une
réponse aux besoins actuels ou futurs des habRants

En planifiant, le sujet désire étre efficace dams action, en s’'imaginant aux rénes du
projet, de cet « outil » qui doit porter les obifsch long terme de la planification. Pourtant,
cette efficacité est souvent remise en causeabbdd par les habitants eux-mémes.

Certains projets vont ainsi ne voir jamais le jaur,vont étre trés longs a se mettre en
place. Face a cette inefficacité de I'action denifiler, 'incompréhension voire méme un
certain agacement des habitants, des futurs tiliss peut surgir. Cela est caractéristique de
certains projets d’'infrastructures.

Notre travail de recherche se place justement lgacedre de cette planification en prise
avec ces difficultés et tente d’apporter une degsomées possibles a cette situation
problématique. Cette réponse réside essentiellemenine meilleure connaissance de la

notion méme de projet d’'aménagement.

Il est, en effet, illusoire de croire que l'actemit aux rénes du projet. Cette croyance,
encore largement présente en aménagement, troaverigine dans cette incompréhension
de la nature méme du « projet d'aménagement ».

Nous ne prétendons pas ici, dans ce travail deerelol, d’éclairer cette nature de fagon
complete et exhaustive, mais seulement de commrendr des aspects du projet
d’aménagement. Il s’agit donc de dévoiler une dewties du projet d’'aménagement afin
d’améliorer cette connaissance.

Les temporalités du projet d’aménagement sontsa@parues comme un des outils
possibles d’'analyse du projet. Elles sont une notéative et elles indiquent un rapport a
I'objet. Comprendre le projet d'aménagement coasasbrs a comprendre son rapport avec le
temps. Il s'agit donc d’améliorer la compréhensan projet par la caractérisation de ses
temporalités, d’étudier ce lien, ce rapport tempanébjet spatialisé.

Cette étude des temporalités d’'un projet d’aménagerse place, par ailleurs, dans un
contexte ou il existe un certain engouement paitudle des problématiques temporelles en
ameénagement. Nous avons I'exemple de ces bureaugndos qui se développent un peu
partout en France, dans plusieurs villes (commadpgj Paris, Rennes).



Cependant, il faudra veiller a ce qu’on ne néglgs un autre aspect essentiel du
projet : le « projet » est « projet » parce qLéiit¢ justement sur I'espace les formes voulues
de I'objet planifié.

L’étude des temporalités ne peut arbitrairementdéacher de celle des spatialités.
Temps et espace forment, en effet, les clefs depoiimension essentielles de tout projet.
Notre travail de recherche, s’il porte essentielatrsur I'étude des temporalités d’'un projet
d’aménagement, ne se détachera pas des spaliaii®au projet.

Dans le cadre de ce travail de recherche, la d#maajui a été adoptée est spéecifique.
Elle se caractérise en trois points principaux :

» Elle est une démarche interdisciplinaire : le tiagl@ recherche, en effet, a fait
appel a des domaines différents comme I'histoirgéographie et
'aménagement.

» Elle est une démarche personnelle d’identificatierta structure du temps : la
vision que nous proposerons en ce qui concernengsaralités d’'une projet
d’aménagement est bien sdr une construction peremeela réalité mais elle
se base sur une objectivation des données reesdillin’y aura pas une
réponse a la problématique définie dans le ménmo@is plusieurs réponses).

» Elle consiste en un travail d’enquéte, de recuedal®ées dans les archives,
dans les différents documents de planification altés, ou encore par
I'intermédiaire d’entretiens avec les acteurs coneg.

L’aboutissement du travail de recherche se stracaur trois parties principales. La
premiere pose le cadre théorique du sujet, avedéisitions des notions essentielles (projet
d’aménagement, temporalités), la spécification deptoblématique de recherche et la
formulation des hypothéses. La deuxieme et la iéimis partie sont consacrées a la
vérification de ces hypothéses posées grace alysmad'un cas d'étude, celui du
« Technopble de la Vallée du Cher». Il y est awgsuté un autre exemple, moins
conséquent, d’application des hypothéses de reoherc
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Premiere partie
Les temporalités, indicatrices de
I'autonomie du projet d’aménagement par
rapport aux documents de planification.
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Les documents de planification, comme les Plancd)ation des Sols ou encore les
Schémas Directeurs, se placent dans une optiqueng terme, ou les objectifs qu'ils
déterminent doivent étre logiqguement concrétisés [autil que constitue le projet
d’aménagement. Cependant, cette articulation, di@ppa évidente, entre les documents de
planification et le projet va se révéler beaucolys mmbigué. En effet, le projet, en se dotant
de ses propres temporalités, manifeste son autenpari rapport a ces mémes documents
auxquels il était censé étre subordonné. Ainsipi®get, plus spécifiquement ce « projet
complexe », qui résulte d'une multitude dinterang8 et de facteurs déterminant son
évolution, est animé d’'une dynamique propre li& aheminement temporel non linéaire.

Projets, multiplicité de temporalités et spatialigarticulieres.

Dans cette sous-partie, il s’agit avant tout dendigbrécisément les notions importantes
pour cette étude avant d’entrer dans la descriptéaillée de la problématique de recherche.

Nous partons d’abord de l'idée que le projet d’angén@ent, au sens général ou nous
I'entendons, s’inscrit nécessairement dans desdoooges spatiales mais aussi temporelles.
En effet, tout aménagement traite I'espace et fappnde nécessairement dans une
configuration momentanée, c’est-a-dire une conéigan située temporellement.

Si notre étude porte particulierement sur les taalfiés du projet, il ne s’agit donc pas
pour autant d’écarter complétement les dimensipatiaes liees au projet. Les spatialités et
les temporalités forment, par conséquent, les aefscompréhension essentielles de tout
projet. Le projet entretient, par ailleurs, une mwance aussi étroite avec ces coordonnées
spatio-temporelles que celles qui le relient ae tgfacteurs concerné.

Le « projet », défini au sens général par rappaxtautres notions, surtout par rapport a
celle de «temporalités », est ensuite défini aus qmarticulier : différents types de projet
(« projet  global », « projet  local », «projet  dé@magement complexe »,
« projet d’architecture») sont ainsi distinguésrnitecette typologie, un type particulier de
projet, le « projet complexe », est choisi poutultie de ses temporalités.

Le projet d’aménagement, démarche organisationnelldu territoire

Les difféerentes dimensions du projet

La notion de projet a souvent des utilisations deet fugaces. Ce constat s’explique
par le fait que cette notion a une portée globalengltidimensionnelle. Cependant, cette
caractéristique de la notion de « projet », et dd@c« projet d’aménagement », ne doit pas
empécher une tentative de clarification sémantaares le cadre de notre étude.

Malgré son caractéere vague, le projet renvoie, ruaguet, a des traits bien spécifiques.
Tout d’abord, il implique une dimension d’anticijmet, tournée vers le souci d’exemplarité.
Le projet s’éloigne, ainsi, de l'ici et du maintebh@our penser un futur souhaitable a réaliser,
un ailleurs idéalisé mais non utopidue

! BOUTINET J.P.Psychologie des conduites a projetesses Universitaires de France, Collection Qisgjes®
Paris, 1999, 128 p.
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Il est la matérialisation d’'une « visée », d’unéeimtion pour répondre a des besoins
actuels ou futurs, résoudre une situation probligmat(reconversion des friches industrielles,
par exemple), accompagner le développement actueltdrritoire (besoin de remplissage
des derniéres réserves fonciéres d’une Vill&)nsi, le projet d’'aménagement se rapproche,
par certains cotés, du projet technique.

C’est en ce sens que le projet daménagement eepas un état futur utopique mais
idéalisé. En effet, il est véritablement tournésvene dimension opératoire qui renvoie a des
modalités d’action s’exercant sur des espaces.nFROUTINET, cette dimension fait du
projet «la condition indispensable pour mener, grace afi@pation, une action efficace, et
ce, par une détermination préalable des buts et plaaification des étapes (...) ; le projet
s’oppose alors au bricolage et a I'improvisation ).ll constitue une régle directrice pour
I'action & entreprendré »

Le projet constitue donc un mode d’organisatiod’atiministration de I'espace, cadre
dans lequel se mobilisent et s’associent un certambre d’acteurs. Il guide la réalisation et
produit de I'espace, c’est-a-dire qu'il « jette ddiespace » les formes voulues de cette
réalisation. L’affirmation des objectifs et la plhcation des phases intermédiaires
participent, d’ailleurs, a cette dimension antitiga présente dans le projet: ce dernier va
étre régulé par un plan ou un document de plaidica

Nous pouvons donc dire que le projet d’aménagenmsggule deux temps intrinseques:

= celui du processus de conception en lui-méme dragail du projet,
= celui du projet en tant que produit fini, aboutresat de I'action.

Ce deuxieme temps, c'est-a-dire, I'exécution de jébbplanifie, vise ainsi
I'appropriation et la maitrise progressive de lasp par la médiation de réalisations
techniques. Par ailleurs, cette action d’'aménagerdpen compte trois parameétres centtaux

» |a concertation et la négociation entre les déifés acteurs concernés,

= |a dimension temporelle avec ses délais, son horizdéterminé, qui va a I'encontre
de tout ce qui est de I'ordre du ponctuel et ohertiédiat,

= J'espace avec l'identification de contraintes, degibles, de particularités.

Cependant, si le projet d’'aménagement passe tauparrdes réalisations techniques, il
ne s’y arréte pas. En effet, il possede aussi imergsion symbolique et culturelle, qui induit
une forme collective d’appropriation et des repnéstions mentales. Par ce biais, le projet
d’aménagement représente une quéte de sens, uh gwirfocalisation autour duquel
s’entrecroisent divers acteurs.

Derriere tout projet, se dégage, ainsi, des irganalités. Ces intentionnalités sont des
ressentis humains face au monde. Elles témoignexttte capacité de I'étre humain a se
jeter au devant de lui, a faire cet effort de s'@&xé de lui-méme et a projeter ses intentions.

2 TOUSSAINT J.-Y., ZIMMERMANN M.,Projet urbain : ménager les gens, aménager la videMardaga,
Collection architecture + recherches, Sprimont82®1 p.
¥ BOUTINET J.P.Psychologie des conduites a profetesses Universitaires de France, Collection Qisgjes®
Paris, 1999, p 29.
*BOUTINET J.P., Anthropologie du projet, Pressesvérsitaires de France, collection Quadrige Manuels,
Paris, 2005, p 95.
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Le projet inclut donc un processus mobilisateur pleentiels humains. En effet, il est
le terrain de rassemblement d’une ou plusieursiiaies de transformation du réel, au travers
du prisme de la « visée » (représentation du serteite transformation), et par I'application
ou non d'un ensemble d’actions plus ou moins corgle@isant a atteindre des objectifs
précis, en prévoyant les moyens nécessaif@ss acteurs qui se nourrissent du projet sont
ainsi a la base de sa pronominalisation : le projest pas anonyme car il est toujours
étroitement lié a un acteur individuel ou colleclifest I'ceuvre d’'un auteur ou de plusieurs
auteurs, et donc identifiable en%oi

Par ailleurs, ces acteurs peuvent avoir différetatuts par rapport au projet. Le projet
joue donc une position indicatrice : il sert deéréfice pour évaluer le réle de chacun. Ces
acteurs peuvent d’abord se distinguer par leurstifmms occupées dans la société (élus locaux
ou décideurs, le groupe de projet comprenant ldmteiens, les usagers, les entreprises, les
commercants - artisans, les responsables assscéitf).

Cependant, une autre distinction est possible let edt liée a lidentification des
logiques stratégiques et des justifications invegugar les acteurs concernés par rapport au
projet d’'aménagement : les acteurs véritablemepliGmés dans la conception du projet, a sa
réalisation, les acteurs extérieurs au projet, apportant des conseils, soit adoptant une
position critique, les acteurs indifférents, étc.

Ainsi, la notion de projet dlaménagement est, pEture, multidimensionnelle, et elle
implique une certaine complexité, qui se répereengporellement. Le projet d’aménagement,
en effet, se faconnant dans les espaces, est sussiyme d’ouverture par sa dimension
anticipatrice. Il suppose un marissement qui sedi@ns les temps et dans le choix d’'une voie
parmi plusieurs possibles. Cette multidimensioné@atie la notion de projet est ainsi a la
source méme de son incomplétude structiraie projet n’est jamais fini. C’est aussi cette
reconnaissance du caractere multidimensionnel djetpd’aménagement qui le différencie
d’un autre terme proche de lui, celui d’opératicantenagement.

Projet, plans et opération d’aménagement

L’'opération d’aménagement, tout comme le plan,dpjpel & une conception ancienne,
mais qui perdure toujours, de la maniere de plamittlle s’inscrit dans la planification dite
traditionnelle, avant la décentralisation. L’'opé&ratd’aménagement et les plans restent liés a
la conception centralisée de cette planification.

Les Plans remontent a I'’époque d’aprés-guerre dt garti d’'une planification plus
impérative. Les Plans, par ailleurs, se veulenveoules résultats d’une conception achevée.
Cela n’est pas le cas pour le projet, qui est emaeence en cours de révision parce qu'il doit
s’adapter aux opportunités de valorisation teriater Ainsi, comme nous l'avons stipulé
précédemment, le projet inclut a la fois la phasesdn élaboration et le produit de cette
élaboration.

> GWIAZDZINSKI L., ZELDIN T., EMMANUELLI Z., La ville 24 heures sur 2&ditions de I'Aube, DATAR,
Collection Bibliotheque des Territoires, La TouAdjue, 2003, 253 p.
® BOUTINET J.P.Psychologie des conduites a projetesses Universitaires de France, Collection Qisgjes®
Paris, 1999, p 34.
"BOUTINET J.P.Psychologie des conduites & protesses Universitaires de France, Collection Qisgjes2
Paris, 1999, p 106.
8 TOUSSAINT J.-Y., ZIMMERMANN M.,Projet urbain : ménager les gens, aménager la videMardaga,
Collection architecture + recherches, Sprimont,8 99177.
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L’opération d’'aménagement, quant a elle, demeuoerencentrale dans les processus
d’aménagement. Elle a été imaginée, au départ, eonme réponse adaptée au probleme
d’ouverture d’espaces supplémentaires a l'urbapisatouvelle. Elle posséde ainsi plusieurs
caractéristiques majeures

= Ja délimitation dans I'espace, dans le temps et des flux économiques, d’'un objet
spécifique et borné,

= la logique fonciére, induisant I'appropriation despace et I'appui sur un dispositif
réglementaire dérogatoire,

= lintervention sur l'espace urbain, caractérisée [@a création d’équipements, la
production urbanistique et la planification de féatation des sols.

Une opération est indissociable d’'une certaine straton du temps: l'opération
d’aménagement est fondée, en effet, sur une démaasisistant a se projeter dans l'avenir
pour définir clairement I'objet futur, puis a proes a un découpage séquentiel des étapes
successives, étapes dont les phases et les corgenusiéterminées par rapport a cet état
futur. Le processus de réalisation apparait aitrsicirellement statique : il n'a pas de
signification dynamiqu®.

On voit donc comment la notion de projet d’'aménageinse différencie de celle
d’opération d’aménagement. En effet, le projet pdesune multidimensionnalité, preuve
d’'une certaine richesse et d’'une certaine soupldass sa démarche. L'opération, quant a
elle, reste enfermée dans une construction assetestu temps, alors que le projet
accompagne plutét le temps.

Par ailleurs, cette conception du projet est basugolus réaliste que celle d'une
opération d’'aménagement, ou tout ce qui serait fidaserait réalisable en temps et en heure,
suivant les codts prévus. Le projet introduit cetiet de I'incertain qui n’est pas acceptée par
une notion comme celle d’opération d’aménagemenecAe projet, il s'agit d’abandonner
I'idée que I'objet final visé, ne sera pas forcémmszlui escompté au départ, puisqu’il sera lié
a des adaptations permanentes.

Définition des temporalités

Aprés avoir défini le projet d’aménagement de fagénérale, il convient maintenant de
définir une autre notion importante dans ce mémaiedle de « temporalité » et surtout de
« temporalités », en étudiant les relations qu'elieretient avec d’autres termes. Le terme de
« temporalité » va, en effet, renvoyer a une dédinibien précise, réutilisée tout au long de
ce travail de recherche.

®JANVIER Y., L'aménagement urbain face aux nouveaux enjeuxaétéoEvolution des concepts, rénovation
des outils rapport de synthése, METT, Direction des affaifmdnomiques et internationales, Mission
Prospective, 1995, p 32.
12 JANVIER Y.,"Crise de I'aménagement et transforomaides temporalités de I'action publique”, in MRY
VELTZ P., LANDRIEU J., SPECTOR T. (dir.),a ville éclatéeLa Tour d’Aigues: Editions de I'Aube, 1998,
pp. 305.
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Relation des temporalités avec les autres notions

Temps et temporalités

Temps et temporalités renvoient a des échellesequent d’outils de construction de la
réalité. Il existe, ainsi, plusieurs conceptionstelmps. Tout d’abord, pour certains, le temps
renvoie a une conception newtonienne : il est abamhiversel, irréversible et abstrait. Le
temps se révele étre une réalité en soi indépeadhas objets qui sont en lui et il peut ainsi
agir sur ces objets Le temps est donc considéré comme une créatioihés, qui existe en
Sol.

Cependant, a cété du temps universel, existe ua tyge de temps : le temps est aussi
vécu, raconté, pensé d'autant de manieres difiéseqt’il y a de statuts, d’identités, de
projets de ceux qui en parlent et l'utilisent. @enps, contingent et historique, se révéele
discontinu, non linéaire, hétérogene, relatif.diast fait de bonds, de rythmes, de scansions,

de brusques accélérations, dus & une causalité lecetfp La notion de «temporalité »
découle de cette derniere conception du temps.

La temporalité est donc la résultante d’'une dynamid’identification du temps, d’'une
représentation du réel personnelle, d'un dimensioemé pour soi du temps. La temporalité
« temporalise » le temps. Elle est une durée stinspmeent construite. L’échelle temporelle et
la temporalité sont par nature des notions relativelles ne sont pas des choses mais des
rapports entre les choses, des facons de concei@idonner et de classer les objets spatio-
temporels.

Ces différentes facons de concevoir les objets dlomic appel a des temporalités qui
supposent des permanences et des ruptures, uergradire la continuité et la discontinuite.
Les temporalités ont un aspect a la fois quarftigatgualitatif. Le mot latin « Temporalis »
n'évoque t-il pas la durée limitée opposee autsiaiia I'éternel ? Les temporalités renvoient
donc a des durées quantifiables, mesurables. Ceamtendlles évoquent aussi des
constructions sociales et plurielles du temps éctiles et individuelles.

Temporalités et projet

Le projet se trouve lui aussi plongé au cceur gedhlématique temporelle. Il doit ainsi
composer avec une polyphonie de temporalités. Taliord, il s’agit d’arriver a mettre
ensemble les temporalités variées propres a chexjaar, concerné de prés ou de loin par le
projet. L’élu local aura une temporalité fixée taidurée de son mandat alors que l'urbaniste
aura une vision plus portée sur le long terme, &éaageur se limitera a son cadre contractuel,
le promoteur raisonnera a I'échelle du temps néiesa la réalisation de chaque programme
bati®. Ces différences dans le rapport au temps seaéeet aussi entre le groupe de projet
et le groupe des habitants.

1 VOLVEY A., BRETAGNOLLE A., DJAMENT G., HOYAUX, A.F., VRAC M.,Echelles et temporalités,
Atlande, Collection Clefs Concours, Neuilly-sur4$=i 2005, p 30.
12BULEON P., « Spatialités, temporalités, penséeptere et logique dialectique moderne » dans lagevu
électronique Espacetemps.net, Textuel, 01.05.2002.
3\VOLVEY A., BRETAGNOLLE A., DJAMENT G., HOYAUX, A.F., VRAC M.,Echelles et temporalités,
Atlande, Collection Clefs Concours, Neuilly-sur43si2005, 239p.
1 TOUSSAINT J.-Y., ZIMMERMANN M.,Projet urbain : ménager les gens, aménager la yileMardaga,
Collection architecture + recherches, Sprimont,8 $9138.
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Le projet en lui-méme souffre d’'un différentiel tEamporalités. Sa logique complexe
suppose un fagonnement dans le temps, une méthalal@pboration lente. Le projet se
fait selon la conjoncture : il est un ensemble étfbhvec le temps. Cependant, il suppose
aussi une course d’élan, une accélération aveapité anticipatrice, puisqu’il signifie aussi
« se jeter en avant ». L'acteur, placé au centrprdjet, se trouve ainsi dans un entrelacs de
temporalités, et il va articuler, selon sa posit@ctuelle dans le projet, deux horizons
temporels par rapport & sa situation présette

= La mémoire

Elle suppose une élucidation personnelle par ra@pon horizon temporel rétrospectif.
Elle se base sur I'héritage d’'un passé a interprété impligue une temporalité ample et
longue. Cette interprétation du temps, personnsdl@évele étre variable suivant les différents
acteurs concernés par le projet. Ainsi, plusieuénoires du projet vont se distinguer, ou
chacun des acteurs aura sa propre vision de rdireéadopté par le projet jusque la. De plus,
cette reconnaissance personnelle du passé du peejeten méme temps synonyme
d’appropriation, d’expérience. A partir de cetteglexation d’'un passeé riche, I'acteur peut
déceler de nouvelles potentialités et dégager aiasinouvelles lignes de forces qui
réorienteront le projet ou qui feront naitre deveaux projets.

* Le moment présent
Il induit une temporalité courte et 'immédiateté simultanéité ou le moment présent
permet de réaliser un lien entre des séquencesotellgs qui se suivent, lien en
reconstruction permanente, impliquant une réapmbtpn de ce que I'on est et de ce que I'on
fait, lien menacé par la fuite dans l'inactuel @asu futur). La simultanéité est donc le lieu
d’'une double expérience, celle d’'une présencellet deine absence.

= Lesperspectives d’'un devenir possible

Elles placent I'acteur dans un horizon prospedtifians I'anticipation. Le projet n’est
pas pure continuité dans le prolongement du pdb®Xiste toujours une rupture, qui se
manifeste par I'intermédiaire de I'anticipation gthierche a réorienter et reprendre le cours
des choses. Ainsi, lanticipation va introduire slahe continuum du temps une
indétermination en intégrant dans le moment pré&amiers des possibles. Une des formes
particuliéres de cette anticipation est la variaératoiré®, c’est-a-dire celle qui cherchent &
faire advenir un futur désiré. Elle fait intervenire conception du futur déterminée et fermée.

Tout projet est donc essentiellement lié a la cépale 'acteur a penser le temps ou il
est en le dialectisant avec le passé et le futepe@dant, dans le cadre de la recherche, nous
nous placerons dans la position ou l'acteur esfronté a la mémoire du projet, et nous
adopterons donc la vision de temporalités successiesuccession de ces temps va donc se
concrétiser par un itinéraire plus ou moins cohéfand’étapes, de reprises, de bifurcations,
de perspectives et d’anticipations. Cet itinérdiemt aussi compte des différentes visions
d’acteurs, des interprétations présentes dansigses écrites ou orales. Cette conception des
temporalités semble la plus pratique pour I'étudisgue nous nous placerons dans une visée
rétrospective du projet d'aménagement non linéaire.

> BOUTINET J.P. Psychologie des conduites a projéresses Universitaires de France, Collection <Qise
je? Paris, 1999, p56-66.
18 Cf. « les différentes dimensions du projet » p11.
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Le couple insécable « temporalités et spatialités »

Si notre étude porte plus spécifiquement sur legtealités, il ne faut cependant pas
oublier que ces dernieres sont aussi étroitemgrgraantes des spatialités. Temps et espace
sont, en effet, des données inséparables dangtiadé projeter car projeter signifie aussi
habiter un espace bien particulier en le dévelopfznst tenter d’apprivoiser un espace en le
modifiant, en I'aménageant, en imprimant des repeEn ce sens, projeter aboutit a la
production de I'espace.

Ainsi, de nombreux points communs existent entserdgions comme « spatialité » et
« temporalité ». L'espace, tout d'abord, n’est pssulement un support pour les
établissements humains, un «donné » qui existemitdehors de soi. Il est aussi un
« construit », un produit de ’lhomme. Cette relatduale a I'espace est tout aussi vraie pour
la question des temporalités. Les spatialités ettéenporalités sont, en effet, des notions
relatives, qui témoignent toujours de ce rappofemjuetient 'lhomme avec le monde. Des
différenciations peuvent donc intervenir dans Eigue de I'espace et créer des spatialités.

Par ailleurs, cette multiplicité de spatialitéesuft@womme il y a une multiplicité de
temporalités) s'accompagne de leur imbricationteCietbrication est de deux typ¥s

= horizontale : les spatialités propres a différeptenoménes se superposent, se
chevauchent.

= verticale : il se produit un continuum spatial andeltiples échelles. Ainsi, beaucoup
de phénoménes vont simultanément du local a |hatéonal.

Ces deux types d’imbrication se retrouvent aussinegau des temporalités, ces
dernieres donnant ainsi une épaisseur au tempsnulfiplicité de temporalités, liée aux
acteurs, entraine la superposition de ces tempEgalCela s’applique aussi dans le cadre du
projet. Enfin, la temporalité s’appliquant a unéndte plus fine (celle liée a une courte
période : annuelle, hebdomadaire, par exemple)lgéndans une temporalité beaucoup plus
grande et longue.

Enfin, concernant l'imbrication entre spatialités temporalités, les temporalités
peuvent aussi accompagner la naissance de nousphéislités : c’est le cas de I'apparition
de nouvelles frontieres sur un espace au coursethpd, par exemple, ou celui de la
succession de périmetres d’intervention, au fiteaps, créant de nouveaux espaces dans le
cadre d’'un ou de projet(s).

Si les spatialités et les temporalités s'imbriguettagissent de fagcon conjointe, il est
aussi a remarquer que cet emboitement et cetteeimdé d’'une échelle, qu’elle soit spatiale
ou temporelle, sur une autre, se retrouvent aussiigeau des actions de planification. Il
existe, en effet, différents types de projets, letanvient des lors de déterminer plus
précisément cette typologie.

" BULEON P., « Spatialités, temporalités, penséeptere et logique dialectique moderne » dans lagevu
électronique Espacetemps.net, Textuel, 01.05.2002.
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L’emboitement des actions de planification, des éelies spatiales et des
temporalités

Les différents types de projet d’aménagement

L’étude des temporalités d’'un projet d’'aménagemsntelle a commencé par une
définition d’ordre général de la notion de « projelaméne maintenant a la distinction de
différents types de projets. En effet, tout comhexiste une multiplicité de temporalités et de
spatialités, il existe aussi différents types dejgis d’aménagement. Nous reprenons, en
I'adaptant & notre sujet, la typologie donnée PEBALLINA concernant les projet8:

= Le« projet d’architecture »

C’est un projet concret limité dans le temps, déespace, dans la conception, et il
intervient surtout a I'échelle du batiment. L’areluite doit veiller que ce type de projet soit
réalisé dans un temps cddrtll n’est pas isolé et s'inclue dans un « projemplexe » aux
objectifs définis duquel il est dépendant.

= Le« projet complexe »

Il est complexe parce qu'il fait intervenir une miuide d’acteurs et une multitude
d’échelles qu’elles soient spatiales ou temporels mise en ceuvre sera difficile car le
« projet complexe » doit rendre compte de ces italions d’échelles. Il est, par définition, le
lieu d’'une médiation et de diverses articulationsree différents éléments qui vont le faire
évoluer. La plus grande difficulté concernant lprejet complexe » sera de réussir a garder
une certaine cohérence a l'intérieur de ce prajetk« projet complexe » agit a I'échelle infra
communale, et dans le cas urbain, a I'échelle dutigm d’une ville. Un « projet complexe »
n'est jamais a proprement parler fini ou achevé rein@ment a un projet d’architecture. Le
« projet complexe », enfin, précise les objeddstenus dans le « projet local ».

» le« projet local »

Le « projet local » agit a I'échelle communalelete charge de la mise en adéquation
des objectifs locaux avec ceux contenus dans lejetgglobal ». Le POS est ainsi porteur du
« projet local » qui va se réaliser a travers degets a I'échelle infra-communale, les
« projets complexes ». Le « projet local » peutcdorctiure des espaces aux dynamiques
différentes, mais reliés de fagon cohérente logitpre par des objectifs portés par ce projet
communal. Il est le cadre spatial de référence pous les projets portant sur le devenir

communal.

= Le« projet global »

Les « projets d’architecture », les « projets caxes » et le « projet local » s’'incluent
dans un projet a plus large échelle : le « projeba » qui contient des objectifs généraux
répercutés au niveau des objectifs des autres tigesojet. Ainsi, le « projet global » met en
relation difféerents domaines d’intervention, di#fats espaces d’inégale ampleur. Il agit a
I’échelle intercommunale (agglomération dans lewrasin). Le « projet global » comme tous
les autres types de projets, pour étre efficaceokérent, doit avoir une bonne articulation
avec les autres projets agissant a des échellefimdsgs

8 INGALLINA P., Le projet urbainPUF, Collection Que Sais-Je ?, Paris, 2001, 127 p.
Y DANIELOU V., Logement et temporalités ou la difficulté & an@gifes besoins en urbanismé@émoire de
recherche MAG3, CESA, septembre 2001, p 26.
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PROJET GLOBAL Intercommunal

PROJET LOCAL Communal

Projet complex Infra communal

Batiment

Schéma 1 Emboitement des actions de planification.

Source: inspiré du schéma d’'INGALLINA PLe projet urbain PUF, Collection Que Sais-Je ? Paris,
2001, 127 p.

Le « projet complexe » entre changement et continuit

Pour comprendre la définition du « projet complexel faut tenter d’abord de
déterminer les principales caractéristiques du nubElggensée complexe. Cette derniere se
focalise sur une facette de la réalité sans chegclee simplifier, et montre les multiples liens
que cette réalité entretient avec dautres. Cewes@e peut donc étre un cadre de
compréhension du projet. Comme I'affirme BULEONa<«<omplexité ce n’est pas le fouillis,
mais la reconnaissance et la prise en compte déiptad rapports et interactions qui créent
de l'organisation, de I'ordre, tout en générant dqeecessus qui vont a I'encontre méme de
cette organisation et de cet ordre, pour en crées douveaux par une succession de jeu de
déséquilibres, mouvements, équilibres ponctliels

La complexité porte donc l'accent sur les relatia@isles interactions. La réalité
complexe contient ainsi tout un univers du possitpe n'est pas dépourvu d’incertitude. Par
ailleurs, le mode de pensée complexe permet diietdg notion de multidimensionalité du
projet d'aménagement : elle reconnait cette mutiitisionalité en tant que manifestation de
phénomenes, mais également elle fait de cettedimknsionalité un élément facteur et cause
d’une évolution.

Ainsi, le choix détude des temporalités d'un ptojd'aménagement, et plus
spécifiguement d’'un « projet d’'aménagement compiexae justifie en ce sens que ce type de
projet est I'outil le plus approprié pour une appre d’'un réel en lui-méme déja complexe,
rendant compte de ses fonctionnements et de sagiénsl

2 BULEON P., « Spatialités, temporalités, penséeptere et logique dialectique moderne » dans lagevu
électronique Espacetemps.net, Textuel, 01.05.2002.
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Autres types de projets PROJET LocAL

-temps propres
-échelles spatiales )\ eeeeeeebene,

propres . -temps propres
/oA -échelles spatiales
> PROJET D’ AMENAGEMENT ., propres

B COMPLEXE

0
o+
- "

-temps propre
-échelles spatiales propres

-Evolution économique /
sociale By oo
-Dispositions 6gislatives et Tt
réglementaires

Contexte /‘ o7\
&

- intentions propres
-temps propres
-échelles spatiales propres

LEGENDE
<«——» Relations (contradiction, Q_77 <>\ _s> Evolution/ Cheminement
<«+——> interaction) entre deux du projet, sous l'effet des
éléments aboutissant a la relations.

modification mutuelle de
ces deux élémer

Schéma 2 Schématisation du « projet d’'aménagement conepiex

Le dynamisme présent au sein du « projet complefeprésenté ci-dessus par le
schéma), résulte donc de ces interactions entre« eojet complexe », le contexte
économique, politique, social, législatif ou régartaire, le « projet local », les acteurs et les
autres types de projets (autres « projets compbexeaitres « projets locaux », « projet
global »). Chaque élément lié entre eux possede @@jlui-méme ses propres dynamiques
spatiales et temporelles. De ces liaisons, on peuiner les principes de contradiction et
d’interaction qui sont a I'ceuvre et produisent wwte de dialectique. Ces principes
engendrent des conflits, des dépassements de riissaet I'amorce d’une nouvelle situation,
d’'un nouvel équilibre. lls sont a la base méme duedi du « projet d’aménagement
complexe », et sont au coeur du mouvement a I'ceavre le projet, qui le fait évoluer avec le
temps.

Ainsi, nous venons de définir les principales noigui sont présentes tout au long de
ce mémoire, temporalités, projet, spatialités, ptojet complexe ». Il s’agit maintenant de
détailler la problématique de recherche du mémoire.

L'articulation inversée entre le projet d'amenagatret les
documents de planification.

Les documents de planification s’inscrivent dansrbanisme réglementairet se
fondent sur la formulation d’objectifs a long termiés affichent donc clairement des
temporalités qui se veulent longues et cohérentes.
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En outre, ces documents s’inscrivent dans un psosedécisionnel et contiennent des
projets d’aménagement faisant figure d’ «outilpour mettre en oceuvre ces obijectifs
prédéfinis. Ces projets d’'aménagement font partiudbanisme opérationnel et n'ont pas a
priori de temporalités propres et longues puisgsdnt a concrétiser immeédiatement.

Cependant, lorsque les documents de planificatiewiednent caducs, on constate
souvent que les projets gu’ils renfermaient ne mr@upas avec eux. Ces projets constitutifs
des documents de planification révelent alors éegporalités beaucoup plus longues que
celles d’'un document de planification. Le projetdanc des temporalités insoupgonnées
jusque la. Il va méme étre porté par une dynampgapre qui le rendra autonome par rapport
aux documents de planification.

Mais avant tout, dans cette partie, il s’agit d’@abafinscrire la notion de projet
d’aménagement dans I'’évolution de la démarche daiffifation avant de se pencher plus
précisément sur linversion de cette articulationtre le projet et ses documents de
planification. L’évolution de cette démarche dengiaation va ainsi se retrouver dans les
documents de planification qui encadrent les pspjet il convient d’étudier plus précisément
cette inflexion dans la démarche planificatrice.

Projet et planifications

Une planification traditionnelle en crise

La démarche de planification traditionnelle accoglu de place a la notion de
« projet ». Elle repose surtout sur des notionsmerte plan ou I'opération d’aménagenfént
qui sont beaucoup plus orientées vers la déterramat I'exécution de I'objet planifié que
plutét sur une réflexion sur le processus d’'élatimna Cette démarche était jusqu’aux lois de
décentralisation de 1983 et 1985 conduite de faenitralisée. L’Etat y jouait un réle central.
Ce type de planification avait surtout une visiaramtitative et fonctionnaliste : il pouvait
s’agir, par exemple, de construire un certain nenta logements pour répondre aux besoins,
ou bien de fournir tant d’équipements.

Les anciens outils de la planification traditioneeépondaient a cette logique
guantitative comme l'ancien systeme des Schémasecfeurs d’Aménagement et
d’Urbanisme et des Plans d’Occupation des Solspaéé LOF (Loi d’Orientation Fonciere)
de 1967. Ce systéme introduisait la séparatiom gedvision (SDAU) et de la réglementation
(POS). L'utilisation de ces deux outils était fondmtale a une époque ou la croissance
urbaine était rapide. Il s’agissait de faire unreioe de planification spatiale, d’anticiper et de
controler les conséquences de cette croissanc&itCd®nc une situation d’'urgence ou les
besoins en logements étaient forts.

Les SDAU et les POS de premiere génération ne cdaipot donc pas de véritables
projets$?. Pour les POS, pendant cette période de fortensima, il s’agissait de programmer
le nombre d’hectares en zones constructibles.

2L Cf. « Projet, plans et opération d’'aménagemerit4: p
22 INGALLINA P., Le projet urbainPUF, Collection Que Sais-Je ?, Paris, 2001, p 33.
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Attirer les entreprises, améliorer la qualité de, \dréer du lien social, ou encore faire
intervenir des notions comme celle de paysage oumddtésont des objectifs qui
n’interviennent qu’avec la crise économique socilkes premieres lois de la décentralisation

qui confient de nouvelles compétences au pouvoallo

La planification traditionnelle entre dans une pée de crise, subissant les contrecoups
des évolutions de la société, dans les années HIe).qui se fondait sur une logigue de
programme doit faire face a un nouveau procesdieuvre en amenagement ou le court
terme, la conjoncture, pese plus. Le projet daisias’adapter aux opportunités du présent.
D’autres problemes sont liés, par ailleurs, auxngeanents de temporalités dans le domaine
de l'intervention publique, qui sont dus a la fug@ales marchés, a I'état fluctuant de
I’économie. L'aménagement se retrouve a travasdlardes horizons temporels courts, ou la
durée trop longue d’élaboration d’'une projet ound’'wpération a une répercussion en terme
de codts.

Enfin, la multiplication des acteurs dans la déharde planification complique la
maitrise de projet. Désormais, I'acteur public dmtmposer avec des acteurs extérieurs au
systeme institutionnel. Ces problémes qui remetntcause la facon traditionnelle de
concevoir la démarche planificatrice, ont donc a&nt la mise au point d’'une nouvelle
démarche de planification plus souple ou la notienprojet occupe une place centrale.
Cependant, cette nouvelle démarche de planificadidarce d’étre trop souple, subit le risque
de laisser le projet lui échapper, et donc d’écholBar ailleurs, le poids et la persistance de
certaines conceptions et représentations en am@eage hérités de la planification
traditionnelle, se fait toujours sentir : en amémagnt, I'idée d’'une solution optimale unique
pour résoudre un probléffest toujours fortement ancrée.

L’émergence d’'une planification plus souple par progts

Depuis, la décentralisation des compétences aamigemmunal, initiée par les lois du
7 janvier 1983 et du 18 juillet 1985, le concept«dglanification » a évolué, marquant une
rupture par rapport & la planification dite tramfitnelle. Cette évolution est douBfe

= Apparition d’'une dynamique concurrentielle, axée sule marketing territorial
Les maires sont soucieux de I'image de leurs conesm@h ont donc recours a des outils
conceptuels différents, inscrits dans leur stratélg mise en valeur des territoires.

= Renforcement de la coopération intercommunale
Parallelement a cette importance accordée a ungeida marque des territoires, une
coopération accrue au niveau intercommunal se dgpe| surtout dans les endroits ou une
tradition de planification supra communale étajadertement a I'ceuvre.

Si ces deux approches s'opposent, elles ne sonttquasa fait en contradiction
puisqu’elles peuvent s’articuler entre-elles. Lej@r au niveau intercommunal, ou « projet
global », se nourrit aussi des diagnostics locawwommunaux.

2 INGALLINA P., Le projet urbainPUF, Collection Que Sais-Je ?, Paris, 2001, p 35.
24 JANVIER Y.,"Crise de I'aménagement et transforomaides temporalités de l'action publique”, in MY
VELTZ P., LANDRIEU J., SPECTOR T. (dir.),a ville éclatéeLa Tour d’Aigues: Editions de I'Aube, 1998,
pp. 304-313.
“INGALLINA P., Le projet urbainPUF, Collection Que Sais-Je ?, Paris, 2001, p 20-21
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Ces évolutions sont annonceées, par ailleurs, pésila Solidarité et Renouvellement
Urbains » de 2000, puisqu’elle place I'échelle iobenmunale comme échelle favorite au
niveau de la planification. Cette loi fait naitr@ chouveaux outils qui vont permettre
d’encadrer ce nouveau type de projet : le Schém@aterence Territoriale et le Plan Local
d’'Urbanisme remplacent ainsi les anciens Schémeecteurs et les Plans d’Occupation des
Sols. Ces outils, plus souples, permettent une giisde prise en compte de la participation
des habitants et des différents acteurs sociasiXofit appel a des démarches partenariales,
ouvertes sur la négociation et une plus grandeatiédientre les acteurs.

Une nouvelle démarche corrélée a la planificationimtégique.

Cette nouvelle démarche liée a la planificatioe diratégique integre deux dimensions
fondamentale&’: celle de la durée et celle des acteurs.

Cette dimension temporelle est en grande parte did’émergence de la notion de
« projet » au sein de cette démarche, notion regaptgpeu a peu celle de plan ou d’opération
d’aménagement, pivots de la planification traditielte. Il s’'agit, en effet, de penser
désormais a des projets plus durables dans le tetpdensibles a différentes échelles. C’est
en ce sens que la démarche de la planificatiotégicpie se veut aussi globale et cohérente,
plus qualitative que quantitative. Cette démardobale suppose aussi un certain consensus
si elle veut s’appliquer.

C'est la, en effet, la deuxiéme dimension imposdatd cette démarche, liée aux acteurs.
Le processus de concertation est valorisé plutdt mplei de la procédure juridique. La
priorité est donc accordée aux débats entre actetira la négociation. La démarche de
planification stratégique traduit donc cette voéodiintroduire une certaine souplesse dans la
maniére de concevoir la planification afin de I'ata aux aléas des situations.

Renouvellement des outils de la planification

Les SDAU ou SD, devenus Schémas de Cohérence ofgt en 2000, ont évolué
dans leur pratique avec I'avenement de la planiGinastratégique. lls integrent les aspects
fondamentaux de la démarche stratégique.

Les Plans d’Occupation des Sols ont eux aussi éy@luisqu’ils deviennent plus que
des outils de destination générale des sols aagerilement des Plans Locaux d’Urbanisme.
lIs prennent, en effet, un aspect plus qualitatif, s’efforcant de mener une réflexion sur
I'espace. D’autres aspects sont intégrés a ces mlambanisme, notamment un volet plus
opérationnel avec l'intégration dans ces PLU des@iptions concernant les ZAC. Depuis
leur création par la LOF de 1967, les ZAC ont deaifs été largement employées car elles
permettent, en général, une plus grande souplesselg®grands espaces de projets. Elles
contiennent une logique largement financiere etspect démocratique (enquéte publique)
permettant la communication du projet aux habitants

Ainsi, d'importants changements ont affecté la r@emide concevoir les instruments
d’urbanisme réglementaires. Cette nouvelle appretds traduite par trois points décrits ci-
dessous :

* HERNANDEZ F., « Le PDU ou la rencontre des proggiérationnels. La planification des déplacements &
Marseille. » dans le n° 14 de la revue Alinéa, €mgs éditions, octobre 2003, p 105.
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= La formulation des besoins non plus en chiffresuak a priori mais basés a partir du
contexte local, de la situation économique et $ecia

» La matérialisation des stratégies de développesredes projets précis.

= La place importante accordée au processus plutatlgyrocédure.

On voit donc comment la démarche stratégique a@ane place toute particuliere a la
notion de « projet ». Elle a contribué a renouvddewrision portée sur I'objet visé par la
planification en général. Cette vision qui accorpleis d'importance a la dimension
temporelle, a celle des acteurs et a celle desantiens se répercute dans notre étude sur les
temporalités d’'un projet d'aménagement. Cette misio manifeste, en effet, au niveau méme
de la définition du projet et de sa compréhensiomegard de I'étude de cas. Enfin, le choix
du « projet complexe » est hérité en grande pddieette vision. Par ailleurs, en décrivant
I’évolution des planifications, les crises qui Efectent, il s’agit aussi d’inscrire la notion de
projet d’aménagement et de situer les documenpdathéfication dans ce contexte |égislatif et

réglementaire qui évolue.

« Projet acteur »

Inversion des rbles entre le projet et ses documentle planification : la question
du long terme

Toute planification, qu’elle soit stratégique oaditionnelle, se base sur la mise en
place d'objectifs portant sur le long terme. Cesotiis se retrouvent dans les documents de
planification qui ont pour role d’encadrer l'actiaiiun point de vue réglementaire et
prévisionnel et qui s’inscrivent dans un procesiasionnel. Les documents de planification
contiennent, par ailleurs, des projets faisantrégii « outils » ou d’ « objets » pour mettre en
ceuvre ces objectifs prédéfinis. Ainsi, cette logigul’ceuvre dans la démarche planificatrice
implique clairement la vision d’'une articulatiodiaat des objets —les projets- a des sujets —
les documents de planification- . Elle évoque useBordination » des projets aux objectifs a
long terme contenus dans les documents de platidiica

Ces documents de planification, en se fondant auiodmulation d’objectifs a long
terme affichent donc des temporalités qui se veéutergues et cohérentes. Les projets qui

font parti de l'urbanisme opérationnel n'ont ainms a priori de temporalités propres
puisqu’ils sont a concrétiser immédiatement.

Cependant, lorsque les documents de planificatieiednent caducs, on constate
souvent que les projets qu’ils renfermaient ne mupas avec eux. Les projets constitutifs
des documents de planification révelent alors degoralités insoupgonnées jusque la. Ou se
situent donc les temporalités a long terme ?

Ce constat amene alors a repenser l'articulatigsta entre le projet et ses documents
de planification. En effet, la nature des rappemnsre planification et action semble s’étre
déformée et méme inversée.

2" INGALLINA P., Le projet urbainPUF, Collection Que Sais-Je ?, Paris, 2001, p 36.
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Alors que les projets avaient pour réle théoriquenusttre en ceuvre les objectifs
contenus dans la planification, on se retrouve dansas inverse d’'une planification en
situation de justifier & posteriori ces projetsisdrivant dans des dynamiques propres et de les
agréger aprés coup pour en faire un ensemble aufférées projets peuvent ainsi échapper
aux objectifs initiaux pour lesquels ils avaierd gtis en place.

Des lors, peut-on continuer a voir I'articulatiantre projet et document de planification
comme celle de la subordination de I'un a 'a®rBans le cadre de notre étude, il faudra
dépasser cette vision du couple objet/sujet, osifpéectif pour aborder cette articulation.
Comme LATOUR?®, nous nous intéresserons plus & I'explicationateathement, du lien en
lui-méme entre ces deux éléments, et surtout aidéndnontrant la modification de cette
articulation, a une inversion des rapports. Avettecenodification de I'articulation entre
projet et documents de planification, c’est une mtlewision du projet qui est posée, celle
d’un « projet acteur », avec pour outil d’analyses temporalités.

Autonomie du projet et découverte de nouvelles possiités d’action

Le « projet acteur » est un projet autonome pgrod@ux documents de planification.
Cela ne signifie pas, cependant, qu'il est totalgnmeépendant par rapport a ces documents.
Le projet échappe, en effet, aux objectifs premparses par les documents de planification,
mais I'articulation entre projet et documents denflcation est toujours présente et elle a été
modifiée. Cette articulation ne peut plus se basdon l'idée selon laquelle l'intention
précede forcément la mise en ceuvre des moyensoutds, les moyens, les projets ont un
réle tout aussi actif que des acteurs humains.iAimgention ne précede pas le projet mais
nait a son contact. Les projets font agir et méega mouvement les acteurs.

Les rapports entre projets et documents de planibic sont donc plus complexes qu'il
n'y parait : I'outil va ainsi permettre & 'lhomme @’envisager differemment. En saisissant le
projet, ’'homme devient un autre homme. L’outil danc faire entrevoir a 'homme de
nouvelles possibilités d’actions. De nouvelles rititns arrivent au cerveau et on ne peut
déterminer a I'avance nos actions. Les projets peusiettent donc d’explorer les univers et
d’ajouter des possibles. Cette exploration des ipless en terme d’action ne serait pas
réalisable sans I'intervention du facteur temps.

LATOUR prend ainsi I'exemple du marteau pour ilhest son propos en ce qui
concerne I'exploration de nouveaux possibles. Nmus/ons tres bien imaginer a la place de
ce marteau, le projet d'aménagement, et derrieranageau, les intentions des acteurs
ressortant des objectifs des documents de planifica

« Impossible de faire comme si le marteau « remsgitisune fonction » car il déborde
de toute part ce récipient dans les strictes limml@quel il ne saurait se cantonner. C’est de
tous les outils (et surtout du marteau) qu'il falite que I'organe créé la fonction. Avec lui en
main, les possibles se multiplient, offrant a cejui le tient des schemes d’action qui ne
précédaient pas la saisfe »

8 JANVIER Y., L'aménagement urbain face aux nouveaux enjeuxaétéoEvolution des concepts, rénovation
des outils Rapport de synthése, METT, Direction des affai@momiques et internationales, Mission
Prospective, 1995, p 4.
» LATOUR B., « FAKTURA de la notion de réseaux alea’attachement » in MICOUD A., PERONI Me
qui nous relie Editions de I'Aube, La Tour d’Aigues, 2000, p 1890.
%9 LATOUR B., « Morale et technique : la fin des mnge> dans le n° 100 de la revue Réseaux, 1999.58.39
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A cette articulation essentielle entre le projet, sens général, et ses documents de
planification, il faut y ajouter un autre type diaulation : celle entre les différents types
projets. Comme nous l'avons défini précédemriteritt existe différents types de projets,
allant du « projet global » jusqu’au « projet dlatecture ». L’articulation, si elle s’effectue
entre le « projet global » et les autres types rdgets, est surtout plus évidente et plus forte
entre le « projet local » et les « projets compgexgu’il contient.

Cependant, d’autres projets, ne s’incluant paséfomnt dans le « projet local »,
peuvent intervenir et créer de nouvelles articatati Ainsi, une pluralité de projets (autres
« projets complexes » ou « projets d’architectyreesretrouvent en coexistence : ils peuvent
se situer en convergence, en parallele ou en dpposintre eux. La difficulté reste a assurer
la cohérence au niveau du « projet local ».

Ainsi, il existe des cas de projet « cheval de @piou « projets alibis », qui peuvent
servir a justifier ou a asseoir un autre type dgepr Cela peut étre 'exemple d’'un « projet
d’architecture » extérieur venant s’inclure dans«yrojet complexe » afin d’asseoir la mise
en ceuvre de ce dernier sur le terrain. Ces artionkacréées entre les différents types de
projets échappent aux objectifs initialement préuaisles documents de planification, et elles
impliquent le fait que le saisissement de n'impargtesl projet fait entrevoir a I'acteur de
nouvelles possibilités d’actions.

Par ailleurs, si ces articulations imprévues au dé&f@ms les documents de planification
entre les différents projets, ou encore la modificadu rapport entre tout projet et son
document de planification sont liées a I'autonoihieprojet d’aménagement, il existe aussi
des projets qui n'ont jamais abouti concrétemees @erniers ont vécu uniqguement dans les
documents de planification. On rappelle 1a quedfinition du projet? comprend le travail du
projet (processus de conception) et le produitatte élaboration. Or, il existe des cas ou les
projets en sont restés au stade de I'élaboraties projets ont vécu au fil du temps a travers
différents documents de planification, mais ils h’@mais pu se réaliser sur le terrain.

Ces exceptions illustrent bien le fait que les terafités d’'un projet d’'aménagement
sont les manifestations de I'autonomie du projeintBnagement par rapport aux documents
de planification. Il s’agit plus spécifiguement daractériser les temporalités afin de mieux
comprendre le projet d’aménagement : on en reulenic a la vision d'un projet souple,
incluant d’'une part d’incertain puisque effectuam cheminement temporel sinueux. La
planification stratégique joue un réle dans le resetlament de la vision du projet : elle est
plus pragmatique, consciente du caractere plusdiiloprojet.

Vie du projet complexe et caracterisation des tealfiés.

Comment montrer cette autonomie du projet liéardrsion de son articulation avec
les documents de planification ? Il s’agit donc meser des hypothéses concernant cette
problématique de recherche, et donc de montrer @rse manifeste cette autonomie du
projet. L'indice de cette autonomie réside en lacrisation des temporalités que possede le
projet, et en particulier le « projet d’'aménagemeomplexe ». Cette caractérisation des
temporalités amene a I'identification de deux hipgses :

1 Cf . « Les différents types de projet d’'aménagemepil9.
%2 Cf. « Les différentes dimensions du projet » p12.
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= Les temporalités du projet d'aménagement complerelsngues.
= Ces temporalités longues modifient et accompagnient dessin du projet
d’aménagement complexe.

Le long cheminement temporel du projet complexe

Le « projet complexe » et ses dynamiques temporelles

Avant de décrire plus en détail la premiere hypsgehde temporalités longues du projet,
il s’agit d’abord d’expliquer le choix d'un type gigulier de projet d’'aménagement en ce qui
concerne |'étude de ses temporalités. Si cettects@he s’est portée sur le « projet
complexe #°, c’est parce que ce dernier présente plusieunst@yes par rapport aux autres
types de projets (« projet local », « projet d’a@etture » et « projet global »).

La question d’échelle est importante dans ce cHax« projet d’architecture » est un
projet qui se réalise a I'’échelle d'un batimenar pxemple, il peut s'agir de construire un
stade, une piscine, un groupe scolaire, dans das d@posées et bien circonscris. Avec ce
type de projet, il parait plus évident d’en datedébut et la fin. Le « projet d’architecture » a
donc une échelle assez réduite et trop spécifigue gpondre a la problématique que nous
avons avancée concernant les temporalités.

Dans le cas du « projet global » et méme du «ptomal », c’est I'inverse qui se
produit. L’échelle est beaucoup plus large et etlacerne différents types d’espaces ou de
territoires qui peuvent avoir des dynamiques dififées ou spécifigues que le « projet
global » et le « projet local » s’efforcent de ntaimr en cohérence. Cette échelle étant trop
large que ce soit du point de vue spatial ou datpide vue temporel, ne permet donc pas de
tenir un travail de recherche dans la limite depgemui lui est imposé : on risquerait de se
disperser dans I'étude a réaliser.

Le « projet complexe » a été retenu parce qu'it agine échelle intermédiaire, celle
infra communale ou celle d'un quartier dans lewdsin. Il présente moins cette évidence de
temporalités bien délimitées comme on pouvait&ncire pour le « projet d’architecture », ce
qui rendrait le travail sur les temporalités detgee de projet plus plausible. Le « projet
complexe » posséde aussi une richesse et une sseiplieies a sa complexité, héritée en
grande partie de son caractere multidimensionnetteGomplexité va se ressentir autant au
niveau des interactions du projet avec les acteurayec les autres types de projets (surtout
le « projet local » et les « projets d’architectu)e

Cette complexité va donc engendrer au niveau depdrlités, un rythme temporel
riche, un cheminement temporel long et sinueuxcl@minement aurait été beaucoup trop
large et trop gigantesque s'il avait été celui éutli « projet global » ou du « projet local ».
Cependant, I'étude des temporalités du « projetpbexe » ne signifiera pas non plus que les
autres types de projets seront complétement écakiEs articulations de ce « projet
complexe » avec son « projet local » ou avec ga®jets d'architecture » s’incluront aussi
dans le cadre de cette étude.

En fixant notre choix sur le «projet complexe b,slagit de montrer que les
temporalités longues sont du c6té de ce type detped non du coté de ses documents de
planification. Il faudra ainsi évaluer le temps giécoule entre 'émergence de l'idde ce
projet et sa fin supposée.
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Il ne faut pas oublier que si un projet n'a jaméié concrétisé sur le terrain, cela
n'empéche pas que celui-ci ait un cheminement teehpui lui est propre a travers les
différents documents de planification.

Il s’agira donc de montrer en fin de compte que f@ojet complexe » a une durée de
vie longue, dépassant celle des documents de ipltiioh successifs, qu’il posséde un rythme
temporel fait de bonds, d’accélérations, de paukes,ptures et de reprises.

L’épaisseur du temps: chevauchement et superpositie des temporalités du
projet

Dans I'évaluation des temporalités du projet, rmusmes partis de l'idée qu’il existait
une naissance et une fin. Ces deux bornes temg®retint nécessaires a déterminer pour
pouvoir qualifier les temporalités propres au profgependant, il serait plus juste de montrer
qu'il existe, en fait, plusieurs naissances etiplus fins du projet. N'existerait-il pas alors
différents cheminements temporels d’'un méme pgeajgtant les sources que I'on consulte ?

Dans le cadre d’entretiens avec des acteurs powvoporaviver cette mémoire du
projet, c’est la subjectivité de la vision des temgtités qui ressort. En effet, chacun de ces
acteurs évolue avec une notion du temps qui lypregiré®. Ce cadre structurel du temps sera
sensiblement différent pour chacun de ces actsanst @articipé de pres ou de loin au projet.
Des lors, pour tel acteur, le projet commenceraaemntours de telle date et se terminera vers
telle autre date, alors que pour un autre actautatation de ces bornes temporelles sera soit
presque identique soit différente.

On pourrait appliquer cette méme idée concernagbieultation des archives ou de
tous les autres documents écrits (documents defipion, études déja réalisées sur la
genese du projet) concernant le projet étudié.sEdpporteront des visions propres aux
auteurs sur les temporalités du projet concerras ¢ cadre d’anciens travaux de recherche,
par exemple, ce sera la vision du chercheur.

En ce qui concerne I'exploitation des différentcutoents de planification (Schémas
Directeurs et Plans d’Occupations des Sols), istexaussi des récapitulatifs historiques du
projet qui apportent une vision sur les temporaliténfin, suivant les archives consultées
suivant les organismes qui ont participé dans kEsa la mise en ceuvre du projet, ces
temporalités a établir dépendront largement deardeats qui ont été conserves.

'y a donc une superposition de temporalités, de différentes visions sur le
cheminement temporel du projet. Elles se chevaucbercompletent, se contredisent parfois.
Elles conférent au temps une épaisseur, une hétéag.

3 Cf. « le « projet complexe » entre changemenoeticuité » p 20.
% TOUSSAINT J.-Y., ZIMMERMANN M.,Projet urbain : ménager les gens, aménager la yileMardaga,
Collection architecture + recherches, Sprimont, 8 $9138.
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Des temporalités accompagnant les métamorphoses d# structure du
projet complexe

Evolution du dessin du projet d’aménagement complexau fil du temps

Si ces temporalités se caractérisent par leur lemgelles se caractérisent aussi par le
fait qu’elles accompagnent les transformations guwojet complexe ». Ces transformations
affectant le dessin du « projet complexe » se meatght de plusieurs sortes :

= Apparition, modifications et évolution des délimitdions spatiales

Des spatialités multiples sont a I'ceuvre concertemtiessins successifs dans le temps
du « projet complexe ». Différentes délimitationmatsales peuvent ainsi se superposer ou
bien se chevaucher et se succéder au cours du.t8mpgent, ces délimitations spatiales sont
liées a des réglementations de zone, indiquarfiriaktés de I'espace concerné. Ce sont les
transformations des finalités, des destinationssoés qui font évoluer ces délimitations. Par
ailleurs, ces derniéres en étant fluctuantes datenhps, posent la question du flou du projet,
en général. Si la détermination de ces délimitatgpetiales est variable suivant le temps,
cela témoigne de lI'imprécision a I'ceuvre dans Iggir ce qui permet ensuite des évolutions
possibles de ce méme projet. La disparition oudaton de délimitations spatiales sont aussi
des indices des transformations du dessin du piegtailleurs, ces délimitations spécifiques
au projet peuvent s’inclure dans des délimitatiphs globales qui peuvent évoluer elles-
aussi.

= Evolution des dénominations
Les facons d'intituler le projet dans chacun demp] des esquisses qui concernent sa
réalisation, en évoluant, sont aussi d'autres @xlides métamorphoses du projet. Ces
dénominations peuvent étre floues ou devenir plasipes au fil du temps, ce qui traduit une
meilleure appropriation de I'espace concerné pardget. Parfois, certaines dénominations
peuvent remplacer d’autres au fil du temps, trahdiginsi la succession d'un projet a un
autre, ou I'évolution des finalités de I'espace.

= Evolution des figurés des documents cartographiques
Les figurés concernant le projet évoluent suivaet Idifférents documents
cartographiques se succédant dans le temps. Itsse@nt des plages colorées, soient des
figurés ponctuels ou linéaires représentant Idgreifits éléments composant le projet. Si ces
figurés, au départ, représentant des plages cslod&iennent des éléments plus précis et
mieux délimités, cela traduit Ia encore I'appropaa de I'espace concerné par le projet.

Dans tous les cas, ces évolutions se font selofaeteur, celui du flou du projet. Ce
flou se retrouve au niveau des objectifs, des pras définis, des dénominations. La
transformation des finalités de l'espace et lesludoms affectant le dessin du projet
traduisent le fait que la structure du projet sestroiit progressivement avec le temps.

L’'inachevement du projet et la difficulté a détermirer les véritables bornes
temporelles du projet

Ces évolutions continuelles du dessin du « proanhmexe », le probleme de la
détermination précise du début et de la fin dugtropmplexe ne font-il pas de ce dernier
quelque chose d’inachevée ? En effet, a partirudnd peut-on dire qu’il y a naissance ou
gu’il y a fin du « projet complexe »? Nous avonfirafé auparavant qu'’il existait en fait
plusieurs naissances et plusieurs fins du projet.
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Dans le cadre de notre étude, si nous nous in@ressurtout a la borne amont du
projet, a savoir la recherche des origines ded’idé projet, nous tiendrons aussi compte de la
borne aval du projet. Si on ne peut vraiment paalifigr les origines du projet comme
véritables débuts ou naissances du projet, on pepéndant repérer ces origines avec
I'identification des transformations des finalitd'sin espace a un moment donné. Il est aussi
évident que nous ne pouvons jamais affirmer lorsgprojet est totalement achevé : les
naissances ou les fins du projet ne sont jamaigugeares claires et nettes. C’est pourquoi
nous pouvons voir le « projet complexe » comme uwojep se caractérisant par son
« incomplétude structurale ». Le « projet complexest, a ce titre, un projet en « création
permanente » (selon I'expression de BERGSON).
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Deuxieme partie
« Technopoble de la Vallée du Cher »,
projets et hétérogeneité du temps.
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Afin de vérifier les hypothéses précédemment dégyricelle des temporalités longues
du « projet d’aménagement complexe » et celle domualification du dessin du « projet
complexe » comme manifestation de ces temporaditégies, I'analyse des temporalités d’'un
projet d’aménagement est appliguée a un cas cowcretas d’étude. Cette application
permettra soit de confirmer les hypothéses avarsmtde les nuancer ou de les infirmer.

Le choix s’est donc porté sur la plaine des Delwnsj espace clef du développement
de Tours, s’inscrivant dans la continuité des dpm@ra qui ont concerné la Vallée du Cher, et
souvent mis en avant parce gu'il constitue la mrd’'une certaine modernité tourangelle.
Enfin, apres avoir choisi le terrain d’études, fallu déterminer le projet précis sur lequel
allait porter I'étude des temporalités. Ce chobss’porté sur un « projet complexe », celui du
« Technopéble de la Vallée du Cher ».

Cependant, avant méme d’étudier plus en détapsdet de « Technopble de la Vallée
du Cher » et ses temporalités, il faut d’abord gmésr les projets dans lequel il s'insere, le
« projet global » de I'«Opération de la Vallée dhe€» (terme provenant du Schéma
Directeur de 1993) et surtout le « projet locajui en est tiré au niveau de Tours:
L'opération de la «Vallée du Cher Centre » (termmv@nant du Schéma Directeur de 1972).

L'Opération de la «Vallée du Cher Centre», le girlmcal »
par rapport au « projet global ».

Présentation de L’'opération de la « Vallée du Che€Centre»

L’'opération de la « Vallée du Cher Centre» : un « pojet local » inclus dans un
« projet global »

L'opération de la «Vallée du Cher Centre» est ymojet local », limité aux frontieres
de la Ville de Tours. Cependant, cette opératidndépendante des visées globales et des
objectifs généraux présents au niveau des docundenfdanification comme les Schémas
Directeurs, qui incluent aussi le « projet globdiéa la Vallée du Cher. Les orientations
générales contenues dans le « projet global » sgissent alors des diagnostics locaux a
I'échelle communale.

Cette opération s’est basée, au départ, sur I'atdaderrains par la Ville de Tours sur
d’autres communes périphériques comme Joué-lessTeiSt Avertin. L'opération de la
«Vallée du Cher Centre» met ainsi en relationéddiits espaces d’inégale ampleur, comme
les Fontaines, la plaine de la Gloriette, la Zoneldg, etc. Les « projets complexes »
concernant ces quartiers de la Ville de Tours emidtitude de « projets d’architecture »
gu'ils sous-entendent s’incluent donc dans ce prajplus large échelle : I'opération de la
«Vallée du Cher Centre». Cette opération se ctimeréainsi, au niveau des objectifs
répercutés a I'’échelle des « projets complexes ».
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Contexte du lancement de I'opération de la « Vallédu Cher Centre»

L’'opération de la «Vallée du Cher Centre» a &ébleme de toute une période, celle
des années 60 et des années 70. L’ampleur spettitil@portance des moyens matériels mis
en ceuvre dans le cadre de ce projet ont marqu#atesde la Ville de Tours. Cette opération
s’inscrivait dans la problématique de la compressio territoire municipal entre la Loire et
le Cher. Procéder a la viabilisation de la frangel $le Tours participait ainsi a cette
préoccupation de « décongestion » et donc, de aj@vement de la Ville de Tours selon un

axe Nord-Sud mais aussi Est-Ouest.

Cette volonté d’extension territoriale, d’ailleurstervient au méme moment ou deux
communes (Ste Radegonde et St Symphorien) fusiomvesst Tours. Il s’agit d’apporter de
nouveaux espaces pour mener sur le long termenratraation de nouveaux quartiers et
d’équipements collectifs de grandes tailles. Pléguas, cette opération se place aussi dans un
contexte ou la Ville connait, entre 1954 et 197t poussée démographique particulierement
forte et une surpopulation relativement aigue dtages quartiers.

Le lancement de cette opération, dans les annéese6§itue ainsi dans un contexte
local de demande forte de logements. Des 196dédasion de remblayer la rive droite du
Cher fut prise. A partir de 1962, La Ville acquiquelques terrains a Joué-lés-Tours et St-
Avertin. Enfin, les décrets ministériels de 1963det 1965 engagent le début d’'importants
travaux hydrauliques. De 1968 a 1969, on rect#iadurs puis endigua le Cher, rendant ainsi
utilisables les prairies jusque la inondaBles

L'opération de la «Vallée du Cher Centre» est t#noent liée a une volonté
municipale forte, celle du maire de I'époque, Jy&pélu en 1959. Ce projet local fait ainsi
parti de la stratégie intentionnelle du maire derSale dilatation et d’équilibre du territoire
communal, de cette pensée globalisante a caracérehiérarchique, impliquant l'idée du
Grand Tours fusionnel.

Cette volonté municipale forte va ainsi a I'encenttes volontés autonomistes des
municipalités de banlieue. Elle s’inscrit, par eulls, dans des conceptions héritées de la
planification traditionnell® : en effet, 'opération de la «Vallée du Cher Gem a été
souvent exposée par la municipalité comme la @tdie la modernité tourangelle, ou les
conceptions liées a une vision quantitative, le xlu@ I'habitat collectif pour la construction
de ces quartiers, une pensée rationalisante dari@lémentarité des zones concernées par le
« projet local », étaient a I'ceuvre.

%5 LUSSAULT M., Tours : Images de la ville et Politique urbajr@ollection Sciences de la Ville, n°3, 1993, p
86.

% Cf . « Une planification traditionnelle en cris@22.
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Principales opérations d’urbanisme incluses dans le projet local »
Elles ont permis le développement de nouveaux espaex marges tourangeflés

Espaces concernés  Dates Description des opérations
approximatives

Rives du Cher 1960-1977 Construction de zones d’habitations (plus de 3500
logements sur les Rives du Cher et Rochepinardg. des
expositions.

Grandmont/ 1969-1993 Changement d’'affectation du bois de Grandmontdtun

Montjoyeux espace de loisirs et de détente devient une zdamisée

(collectifs, pavillons, services, campus, lycée).

Bergeonnerie/  Belle 1970 Constitution d’un espace de loisirs et de détebldehg

Fille d’espaces verts et 34 ha de plan d’eau): zone duglan
d’eau artificiel lié a 'aménagement du quarties de
Fontaines, et parc Honoré de Balzac. Constitutetad
petite cité de la Belle Fille (271 logements).

Fontaines 1970-1980/85 Construction d'une zone de grands ensembles (5310
logements). Ajout d’équipements par la suite (écdde
commerce, services, etc.).

Technopole 1989-1995 Mise en place du parc technologique apres une enise
suspens depuis les années 1970 de I'occupatian de |
vallée.

A partir de 1995, suite a I'échec du technopllejatd le
quartier des 2 Lions.

Gloriette 1991- ? Dernier espace municipal disponible au Sud. Pardade
Gloriette encore a I'étude.

Tableau 1 : Description des principales opérations d’urbanisteel’aménagement de la
« Vallée du Cher Centre ».

Si l'aménagement de la « Vallée du Cher Centrest grrincipalement initié entre 1960
et 1970 avec la construction des différents quartiopération a connu, cependant, une
période de pause entre 1975 et 1988, période ddsk socio-économique que connait la
Ville de Tours. La baisse du rythme de constructibita perte de population réorientent le
« projet local » vers la réorganisation et la dyrsation du tissu existant. Ainsi, ce n'est qu’'a
partir des années 80, que 'aménagement de lalée/@li Cher Centre » reprend avec la mise
en place du projet de technopdle sur la plainesx Lions. Enfin, le « projet local » se
poursuit avec la présence de projets toujours aditt comme celui de la plaine de la
Gloriette, dernier espace « vierge » de la Villerdars.

Enfin, les dates affichées dans le tableau ci-adessnt approximatives et n'ont qu’une
valeur indicative. Dans le cadre particulier detutee des temporalitées du projet de
technopoble, les dates indiquées dans ce tableacewmnt ce projet, seront nuancées et
détaillées plus loin, suite a I'apport d’'un pluamggd nombre de sources écrites ou orales.

3" LUSSAULT M., Tours : Images de la ville et Politique urbajr@ollection Sciences de la Ville, n°3, 1993,
417 p.
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Carte 1: Les principaux quartiers de Totfts

Il s'agit d’étudier maintenant la place que premedd projet global » dont est issu
I'opération de la « Vallée du Cher Centre » dassdecuments de planification que sont les
Schémas Directeurs.

L'« Opération de la Vallée du Cher » dans les docuants de planification

Place de I'« Opération de la Vallée du Cher » daries Schémas Directeurs

L'« Opération de la Vallée de la Vallée du Cherceupe une place importante dans les
premiers Schémas Directeurs. On retrouve ainsi peojet global », lié étroitement au
« projet local » d’opération de la « Vallée du CBentre » dans la plupart des documents de
planification.

% Carte extraite de I'ouvrage : LUSSAULT Mours : Images de la ville et Politique urbajr@ollection
Sciences de la Ville, n°3, 1993, 417 p.
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Documents de

Dénominations du

« Projets complexes »
représentés sur les cartes,

L

L

=]

pla'\nlﬁcatllon B Objectifs généraux « projet global » constitutifs du « projet
d’'urbanisme
local »
- développer de zones| « Vallée du Cher » | Projet de zone de sports ou d
d’habitation (dont fait parti le loisirs (ensemble
Plan . « projet local » Bergeonnerie et parc Honoré
, " - créer des centres ; !
d’Urbanisme urbains périphériaues dénommé « ZUP de | de Balzac)
Directeur du PENPRENQUES-1 15 vallée du Cher »).
1970 . : e
groupement - créer des zones pour Projet de zones d’habitation &
d’'urbanisme de l'implantation densité forte (couvrant
Tours d’activité tertiaires. indifféremment la Plaine de |
Gloriette, les Fontaines, les
Rives du Cher).
- développer le réle de| « Vallée du Cher » | Vallée du Cher, zones A et B
capitale régionale. (Centre, Est, Vallée du Cher Est a Tours,
_implanter des sectel sOuesfs’). Vallée du Cher Ouet
nouf;eaux dhabitation Suivant ces zones, répartitio
Schéma (39 000 logements (;Ies_logements etdes
. L équipements.
Directeur 1972 | Nouveauxa créer pour
d’Aménagement 1980).
et d’'Urbanisme .
- développer le noyau
central de services et de
commerces.
- préserver le cadre de
vie (ceinture verte).
-créer de I'emploi. Il n'y a plus de Projet de zones d'activité de
- rechercher les dénominations 10 ha sur la plaine des Deux
1982 i directes concernant l¢ Lions.
Nouveaux nouvelles localisations it alobal » de I
SDAUs des zones dactivites. | & Projet global » de lg , s
1983 " | Vallée du Cher. Projets réalisés : Les
Fontaines, la Belle Fille et leg
Rives du Cher.
- créer une métropole | « Opération de la Projet de « Technopéle de la
interrégionale a Vallée du Cher ». Vallée du Cher ».
. vocation européenne.
Sl i Projet de la Gloriette
Directeur de - objectifs liés a la - Jet | .
1993 s'inscrivant dans la coulée

I’Agglomération
Tourangelle

qualité du cadre de vie
au développement
économique et social
(idéologie
technopolitaine).

verte.

Tableau 2: Place du « projet global » dans les Schémasci@wes (dénominations et
« projets complexes » concernés).

¥ es espaces concernés par ses délimitations sénis@s p40.
0 Les espaces concernés par ses délimitations semisg@s p40.
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L'« Opération de la Vallée du Cher » et son parcourdié au « projet local » dans
les Schémas Directeurs (commentaire du tableau)

Le Plan d’Urbanisme Directeur de 1970

L'« Opération de la Vallée du Cher » est prépona@ralans un des premiers Schémas
Directeurs, celui de 1970. Le « projet local » gmidépend est celui de la « ZUP de la Vallée
du Cher ». Le projet de ZUP prévoyait ainsi, 'agment vers 1985 de cet espace a
urbaniser en priorité. Cette ZUP est reconnue cothme

= une zone affectée a [I'habitation, c’est-a-dire upene de plan masse ou
I'établissement des projets se ferait dans dessdélpides,

= un des nouveaux centres peériphériques, participantdéveloppement du centre
urbain de Tours.

Les objectifs liés a 'aménagement de cet espaceloec liés a ceux du « projet
global », sont centrés essentiellement autour gent@nt dans un contexte ou I'agglomération
connait une croissance démographique, une demartdesh logements et un développement
important de l'urbanisation.

Les « projets complexes » répondant aux objecé&ferpux du « projet global » et par
conséquent, a ceux du « projet local », sont dejetsrde zones d’habitation a densité forte,
couvrant la plaine de la Gloriette, les Fontainds®Rives du Cher. D’autres projets sont liés
a I'établissement de zones de sports ou de lasimeme pour la Bergeonnerie et le futur parc
Honoré de Balzac.

Le SDAU de 1972

Dans le Schéma Directeur dAménagement et d'Uripaaisle 1972, un découpage
précis en zones est donné concernant I'« Opérdeola Vallée du Cher ». Pour la premiéere
fois, des délimitations précises et une numeérotationt représentées sur les documents
cartographiques concernant ce type de projet.

“l Plan d’Urbanisme Directeur du groupement d’urbmeisle Tours, rapport de présentation, juin 1970.
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Carte 2: Espace concerné par le « projet local » (exttaitla carte au 1/25000 du

SDAU de 1972).

Légende:

[ ] Espace concerné par 'opération de
la « Vallée du Cher Centre » (ou
ZUP de la Vallée du Cher)
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Intitulé du . AES .
« proiet opérationnelles Espaces Zones d’accompagnement (« projetg Espaces
bro) d’habitation concernés complexes ») concernés
global » .
(« projets locaux »)
Zone 2 :Vallée du N° 20 : Vallée du Cher zones Aet B & Les
Cher Centre ou Tours (zone opérationnelle terminée| Fontaines, la
ZUP de la Vallée avant 1980) Bergeonnerie
du Cher.
N°31 : Vallée du Cher Ouest a Tours
Représentation sul (zone opérationnelle engagées mais 97 . Plaine d
la carte : Frange Sud| remplies en 1980). IaGIamett €
o de Tours ad oriette
R ., Représentation sur ensgr:;sgn(
. . la carte : O o
. ° . compris
. % S O I'espace des
el el R o0 Deux Lions.
Cher o o
Frange Sud
) . de St Pierre| N°34 : Vallée du Cher Est a Tours (zone
Zone 7: Vallée du PR . : .
des Corps et opérationnelle engagées mais non| Rochepinard
Cher Est. . :
Rochepinard remplies en 1980)
a Tours.
Zone 3: Vallée du Frange Nord ,
Cher Ouest de Ballan- Pas de zones d’accompagnement.
' Miré.

Tableau 3: « Opération de la Vallée du Cher », découpageomes opérationnelles dans le
SDAU de 1972.

Le « projet global » comporte le « projet locaintitulé « ZUP de la Vallée du Cher »,
ou « Vallée du Cher Centre », et déja présent daplan d’Urbanisme Directeur de 1970. Ce
« projet local » s’inscrit dans les objectifs dfiis dans I'«Opération de la Vallée du Cher » :
il s'agit de créer un nouveau secteur d’habitatiais aussi d’élargir le noyau central actuel
de services et de commerces a toute la Valléehdu. ©’est surtout une vision quantitative
qui domine concernant cette « ZUP de la Vallée der®, vision caractéristique de la
planification traditionnell&.

Cette «ZUP de la Vallée du Cher» est, a son taléicoupée en «zones
d’accompagnement » (zones déja créées ou en coarsréhtion, résidentielles ou
industrielles). Ce découpage en zones produit omgi¢ation des délimitations. Cependant,
ces délimitations, si elle sont claires pour legjgt global » et le « projet local », deviennent
floues concernant les limites des zones d’accongragnt (ces zones sont représentées par
des plages de motifs carrés alors que les autpes tye zones sont clairement circonscrites
par un trait). Il peut donc exister une certainafgsion a la fois au niveau des échelles infra
communales mais aussi au niveau d’une imbricatialiume superposition trop détaillée des
délimitations.

42 Cf. « Une planification traditionnelle en cris@22.
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En ce qui concerne les implantations d’activitégidees, la encore, une vision
guantitative et programmeée est donnée concernardllée du Cher, qui devrait accueillir de
nouveaux emplois tertiaires. Ainsi, entre le Plagrblanisme de 1970 et le Schéma Directeur
de 1972, on voit donc combien il y a continuité degjectifs et des opérations,
particulierement pour celle de la « ZUP de la @l Cher ». Il est aussi important de
remarguer gque les « projets complexes » s’inscridans le « projet global » d’« Opération
de la Vallée du Cher », sont surtout concentrésasuille de Tours. Cela a pour conséquence
de réduire I'échelle d’action du « projet globad celle du « projet local », de I'opération de
la « Vallée du Cher Centre ».

Les Schémas Directeurs de 1982, 1983 et 1993

Les Schémas Directeurs qui suivent, ceux de 19823 &t 1993, traduisent une nette
inflexion par rapport aux objectifs des précédafdsuments de planification. C’est surtout
une préoccupation économique qui domine, et aveclalvision quantitative des précédents
Schémas Directeurs laisse place a une vision pluditapive, orientée nettement vers
'amélioration du cadre de vie. Ce changement est,grande partie, due a la crise
economique des années 80.

Ce changement d’objectifs, di au contexte localglebal, se traduit dans les
dénominations se rapportant au « projet global auek projet local ». En effet, a partir du
SDAU de 1982, tout ce découpage concernant '« @joér de la Vallée du Cher », présent
dans le SDAU de 1972, disparait completement. peojet global » devient ainsi beaucoup
moins présent. Sa dénomination et sa représentationdes délimitations sont mémes
absentes des SDAU de 1982 et de 1983. Le « prigbalg» en est presque réduit qu'a une
simple localisation géographigue (« Sud du Chewu»liau de « Vallée du Cher », par
exemple). Il en est de méme pour les délimitateiries dénominations du « projet local » qui
disparaissent des documents cartographiques, @loeles étaient présentes dans le SDAU
de 1972.

Cependant, le SDAT de 1993 réintroduit le « prgjebal » et donc le « projet local »,
par un biais bien particulier : celui du projet«d@echnopble de la Vallée du Cher ». Il place
d’emblée ce « projet complexe » dans la filiatiam «lprojet global », comme une étape
complémentaire dans 'aménagement du Val. Le «epmglpbal » est maintenant réduit a sa
seule dénomination, celle d’«Opération de la VatléeCher » (citée une seule fois dans tout
le rapport de présentation), remplacé par un aype de projet beaucoup plus présent, le
« projet complexe » de technopdle.
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Carte 3: L'« Opération de la Vallée du Cher » (carte alOD000 extraite du SDAU de

1972).

Légende :

Délimitations de I'« Opération de la Vallée du Cher

Pour confirmer cette idée de réduction d’échellactibon du « projet global » et par
conséquent, du « projet local », nous pouvons engous appuyer sur I'exemple de d’autres

types de documents :

les Plans d’Occupation des sl rapports de présentation des Zones

d’Aménagement Concertées, et les études techniques.
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L'« Opération de la Vallée du Cher » et son parcourdié au « projet local » dans
d’autres documents

Place du projet dans les Plans d’Occupation des Sol

Date du Evocation du « projet . . Evocation des « projets
Evocation du « projet local »
POS global » complexes »
Pas de mention directe, Pas de mention directe. ZAD* de la Vallée du
sauf des périmétres Cher (arrété du 6 juillet 1965).
1976 comprenant la ZAC de la Vallée du Cher (arrétg
dénomination « Vallée du 12 novembre 1969).
du Cher ».
1982 IDEM IDEM Disparition de la ZAD de la
Vallée du Cher
IDEM Référence a un programme de | Référence a des quartiers (Rives
construction de logements trés | du Cher, Fontaines) et a un par¢
1985 et ) s . ) . )
1986 important suite a Ia} crise du |ndu§tr|el dans la plaine de la
logement des années 60 et du | Gloriette.
début des années 70.
IDEM Pas de mention directe. Zone d'activités technologiques
1988 et de la Vallée du Cher.
1989 ZAC de la Vallée du Cher (10-
10-1988)
IDEM IDEM Vaste programme de construction
et d’extension universitaire
1991 envisagés pour le parc de
Grandmont.
Evocation du quartier des
Fontaines, des Rives du Cher.
IDEM Evocation du projet Parc Technologique.
d’'urbanisation de la Vallée du
1992 Cher : ouverture a l'urbanisation
de zones de la Vallée du Cher a
Tours.
IDEM Pas de mention directe. ZAC du Quartier des Deuk
1997 Lions (25-11-1996)
ZAD de la Gloriette (31-10-1997

Tableau 4: « Projet global » et « projet local » dans |&SP

Les mentions directes du « projet global » sonteates de I'ensemble des POS.
L'« Opération de la Vallée du Cher » se réduit smiva une dénomination qui se rapporte
soit a des périmetres de zones s’appliquant sieriigoire communal (ZAD, ZAC) soit a des
« projets complexes » (« Zone d’activités techniojogs de la Vallée du Cher »). La encore,
le « projet global » se voit limité a I'’échelle comnale et infra communale. Le « projet
local » est évoqué, mais c’est souvent a travémotation des « projets complexes » qu'il
renferme « Projet global », « projet local » voient ainsirl@chelle réduite a celle du « projet

complexe », et donc, a celle du projet de techreopdl

Place du projet dans les rapports des ZAC de la Vide du Cher

Dans les rapports de présentation des ZAC qui amterné la plaine des Deux Lions,
et donc le projet de technopdle, cette place diojepglobal » est ambigué. Lorsqu’il y est
fait référence, la dénomination « Vallée du Chegste vague et incertaine.
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On ne sait pas quelles délimitations s’appliquenteéte appellation globale, qui,
paradoxalement, se focalise souvent sur la Vill& ags.

Dans le rapport de 1989, le texte évoque l'urbdioisade la Vallée du Cher qui
remonte a 1965, avec le schéma de protection des clu Cher et de travaux hydrauliques
visant a canaliser le fleuve. Cette dénominatiaibagle se rapporte donc a 'aménagement en
partie réalisé en rive gauche et a l'estde Toues: Fontaines et I'ensemble de la
Bergeonnerie, le dernier site de cet aménagemamt €elui du parc technologique. La
encore, « projet global » et « projet local » skirgent a des projets d’échelle plus fine.

Cette constatation est valable pour les rapporisréeentations suivants, ceux de 1996
et de 2003.

Place du projet dans les études techniques

Dans le dossier d’enquéte hydraulique de 1989 est ainsi fait référence du projet
d’aménagement de la Vallée du Chera I'aube des années 60, la Ville de Tours, edserr
entre la Loire au Nord et son affluent le Cher au,Swe dispose plus de terrains nécessaires
a son développement. La nouvelle municipalité éuel959 voit une solution possible en
réaménageant le cours du CherTeujours, selon cette source, les décrets de 63965
et de 1967 permettent a la Ville de Tours I'acdigisi des terrains nécessaires a l'opération
d’aménagement de la Vallée du Cher : plusieurs com@s sont concernées dont Joué-lés-
Tours, St Avertin, St Pierre-des-Corps et la Ridkeeencore, le projet global d’ « Opération
de la Vallée du Cher » est ramené au projet looglédation de la « Vallée du Cher Centre ».

On voit donc qu’il y a une confusion des échelleacernant ces différents types de
projet. Le « parc technologique de la Vallée du rCheeconnu comme la derniere phase
d’aménagement du Cher dans Tours va ainsi se slarey cet amalgame d’échelles entre le
« projet global » et le « projet local ». Il eshsiile pont de convergence de cet emboitement
d’échelles et d’actions de planification.

Le cheminement temporel long du projet de techrepdl

Une fois posé le cadre global et local dans leglscrit le projet de « Technopble de
la Vallée du Cher », il s’agit maintenant de vérfune des premieres hypothéses concernant
les temporalités du projet comme indice de sonrewtde et de la modification du rapport
entre le projet et ses documents de planificatian projet de technopdle, en effet, en se
dotant de temporalités longues, manifeste par I aactére autonome par rapport aux
documents de planification (Schémas DirecteursagtsRi’Occupation des Sols).

Deux échelles sont a distinguer dans ce cheminentemiporel du projet de
« Technopéble de la Vallée du Cher » :

3 Zone d’Aménagement Différée.
“VILLE DE TOURS, SET, SERVICES TECHNIQUES MUNICIPA{ EDF, Dossier d’enquéte hydraulique,
Aménagement de la Vallée du Cher, Parc Technolegjgillet 1989.
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= Le projet de technopdle s’inscrit déja dans degptealités successives a une échelle
plus large, celle de I'évolution de 'aménagementadglaine des Deux Lions.

= A Jléchelle méme du projet, on retrouve des temigésa successives et un
déroulement complexe du temps.

Ainsi, il est nécessaire de partir d'une échellasplarge pour pouvoir évaluer le
moment ou ce projet apparait et donc déterminkmigueur de ces temporalités. Cependant,
il ne s’agit de véritables naissances du projetranenon pourrait le croire. Le projet, en effet
ne nait pas de rien. Il apparait lorsqu’une tramsé&bion des finalités de I'espace se manifeste.

Suivant les différentes sources consultées, gs'siieent écrites ou orales, on constate,
par ailleurs, qu’il 'y a pas une origine de I'idée projet mais plutot différentes origines, les
dates variant suivant ces sources. Il n’y aura do&& une réponse unique et il s’agira
d’objectiver ce qui est subjectif (visions d’act®upour montrer cette hétérogénéité du temps
du projet.

Présentation du projet de technopdle

Justification de ce choix de projet

Au sein de I' opération de la « Vallée du Cher @=m on a pu voir qu’il existait
différents projets a échelle infra communale, lggaojets complexes » qui, en eux-mémes,
renfermaient a leur tour des « projets d’'architectu L'analyse des temporalités porte donc
sur un de ces « projets complexes », a la fois titotis du « projet local » mais aussi
possédant des dynamiques propres.

Ainsi, le choix du « projet complexe » s’est détewnsur celui du « Technopble de la
Vallée du Cher», évoqué dans le dossier danticipaau Schéma Directeur de
I’Agglomération Tourangelle, datant de 1992. L'gr&étion et I'évolution de ce projet par
rapport a I'aménagement de la « Vallée du Cherr€ensont donc a prendre en compte.

Le choix s’est porté sur un « projet complexe nat sur 'opération de la « Vallée du
Cher Centre » parce que l'analyse des temporalitésit été difficile a effectuer pour cette
derniere : en effet, I'étude des temporalités dgype de projet aurait souffert d’'un cadre trop
vaste pour la recherche.

Par ailleurs, I'étude des temporalités du projetaddinopdle semble plus pertinente que
I'étude des temporalités de d'autres projets d’aagément comme ceux des projets
d’infrastructures qui, au premier abord, apparaissiemblée sujets a des temporalités
longues. Le projet de « Parc Technologique de IBé¥adu Cher » présente moins cette
evidence que celle existant dans les projets dstifuctures.

Enfin, le choix d’étude des temporalités d'un «jgrad’architecture », comme par
exemple, I'implantation de la faculté de Droit ddmgjuartier des Deux Lions n’aurait pas été
judicieux puisque ce type de projet répond a ur@blpmatique trop particuliere et trop
limitée du point de vue de son échelle a la foetigfe et temporelle : cela nous aurait amené
a I'étude des temporalités d’'un projet de déménagene la faculté de Droit.

Ainsi, le choix du projet de Technopdle présentesiglurs intéréts :
=  Sacomplexité qui se ressent au niveau de l'intervention désuas, des interactions

de ce projet avec d’autres projets agissant ardiifés échelles ;
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= Saplace dans I'évolution de 'aménagement d’'un espaax franges tourangelles,
car le projet de technopble est considéré commettape complémentaire, s’incluant
dans une dynamique locale et méme globale, et danemboitement d’échelles
spatiales, temporelles, d’actions de planification

= Saparticularité , puisque ce projet a un cheminement temporel |juedt propre, et
une dynamique qui lui est spécifique méme s’ilhit dans des projets agissant a des
échelles plus larges.

Définition d’un technopdle

Ainsi, apres avoir justifié ce choix du projet dectinopdle, il s’agit maintenant
d’apporter une définition du terme « technopélafir d’éviter des risques de confusion entre
les notions. Comme la problématique de recherche mur les temporalités et non sur la
notion de technopble en elle-méme, cette définittbun technopble n'est donc pas
exhaustive.

Nous reprenons donc la définition d'un technopd&det qu'elle est donnée par
CHOAY*:

« Un technopdle réunit, sur un site, le plus sougeturbain, des activités qui ont en
commun de recourir a des technologies innovantequetsont acceptées par un comité
d’agrément. La présence ou la proximité d’'une ursité et de centres de recherche semble
constituer une condition indispensable a la diffuste I'innovation a partir des recherches
scientifiques et technologiqugs.]. L'objectif initial [est] de favoriser ces transferts de
technologie, mais aussi de permettre des échamgbsdlogiques entre les entreprisps]
(notion de « fertilité croisée >)..]. »

Le « technopdle » se différencie de la « technopplgest-a-dire d’une ville ou[d’]
une agglomération qui aurait une vocation a rassembdes activités recourant a
linnovation technologiqué® ». Le technopéle fait ainsi référence a une locatisaprécise,
contrairement a la technopole. Il est un pdle ssatwasur l'instauration d’'un systeme
relationnel entre l'université, la recherche endistrie et il se caractérise par les fonctions
essentielles que sont I'accueil des entreprisesfettilisation croisée et le transfert de

technologies.

Le projet de technopble par rapport a 'aménagemente la « plaine des Deux
Lions »

Insertion du projet dans I'aménagement de la « piae des Deux Lions »

Le projet de technopble ne nait pas abruptements’ifiscrit, en effet, dans
'aménagement de tout un espace : celui de lairgldes Deux Lions ». Cet aménagement,
engagé lui-méme sur une échelle de temps beaudosdgoge, a été prévu et encadré par
différents documents de planification et de régletawton : les Schémas Directeurs qui se
sont échelonnés de 1970 a 1993, les Plans d’Ocdonpdes Sols de 1976 jusqu’a 2003, les
différentes ZAC qui ont couvert cet espace comnilesde 1988, 1992 et 1996.

“SMERLIN P., CHOAY F.Dictionnaire de I'urbanisme et de 'aménagemédtF, 2° édition, Paris, 1996,
863p.
“ MERLIN P., CHOAY F. Dictionnaire de I'urbanisme et de 'aménagemédmtF, 2° édition, Paris, 1996,
863p.
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L’aménagement de cet espace tourangeau se placaillpars, dans la continuité des
grands projets qui ont concerné I' « Opérational®&dllée du Cher». L’aménagement de la
« plaine des Deux Lions » s’inclut donc dans ceogep global » (viabilisation et urbanisation
de cette vallée commencée dés 1962) et par congedaie parti du « projet local », limité a
la Ville de Tours. Cela s’est traduit, d’abord, p@mise en place d’'un aménagement zonal et
d’intervention fonciere, comme la Zone d’Aménagetrgifférée de la Vallée du Cher datant
de 1965, qui couvrait 'ensemble de la plaine déllariette et de I'espace des Deux Lions.

En nous intéressant a I'aménagement de la pla@seDkux Lions au travers des
différents documents consultés (surtout les docusrmamplanification), il s’agissait avant tout
de partir d’'une échelle de temps assez large pouvagiorepérer plus adégquatement le
changement de finalités de I'espace concerné, et doar pouvoir repérer les origines de
I'idée du projet de technopdle. Cependant, en dtarduces documents, la difficulté
rencontrée pour suivre ainsi I'évolution de toutasgpace, était justement de pouvoir avoir
une idée précise de ses délimitations. La « plaiee Deux Lions » est, en effet, une
dénomination qui apparait assez tardivement, aveaissance du quartier des Deux Lions.

Cette dénomination est présente, pour la premage dans le rapport de présentation
de la ZAC de 1996 et dans le POS de 1989, maiest jamais préciseé les limites de cette
plaine. Se confond-t-elle avec la plaine de la Btte ou alors est-elle incluse dans cette
derniere ? Ce n'est que dans le POS de 1992, gued@anitations de la plaine sont
précisées : ka plaine des Deux Lions, située entre I'ancienoie ferrée et I'avenue du Pont
de Cher, a toujours été classée en zone NA au B®@St;a-dire en zone d’urbanisation
future’” ». Les délimitations spatiales concernant la plaieesont précisées que tardivement,
avec l'arrivée du projet de technopodle sur cet esp&lous avons pris ces délimitations
précisées dans le POS de 1992 pour retracer soammait I'évolution de 'aménagement de
cet espace et pour pouvoir placer le projet denigoble dans la dynamique de cet
aménagement.

Historique de I'évolution de 'aménagement de la @line des Deux Lions

Les destinations de cet espace changent au coutentps. Elles se font selon des
avancées constatées dans cet aménagement avesdaemiplace de projets (projet de
technopdle, projet d’un quartier mixte) mais awsdon des pauses ou des retours (arrét de
I'urbanisation de la plaine, abandon de projetsurede I'idée de construction d’'un quatrtier).
Cet aménagement s’adapte donc a la conjoncturesetedgporalités successives traduisent
ces pauses, ces ruptures ou bien encore ces asareéedocuments de planification
accompagnant ou témoignant de cette évolution ars chutemps.

Ainsi, nous pouvons distinguer plusieurs étapes laménagement de la plaine :

= Des années 60 aux années 7Q'espace, selon les objectifs contenus dans les
Schémas Directeurs de 1970 et de 1§7iite & la crise du logement, était destiné a
étre une zone d’habitation a densité forte. Il desecueillir la naissance d’'un quartier
faisant pendant au quartier des Fontaines sel@xem’équilibre et de développement
Est - Ouest de la Ville de Tours. Il s'inscrivadrg plusieurs périmétres : celui de la
« ZUP de la Vallée du Cher » indiquée au niveasDude 1972 (« projet local »), de
la zone d’accompagnement n°31, zone d’habitatioéraipnnelle qui n’était pas

" Plan d’Occupation des Sols, Tours, 1992.
8 Cf. « L'« Opération de la Vallée du Cher » dasdocuments de planification», p 36.
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supposeée étre terminée d’ici 1980. Dans les PO%9d6é et 1978, cet espace était
inscrit dans un processus d’acquisition foncietel, €incluait dans le périmétre de la
Zone d’Aménagement Différée de la Vallée du Cheége en 1965. Il se situait a
proximité de la ZAC de la Vallée du Cher qui comeér I'ensemble de La
Bergeonnerie, les Fontaines et Rochepinard.

= Des années 70 aux années 8Despace connait une période de pause di aextent
local de crise économique et de baisse démographign effet, la réalisation du
projet de construction d’'un quartier sur les Deuank est empéchée a cause de la
restriction de la croissance démographique, detsads travaux hydrauliques, de la
crise économique, de la nature inondable du temaides problémes hydrauliques
gu’il pose.Le probleme de I'emploi, du chémage va modifier dbgectifs contenus
dans les documents de planification et les orienters une préoccupation
economique. Ainsi, rien n’aura été construit sysline des Deux Lions.

= Des années 80 aux années 90a plaine des Deux Lions connait de nouvelles
finalités, des finalités a orientation économiquideetiaire. Les SD de 1982 et 1983
traduisent ce changement de finalités en introdtiisaprésence d’une zone d’activité
sur cet espace. Cet élément va ainsi produire arte ge rupture par rapport aux
finalités précédentes orientées vers le logemenprbjet de technopdle est issu de ce
changement de finalités. Un deuxieme élément, peesadéclenche une modification
de ces finalités, pendant la mise en place de dentgdble. L'implantation de la
Faculté de Droit en 1992 brise déja I'orientatioon@fonctionnelle et strictement
économique du projet.

= A partir des années 90et suite a I'échec du projet de technopdle qairivait pas a
attirer suffisamment d’entreprises et qui a en&diandettement de Tours, I'espace
connait une nouvelle inflexion dans ses finalitds. quartier mixte, mélangeant
habitat, services, loisirs, se met en place axwdVée de la nouvelle municipalité. La
plaine renoue donc avec ses finalités de départmené le caractere mixte est
accentué.

Entre ces différentes phases que connait 'aménagee la plaine, le passage de l'une

a l'autre n’est jamais clair ou net : la transitgmnfait progressivement, de facon floue.

Prék;/ision ‘ Pause Technopdle l Quartier mixte
Habita * *
—————— > -------p EEEEEEEE o L 2
Zone Universite
d’activité
Années 6- 7C Années 7- 8C Années 8- 90 Années 9- ...
________ Transition entre deux phases : flou * Elément déclencheur d’une
dans I'évolution des finalités de Zone modification des finalités de
I'espace. dactivite  'espace.

Schéma 3. Evolution de 'aménagement de la plaine des Dears.
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Le projet de technopdle, au coeur d’'un emboitementesd échelles spatiales et temporelles

L'« Opération de la Vallée du Cher », cadre inctyarotamment, I'opération de la
« Vallée du Cher Centre » et le projet de « Techlwople la Vallée du Cher », vise la
viabilisation et I'urbanisation du Val, et a engalgs travaux hydrauliques concernant le Cher
(endiguement et rescindement du cours d’eau). lwo8s vu précédemment que ce projet
voyait son échelle spatiale se réduire a celld’aperation de la « Vallée du Cher Centre »,
étant donnée que la plupart des opérations d’'usb@ngu’il incluait se réalisait a I'échelle de
Tours®. Ainsi, ce n'est pas seulement un emboitement nmaiamalgame d'échelles qui se
produit au niveau d'un projet lui-méme déja embdués un autre projet. Le « projet local »
symbolise le « projet global ».

Cependant, cet amalgame se produit aussi au nde#éachelle du temps. Le projet de
« Technopdle de la Vallée du Cher », intervientsdas années 80, et brise ainsi la pause que
connaissait I'opération de la «Vallée du Cher Gentdans les années 70. Ainsi, le projet de
technopdle symbolise lui aussi le projet dans ledu&emboite normalement, c’est-a-dire
I'opération de la «Vallée du Cher Centre ». Pdeaik, comme nous I'avons remarqué dans
la partie consacrée a cette opération, le « plogad » a tendance a disparaitre des documents
de planification (surtout aprés le SD de 1972) daisser place a un autre type de projet a
échelle plus fine : celui du technopdle.

Le « Technopble de la Vallée du Cher », s’'insanit seulement dans un emboitement
d’échelles spatiales, allant du périmetre de I'€@pon de la Vallée du Cher » jusqu'a la
plaine des Deux Lions, mais il synthétise en quelsprte tous ces projets et tous ces espaces
placés au dessus de lui : il est le point de remeatd cet emboitement et a tendance a prendre
la place des autres projets au fil du temps. Plaues, par rapport a la plaine des Deux Lions,

il constitue une étape de lI'aménagement de cetcespane étape essentielle dans la
caractérisation de cet espace, comme nous allorsrlelans la partie concernant I'évolution
du dessin du projet de technopéble

9 Cf. « L’Opération de la Vallée du Cher » dansdesuments de planification», p 36.
%0 Cf « La transformation continue du dessin du progetechnopbdle » p83.
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Aménagement de la plaine deDeux Lions
Echelle et évolution des finalités (habitat -
activités économiques- quartier mixte)

Technopdle de la Vallée du Che
Parc technologique

Opération de la « Vallée du Cher Centre »
Naissance de plusieurs quartiers a Tours,
Finalités : habitat, loisirs, services.

« Opération de la Vallée du Cher »
Viabilisation et urbanisation du Val

Schéma 4 Technopdle, « Opération de la Vallée du Chapgration de la « Vallée du Cher
Centre », et aménagement de la plaine des DeusLion

Epaisseur du temps du projet de technopdle : lesrigoralités du projet

Le déroulement temporel du projet de technopbl&eele complexe et pose la question
du flou du projet. Les aléas temporels du projetedtinopdle sont essentiellement dus aux
différentes visions sur le temps du projet, selem différentes sources consultées. Afin de
vérifier la premiere hypothése, celle de tempa¥slitongues du projet par rapport aux
documents de planification, il a fallu, en effainsulter différentes sources de renseignement.

Or, on peut distinguer plusieurs réponses concesemntemporalités longues du projet,
et surtout au niveau de sa, ou plutdt, de ses ssamaie(s) ». Les traces écrites de ce
déroulement temporel (dans d’anciens travaux dénerebe, dans les documents de
planification, dans les archives des organismesigu@s dans ce projet), vont, en effet
apporter des réponses variables, et qui se digingt aussi de la mémoire du projet,
communiquée lors des entretiens avec certains actéunsi, il existe une véritable épaisseur
du temps du projet de technopdle.

Les « traces écrites » du déroulement temporel dugjet

Pour rendre compte du déroulement temporel du tpdagetechnopble, la méthode
employée est celle de l'utilisation de frises clulogiques, tirées de tableaux de collecte des
donnée¥. La plupart de ces frises ne commencent pas agdaébuts du projet et ne
s’arrétent pas avec les fins supposées du prajetvedt, en effet, c’est une échelle de temps
plus large qui est utilisée, et cela dans le butmieux rendre compte de I'évolution des
finalités qui affectent 'espace concerné par lejgir Le technopéle ne nait pas de rien : il
provient d’une transformation, d’'une évolution teriénagement de I'espace concerné.

*1 Ces tableaux de collecte des données sont daiesséer séparé des annexes.
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Projets d’architecture, mesures et programmation duprojet de technopdle : la vision
d’un travail de recherche collectant les donnéé$

Cette premiére friSé retrace la succession et le chevauchement deéseiifs « projets
d’architecture » sur I'espace des Deux Lions, eiosti pendant le projet de Technopdle. Elle
est tirée du travail de recherche d’une étudidntpii a collecté différentes données et c’est
donc sa vision, au niveau des dates, qui est mtrige. Elle permet de vérifier la premiére
hypothése que nous avons posé concernant la pratidgm des temporalités.

Le changement des finalités de I'espace inteneerit986avec I'apparition d’'un projet
de création d’'une zone d’activité. Jusqu’en 198&pace des Deux Lions avait surtout été
concerné par sa mise hors d’eau, par des mesuresleg relatives aux travaux hydrauliques
concernant le Cher (1963 et 1964 selon l'auteutrakail de recherche), et par des mesures
liées a l'acquisition des terrains nécessaire®@élation (Déclaration d’'Utilité Publique de
1967).

La « naissance » du projet de technopdle se siture;, enl986 Elle est concomitante
a un projet de camping au Nord Est de I'espacelletimplique la création d’'une zone
d’activités autour d’'un lac artificiel. Dans le ménmemps, le projet de centre de jeux
aquatiques, qui aurait orienté les finalités dedace vers les loisirs est abandonné, appuyant
ainsi une conception monofonctionnelle du futuhtepole.

Quant a la «fin» du projet de parc technologiquelle se situe erl996 avec
I'apparition de la « ZAC du Quartier des Deux Liongqui introduit la vision de cet espace
comme quartier mixte, et non plus comme celle dechnopdle. L'objet de la ZAC est, en
effet, de mettre en ceuvre un quartier multifonetedrcomprenant des entreprises (avec une
superficie moins importante de 14 ha), des loges@@@0 a 1000 unités), des activités et des
commerces sur le Pont du Cher (environ 3 ha) &,exds équipements publics.

Cependant, cette « fin » supposée du projet daeopcile n'empéche pas la poursuite
de d’autres projets liés au technopble, méme spHee des Deux Lions a changé de finalités :
ainsi, la plupart des entreprises liées au techeopdht présentes en 1996 (bilan de 10
entreprises, soit 130 emplois permanents) mémessateliers relais ont été présents dés
1992. D’autres entreprises doivent aussi étre imips méme lorsque le projet de technopble
est suppose étre terminé. Il faut, par ailleugnaler ce projet de déménagement de I'institut
du médicament qui intervient lui aussi apres legirdg Technopdle, en 1998.

Cependant, si les bornes temporelles (1986 commaissance » et 1996 comme
« fin ») du projet de technopble ne sont jamais téttes dans la réalité, on peut évaluer cette
durée du projet selon la vision retransmise dandraeail de recherche que nous avons
exploité: la période du projet de technopdle s'étaimsi surl0 ans

%2 pour une chronologie détaillée de ces projetdmfiexe II, dans le dossier séparé.
%3 Pour la légende des frises qui vont se suivrey#f.
* BRICAULT M.-E., L'aménagement de la plaine des Deux Lions et lstiprede la complexitdlémoire de
recherche MAG3, CESA, 1997-1998, 82p
%5 Sortes de pépiniéres qui ont pour vocation daagwh module de 200 m? d’accompagner les entregises
création pendant 23 mois au maximum.
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Cette temporalité longue a vu la succession déréifites mesures de planification qui
ont concerné cet espace. La premiére ZAC est dalke Parc Technologique de la Vallée du
Cher », datant de 1989, et elle a été établie erdeua réalisation d’'un parc technologique en
rive gauche du Cher, sur le site de la plaine degx[Lions, avec l'implantation de 65 ha
d’activités technologiques, la construction d'immieska usage d’habitation et de bureaux.

Une deuxiéme « ZAC du Technopéle de la Vallée darGhnait, cependant, en 1992,
en s’appuyant sur une application anticipée du ®ehBirecteur en révision. Les Deux ZAC,
et donc les PAZ qui s’y rapportaient, ont donc ea darée de vie chacune plus courte que
celle d’'ensemble du projet de Technopdle. La pieetibn et les mesures qui lui sont liées
interviennent ainsi a posteriori par rapport au gtoj

Cette intervention a posteriori se vérifie ausshaeau du POS en 1991 : ce dernier est
modifié afin de rendre constructible une dizainieedtares. Il permet ainsi d’asseoir le projet
de technopdle et de le conforter sur le site dasx@éons. C’est donc la planification et ses
documents qui vont justifier a posteriori le proj&n voit donc a travers cet exemple,
I'inversion de ce rapport, de cette articulatiorreme projet et ses documents de planification.

Par ailleurs, la frise rend compte d’'un autre peint lequel il faut insister : celui du
déroulement temporel complexe de ce projet de tg@aoCela se vérifie au niveau, par
exemple, des projets d’architecture qui se sucaedersuperposent et se chevauchent au sein
du projet de technopdéle. L’état d’'avancement depcegets peut mener :

» & leur formulation simple,

= aleur réalisation,

* aleur abandon en cours de route,
= aune programmation par étape.

Par exemple, le projet de camping qui apparait386,lest abandonné en 1987. Il a
donc eu une cheminement temporel court, parce @tgit non-conforme a l'idée qu'on
pouvait se faire d’un technopble sur cet espace Mdaoltitude de « projets d’architecture »
s’incluent dans le projet de technopdle et ont demminements plus ou moins longs, qui
aboutissent ou non a la réalisation de ces prd|edgiste aussi des étapes ou lI'on se projetait
et ou 'on affichait des délais a respecter.

C’est le cas du projet de Faculté de Droit qui ttedte réalisé en plusieurs tranches.
Ce projet de Faculté de Droit a pour voisins da@abléssements d’enseignement supérieur et
de recherche, centrés sur une culture technigaecgtomique: I'école d’Ingénieur de Tours,
spécialisée dans I'électronique, la bureautiqudaetobotique et I'école d’Ingénieur en
Informatique Industrielle. Ce projet a été formeie1990, et la fin de chantier était prévue en
1993. La deuxiéme tranche de la faculté s’achéyerartant, un an plus tard en 1994. Il y a
donc des décalages entre les prévisions effecteéekes réalisations concretes. Les
cheminements propres de ces « projets d’archigeetwnt ainsi une conséquence ou une
influence sur le projet de technopéle, sur sa cerifd.

Ainsi, ce n'est pas seulement larticulation entee projet de technopdle et ses
documents de planification qui est modifiee, mééstcaussi cette articulation entre le projet
de technopodle et tous ces projets qu’il incluimpglantation de la Faculté de Droit en est
encore l'illustration. Ce projet ne faisait pastigaau départ du cadre du projet de technopdle,
il lui était extérieur et devait répondre au probée de l'augmentation des effectifs
d’étudiants.
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Cependant, le saisissement de ce projet de dénr@éeagee la faculté de Droit par les
acteurs va faire entrevoir de nouvelles possilildé&ction, et notamment I'idée d’installer
cette faculté sur I'espace des Deux Lions. A paitira, le projet de la Faculté de Droit va
permettre d’asseoir et de justifier le projet dehtopdle sur cet espace. Cependant, I'arrivée
de la Faculté de Droit sur la plaine en 1992, shirb aussi une inflexion des finalités de
I'espace et donc des finalités du projet de techieofitn effet, il y a peu de rapport entre une
Faculté de Droit et la valeur technopolitaine qu\arulait donnait a cette espace. Avec
I'introduction de ce « projet d’architecture », dencept monofonctionnel du technopéle se
voyait déja remis en cause.

La frise des projets a donc permis de faire entresmidéroulement temporel complexe
du projet de technopdle, et de montrer a travergges exemples, la modification de
I'articulation de ce projet avec ses documents kdification, et avec d'autres types de
projets. Cette frise est aussi la vision d’un tiade recherche effectué sur cet espace.
Cependant, ce travail de recherche ne se limiteadascollecte historique des projets qui se
sont succédés, il permet, en effet, de rendre comptrole des acteurs les plus importants
dans la réalisation de ce projet
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Projet(s) concerné(s) et mesures liées a 'aménagement de la plaine des Deux Lions

Déclaration d'Utilité Publique.

Déclarations d'Utilités Publiques 1987 —

ZAC du parc technologique de
la Vallée du Cher

Annulation de la ZAC par décision judiciaire.

Modification du POS rendant constructible
une dizaine d’hectares.

Cldture de I'appel d'offre pour la premiére
tranche de la faculté de Droit.

—— 1963
— 1964
1967 —
A
VH— 196
— 1988
1989 —
L 1990
1991 —
v

Arrétés ministériels
approuvant le projet
d’aménagement de la Vallée
du Cher.

Projet de camping.
Projet de création d'une zone d’activités.

Abandon du projet de centre de jeux
aquatiques.

Travaux de remblaiement prévus sur une
période de 5 ans.

Abandon du projet de camping.

Projet d'implantation d’'une Faculté de
Droit et d’'une école d'ingénieur.

90% des terrains achetés.

Achévement prévu de la mise hors d’eau
des terrains inondables.



Projet(s) concerné(s) et mesures liées a ’'aménagement de la plaine des Deux Lions

ZAC du technopdle de la Vallée du Cher. p#9925—— 1992 Implantation de 2 entreprises, 17" tranche des ateliers
relais et 1% tranche de la Faculté de Droit.

Lancement de la seconde tranche des travaux de la
faculté et fin de chantier programmée pour 1993.

8 entreprises présentes. 1993 —

Projets du transfert de la trésorerie générale et du
CNFPT.

Projet d'implantation d'un institut de prévention des
maladies cardio-vasculaires.

— 1994 Inauguration de I'Ecole d'Ingénieur en
Informatique Industrielle (E3I).

Construction des résidences étudiantes, du restaurant
universitaire. 1

Livraison de la 2ieme tranche de 'UFR de Droit.

2ieme tranche des ateliers relais réalisée.

10 entreprises installées. — 1996 ZAC du Quartier des Deux Lions.

1997 Projet de maisons de ville le long du Cher.

Projets d’habitats collectifs sur le quartier.

Installation du CNFPT achevée. 1998 —

Projets d’une école d’architecture et d’'un pole v
d’urbanisme.
Projet de déménagement de l'institut du médicament.
Projets de construction de la Bibliotheque Universitaire,
d'implantation de grosses entreprises.

Les temporalités du projet de technopdle suivant feacteurs

Les temporalités du projet de technopdble sont, geurs, différentes suivant les
acteurs et suivant les réles que ces différentsuestont joués par rapport au projet. Ces
temporalités ont été dégagées toujours grace a@elalu mémoire de recherche de
BRICAULT®®, mais aussi, grace a I'exploitation des archivegAtgence d’Urbanisme et de
celles de la Mairie de Tours. Ainsi, chaque acteutes temporalités qui lui sont propres,
toujours en fonction de son intervention datée rp@port au projet ou en fonction de la
production d’études concernant ce projet.

* BRICAULT M.-E., L'aménagement de la plaine des Deux Lions et lstiprede la complexitdlémoire de
recherche MAG3, CESA, 1997-1998, 82 p.
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La Ville de Tours

La Ville de Tours a joué un réle incontournable pmpport au projet de technopble de
la Vallée du Cher. Il est I'acteur central et intmarnable du groupe de projet, a tel point que
le projet de technopdle apparait véritablement centerprojet municipal par excellence, et
qu’il est fortement pronominalisé, qu'il est iddiiti comme appartenant a cet acteur
« mairie ». En effet, c’est la forte volonté mupale, incarnée par le maire de I'époque, J.
ROYER, qui a permis de porter le projet au fil dmps.

Selon le mémoire de BRICAULT, cette volonté d’angerale site resté vacant de la
plaine des Deux Lions, entre I'ancienne voie SNE€FkeeCD 86, pour faire un technopdle,
apparait dé4985 Cependant, le mémoire de recherche de BRICAULTasdredit apres,
puisque l'auteur introduit une date différente camant I'origine de I'idée du projet par
rapport a l'action ou l'intervention de I'acteumsairie » : selon l'auteur, pour la premiere
fois, I'idée de technopdle dans la stratégie deslbgppement local est évoquée par l'adjoint
chargé des affaires sociales de I'époque dangllietin municipal d’octobre 1987. Ce dernier
evoque les éormidables progréscientifiques et technologiques réalisés aux Bihis, au
Japon (...)qui sont lesignal d’une nouvelle ére dans I'histoire du dépglement. »

En ce qui concerne la «fin » du projet de techtegpdujours selon l'auteur, elle se
situe en1995 avec le changement d’équipe municipale. Pourtlld, nuance son propos,
ensuite, pour montrer que la nouvelle municipalig®andonne pas tout de suite, pour autant,
I'idée de technopble sur ce site. Ainsi, une nolevelientation du projet est prévue par les
élus : la municipalité veut redonner une chancerajet de technopéle mais en l'inscrivant
comme outil de I'intercommunalité et non plus conpngjet - mairie.

Selon l'adjoint chargé de I'économie, et celui g#ades nouvelles technologies, le
projet de technopbdle a été un échec parce querasteil n'y avait pas de vision
d’agglomération et qu’il il y avait un déficit deise en situation des acteurs. La nouvelle
municipalité renouvelle la vision du projet pourciier d’en faire un pdle de réussite tourné
vers la biologie et la santé, alliant recherched&mentale, production et transfert de
technologie. Une multitude d’acteurs seraient nmsraation comme les CRITT (Centres
Régionaux d’Intervention et de Transfert de Tecbgas), la CCIl, I'Agence de
Développement de la Touraine, le Conseil Régional...

En 1996, la municipalité accorde donc toujours Gmpbrtance a limplantation
d’entreprise et donc a l'idée technopolitaine. lauveau quartier des Deux Lions, apparu
suite a la ZAC de 1996, est en effet encore proomange un parc technologique. Ainsi,
I'adjoint aux nouvelles technologies affirme neus avons vu se dessiner naturellement au fil
des projets les traits d’'une nouvelle idée technitgiak ».

Nous voyons donc, une fois encore, comment lesesoremporelles du projet restent
floues ou oscillent entre plusieurs dates. Cepdantiapériode de temps consacré au projet de
technopdle tourne toujours autour d’'une fourchdttee dizaine d’années. La temporalité
longue du projet est la encore révélée, par ragpbaiction, au discours et a I'intervention de
I'acteur « mairie ».

Cet engagement de la mairie pour le projet de tmuble a été tres fort: I'acteur
« mairie », par exemple, a soutenu ce projet madégeritiques et les conflits que ce projet
avait suscité a cette époque. Cependant, on aortide croire que c’est la mairie qui se tient
aux rénes du projet.
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S’il est vrai qu'elle a soutenu et quelle a étdarigine de bon nombre d’actions
concernant le projet, il n’en reste pas moins \gae ses objectifs et ses intentions se
modifient au cours du temps, selon les interactaungrojet avec le contexte local et global,
avec d’autres types d'acteurs, avec d’autres tygegrojets, et avec les documents de
planification. Ces interactions font évoluer ce ptaje technopdle et le complexifient.

En ce qui concerne les interactions du projet derntepsle avec le contexte local, nous
pouvons citer I'exemple ou, en 1993, la commun&na@ssant un contexte local lié a un
endettement important, se trouve dans I'obligatierrentabiliser le projet rapidement. Ainsi,
les objectifs liés a une conception monofonctiolenél technopdle vont se trouver remis en
cause : sur les 20 ha restant de I'espace conparrié projet, il y hésitation entre la poursuite
de l'affectation des terrains a des entreprisehalges technologies et des aménagements
diversifiés. Le projet de technopdle évolue donfosation de ces interactions.

Les interactions du projet avec d’autres acteurdrituent aussi a son évolution. Ces
interactions se situent surtout au niveau des iterdlvec d’'autres acteurs « critiques » du
projet. Ces situations de conflit entrainent undesade dialectique dans le déroulement
temporel du projet, d'ou ressort, & chaque fois, npavelle situation d’équilibre. Ces
critiques se produisent selon plusieurs dates itaptes : en 1990, par rapport au projet
d’'implantation de la Faculté de Droit et, en 19par rapport a la cessation gratuite d’'un
terrain a I'Etat pour la poursuite des travauxal&aculte.

La constante dans ces situations de conflits résidBacteur « mairie » qui s’évertue
toujours a soutenir et a justifier le projet. Céasiagions de conflits ont ainsi entrainé des
ralentissements dans le déroulement temporel detpet cela dés la « naissance » du projet,
notamment face aux protestations des opposantsc{assns écologistes et opposants
politiques) par rapport a la nature inondable duate, et plus tard, par rapport au co(t
economique du projet.

Les interactions du projet de technopble avec tBguprojets sont tout aussi aptes a
entrainer des modifications au sein du projet. Ailesprojet de déménagement de la Faculté
de Droit, extérieur au projet de technopdle au dépa permettre, par son saisissement, de
faire entrevoir de nouvelles possibilités d’actmour I'acteur « mairie ». En revendiquant le
choix d’'implantation de la Faculté de Droit surdite du technopdle, dés 1988, I'acteur
« mairie » justifie le projet de technopdle suplaine des Deux Lions, et contribue a I'asseoir
encore plus sur cet espace. Un autre projet peut jdstifier le projet de technopdle.

Les interactions du projet de technopdle avec suwhents de planification et les
documents réglementaires permettent aussi d’'intreduie modification du rapport entre le
projet et ces mémes documents. Ainsi, en 1991¢libatation municipale, aprés la décision
judiciaire d’annulation de la ZAC, prévoit une miochtion du POS pour rendre constructible
une dizaine d’hectares sur le technopdle.

Une autre alternative est envisagée au traversadeision du Schéma Directeur
del1983. Pour J. ROYER, le code de l'urbanisme ddarmssibilité d’accélérer la révision
du Schéma Directeur, et il saisit le préfet pourdalisation du projet en anticipation. Le
maire de Tours prenait ainsi la précaution quetdagaux d’aménagement du technopble
puissent continuer malgré la décision du tribunéiiaistratif d'Orléans. On voit donc
comment les documents de planification (POS eti@ahBirecteur) interviennent & posteriori
par rapport au projet, pour, soit le justifier,tdeiconforter dans sa réalisation.

57



L’articulation du projet avec ses documents de iptation a donc été inverseée : elle
n'est pas une relation de «subordination » dueprgar rapport a ses document de
planification. L’acteur « mairie » joue un role esgel dans cette modification de cette
articulation puisqu’il place le projet de technagp@u dessus de tout : ce n’est plus le projet
qui sert doutil aux objectifs contenus dans le winent de planification, mais plutét le
document de planification qui va servir d’appuipaajet. Ainsi, en juillet 1992, la création de
la ZAC du Technopble de la Vallée du Cher, appreupar le conseil municipal, en
s’'appuyant sur une application anticipée du SchBinecteur en révision, est placée aussi

dans cette optique.
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Temporalités du projet de technopdle

suivant les acteurs (Ville de Tours)

Nouvelle volonté municipale
d’aménager le site.

Evocation du choix du site du technopdle pour

I'implantation de la Faculté de Droit.

1988 —
Décision municipale de créerla ZAC du « parc

technologique de la Vallée du Cher ».

Annonce de l'implantation sur le site d’'une faculté de Droit.

Le maire justifie 'implantation controversée de la 1990 —
faculté sur le site : selon lui, I'Université est un facteur de
I'expansion économiaue.

Approbation de la ZAC du « technopble de la Vallée du Cher ».

Offre d’un terrain de 5 ha & I'Etat pour la construction de la
seconde tranche de 'UFR de Droit.

Elargissement de la réflexion municipale a de nouveaux

acteurs (milieux consulaires, structures intercommunales).
1

Le quartier des Deux Lions est toujours promu comme un

parc technologique.

| 1987 Evocation de l'idée de technopéle dans la
stratégie municipale.

J. ROYER présente le technop6le comme un foyer de

—— 1989recherche autour de trois secteurs clés (ultrasons,
immunologie et virologie, productique) avec I'objectif de créer
2000 emplois en 10 ans.

1991 Délibération municipale prévoyant une modification du
POS.

L1993 Redéfinition des objectifs du projet de technopdle face a
I'endettement de la commune.

| 1995 Changement de I'équipe municipale.

Nouvelle orientation du projet: redonner une chance au projet
de technopole en l'inscrivant comme outil de I'intercommunalité.

Délibération municipale pour réorienter la vocation de la plaine
en quartier mixte.
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Les techniciens

En ce qui concerne les études qui ont été enggmgerde projet, il faut signaler le réle
particulier joué par I'Atelier d’Urbanisme de I'Agmmération Tourangelle (A.U.A.T.). La
Société d’Equipement de Touraine (S.E.T.), quaellé s’est chargée de I'aménagement
proprement dit du site du Technopdle. La datatioledes actions et de la production des
études provient a la fois du mémoire de BRICAULTdes archives consultées a I’Agence
d’Urbanisme.

Pour '’AUAT, il s’agit principalement d’éviter deaifre du parc technologique une zone
industrielle habituelle mais plutét de produirelaeille. Les études se sont donc échelonnées
dans le temps, dE985jusqu’en1992/1995p0ur le projet de technopdle. A partir 1896 la
conception change pour se fixer sur 'aménagementguartier mixte : le quartier des Deux
Lions. On peut donc dire que, pour 'AUAT et suivéed archives consultées, I'implication
par rapport au projet de technopdle, s’'est effecsu une période dElL ans Le projet a
donc eu une temporalité beaucoup plus longuesagugdcuments, les plans sensés orienter la
planification et la réglementation concernant cgeir

Quant a la SET, son intervention concernant legprabg technopdle date dé87, car la
ville de Tours mandate cette derniére pour assareonduite des études nécessaires, en vue
de la réalisation du parc technologique. Ces ét(@es rapportées sur cette frise car déja
incluses dans la frise concernant 'AUAT) ont éiefs conjointement entre 'AUAT, la SET,
et les services techniques de la mairie de Tours.

La SET joue aussi un rdle important par rappog prbgrammation du projet et pour la
maitrise d’'ouvrage. Ainsi, en mai 1990, la SET preen charge la seconde phase de
I'opération et la viabilité du site pour que le paoit opérationnel dés le printemps 1990.
Cependant, on voit qu’il n'y pas véritablement dpture par rapport a son role d’aménageur
du site, car son contrat de concession est ren@enai1995 avec l'arrivée de la nouvelle
municipalité, et donc a la fin du projet de techdlepLa SET a donc participé au projet de
technopble pendant une périodeBdans

Le projet présente la encore des temporalités rdiffés suivant le type d’acteur
concerné. Le temps du projet de technoplle revéiec dune certaine épaisseur, une
hétérogénéité qui méle une superposition, une gation, un chevauchement des réles de
chaque acteur par rapport au projet.

60



Chronologie de la production d’études et rdle joué dans le projet (techniciens)

AUAT

« Schéma de principe d'aménagement d'un 1985

parc industriel », plan, AUAT.

« Tours : vallée du Cher, aménagement
d’'un parc industriel », esquisse, novembre
1985, AUAT.

Réalisation de
deux nouvelles
esquisses du
projet, AUAT.

Affinement du plan 1
d’aménagement du
projet, AUAT.

« Esquisse de reprise du

schéma général », pIan,1995_
AUAT.

Conception du nouveau
« schéma d'intention » du
quartier des Deux Lions,
plan, AUAT.

1988 —

990 —

——1986 Réalisation de
deux schémas
du projet, AUAT.

« Tours, Parc
Technologique »
schéma, AUAT.

—1

[ 1992 « Plan général de
composition »,
plan, AUAT.

SET

Est mandaté par la Ville 1987 —

de Tour pour conduire
les études

Prise en charge de la 1990
seconde phase de
I'opération pour que le parc
soit opérationnel dés le
printemps.

Se voit confié le 1992 —

projet d'ateliers relais.

Fait parti d'une 1997 —

convention entre la Ville
de Tours et la FNAIM
pour commercialiser les
terrains.

— 1991 Obtient la
maitrise
d’ouvrage de
la Faculté.

— 1995 Contrat de
concession
renouvelé.
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Les autres types d’acteurs

D’autres acteurs ont été concernés, de prés ooindepar le projet de technopdle. |l
existe d’abord des acteurs associatifs portés %gorlomie technopolitaine comme
I'association Tours Technopole Val de Loire (T.TLY, créée en 1989, et chargée d’assurer
le développement des activités de haute technobogieurs. Cependant, cette association n'a
pas mené d’actions spécifiques a cet espace,aprsprement dit du technopodle. T.T.V.L. se
voulait en effet, étre une association dont leeséfin dépassait un cadre tres spatialisé comme
celui du technopdle.

Cependant, ce sont surtout les acteurs « critiguhs projet (comme les associations
écologistes tel le collectif Loire Vivante dontdait partie la SEPANT) et I'Université qui ont
marqué le projet de technopdle. Les dates et l@snacrapportées a ces acteurs proviennent
du mémoire de BRICAULT et traduisent aussi la visie I'auteur.

DATES VISIONS D’ACTEURS SUR LE(S) PROJET(S) LIE(S) A L'AM ENAGEMENT DE
L’ESPACE CONCERNE

1990 Protestation du collectif Loire Vivante concernbas travaux de remblaiement qui
débutent avant 'achévement de I'enquéte publiQuatradiction entre le projet de
technopole et les directives gouvernementales ategtion des zones inondables.

1991 Dépbt d'un recours par la SEPANT contre la délibéramunicipale donnant feu vert au
travaux du technopdle. Requétes portant sur I'@m#tion préfectorale du 18 mai 1990
concernant les travaux hydrauliques.

Réactions mécontentes des associations écologisses a la poursuite de I'opération du
1992 technopole, malgré la décision du tribunal d’antiofade la ZAC. Malgré les
contestations écologiques, le projet de technopék pas véritablement remis en caus
(il souffre seulement d’un certain retard).

Tableau 5: Intervention et réle des associations écologigtar rapport au projet de
technopdle.

Les actions des associations écologistes par rappoprojet de technopble sont plus
ponctuelles et portent moins sur une temporalit§uencomme celle qui anime le groupe de
projet (techniciens et Ville de Tours). En effedsactions se situent généralement au début
des années 1990. Le collectif Loire Vivante (gempnt d’association de protection de la
nature dont faisait parti la SEPANT) contestaitsaie fait que les travaux de remblaiement
aient débuté avant que I'enquéte publique n'aiaétéevée.

Pour eux, il y avait contradiction entre le prom# technopdle et les directives
gouvernementales de protection des zones inonddbted991, ces actions d’opposition se
concrétisent par le dép6t d’'un recours par la SEPARdération d’associations de défense
de la nature en Touraine) pour I'annulation dedibeération municipale donnant feu vert aux
travaux du technopble. Les requétes écologistegaipat également sur les arrétés
préfectoraux du 18 mai 1990 qui autorisaient lagaux hydrauliques et portaient déclaration
d’utilité publique.

Le tribunal administratif d'Orléans répond favorabkent a ce recours en annulant la
délibération municipale de juillet 1990 approuvBnPAZ, reconnaissant sa non-conformité
au SDAU de 1983 (ou la plaine des Deux Lions éfaigsée en zone inondable et ou, donc,
I'urbanisation y était limitée).
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Le SDAU ne faisait, en effet, aucune mention d’'wojgt d’aménagement d’une zone
qui avait été l'objet d’'une déclaration d'utilité [gigue en 1967 et ne retenait que la
possibilité d’'un terrain de camping et d’'une zorextivités de 10 ha envisagée apres 1990.
La ZAC est donc annulée.

Cependant, malgré cette décision favorable duntebpour les associations écologistes,
'opération du technopéble se poursuit. En dépit destestations écologiques, le projet de
technopdle n’est donc pas véritablement remis erseca&t souffre seulement d’'un certain
retard. En novembre 1992, le débat (surtout ave@les écologistes et les socialistes) est
relancé lorsque la Ville de Tours offre un terrde 5 ha gratuitement (colt évalué a 36
millions de francs) a I'Etat pour la constructios ld seconde tranche de 'UFR de Droit alors
que d’autres sites d'implantation de 'UFR étaipossibles a moindre colt (notamment sur la
commune de la Riche). Par ailleurs, les opposamientmal la relation qui existe entre une
Faculté de Droit et le projet de technopdle, maritpar la une déviation de la conception du
technopdle.

Les associations ou les opposants écologistesvieterent donc sur une temporalité
différente de celles des autres acteurs, plusepetries actions qui s'y inscrivent se déroulent
surtout au début de la mise en place du projeeften, une fois le projet lancé et la Faculté de
Droit implanté en 1992 sur le site, ces oppositidegennent de moins en moins présentes.

Le projet de la Faculté de Droit et le contournemede la décision du tribunal
administratif par la modification du POS en 1991 mpndre constructible une partie de la
plaine, ont permis d’asseoir le projet de technedir ce site. Documents de planification et
autres projets permettent la encore d’assurer &empms la mise en place du projet de
technopdle. Les articulations se trouvent modifiéesnversées. Cette temporalité courte
ramenée a l'acteur « critigue » se superpose atmesatemporalités réparties selon chaque
acteur et conférant ainsi au temps du projet uaesgeur et une hétérogenéité.

L’Université, dans le cadre du projet de TechnopbtEupe une place importante, au
point de devenir un véritable agent de développerdans la réalisation de ce projet. Cet
acteur prend de [limportance des 1988, date pendaqtelle une campagne de
communication valorisant largement I'Université elsveloppée par la municipalité. Ce
renforcement du rdle de I'Université dans les pgeojea se répercuter dans le projet de
technopdle.

Ainsi, 'Ecole d’Ingénieur de Tours nait en 1987 etéme si elle ne se situe pas
exactement sur le site du technopdle, elle n’enadeenpas moins une référence a laquelle va
s'ajouter ensuite la Faculté de Droit en 1992 @&lIl' en 1994. Ces établissements
universitaires se mettent en place dans un contBatggmentation des effectifs étudiants et
d'un manque de locaux (la Faculté de Droit étaipamavant située en centre-ville).
L’Université assoit le projet de technopble susite des deux Lions, et constitue désormais
un axe de développement guidant le projet. Lesant®ns entre le projet de technopdle et
d’autres projets, entre le technopble et le cortexint ainsi produire des évolutions et des
modifications au sein du projet de technopdle.
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Les temporalités du projet de technopdle suivant fedocuments de planification

Dans les Schémas Directeurs

L’origine de I'idée du projet de technopdle peutsgeer dans le SDAU de 1983 : en
effet, pour la premiére fois, I'espace concernépline des Deux Lions) qui jusqu’alors
s’incluait dans des objectifs liés a la constructie logements et d’équipements collectifs
(projet de « ZUP de la Vallée du Ches), connait un changement de finalités qui l'iitscr
des lors dans une problématique plus tournée l@rploi. Le projet d'une zone d’activités
de 10 ha est donc présent sur cet espace mémestgilassé en zone inondable. Cependant, le
projet n‘apparait vraiment en tant que tel que dandossier d’anticipation au SDAT de
1992: il est nommé « Parc technologique de la Vallée derG.

Le projet précede donc le Schéma Directeur encdetue, en 1992. Ce dossier, en
portant le projet en anticipation, fait intervel@r« technopéle » a priori par rapport au SDAT
de 1993, donnant par la une grande importance ajetpet placant le document de
planification et son élaboration, presque comme «ugccessoire » qui doit faciliter la
réalisation de ce projet.

Cette articulation inversée se manifeste la aussiupa temporalité plus longue du
projet par rapport aux documents de planificatiddi. on remonte I'idée de ce projet jusqu’en
1983 et mémel982 dates des SDAU, cette idée évolue et se prénid®e?2 avec le dossier
d’anticipation et en 1993 avec le SDAT ou le praggst identifié comme un site a fort
potentiel de développement économique. Le projetedanopdble se place alors dans une
temporalité longue d&l ans

" Cf. « L'Opération de la Vallée du Cher dans lesuinents de planification », p 36.
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Documents de planification couvrant 'aménagement de la plaine des Deux Lions (Schémas Directeurs)

— 1970
Plan « ZUP de la Vallée du
d’Urbanisme Cher » (habitat et centre
Directeur périphérique).
1972 —
ZUP de la Vallde du Cher ou ~ ocnema Directeut
« Vallée du Cher Centre » me:’%%f:,ﬁg,fe
(logements, fonctions centrales et
de service, ligne TCSP).
Zone d'accompagnement n® 31
(Vallée du Cher Ouest a Tours).
1983
Schéma Directeur  Zone d'activités (10 ha) et
d’Aménagementet  camping.
d’Urbanisme Extension de la digue.
Zone inondable.
1992 —
Parc Technologique de la Vallée Dossier d antlt_:lpatlon 1993 Site d'activités a fort
du Cher (Tech au Schéma Directeur [ ; ; otentiel de développement
b u ert( gc fnopa;cs, de Agglomération Schéma Directeur de Zconomi - pp
o lssesm e? y j’ o:ma on Tourangelle 'Agglomeration Zone insﬂbrﬁersible
supérieure). Sec eur d'extension Tourangelle e ir rsible.
urbaine possible. Territoire urbain a long
terme.
v

Dans les Plans d’Occupation des Sols

L’origine de I'idée de technopdle apparait pouptamiere fois dans le POS 885.l|

est ainsi écrit dans le rapport de présentatiohescsecteurs situés au Sud - Ouest du Cher
font actuellement l'objet d'une étude en vue deréalisation d’opérations publiques
notamment un terrain de camping etparc industriel».
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Ce projet s’inscrit dans les objectifs fixés pardoeument de planification communal,
qui naissent suite a la baisse du rythme de carigtruet a la perte de population que connait
la Ville de Tours. Ces objectifs sont :

= Faire revenir de la population sur la commune,

= Créer des emplois,

= Hiérarchiser les priorités en matiére d’aménagerpehlic,
= Améliorer le cadre de vie.

Le projet de « parc industriel » intervient apreduge succession de périmetres se soit
appliguée sur la plaine des Deux Lions. La ZonentBAagement Différée (ZAD) de la
Vallée du Cher, créée en 1965, qui couvrait I'ertdende la Plaine de la Gloriette et de la
Plaine des Deux Lions, est présente sur les dodsnoantographiques des POS de 1976 et
1978, elle disparait en 1982, I'objectif d’acquait fonciere ayant été rempli. Cet espace a
toujours été inscrit en zone d’'urbanisation futupejsqu’il constitue une des derniéres
réserves foncieres de la Ville.

Le « projet de parc industriel », traduit un changet de finalités de I'espace par
rapport aux objectifs des anciens POS (de 1976 88)1%rientés vers le foncier et la
construction de logements. Par ailleurs, le PO3385 se place dans le cadre du SDAU de
1983 qui lui aussi est orienté par des préoccupattmonomiques et qui vise la création de
zones d’activités (une zone d’activité de 10 hié éprésentée au niveau de I'avenue du Pont
du Cher, concernant ce site). Le POS de 1985 renitid®nc cette préoccupation a échelle
du SDAU vers son échelle communale.

Le projet de « parc industriel » se transforme @éasen un projet deZone d’activités
technologiques de la Vallée du Ches dans les POS de 1988 et 1989. La dénomination se
fait donc plus précise. Il est ainsi écrit dansd®msx POS :

« Un parc technologiqueest envisagé a lI'ouest de I'ancienne voie ferlémé des
Sables d’'Olonnes) dans la Vallée du Cher, en awd dspaces qui ont fait I'objet
d’aménagements hydrauliques. Il sera nécessairalgibéement, de protéger le secteur des
crues et de créer une levée et un remblaiementatlartificiel résultera des emprunts de
matériaux utiles au chantier, comme cela a ét@akeala Bergeonnerie.

Le projet envisagé a pour but de recevoir desviéés industrielles ou tertiaires de
haut niveau technologique dont les exigences ereraal’environnement seront respectées.
En effet, la valeur du site et le soin qui seratp@ I'aménagement paysager, seront les outils
majeurs de la zone, compte tenu de sa bonne latialisau Centre-Sud de I'agglomération
tourangelle. »

Deux périmetres apparaissent, consécutivementpaioget : celui d’'un DPU (Droit de
Préemption Urbain) de la Vallée du Cher créée év hglobant I'ancien périmetre de la
ZAD de 1965, et enfin, le périmetre de la ZAC devkllée du Cher créée en 1988. Cette
ZAC est ainsi décrite dans les POS de 1989 et 1991 :

« Située danka plaine dite des Deux Lionda ZAC est délimitée au nord par le Cher,

a I'est par I'ancienne voie ferrée Tours-les-SalE®lonnes, a I'ouest par 'avenue de Pont
de Cher et au sud par la limite communale avec <Jesid ours.

66



Dans le cadre de ses actions en faveur d’'une relaseonomique, la Ville de Tours
envisage la réalisation d’'uparc technologiquesur cettgoremiére tranchede 70 ha. Il s’agit
de créer des actions s’appuyant a la fois sur lehexche, la formation et I'entreprise ayant
recours a des technologies de pointe.

La zone sera préalablement protégée des crues du 2 la réalisation de travaux de
remblaiement en cours. Une deuxiéme tranche d'djpéra mixtes (activités, logements,
eéquipements) est prévue a terme a I'ouest de laweln Pont de Cher. »

Cette ZAC de la Vallée du Cher correspond aux émiu projet de technopéble. Le site
est inscrit dans la plaine dite « des Deux Lionsette plaine n’ayant jamais été nommeée
ainsi jusqu’a ce POS de 1989.

Dans le POS de 1992, une nouvelle ZAC est créde aula décision judiciaire
d’annuler I'ancienne ZAC de 1988 pour cause de cmrformité avec le SDAU de 1983l
faut signaler que la date de cette ZAC (1988) whiffde celle donnée par le mémoire de
BRICAULT (1989) : l1a encore les dates differentoseles sources.

La ZAC intervient a posteriori pour mettre en plée@rojet de parc technologique. Le
POS est ainsi modifié pour ouvrir la zone d’'urbatian future (NA) de la Vallée du Cher a
I'urbanisation. Cette intervention a posteriori document de planification pour justifier le
projet et pour le rendre possible montre la encetée inversion de l'articulation entre la
planification et le projet. Cette ouverture a l'anisation de la zone NA, présent ainsi dans le
rapport de présentation POS de 1992, tourne agtesiidées essentielles évoquées dans le
tableau ci-dessous.

Idées principales Description

Evocation du projet - Origine : il remonte aux années 60 avec la misplace en 1965 du schéma de
d’'urbanisation de la  protection des crues du Cher et de travaux hydyaedi.
Vallée du Cher - Echelle spatiale concernée :
= une partie de 'aménagement est déja réaliséudetier des
Fontaines et 'ensemble de la Bergeonnerie.
= La Plaine des Deux Lions : elle a été toujourssglasen une zone
d’urbanisation future.

Projet de création - Origine : 1986.
d’'un parc La maitrise fonciere a été assurée par le DPU 8&.19
technologique - Concrétisation dans I'immédiat de quelques astidm la Ville : installation de

I'UFR de Droit, d’Economie et de Sciences Socialgisnplantation d’entreprises sur
unezone de 10 ha
- Existant : « ferme des Deux Lions » qui exiséaiant la mise en place du projet sur
le site. A proximité du projet, il existe un cadagorable et de qualité : I'Ecole
d’Ingénieurs de Tours, un parc de loisirs de 6@ver un lac, une piscine et des
jardins familiaux.

Impact des - Urbanisation de la zone : elle inclut des travdexemblaiement, des constructions
modifications du POS accompagnées de plusieurs mesures environnementales
et prise en compte de - Principes d'aménagement d’ensemble : il traduét urbanisation contrdlée, ou la
I'environnement nature des occupations des sols respecte I'enveroant, ou la densification ne sera
pas massive et ou les espaces verts resterontrpiréaits pour conserver une qualité
de I'environnement architectural et paysager. lcenéedes Deux Lions aura une
affectation possible a un usage collectif, etil@sdns seront assurées entra autre par
une ligne de Transport sur Voie Réservée.

%8 Pour les raisons de cette annulation, cf. « le®adypes d’acteurs» p 62.
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Prise en compte des - Compatibilité avec le SDAU de 1983 qui indiqueewmone d’activité de 10 ha a
contraintes supra  mettre en place : « le site bien que classé enipomelable par le SDAU n’est pas
communales inconstructible contrairement aux espaces ment®rreeprotéger » figurant avec des
Iégendes différentes. »
- Prise en compte des servitudes d'utilité publigpeesence d’une station de captage
d’eau de Joué-lés-Tours au Nord de la Zone (pérawnéte protection).

Tableau 6: Ouverture a l'urbanisation d’'une partie de lamedNA de la Vallée du Cher
(résumé d’apres le texte dans le rapport de prasenidu POS de 1992)

Il est ainsi fait mention de I'implantation de lactilté de Droit en 1992 : celle-ci en
s’installant sur le site du technopble va contribaechanger l'orientation des finalités du
technopdle.

Par ailleurs, si l'articulation entre le projet tieehnopdle et le projet de la Faculté de
Droit induit une intervention a posteriori du dempour justifier le premier, il faut situer
cette implantation de I'Université par rapport aautre projet affectant un espace voisin, le
parc de Grandmont. En effet, dans le POS de 19%kt ifait référence, pendant la méme
épogue, d’'un vaste programme d’extension univémsita Grandmont suite a I'augmentation
du nombre d’étudiants. Ce programme prévoyait dadiert de la faculté de pharmacie,
I'extension de la faculté des sciences, I'agramhient de la Bibliothéque Universitaire,
'extension de [I'lUT, la création d'équipement siiforet I'extension des résidences
universitaires. On peut donc supposer que le pcojetplexe concernant le site de Grandmont
a eu une influence plus ou moins directe concerf@igntation universitaire plus prononcée
du site du technopdle.

Ainsi, ces articulations du projet de technopdlecad’autres types de projets comme
celui de l'installation de la Faculté de Droit (rojet d’architecture ») ou l'influence d’'un
projet comme celui du parc de Grandmont (« propehmexe »), contribuent a modifier le
projet de technopdle. Cette articulation, nouseteouvons aussi au niveau des documents de
planification, et comme nous I'avons déja montréitec articulation est inversée. Ainsi, le
POS de 1992, suite a I'annulation de l'ancienne Z#e¢ 1988, insiste fortement sur la
compatibilité du projet par rapport au SDAU : I'impltation d’entreprises se fait sur une zone
de 10 ha, comme il I'est permis par le SDAU de 1988&r ailleurs, cette zone d’activité
représentée dans le SDAU constitue une sorte delctie Troie pour amorcer le projet sur le
site et donc permet de contourner la contrainta @gpace placé en zone inondable. Les
documents de planification sont placés a posteparirapport au projet, comme venant le
porter et le justifier apres coup.

Le projet de technopdle a donc une temporalité lplngue que celle des POS, puisqu’il
se retrouve dans chacun de ses POS qui se succkd#885 jusqu’en 1992, soit durant une
période d’au moing ans Le projet est remplacé dans le POS de 1997@8 p@r celui du
guartier des Deux Lions, qui fait naitre une nole&v&AC du méme nom en 1996. Plusieurs
périmetres se sont donc succédeés sur le siteppot@lité longue du projet accompagnant
cette succession. Ces périmetres étaient liés a pwméeccupation fonciere (DPU) ou
opérationnelle (ZAC). Ces spatialités engendréesdigparaissent ensuite, sont donc liées a
la temporalité longue du projet.
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Documents de planification couvrant 'aménagement de la plaine des Deux Lions (POS)

f——

POS —
1976
ZAD de la Vallée du
Cher (arrété du 6 juillet 1965).
Zone d'urbanisation future. POS —
1978
Prévision d'opérations POS
publiques : terrain de camping 1985 =
et parc industriel. POS
Zone d'urbanisation future. 1986 ~ |
Zone d'activités technologiques de la POS__
Vallée du Cher et lac artificiel. 1989
Prévision de I'extension du parc
technologique de la Vallée du Cher.
Zone d'urbanisation future. POS
DPU Vallée du Cher (6-07-1987) 1991
ZAC de la Vallée du Cher (10-10-1988)
POS
Projet de quartier a vocation mixte
avec site universitaire, ligne TVR,
dans le cadre de la reconversion
des sites d’activités.
ZAC du Quartier des Deux
Lions (25-11-1996).
POS
2003 ~ |
v

POS
1982

POS
1983

Fin de la ZAD de la Vallée du
Cher.
Zone d'urbanisation future.

Zone d'activités technologiques
de la Vallée du Cher et lac
artificiel.

Zone d'urbanisation future.

DPU Vallée du Cher (6-07-1987)

POS
1988

POS
1992

Ouverture a l'urbanisation d’une partie de
la zone NA de la Vallée du Cher.

Zone d'urbanisation future.

DPU Vallée du Cher (6-07-1987).

ZAC de la Vallée du Cher (1992).
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LEGENDE DES FRISES

1. Frises des documents de planification couvrantéiaagement de la plaine des Deux Lions :

les Plans d’Occupations des Sols et les SchémastBirs.

Représentation

Signification

POS —
ZAD de la Vallée du Cher (arrété 1976
du 6 juilet 1965).
Zone d'urbanisation future. POS

1978

Dates et intitulés des documents d’'urbanisme liés
a un ou des texte(s).

Le texte indique les finalités de I'espace concerné
(la plaine des Deux Lions) et les projets liés a
'aménagement de la plaine, contenus dans ces
documents d’'urbanisme.

Segmentation temporelle de 'aménagement de la
plaine centrée sur le projet de technopble, suivant
le contenu des documents de planification : avant
(bleu clair), pendant (bleu) et apres (bleu foncé)
le projet de technopéle.

2. Frise sur les temporalités du projet de technogdiéant les acteurs : la Ville de Tours.

Représentation

Signification

Valorisation de 1988 —
I'Université grace a des actions
de communications : J. Royer

Décision de la municipalité de
créerla ZAC du parc

A chaque date correspond un ou des texte(s).

Le texte indique la vision datée de 'acteur sur le
projet et son r6le, son action concernant le projet

Segmentation temporelle de 'aménagement de la
plaine débutant sur le projet de technopble,
suivant I'acteur concerné : pendant et aprés le
projet de technopole.
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3. Frise « Chronologie de la production d’études kt dans le projet : les techniciens ».

Représentation

Signification

AUAT

« Schéma de principe 1985
d’aménagement d’un parc
industriel ».

A chaque date correspond un ou des texte(s).

Le texte encadré indique I'action datée de
I'acteur (SET) ou les études/plans réalisés
concernant le projet.

Segmentation temporelle de 'aménagement de la
plaine centrée sur le projet de technopble, suivant
I'acteur concerné (SET ou AUAT) : avant,
pendant et aprés le projet de technopéle.

4. Frise « Projet(s) concerné(s) et mesures liéemm@éhagement de la plaine des 2 Lions ».

Représentation

Signification

Déclaration d’Utilité Publique. 1967

A chaque date correspond un ou des texte(s)
encadré(s) (utilisation d’'un méme fond coloré
vert).

Le texte encadré indique une ou des mesure(s)
gui ont été liées a 'aménagement de la plaine des
Deux Lions.

1986

Abandon
terrains
Proiet

Achévement

A chaque date correspond un ou des texte(s)
encadré(s) (utilisation d’'un méme fond coloré
jaune).

Le texte encadré indique les projets
d’architecture qui se sont succédés sur la plaine
des Deux Lions. Les couleurs de police indiquent
les états d’avancement de ces projets : bleue
(abandon du projet), noire (action réalisée), rouge
(intitulé du projet), verte (programmation prévue
des actions).

<>

Coupure temporelle (de 1967 a 1986) effectuée
pour des questions pratiques de représentation.

Segmentation temporelle de 'aménagement de la
plaine centrée sur le projet de technopdble : avant,
pendant et aprés le projet de technopdle.
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La mémoire du projet de technopble

A coté de ces différentes sources écrites quiaettale cheminement temporel du
projet de technopéle et lui conférent des « natessmmlifférentes » et des durées de temps
variables, il existe des sources orales qui, allesi, véhiculent des temporalités du projet de
technopdle différentes selon chacune de ces sowktes, des entretiens ont été réalisés avec
des acteurs pour stimuler leur mémoire de I'anpi®jet de technopble sur la plaine des deux
Lions. Cette mémoire du technopdle traduit desowsides temporalités du projet différentes
et variables suivant les acteurs.

La principale difficulté concernant ces entretian&té de trouver les bons interlocuteurs
afin gu’ils puissent retransmettre cette mémoirepdujet. En effet, les acteurs qui ont été
concernés par le projet de technopdle devienneptugeen plus difficiles a rencontrer, car la
plupart ne travaillent plus dans I'organisme conéei une époque par ce projet. Nous avons
donc été confronté a un manque de ces sources @ateest seulement trois personnes qui
ont pu retransmettre de facon suffisante cette nmém@Giependant, le risque d’'une perte de
données et de mémoire est toujours présent, et etastitué une des autres difficultés de ces
entretiens.

Le projet de technopdle selon I'ancien directeur dA.U.A.T.

Justification du choix de cet acteur

Le premier de ces entretiens s’est déroulé aveaciBa directeur de [I'Atelier
d’'Urbanisme de I’Agglomération de Tours (I'actueAgence d’Urbanisme), Mr DROUIN.
C’est un acteur qui a été présent des le débuarttenent du projet de technopdle. Il a donc
une bonne mémoire du projet et de 'aménagemet# diaine des Deux Lions. La vision de
cet acteur sur le déroulement temporel du projeedenopdle est donc assez large.

L’AUAT, que Mr DROUIN dirigeait, a été un acteussentiel en ce qui concerne les
études urbaines et techniques (plans d’aménageeteasquisses du projet) portant sur
I'ancien projet de Technopble de la Vallée du ChéhUAT a été créé en avril 1967 sous
'impulsion de J. ROYER, alors maire de Tours, etoastitué une des premieres agences
d’urbanisme en France. Point de rencontre desrdifté maires concernés, centre de gestion
et lieu de débat, I'Atelier d’Urbanisme a aussinpier de rassembler les données de
'agglomération. Au départ, il intéressait 9 commumawant que d’autres ne s’ajoutent. Il a,
par ailleurs, permis d’établir pour les communesceonées des projets d’urbanisme poussés
assez loin, réalisés ensuite par des Sociétés ddatenMixte. L'AUAT est donc un acteur
ancien qui a assuré la continuité du projet dentepble au fil du temps.

Les questions ont été effectuées selon un orda¢ifralune recherche des données les
plus récentes jusqu’aux plus anciennes. Ces dorsw@sretransmises dans le tableau ci-
dessous.
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Tableau récapitulatif des idées principales resesrtie I'entretien.

ETAPES DE
L'AMENAGEMENT

BORNES TEMPORELLES DU
PROJET

RAISONS DE LA MISE EN PLACE DU PROJET

Le quartier des Deux
Lions aujourd’hui

En199(Q idée d’'un quartier mixte
(fonctions mélangées).

Face au surdimensionnement du projet de technopbiie |al
perte d'intensité de I'idée de technopdle, origataters une
plus grande mixité des fonctions, en mélant leblissements
universitaires.

Le projet de « Parc
Technologique de la
Vallée du Cher » par

rapport a
'aménagement de la
plaine des Deux Liong

Origine de I'idée du projet : autour
des année$980-1985

Arrét du projet eri994 Rupture
plus évidente eh995 avec
l'arrivée de la nouvelle
municipalité.

Image de marque au départ.

Volonté d’en faire un p6le de synergie, orientéJer
médical, les biotechnologies, le nucléaire, lesvaaux
matériaux (céramique).

Idée de base qui n'a pas été portée a son terme dusl
guestions de colt et notion de technopdle beaudoyp
employée au niveau national (idée a la mode).

L'aménagement de Ia
plaine des Deux Liong
par rapport au
contexte local :
I'opération de la
« Vallée du Cher
Centre »

Acquisition fonciere a partir de
1965avec la ZUP et la ZAD qui en
découlaient.

Faire du logement (besoins en logement trés foapaes-
guerre) et installer des zones industrielles.

Projet de construction d’'un quartier sur I'espaegiLions-
Gloriette qui devait s’inscrire dans le prolongeirees
Fontaines.

Suspension de 'aménagement de la plaine dansteea
1970-1974pendant la crise : le prix des terrains ayant
augmenté, il n'y avait plus besoin de construirdadiement.

N. B. : pour les projets liés a chaque étape dadizagement de la plaine des Deux Lions, se
référer a la frise.

Tableau 7: Tableau récapitulatif des idées principalesaess lors de I'entretien.

L’entretien fait d’abord ressortir I'idée que lesrbes du projet de technopdle ne sont
pas clairement définies. En effet, la « naissancew plutdt I'apparition de l'idée de
technopble se situe des début desannées 1980selon Mr DROUIN. L'idée d’'une zone
d’activité de 10 ha prévue dans le SDAU de 1988e anoment la, sous-entendait déja le
projet de technopb6le méme s'il était encore a adesprécoce. En ce qui concerne I'arrét du
projet et le début du quartier des Deux Lions,reoee, la frontiére est floue. L'idée d’'une
mixité des fonctions est, en effet, présente de®,160 pleine période de mise en place du
technopble. L'arrét du projet de technopéle seus glvident en 1994, mais surtout 95
avec l'arrivée de la nouvelle municipalité.

Cependant, cette idée de faire un quartier subées< Lions est beaucoup plus ancienne
que celle du technopdle : elle a fait partie d’'uojgt apparu ed965 le projet de la « Vallée
du Cher ». Ce projet comprenait la réalisation depftemiére tranche du quartier de
Rochepinard, la zone B des Fontaines, et ensaitéalisation d’'un quartier sur la plaine des
Deux Lions et sur la prairie de la Gloriette. CettéP de la Vallée du Cher comprenait 650
ha, avec des terrains allant jusqu’a Joué-lés-TetrSaint-Avertin. Elle était divisée en
plusieurs zones.
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Les bornes temporelles du projet de technopdle damt floues et les transitions entre
les changements de finalités de I'espace concerisémtgamais claires et nettes. Cependant,
en partant des dates données par Mr DROUIN, on fpeart la temporalité du projet de
technopodle (de 1980 jusqu’en 1994)&ans

Par ailleurs, les dates concernant les bornes teig® de ce projet, données par Mr
DROUIN différent de celles données jusqu’a prégemtles frises tirées des sources éctites
Par exemple, celle des POS, fait remonter l'idéghjet a 1985. Les sources écrites ont
tendance a faire apparaitre plus tard le projet.cénqui concerne l'arrét du projet de
technopdle, la encore, les dates sont différent@sast les sources : soit 1994 pour Mr
DROUIN, soit 1995, 1996, 1997 pour les différerdearces écrites.

Cependant, ce décalage se ressent aussi au nivesengmoralités internes au projet de
technopdle, c’est-a-dire au niveau de celles degtsrinclus dans le projet de technopéle.
Ainsi, la frise que nous avons réalisé a partimtmoire de BRICAULT sur les projets qui
ont concerné I'aménagement de la plaine des Deandl’ifait, par exemple, débuter le projet
d’atelier relais en 1992 alors que pour Mr DROUGY, projet débute en 1993. Par ailleurs,
certains projets évoqués par Mr DROUIN n’apparaispas dans cette source écrite comme
c’est le cas du projet d'implantation de commersasle mail central du technopdle entre
1992 et 1993.

Cette vision d’acteur contribue a montrer encotéecgpaisseur du temps du projet de
technopdle, cette hétérogénéité. En effet, suil@stsources (écrites ou orales) mais aussi
suivant les différentes personnes consultées, edes visions différentes sur le projet et son
déroulement temporel qui sont proposées. Ces tatitgsrdu projet, ces différentes visions
du temps du projet sont fournies par le cherchearrle technicien, par un ancien opposant
politique, ou retransmises dans les documentsatefigiation, dans les archives.

Ainsi, la vision de Mr DROUIN se distinguera delead’'un autre acteur, technicien a la
mairie de Tours.

%9 Cf. « les traces écrites du déroulement temmhrgdrojet », p 50.
% Cf « Projets d’architecture, mesures, et progratiomalu projet de technopdle : la vision d’'un triade
recherche collectant les données » p 51.
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Vision de Mr DROUIN (AUAT) sur les temporalités du projet de technopéle par rapport a

I'opération de la « Vallée du Cher Centre ».

LEGENDE

Evénements ponctuels

A : Début Projet de la VALLEE
DU CHER.

B : Création de 'Agence
d’Urbanisme.

C : Projet d'une école
d’architecture, abandonné par la
suite.

D : Apparition de l'idée de créer
un quartier mixte. Apparition de
I'école en productique.

E : Implantation de la Faculté de
Droit.

F : Implantation d’'une entreprise
canadienne, qui repart ensuite.
Début des ateliers relais.

G : Prévision d’une zone
d’entreprises au sud de I'espace
concerné. Arrét du projet de
technopdle. Apparition de I'E3I.

H : Rupture plus évidente du
projet de technopble avec
l'arrivée de la nouvelle
municipalité. Projet d’'une maison
de la ville et du déménagement
du CESA.

Périodes

1 : Suspension de
'aménagement de la Vallée du
Cher. Crise.

2 : Apparition de l'idée d'un
technopdle.

3 : Projet d'implantation de
commerces le long du mail
central du technopole,
abandonné par la suite.

1065 a )

Début Projet
Vallée du Cher

\

1980—] 4

Idge
Technopdle 2

1985 c
Ecole

d’architecture

1992 E
Faculté de Droit ¢3

1994
Arrét technopble

B 1967

Création Agence
d’Urbanisme

——1970

Crise

— 1974

D 1990
Idée quartier
mixte

1993
Ateliers relais

1995
Nouvelle
municipalité
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Le projet de technopdle selon un technicien de laiNé de Tours

Justification du choix de cet acteur

Le deuxieme de ces entretiens s’est déroulé a laiemde Tours avec Mr
DESBOURDES, instructeur des autorisations d’ocdopaties sols sur le quartier des Deux
Lions. La mairie de Tours a été un acteur esdestigcernant le projet de technopdle, en sa
qualité de décideur du projet, mais aussi en taet tgechnicien. Mr DESBOURDES nous
propose donc sa vision de technicien sur le démoemde temporel du projet. D’ores et déja,
cette vision est différente de celle de Mr DROUGHY elle est plus tournée vers le présent, et
elle consiste surtout en la formulation de date&ipes et ponctuelles (dates des permis de
construire) concernant les projets qui se sonugdans le projet de technopdle. C’est aussi
un acteur qui a vécu pendant la période de misplare de ce projet: il a donc vu les
évolutions des finalités de la plaine des Deux kieh par conséquent, les évolutions de ce
projet.

Idées ressorties lors de I'entretien

Les idées ressortant de I'entretien sont surtoliéeui nous intéressent par rapport
aux hypotheses posées concernant la problémateytecterche.

Au niveau des temporalités longues du projet, pdurDESBOURDES, l'idée de
technopdle serait apparue @ébut des années 80Le début de ce projet reste donc flou, mais
cette datation correspond a celle donnée par Mr DIRiCauparavant. Par contre, en ce qui
concerne la fin de ce projet, la vision differe, qquie, pour Mr DESBOURDES, le projet
s’acheverait er1995 avec l'arrivée de la nouvelle municipalité (198dur Mr DROUIN).
Ainsi, le projet de technopdle aurait eu un chemiet temporel s’étant écoulé sur au moins
15 ans Par ailleurs, pour Mr DESBOURDES, la zone didat#i de 10 ha présente dans le
SDAU de 1983 préfigurait déja l'idée de technopdle.

La vision de Mr DESBOURDES est assez précise coacgda datation des projets qui
sont inclus dans le projet de technopdle (impléomatles établissements universitaires, des
entreprises, projets abandonnés). Cette visionndepe, est la plus tournée vers le présent,
par rapport a la vision de Mr DROUIN. La frise cisdeus va, en effet, jusqu’aux années
2000. Mr DESBOURDES est plus porté a parler detd@c quartier des Deux Lions.
Cependant, il ne possede pas d’idées précisesroamtd’aménagement de la plaine avant le
projet de technopéle, contrairement a Mr DROUINeXiste donc une certaine perte de
mémoire concernant 'aménagement, en général, plailze des Deux Lions.

Au niveau de ce déroulement temporel du projesuetout de la datation des projets
gu’il contient, la encore, on constate certainé®idinces concernant les dates, par rapport a
la vision de MR DROUIN. Pour Mr DESBOURDES, lesligtes relais ont commencé en
1992, alors que pour Mr DROUIN, ils ont débuté &93. La Faculté de Droit s’est réalisée
en 1991 et 1994. Pour Mr DROUIN, la réalisation oabte a 1992. Ce sont donc des petites
différences au niveau des chiffres des dates quiesgrimées.

Par ailleurs, parmi les projets évoqués, certaorg fargement présents (Faculté de
Droit, ateliers relais, entreprise canadienne oweprise CASTI qui quitte le site aprés avoir
bénéficié de subventions publiques). CependantPE8BOURDES inclut d’autres projets,
ceux d’entreprises, la plupart de ces entreprig¢arg mises en place apreés la fin du projet de
technopdle, paradoxalement.
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Une certaine permanence de certains projets, irddns le technopdle, se manifeste
aussi comme le projet du tracé de la ligne de pramsur Voie Réservée (T.V.R.) : ce tracé
est apparu en 1990, supprimé en 1996 pour réapeadans I'actuel PDU de Tours.

Concernant les raisons de la mise en place du tpdgetechnopdle, ou celles de
l'implantation de la Faculté de Droit sur le siwles sont les mémes évoquées par Mr
DROUIN auparavant. Comme Mr DROUIN, Mr DESBOURDESste assez succinct
concernant les difficultés qu’a rencontré le prajettechnopéle (annulation de ZAC, débat
sur les travaux de remblaiement de la plaine e B98¢ les associations écologistes).

La vision de Mr DESBOURDES sur les temporalitéspdojet de technopdle differe,
cependant, de celle de Mr DROUIN, car elle accqullss d'importance au présent et a
I'actuel quartier des Deux Lions, et elle évoquse dates qui ne sont pas les mémes que celles
fournies par Mr DROUIN. Tout comme pour Mr DROUIBEtte vision d’acteur differe de
celles issues des sources écrites. En généraljsiess proposees par ces deux acteurs ont
tendance a faire remonter plus loin dans le teragzdjet de technopble (début des années
80) par rapport aux sources écrites.

Les visions de ces deux acteurs (I'un qui n'essplians la vie active, l'autre qui
travaille toujours a la mairie de Tours) vont sstidguer nettement par rapport a une autre
vision d’acteur, celle du président de la SEPANT.
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technopdle et sur 'aménagement de la plaine des Deux Lions.

Vision de Mr DESBOURDES (Mairie de Tours) sur les temporalités du projet de

LEGENDE 1980 m
Début Projet \\_J

Evénements ponctuels/ Début Technopole
d’un phénoméne

A : Début du projet de
technopole (idées).

B : Ecole d'ingénieurs de Tours.

C : Tracé de la ligne TVR.
Permis de construire de la
station de pompage.
Approbation de la ZAC. Début
des travaux de remblaiement de
la Plaine.

1987
Ecole
D : Permis de construire pour la d’ingénieurs
1iére franche de la Faculté de

Droit. Annulation de la ZAC.

E : Premiére tranche des ateliers
relais et installation d’une
entreprise d'informatique. Permis 1991 b
de construire pour I'entreprise Faculté de Droit

CASTI. Projet de lotissement.
Approbation de la ZAC.

1990
Travaux
remblaiement

1992
Atelier relais

1993

F : Permis de construire pour Nl

I'entreprise BARBOT. Abandon.

Permis de construire refusé pour 1994 _
I'Institut du médicament. Permis 1995 H Faculté de Droi
de construire pour IEIIl. Fin technopdle

, _ 1996 |
G : Permis de construire pour la

2iéme tranche de la Faculté de
Droit. Permis de construire pour
la 1iere ranche du restaurant
Universitaire.

1997

1998

1999
Institut du
médicamer

H : Fin du projet de technopdle.
Permis de construire refusé pour
I'entreprise ARAIR. Permis de
construire pour la 2iéme tranche 2001

K : permis de construire pour
le projet d'installation de

« News banque ». Permis de
construire refusé pour
I'entreprise ARAIR. Permis
de construire accordé pour
I'Institut du médicament.

L: Permis de construire pour
le projet de pdle Ville et
Urbanisme.

M : Abandon du projet
d’installation de « News
banque ».

N : Projet de centre
commercial. Permis de
construire pour 'Ecole
d’Infirmiére.

O : Projet de parking
souterrain.

Périodes/Approximations

1 : Départ de I'entreprise
CASTI.

2 : Naissance du quartier des
deux Lions.

3 : Echec du projet d’école
d'architecture.

4 : Gestation du projet de
pdle Ville et Urbanisme.

A

des ate!lers rela!s. Pern,wls qe Projet pole Ville
construire refusé pour I'Institut et Urbanisme

du médicament. 2002

) Abandon projet
I : Projet de commerces sur le « Newsbanque »

mail central. Abandonné.
Suppression de la ligne de TVR.

2004 N
J: Permis de construire pour la Centr el 0 2005
Bibliothéque Universitaire. commercia Parking

souterrain
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Le projet de technopdle selon le président de la PRANT

Justification du choix de cet acteur

Le troisiéme entretien s’est déroulé avec Mr DURANiEésident de la SEPANTet
ancien maire de Chambray-lés-Tours. La vision deaceur est tout aussi importante parce
guelle est liee au role qu'a joué la SEPANT (Steigpour I'Etude, la Protection et
’Aménagement de la Nature en Touraine) en tanbpgposant a la réalisation du projet de
technopdle : cet acteur a donc un point de vuérdifit et extérieur par rapport a un acteur qui
a participé a I'élaboration du projet.

Ce type d’acteur, par son role d'opposant au prgeist surtout manifesté lors des
périodes de ruptures: il a permis de rendre condeatd’évolution du projet et de son
adaptation au fil du temps. Il s’agit de voir ungifue différente a I'ceuvre pour le projet par
rapport a cet acteur.

Ce type d'acteur a, par ailleurs, une vision beapcplus politique, limitée a une
certaine période de la vie du projet, celle du déleuta réalisation du technopéle. En effet,
une fois le projet mis en place et affirmé, I'actenitique intervient de moins en moins
fréquemment par rapport au projet.

Idées ressorties lors de I'entretien

La vision de Mr DURAND est contextuelle et elle derplus de place a la critique du
projet, si on la compare aux deux autres visioastdurs retransmises auparavant. Elle traduit
cette articulation qui existe entre le projet dehteopdle, son origine, son développement, sa
« fin» et le contexte. Elle accorde de l'imporana une problématique liée au risque
inondation, problématique qui était complétemeneatesdes précédentes visions.

Selon Mr DURAND, l'idée de technopdle est apparaes®986/1985a une épogue ou
les notions de technopole et de technopdle étaidmtmode et faisaient parti des idées de la
haute technocratie parisienne. Dans les annéam@Qremiére crise d’adaptation des modes
de production d’un systeme centré sur I'indussigyient a un moment ou le secteur tertiaire
prend une importance croissante. Le technopdle re désulté de cette adaptation de la
stratégie politique de I'époque aux contraintesnéocadques. Mr DURAND fait donc
apparaitre plus tard le projet de technopdble, eoeiment aux deux visions d’acteurs
précédentes. Ainsi, selon les personnes consulgteselon les fonctions actuelles ou
anciennes que ces personnes occupaient, le pupogetias temporalités différentes.

Ensuite, pour justifier I'implantation du technop&ur ce site, Mr DURAND évoque
plusieurs raisons. Selon lui, le principe de teglat® suppose une échelle d’agglomération.
Or, le maire de Tours de I'époque, J. ROYER, awaie conception autocentrée du
développement de Tours et n’envisageait pas deécatipn intercommunale, car pour
I'ancien maire de Tours, il n'y avait qu'un seul poir de décision, et sa volonté était de
fusionner les villes aux alentours. Ainsi, un ptajgagglomération comme le technopdle
devait forcément se situer a Tours. Le technop@st slonc retrouvé sur un des derniers
espaces libres de la ville. On retrouve dans czitigue de M r DURAND, la vision d’'un
ancien maire d’'une commune périphérique de Tounsufray-les-Tours).

61 Fédération départementale des associations decfiost de I'environnement.
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La vision de Mr DURAND accorde aussi plus d’'impoxta aux recours déposeés par le
collectif Loire Vivante, auquel a participé la SH¥RA En 1990/1991, un recours sur la forme
contre le projet de technopble est ainsi déposé giEferentes associations. Les
raisons résident dans le fait que le site est ee amondable et que le projet est non-conforme
au SDAU. Ce recours, s'’il est approuvé par le trddun’empéchera pas la mise en place du
projet sur ce site, cependant. Le POS sera mogdiigr rendre conforme le dossier de
technopdle. La encore, ce témoignage de Mr DURANDdrcompte de l'inversion de
I'articulation entre le projet et ses documentpl@dmifications.

En 1993, un second recours est déposé concerntridedu dossier mais il est rejeté
par le tribunal administratif. Ce recours s’insgéndant la quasi-absence de politique de
I'Etat en matiére d’inondation jusqu’en 1990. Leastgie étatique en matiere de prévention
du risque inondation voit, en effet, le jour en 39@remier plan Loire), suite aux grandes
crues du début des années 90, ou les principesédagement en zone inondable sont
modifiés (naissance des PPR et des Atlas des mooesgables). Ainsi, a 3 ans pres, le projet
de technopdle aurait tres bien pu ne voir jamaigole. La phase initiale du projet de
technopdble se fait ainsi avant 1995. Le dossietedenopble est approuvé et entre dans une
procédure de réalisation a partir de 1993/1994. foisde dossier enclenché et entré dans une
phase de réalisation a partir de 1993/1994, lasrectles associations écologistes s’effacent
peu a peu, confirmant par la I'idée que ces actsoins intervenus pendant une des étapes du
déroulement temporel du projet, pendant une pédedeipture du projet.

Selon Mr DURAND, le projet s’est arrété €995 avec l'arrivee de la nouvelle
municipalité, comme le pensait Mr DESBOURDES. Ajmsiprojet aurait eu un déroulement
temporel de 10 ans. Au niveau des projets liéseabnbopdle, ils sont peu évoqués par Mr
DURAND qui reste attaché a une vision globale ettextuelle. Il date juste I'implantation de
la Faculté de Droit en 1995, cette date différamtcdlles données par Mr DESBOURDES
(1990 et 1994), et Mr DROUIN (1992).

Un autre aspect intéressant concernant la visioMdBURAND, est que cette vision
est large et gu’elle dépasse le cadre du projeiedenopble. Le président de la SEPANT
évoque ainsi les raisons de 'aménagement de |E@&/dlu Cher : selon lui, c’est la volonté
municipale d’expansion et de développement de TgawsNord avec I'annexion de Ste
Radegonde et de St Symphorien) et au sud de TéegsFbntaines, etc.) qui a entrainé
I'urbanisation de la Vallée du Cher. Cette urbaisade la Vallée du Cher s’inscrivait dans
des idées fausses courantes des années 60 aus dingelon lesquelles, la technique était
capable de ramener le risque inondation a zérdgmopuvrages dans les vallées.

Cependant, la encore, on remarque que le projéfallée du Cher, projet pourtant
d’échelle globale, est réduit a Tours, au périméee« I'Opération de la Vallée du Cher
Centre », ce qui peut paraitre paradoxal étant @ague Mr DURAND posséede une vision
contextuelle.
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Vision d’acteur (Mr DURAND de la SEPANT) sur les temporalités du projet de
technopdle et sur 'opération de la Vallée du Cher Centre.

LEGENDE

Evénements ponctuels

A : Création de la ZUP de la Vallée du Cher.
B : Inauguration des premiers batiments de
I'Université.

C : 2#me recours déposé par le collectif Loire

Vivante. Rejeté par le tribunal administratif.

D : Implantation de la faculté de Droit. Fin du
projet de technopdle et naissance du quartier
des Deux Lions. Arrivée de la nouvelle
municipalité.

Périodes/ Approximations

1 : Début de 'aménagement des Rives du
Cher.

2 : Apparition de I'idée de technopdle.

3 : Premier recours déposé par le collectif Loire
Vivante. Approuvé par le tribunal.

4 : Implantation de I'EIll.

5 : Entrée du dossier de technopdle dans une
phase de réalisation.

6 : Travaux de rectification du lit du Cher.

Contexte/ Conjoncture

Années 60 - 70 : Verrouillage
intellectuel autour du « risque zéro » en matiére
d’inondation.

Années 80 : Crise d'adaptation des
modes de production industriels.

Début 1990 : Grandes crues et début
des modifications des principes
d’aménagement en zone inondable. Formation
du Collectif Loire Vivante au niveau de la
Touraine contre les projets de barrages.

1994 : Plan Barnier.

1995 : Premier Plan Loire. Affirmation
d'une stratégie étatique en matiére de
prévention face au risque inondation.

2000 : Disparition du collectif Loire
Vivante.

2002 : Intervention de Mme Bachelot
mettant fin aux projets de barrages sur la Loire
et ses affluents.
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Troisieme partie
Dessin évolutif du projet de technopole et
autre exemple d’application de la
problématique de recherche.
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Il s’agit maintenant de vérifier la seconde hypsthde la problématique de recherche,
celle selon laquelle les temporalités accompaghiéwblution du dessin du projet, et dans
notre cas, du projet de « Technopdle de la Vallé€luer ».

La transformation continue du dessin du projetedénopdle

Le projet de « Technopble de la Vallée du Cheebgtril apparait pour la premiére
fois dans le Dossier d’Anticipation au SDAT de 1982st pas né soudainement dans une
forme immuable, et selon des objectifs bien précisies le départ, avant sa réalisation
concréte. En effet, il est le fruit de changemedts,modifications dans son dessin, car sa
structure au sein des documents graphiques quicsedent évolue au fil du temps. Le dessin
du projet de technopble se transforme donc et rjashis figé, que ce soit dans les
documents de planification ou dans les plans massdisés pour les études du projet ou pour
les dossiers de présentation des ZAC concerndatimopdble. Les temporalités font évoluer
le dessin du projet, 'accompagnent. Le projetasddamopdble possede ainsi une dynamique qui
lui est propre.

Modification de la structure du projet de technopdg au fil du temps

A échelle globale et intermédiaire, dans les Schém®irecteurs et dans les POS

Dans les Schémas Directeurs.

Dans les Schéma Directeurs, qui se sont échelod@€sd70 a 1993, c’est surtout
I'évolution de la plaine des Deux Lions qui estntitable, le projet de « Technopdle de la
Vallée du Cher » n’en constituant qu'une étape,smaie étape particuliere et importante
avant I'apparition du quartier des Deux Lions.

Ces Schémas Directeurs s’inscrivent, ainsi, dansagine qui se veut volontairement
global et général. Il n’est donc pas étonnant ga&s un premier temps, ce soient surtout
« I'Opération de la Vallée du Cher », et I'Opératida la « Vallée du Cher Centre », les
projets les plus présents. Il faut noter que dassSchémas Directeurs de 1965, 1970, 1972, et
méme ceux de 1982 et 1983, ce terme de « projeixiste pas. Dans le SDAU de 1972 ou le
plan d’Urbanisme Directeur de 1970, c’est la vistbane planification traditionnelle qui
s’impose, utilisant des termes comme « programrog x opération ». La réflexion se fait
selon un découpage zonal, calqué sur une disibutjuantitative de logements et
d’équipements. Il N’y a pas de « projet ».

Les périmetres de ces zones (surtout déterminées ldaSDAU de 1972) sont donc
larges et le projet de technopdle y est absentplagges représentées, recouvrant I'espace des
Deux Lions, sont elles aussi larges et imprécises deurs limites. Dans le SDAU de 1872
le figuré cartographique consiste ainsi en uneiegpdn d’un quadrillage aux mailles assez
serrées pour représenter les finalités de I'espéaelaine des Deux Lions était destinée a
devenir un quartier dense d’habitation, inclus dansprojet global » de la Vallée du Cher, et
dans le « projet local » de la « Vallée du Chertféem (ou « ZUP de la Vallée du Cher »).

82 Cf. « Le SDAU de 1972 » p. 38 & 41 pour les contriess et la carte.
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Les périmétres sont donc larges, et les plagesdgagels n'ont pas de délimitations
précises, ce qui entretient un flou au niveau bheds de cet espace a aménager. En effet, la
Plaine des Deux Lions est une zone d’accompagneniedit, or les limites de cette zone ne

sont pas clairement définies.

Carte 4 : Carte extraite du SDAU de 1982 (échelle : 1/Z500

Les SDAU de 1982/1983 introduisent une rupturerppport aux précédents Schémas
Directeurs. Tout d’abord, cette rupture se matefgzar un changement des objectifs
généraux : désormais, c'est une préoccupation gurémonomique qui domine. Ce
changement se répercute sur les représentationsgi@hiques. Tout le découpage
préexistant dans le SDAU de 1972 renvoyant au prigela Vallée du Cher elle-méme
découpée en plusieurs zones (Centre, Ouesf?Eigparait, ou sert plutot d’arriére-plan, de

support aux nouveaux documents cartographiques.

83 Cf. « L’Opération de la Vallée du Cher dans lesuinents de planification» p 36.
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Carte 5: Carte extraite du SDAU de 1983 (échelle : 1/Z500

Dans le texte, la dénomination globale « ValléeGher » disparait elle aussi alors
gu'elle était tres présente dans les premiers Sabéirecteurs. Il n'y a que cette
dénomination « Sud du Cher » pour rappeler I'éehell « projet local ». Cependant, elle se
limite a véhiculer une information plus géographique liée a un projet. On constate que sur
cettecarte 5du SDAU de 1983 certaines opérations ont été @dsevoncernant la « Vallée
du Cher Centre » (présence de bati sur les Fostapae exemple, ce qui n’existait pas par
rapport au SDAU de 1972). La plaine des Deux Liess reconnue comme une zone
inondable (tirets verts), et de ce fait, I'urbatima y est limitée : les finalités de I'espace
contenues dans les anciens Schémas Directeursroptatement changées.

Cependant, pour la premiére fois, apparait unaicerfocalisation sur cet espace avec
la représentation de figurés cartographiques polsctusmtamment, cette zone d’activités de
10 ha affichée dans le document graphique du SDAWB3 ¢arte 5) et celui du SDAU de
1982 carte 4), et un terrain de camping qui ne figure que danSDAU de 1983. Cette
focalisation se matérialise aussi par le fait gutstme méme de ce figuré ponctuel de la zone
d’activité évolue entre 1982 et 1983 : au dépéarétait un rond pour devenir ensuite une
étoile. Le SDAU de 1983 accentue cette focalisatiorajoutant ce triangle vert, représentant
le futur camping.

Ainsi, avec la représentation de cette zone d'aétide projet de technopéble, s'il
n'apparaissait pas encore en tant que tel, en &taés balbutiements (comme le confirme
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d'ailleurs I'entretien effectué avec Mr DROUI\. Le projet de technopéle saffirme et se
précise avec le Dossier d’Anticipation au SDAT @824

Les dénominations sont plus précises et le termemejet » apparait pour la premiére
fois dans les textes, traduisant cette évolutiorsda maniére de planiff@r

Carte 6: Carte extraite du SDAT de 1993 (échelle : 1/Z500

Le «Parc Technologique de la Vallée du Cher » i antroduire a la fois une
continuité et une rupture par rapport a 'aménaggrde la plaine des Deux Lions. Ce projet
revendique cette continuité en marquant clairerdenpar sa dénomination, sa filiation avec
toutes les opérations ayant concerné la Valléelhr €t surtout la « Vallée du Cher Centre ».
Le projet de technopdle réintroduit de facon sausdue toute I'opération ayant concerné
'aménagement de la Vallée du Cher, au point méenprendre la place du « projet global »
et du «projet local » dans lesquels il était cesis®lure. Le projet de technopdle, comme il
intervient aprés une période de pause de 'aménagfede la Vallée du Cher et parce qu'l
constitue une des derniéres étapes de cet aménatienva donc remplir une fonction
symbolique.

Cependant, le projet de technopéle introduit aussi rupture en ce sens qu’il marque
ce changement de finalités de I'espace concerné,phan orienté vers la réalisation de
logements mais vers la création d’'un parc d’ad@s/technologiques. Le projet de technopdle
se singularise d’emblée par rapport aux précédemértions qui ont concerné I'Opération
de la « Vallée du Cher Centre ».

%4 Cf. « Le projet de technopdle selon I'ancien dizac de TAUAT » p 72.

% Cf « Projet et planifications » p 22.

% Cf. « L’Opération de la Vallée du Cher et sorcpars lié au « projet local » dans d’autres documen 43.
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Carte 7 : Carte extraite du dossier d’anticipation au SDRT1992.

Par ailleurs, cette singularité se ressent aussivaau de la représentation du projet de
technopdle sur les cartes du Dossier d’Anticipatien1992. Cette représentation est plus
précise et elle délimite bien le projeafte 7) : une numérotation, des plages alternées de
couleur, des figurés ponctuels couvrent ainsi I'espdu projet. Le projet de technopble
occupe une place toujours importante dans ce dassiss aussi dans le SDAT de 1993 : la
dénomination liée a ce projet y est toujours prieseselle du « Technopéle de la Vallée du
Cher ». On garde ainsi cette filiation du projee@Vaménagement d’ensemble de la Vallée
du Cher. Les objectifs du SDAT incluent aussi urépcupation économique.
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Cependant, au niveau du document graphigaed 6), on retrouve cet aspect général
car I'espace concerné par le projet est de nouvemyé dans une plage de couleur
représentant le territoire urbain a long terme.te€Ceeprésentation garantit une certaine
continuité avec les finalités premieres contenuess das premiers Schémas Directeurs
orientées vers l'urbanisation de cet espace.

La frise suivante va traduire ainsi cette évolutides finalités de I'espace par
l'intermédiaire de ses dénominations, de ses reptagons dans les documents graphiques
des Schémas Directeurs, de I'évolution des obgeatiintenus dans ces documents de
planification. Le projet de technopdle apporte iaime meilleure focalisation sur I'espace, car
il pose des délimitations plus précises de cetaspzaractérise la plaine par un nom. Cette
plus grande précision dans 'aménagement de laglse¢ manifeste aussi par I'emploi de
figurés cartographiques ponctuels ou alors paptigges de couleur aux limites bien claires.
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Les Schémas Directeurs et 'aménagement de la plamles Deux Lions

1965
Schéma Directeur des Structures
1970
Plan d’Urbanisme Directeur du
groupement d’'urbanisme de Tours

Vallée du Cher
ZUP de la Vallée
du Che

1972

Schéma Directeur d’Aménagement
et d'Urbanisme

1983

Vallée du Cher Schéma Directeur d’Aménagement et
ZUP de la Vallée d’'Urbanisme

Sud du Cher

du Che

=
/\

1992
Dossier d’anticipation au_Schéma
Directeur de I'Agglomération
Tourangelle
1993

Schéma Directeur de
Parc Technologique de 'Agglomération Tourangelle
la Vallée du Cher

Technopole
Technopdle de la

Vallée du Cher




LEGENDE

1972 Date et intitulé des documents
Schéma Directeur d’Aménagement de planification
et d'Urbanisme

Dénomination globale incluant la
plaine des Deux Lions

Dénominations concernant la plaine des
Deux Lions et se référant au projet de
Technopole

Obijectifs contenus dans les documents de
planification, concernant 'aménagement
de la plaine des Deux Lions et le projet

de Technopdle

Objectifs contenus dans les documents
de planification concernant
'aménagement de la plaine des Deux
Lions

Projets concernant I'aménagement
de la plaine des Deux Lions et
représentations de ces projets dans
les documents de planification

Projets concernant le projet de
Technopble et représentations de ces
projets dans les documents de
planification
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Dans les Plans d’Occupation des Sols

Les évolutions concernant le projet de technopf#sgntes dans les POS s’échelonnant
de 1985 jusqu’a 1992 concernent :

= les délimitations spatiales ;
» |es dénominations du projet ;
= le zonage de I'espace de projet.

Concernant les délimitations de l'espace de proggrésentées sur les documents
cartographiques des POS, elles n'apparaissentansle POS de 1988, de 1989 et 1991 avec
la ZAC de la Vallée du Cher (créée originellememt1©88). Ainsi, de 1985 jusqu’a 1989,
aucune délimitation précise n’est portée concerteptojet de technopdle. Ce périmétre de
la ZAC s’inclut lui-méme dans un autre type de mpétre, lié a une zone d’intervention
fonciére, celle du DP%ide la Vallée du Cher (créé en 1987). Le périméaecette ZAC
disparait a son tour en 1992. Dans le POS de 189fhérimétre réapparait, légerement
modifié par rapport a I'ancien périméetre de 198&ismil ne concerne plus le projet de
technopdle mais celui du quartier des Deux Lions.vOit donc que I'espace du projet se
précise avec la ZAC de la Vallée du Cher. Le pérniengui en découle ne disparait pas
completement des POS méme lorsque le projet dadpdéle est abandonné. Ce périmetre va,
en effet, servir de cadre au futur quartier desxilaans.

Les dénominations du projet, elles aussi, connaiisgee évolution, marquant une plus
grande précision dans la structure du projet. Daf¥0S de 1985, le projet de technopble est
évoqué en des termes assez vagues : il est, pastahit, un « parc industriel ». Dans le POS
de 1988, cette dénomination change, sous I'effeeMAU de 1983 qui encourage la mise en
place de zones d’'activités : elle devient la « zdiaetivités technologiques de la Vallée du
Cher ». Il est encore appelé « parc technologiquiea» spécificité de ce parc est donc
reconnue et affrmée par ce caractere «technalegiy Ces deux dénominations seront
permanentes dans les POS suivants, ceux allari882411992. Elles sont remplacées ensuite
par la dénomination « Quartier des Deux Lions »ttecemodification, traduisant le
changement de finalités de I'espace.

En ce qui concerne le zonage de I'espace de pibgetioujours été lié a celui d’'une
zone d’urbanisation future dans les POS s’échelinde 1976 jusqu'a 1988 avec des
objectifs affirmant la limitation de I'urbanisatiate cette plaine afin de garantir I'intervention
ultérieure de la collectivité. Dans le POS de 12%9zonage est modifié en parti et il interdit
toute construction pour permettre I'extension dicgachnologique de la Vallée du Cher. Le
POS de 1992 introduit une rupture dans ce zonagmuerant celui-ci a l'urbanisation de la
plaine. Cette modification du POS en faveur debBumisation intervient dans le contexte du
Dossier d’Anticipation au SDAT de 1992, mais suttguite a la décision d’annulation
judiciaire de la premiére ZAC de 1988, reconnuigile par rapport au SDAU de 1883 a
modification du POS va ainsi permettre de contauce¢te décision judiciaire et d’asseoir le
projet plus fermement sur cet espace.

®7 Droit de Préemption Urbain.
%8 Cf. « les autres types d’acteurs » p62 pour s&iietion de cette décision judiciaire.
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A échelle plus fine, dans les plans masses du proje

Dans les études techniques : les prémisses dutproje

Une des premiéres esquisses du projet de techndpédedenovembre 1985 tirée
d’'une étude d'impact de 19%6et s'intitule « Tours : vallée du Cher, aménageinaéun parc
industriel. ». Le projet n'est donc pas encore nacode fagon claire comme un projet de
« technopodle ». Cette esquisse s’inspirait aupatawaujours a ldin de I'année 1985 d’un
« Schéma de principe d’aménagement » d'un parcstridli(plan masse & qui développait
le projet sous forme de bandes paralleles au Chesquisse de novembre 198d4n masse
9) reprend donc ces zones distinctes dans le scémpancipe d’aménagement.

station de || terrain d=

camping

agqua center
4
(even:uel)

e

Plan masse 8 « Schéma de principe d’aménagement » d’un palsiniel, 1985,
AUAT (échelle 1/6500).

Le projet, représenté dans I'esquisse, comprend:don

®9VILLE DE TOURS, AUAT, CABINET D’ETUDES ENVIRONNEMIT ET PAYSAGE, LABORATOIRE
NATIONAL D'HYDRAULIQUE, Aménagement de la Vallée du Cher, étude d'imsaptembre 1986.
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= la création d’'un parc industriel de 15 ha au sud,
* un centre de jeux aquatiques éventuel dit « agongece, au nord-ouest,
= un terrain de camping, au nord-est.

L’ensemble impliquant la mise hors inondation deds,s plusieurs niveaux de
remblaiement sont prévus, et les matériaux prélsuéde site vont laisser place a une zone
réaménagée sous forme de plan d’eau permanentgreesls principes de circulation sont
maintenus :

= la route des Deux Lions reste dan son parcourslactoais traversera le lac en
s’appuyant sur une ile, reliée aux berges par dausages d’art,
= |e carrefour du Pont de Saint-Sauveur sera réandénag

La maison ancienne est maintenue. Elle se situpraxamité du plan d’eau.

e
=

| RéweAU  pour vids
oes cruds  (Amon

Plan masse 9 Esquisse « Tours : vallée du Cher, aménagenmemiparc industriel »,
novembre 1985, AUAT (échelle 1/4300).
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Au cours duprintemps 1986 un autre schémest proposépfan masse 1 Ce
dernier répond a la volonté de recomposer I'esgapartir de ce lac artificiel. Ce dernier
prend, en effet, une position centrale dans leideds projet. L’ensemble des zones se
répartissent donc autour de ce plan d’eau qui pueredforme plus compacte et plus simple.
Le parc d’activités est étendu de part et d’autrddtit Cher reprofilé de facon rectiligne. Ce
cours d’eau est longé par une voie et franchi earpktits ponts de liaisons. D’autre part, le

contour du lac valorise la maison ancienne quirgeve dégagée et implantée prés d'une
berge.

En ce qui concerne les principes de la circulatitsont maintenus par rapport a
'esquisse de 1985. Seules les dessertes interdaszane sont changées : elles peuvent

rayonner a partir d’'une voie longeant le lac. Legsages verts ont aussi leur importance et ils
sont développés a l'intérieur de la zone d’'activité

OVILLE DE TOURS, AUAT, CABINET D’ETUDES ENVIRONNEMIT ET PAYSAGE, LABORATOIRE
NATIONAL D'HYDRAULIQUE, Aménagement de la Vallée du Cher, étude d'imsaptembre 1986.
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Plan masse 10 Nouveau schéma d’aménagement, printemps 1986, AUAT
(échelle 1/5000).

On voit donc déja entre ces deux plans, des éwvolsitiiées au changement des
délimitations des zones (celle consacrée, par ebecrap parc d’activités augmente), mais
aussi liées au changement des dénominations dezaress internes au projet (le parc

d’activités devient parc industriel, le plan d’edevient un lac, etc.).
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Le schéma ultériedt (plan masse 1} tient compte des conclusions de I'étude d’'impact
faite a I'époque. Le lac est redessiné afin de pdrm une nouvelle répartition de la zone
d’activités, et de dégager la partie la plus au 8odi I'intérét floristique a été souligné dans
I'étude d’'impact. Le lac est recomposé selon plusiegléments reliés entre eux, dont les
formes géométriques strictes rappellent la vocali®rzone technologique prévue. Ainsi, on
ressent au niveau du dessin de cette zone, unet&qgdars manifeste de donner des formes

géomeétriques a I'espace, pour l'identifier a urhteapdle.

PRleine veir reiiar

Plan masse 11 Nouveau schéma, 1986, AUAT (échelle 1/8100).

Ainsi, a la fin de I'année 1986 les principes retenus sont ceux, au nord - est d
camping de 7 ha, au Centre, d'un lac de 11 hauttautour une zone d’activités destinée a

accueillir des entreprises de haute technologieproget de centre de jeux aquatiques a, par
ailleurs, été abandonné.

Au début de I'année 1988 I'Atelier d’'Urbanisme propose une autre esquigdan
masse 1Y dont le principe ne retient plus que 'aménagentm technopdle s’articulant
géomeétriqguement autour d’'un bassin rectangulaies. firincipes d’articulations avec le CD
86 et le Pont de Saint-Sauveur sont arrétés : dauafours giratoires sont donc créés.

" Source : VILLE DE TOURS, SET, AUAT, ZAC Technopdile la Vallée du Cher, rapport de présentation,

juillet 1992.
2Source : VILLE DE TOURS, SET, AUAT, ZAC Technopdile la Vallée du Cher, rapport de présentation,

juillet 1992.
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Le projet de camping est abandonné, car il est jngé compatible avec son
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environnement direct.

—

Plan masse 12 Nouvelle esquisse, début 1988, AUAT (échellé®QD).

L’axe traversant que constituait la route des Digioxs disparait. Par ailleurs, on y voit
pour la premiére fois représentée I'Ecole d’Ingarsede Tours, qui, si elle ne se situe pas sur
le site du technopdle mais sur celui du lac de éagBonnerie, participe a la conception
présente derriere ce projet de technopdle.

En juin 1988, une nouvelle esquisse d’aménagerfesst proposéeplan masse 13
Les relations urbaines sont dirigées par I'avenuédnt Cher qui communique avec le sud-
ouest de I'agglomération et sert de pénétrante leecentre-ville. Cette avenue est toujours
eéquipée de deux acces principaux que sont lesfoarsegiratoires. Le seul élément du
patrimoine architectural que constitue la maisos d&eux Lions » est maintenu dans le
cadre d'un jardin public sur lequel est centré Ma de cheminement planté d’alignements
végétaux. Ce plan s’appuie sur une importante poésee l'arbre.

3 Source : AUAT Aménagement de la Vallée du Cher, Parc TechnolegifiaC, note de présentatidr89
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Plan masse 13 « Tours, Esquisse d'aménagement, Parc Techmplegi, juin 1988,
AUAT (échelle 1/4500).

Enjuillet 1988 (plan masse 1} une autre esquis$edéfinit la structure générale d’un
technopdle occupant tout I'espace, le lac n’occupéurs de position centrale dans le dessin
du projet. On y retrouve certains éléments déjagms dans la précédente esquisse de juin
1988 (jardin publics, liaisons routieres). Cetteagsh d’étude fait apparaitre un principe de
paysagement particulierement riche et généreuxe@mt, il manque un élément structurant
(précédemment, le lac servait de point de repargale Cet élément structurant apparaitra en
1989, le principe d’'aménagement du parc s’artiduamour d’un axe fort, dans le cadre de la
mise en place de la premiere ZAC.

" Source : VILLE DE TOURS, SET, AUATZAC Technopole de la Vallée du Cher, rapport des@néation,
juillet 1992.
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Plan masse 14 Nouvelle esquisse, juillet 1988, AUAT, (échellé700).

Dans les rapports de présentation des ZAC

Le schéma divril 1989 (plan masse 15 sur le projet d'aménagement du « parc
technologique » s’appuie sur un axe fort au cetdéréa composition globale du technopdle.
Cet axe structurant central est censé représgymaratiquement la forme du centre ville de
Tours. Il s’agit d’'une avenue urbaine comprenantcamal en son centre, des jardins-
promenades et des voies de circulation. De chagde it existe un front bati en continu qui
participe lui aussi a I'image urbaine du site. Geke est destiné a constituer le lieu
d’animation du parc technologique. Il est prévurdgrouper sur cet axe un ensemble de
services communs (services collectifs, pépiniérestdeprises, petites surfaces locatives...).
S'’il existe bien sdr une certaine mixité dans lescfions, c’est surtout le concept de
technopdle qui domine, les autres fonctions n’irgaant qu’en terme de complémentarité ou

d’appoint.

A I'extrémité sud - est, la maison ancienne du 'X¥Isiécle reste une constante qu'il
s’agit toujours de valoriser, par rapport aux amgieschémas. Dans celui de 1989, un jardin
sera créé autour de cette maison pour la valoiseeffet, ce principal élément du patrimoine
bati sur le site est ainsi conservé, et il estletsacomme le futur lieu de vie du technopdle.

En ce qui concerne I'espace intermédiaire, en périp de cet axe central, il sera traité
sous la forme d’un parc d’activités : faible deéslti bati et forte présence du végétal.

5 Source : AUAT Aménagement de la Vallée du Cher, Parc TechnolegifiaC, étude d'impact989.
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La dominante végétale forte est la pour créer unremvement de qualité. Quelques
grandes voiries au tracé souple structurent lI'espetcsont, elles aussi, traitées de facon
paysagere. On voit donc, par rapport aux précédehtsmas d’aménagement du parc, qu'il y
a permanence de certains principes d’'aménagemeéntersi les formes qui concrétisent ces
principes évoluent. L’axe central, par exemple, plgant le lac, va servir de nouveau point
de repére autour duquel se structure le technopdla@autre exemple, est cette préoccupation
paysagere présente des le début du projet. Cepenidagnéléments présents dans les anciens
schémas disparaissent, comme cette route des Dens ¢ui traversait I'espace.

Les limites mémes de I'espace de projet n'évolyad et restent toujours les mémes
depuis la premiére esquisse du projet en 1985.i@dsd externes sont les suivantes :

= au Nord, le Cher constitue la premiére limite téaidans le schéma de 1989 en digue
paysagée.
= AVEst, lalevée de I'ancienne voie S.N.C.F. dendée est conservée.
= Au Sud, le Petit Cher est une autre délimitationcde espace de projet, I'espace
naturel étant préservé et valorisé pour assurer aomginuité avec le lac de la
Bergeonnerie.
= A I'Quest, la C.D. 86 ou lI'avenue Pont Cher congtiune autre limite, qui forme
l'acces principal au technopéle par I'intermédiaiee deux carrefours giratoires. Ces
carrefours giratoires sont prévus pour étre trast@igneusement, car ils forment les
entrées du technopdle et qu’ils peuvent rappeletqua traitement paysagé le projet
voisin de la Gloriette.
Sur ce schéma de 1989, issu du rapport de présentl la ZAC du technopdble, une
desserte de cet espace par un futur moyen de Tmar@gpllectif en Site Propre (T.C.S.P.) a
été aussi envisagée.
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Plan masse 15 Nouveau schéma, « Tours, Parc Technologiqueri, 1089, AUAT

(échelle 1/6700).
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Le plan général de composition suiVlnfplan masse 1§ datant davril 1992,
concerne la nouvelle ZAC du Technopble de la Valthe Cher. L’évolution des
dénominations au cours du temps concernant letpqojed’un « parc d’activités », puis d’'un
« parc industriel », ensuite d'un « parc technajagi», devient « technopodle », traduit cette
précision, cet affinement du dessin du projet arsdu temps.

Les temporalités accompagnent les changementsssind#u projet, ses modifications,
preuve d’'une autonomie du projet par rapport adg®Ezments de planification. Dans ce
schéma, les réalisations déja effectuées ou ers anirété intégrées (premiere tranche de la
faculté de Droit, premiere tranche des ateliersiseletc.). Les emprises futures des
installations sont aussi représentées (comme )'Ellh retrouve le tracé du T.C.S.P. présent
sur 'ancien schéma de 1989, devenu le tracé duRT'Atans le plan général de composition.
Ce tracé traverse toujours longitudinalement I'espacependant, il differe du tracé du
T.C.S.P. car son parcours dans I'espace est monmmohtal. Il longe, par ailleurs, 'espace du
projet par son coOté est, suivant 'ancienne veieée, comme cela était déja le cas dans le
schéma de 1989. Ce plan de composition reprengtilesipales caractéristiques du dessin du
projet présentes depuis 1989 ou méme parfois anté&i1989, c’est-a-dire :

» La structuration du projet autour d’un axe cenfist - Ouest,

= La mise en valeur des entrées du technopble (aamides carrefours giratoires sur
I'avenue Pont Cher)

= La mise en valeur et la protection des abords dit ¢er,
* Le maintien du jardin autour de la maison dite & Deux Lions »,

» L’attention particuliére accordée aux espaces verts

® Source : VILLE DE TOURS, SET, AUAT, ZAC Technopdile la Vallée du Cher, rapport de présentation,
juillet 1992.
" Transport sur Voie Réservée.
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Plan masse 16 Plan général de composition, « ZAC du Technopi@da Vallée du
Cher », avril 1992, AUAT, SET, Ville de Tours, (é&tle 1/4500).
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La nouvelle ZAC de 1996 connait une modificatiorsda périmétre par rapport a celle
de 1992 : elle y intégre les rond-points d’acced’aleenue de Pont Cher et les terrains qui
seront gagneés sur le Cher. Il y a donc une évaludas délimitations spatiales de I'espace de
projet, et I'apparition d'une nouvelle spatialitéea le temps. Cependant, ce périmétre
ressemble fortement a celui de I'ancien projet etshrtopble. Le Plan d’Aménagement de
Zone de 1996 a été établi en vue de créer un quantiltifonctionnel et non plus un parc
d’activités uniquement. Les raisons de ce changesumnt ainsi expliquées dans le rapport de
présentation de la ZAC maintenant appelée ZAC «t@uales Deux Liorn§ »:

« Or, devant I'évolution de la conjoncture et I'échdu concept monolithique de
technopole, la ville de Tours a décidé de réoriefganature du projet afin d’y introduire une
mixité des fonctions plus importante, notammentiegction du logement et d’en faire un
véritable quartier urbain. »

Pourtant, la limite entre ces deux projets deméate, comme le montre I'esquisse qui suit,
datant de1995°.

" Source : AUAT, TOURS, SET, ZAC quartier des 2 lSpWille de Tours, rapport de présentation, novembr
1996.

" Source : AUAT, TOURS, SET, ZAC quartier des 2 ISpWille de Tours, rapport de présentation, novembr
1996.
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TECHNOPOLE

VILLE DE TOURS

Esquisse de reprise du schéma général
Septembre 1995

)

-

ko
“7~— Cheminement piéion et deux roues % Lo 3 £ = z 7 40 logements

g :
Parcours santé. Mail Central - 450 logements
e Arritre Mail Central - 220 logements
g 2 g +12.000 m2 équipements universitaires ou tertiaires
E Mlnpﬂe + zone disponible périmétre | Habitat intermédiaire 220 logements
S Tertiaire (hotels, etc) { B ' ndividuel en bandes 70 logements
S Bitiments existants o 0 — . Logements existants 450 logements étudiants

s Alignement de fagnde projeté Maison de la petite enfance

Plan masse 17 « Esquisse de reprise du schéma général », seei@bb, AUAT,
Ville de Tours (échelle 1/6000).

En effet, dans cette esquisse de reprise du schgém&ral, la dénomination
« Technopble » est toujours présente et représeh&é@érimétre de I'espace du projet a
changé comme cela a été stipulé précédemment.
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Cependant, une plus grande mixité des fonctiongegstsentée avec des aplats de
couleur pour les différents types de logements stsices, ou alors des figurés ponctuels
pour les équipements (maison de la petite enfgrareexemple). Le projet de technopdle et
celui du quartier se mélangent, et ne sont pamdistsur ce plan.

Dans le schéma suivant, celui d&i 1996° (plan masse 1B le projet de quartier
s'affirme plus fortement. La dénomination « Techdlep» disparait complétement, et I'ancien
parc technologique se trouve transformé en un teged’activité » ou en un « centre de
quartier ». Le parti d’laménagement du projet €al® autour de cet axe présent des 1989
dans les anciens schémas, qui devient le centgeiatier. On peut distinguer plusieurs zones
dans cette représentation du projet :

= L’axe structurant Ouest-Est : déja présent darigatae urbaine du technopdle, il est
destiné a créer un mouvement d’entrée dans ce aouyeartier, ou une démarche
paysagere « sensible » a été adoptée (salonsgaiidits de bois et de fleurs, etc.). La
maison ancienne est conservée, autour de laqueljardim a été créé. On retrouve
cette préoccupation de la conservation de cetteandiien avant 1996.

* Au Sud, s’étend le parc d’activités, qui introdoétte idée de flou par rapport au
précédent projet, celui de technopdle. En effepare est toujours destiné a accueillir
des activités de pointe.

= Au Nord, s’organisent des quartiers d’habitats.

8 Source : AUAT, TOURS, SETZAC quartier des 2 Lions, Ville de Tourapport de présentatiomovembre
1996.
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VILLE DE TOURS
UARTIER
~DESZZLIONS
~Schéma d'[ntenfion

Mai 1996

=

La passerelle sur le Cher

[ 71 Centre du quartier
[ "] Secteur 2 dominante résidentielle
Secteur d'activités

Secteur tertiaire

W Construction structurant le mail

Y Maison de la petite enfance

Plan masse 18 « Schéma d’intention », mai 1996, AUAT, Ville @eurs (échelle
1/6000).
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Au sein du projet de quartier, se détachent aimesi zbnes, dont certaines existaient
avant la mise en place de ce projet. La frontiarereele projet de quartier et celui du
technopble demeure cependant floue. Cette idéeixiééndes fonctions a par ailleurs été
introduite déja pendant I'époque du technop0lel @94, au moment ou une étude concernant
le logement était menée sur cet espace.

Le projet de technopdle et I'affirmation d’une nouwelle identité spatiale

Le projet de technopdle, cadre nécessaire pour un@propriation de I'espace

Le projet de technopble a permis de distinguer umvelo espace au sud de
I'agglomération tourangelle. Il a servi de cadrégbable a I'appropriation de ce méme espace.
La création de nouvelles délimitations au fil donpes, celles des différentes ZAC successives,
I'apparition de dénominations de plus en plus @i les représentations successives du
projet de technopble dans les schémas d’aménagemnéntermis la focalisation sur cet
espace. Avant le projet de « Technopdle de la ¥alié Cher », cet espace était indistinct,
« noyé » dans des délimitations et des dénomiratijtobales (celle de I'ancienne « ZUP de
la Vallée du Cher » créée dans les années soixaertexemple). Les temporalités du projet
ont induit différentes évolutions, évolutions guaitmené a la création d’un autre projet, celui
du quartier des Deux Lions.

Grace au projet de technopble, I'espace intéresegjas des dénominations de plus en
plus précises au fil du temps. Il s’est superpodéslimites déja existantes et il s’est inscrit
dans une évolution des objectifs et des finalités. projet de technopble a permis
I'affirmation d’une nouvelle identité spatiale, r&é récente qui s’est surtout affirmée avec
le projet de quartier. Le terme méme de « Deux Liongsovient de deux éléments qui
préexistaient sur cet espace : cette ancienne gouiteaversait I'espace, qui s’appelait « route
des Deux Lions », et cette ferme ancienne, digeaelssi des « Deux Lions ». Or, c'est avec le
projet de technopdle qu’'est apparu ce souci deeceason de cette maison ancienne. |l
existait aussi un souci paysager trés fort dangnise en place du projet. Ces deux
préoccupations ont ainsi participé a une dynamigigsante de caractérisation de cet espace.

Le projet de technopdle a été une étape préalaldendise en place d’une nouvelle
identité spatiale. Cette affirmation de I'identd&n espace n’aurait pas pu se faire sans ces
temporalités du projet, manifestations de I'autorodu projet par rapport a ses documents
de planification, sans cette souplesse présents aparcours du projet. Cependant, ces
temporalités du projet sont aussi, dans un ceda# synonymes aussi d’échec de ce projet
qui dévie de son objet initial, trop ancré surpase, trop limité a une vision communale.

Pourtant, c’est cette vision ancrée dans I'esgadejte par le projet de technop0éle, qui
va amener a l'affirmation de cette identité spatidle projet de technopdle ne sera, en effet,
gu’une étape dans I'aménagement de cet espace.

Le projet de technopble, une étape dans 'aménagentede la plaine des Deux
Lions

Le projet de technopdle n’est, en effet, qu'ungeétdans la vie d’'un espace, mais une
étape nécessaire qui méne a la naissance du quietiedeux Lions. Il a servi d'image de
marque, et il a permis une appropriation de I'espac
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A l'échelle du territoire concerné par son implaiota, il apparait a un moment de
reprise des grands projets municipaux, et s’intégnec dans I'évolution de tout un espace
changeant de finalités, allant de la constructioortgée d’'un quartier dense d’habitation dans
les années 60, en passant par la mise en placgpdtariechnologique, embléme d’'un combat
pour I'emploi, pour arriver a la création d’'un gtier mixte. Le projet de technopble ne nait
pas a un moment donné sur cet espace. |l est pbstdd’'une transformation des finalités de
I'espace, cette transformation se situant de félpoe dans le temps.

Le projet de technopdle est donc lié a 'aménagé¢mea Plaine des Deux Lions. Cette
plaine des Deux Lions comme espace cité dans Xésstéait une apparition tardive. Cette
dénomination n’'apparait qu'avec le projet de tegd® qui lui confére aussi ses
délimitations. Dés lors, par I'entremise du prajettechnopéle, la plaine des deux Lions va se
différencier de la plaine de la Gloriette, mémepairtant au départ, elle en fait implicitement
partie.

Un autre exemple : Sophia Antipolis

Afin, de confirmer ou de nuancer les résultatstaé I'étude de cas du « Technopdle de
la Vallée du Cher, nous proposons un autre exepuale vérifier certaines sous-hypothéses,
et surtout celles liées a I'évolution du dessinpdojet au fil du temps. La recherche de cet
exemple est surtout bibliographique, et non pagdasr une étude de terrain, pour des
raisons de temps. Par ailleurs, avant de trouvteexample, il a fallu brosser de facon large
parmi différentes sources écrites, pour pouvoir sihofexemple le plus complet, et
malheureusement, les informations étaient souvepaifaites et limitées. Seul 'exemple de
Sophia Antipolis apportait a peu prés un certaimim@ d’'informations, cependant, ces
dernieres seront quand méme moins développées quecgies du projet de « Technopdle
de la Vallée du Cher ». Cet exemple n'est la qitt@ fllustratif, pour apporter quelques
éléments supplémentaires et extérieurs a la rdobeentrée sur le projet de « Technopble de
la Vallée du Cher ».

Par ailleurs, nous avons été confronté dans cetieerche d’'un exemple a plusieurs
difficultés, plusieurs limites avant de pouvoirtides informations utiles a la problématique
du mémoire:

» Les sources écrites trouvées sont, bien souvermpletes, et donc, 'exemple ne
pouvait pas étre aussi détaillé que par rappodid du projet de « Technopdle de la
Vallée du Cher ».

= Ces sources écrites trouvées sont, habituellemestym historique donné du ou des
projet(s), et parfois, elles sont assez loin dprtdblématique de recherche. Ainsi, il
n'existe presque pas de référence a des documeplamification.

= Ces sources écrites, comme sources potentiellegalables dont on peut tirer
I'information, sont rares et difficiles a trouveCette documentation bibliographique
ne proposera, par ailleurs, qu’une vision du prajelie liée a I'auteur de la source, et
dans le cas de Sophia-Antipolis, exemple que neossachoisi, on ne pourra pas
parler de temporalités mais d’'une temporalité (amssd’'une durée quantifiable et
d’une vision unique donnée par l'auteur).
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Cependant, malgré ces limites qui ont handicapéedherche bibliographique, nous
avons pu tirer quelques informations relatives g@riablématique de recherche : I'exemple
choisi ne sera pas complet, mais servira d'illdgtna supplémentaire pour démontrer,
corroborer ou nuancer certaines parties des depgthgses essentielles : les temporalité(s)
longue(s) du projet et I'évolution du dessin du etoNotre choix d’exemple s’est donc porté
sur Sophia-Antipolis, seul exemple que nous avaosvé le plus apte a fournir des
informations & peu pres liées a la problématiqueedberche. Par ailleurs, dans le cas de
Sophia-Antipolis, les sources écrites étaient plosbreuses, mais c’est surtout une source
qui a attiré notre attention, celle de I'ouvrageF@UICH* sur le parcours dans le temps du
projet de Sophia-Antipolis, consécutif du role deseurs qui tient une grande place dans ce
projet, et méme une place plus importante que ke documents de planification (ces
derniers sont beaucoup moins évoqués dans cetteesérrite que les acteurs du projet).

Constitution du premier technopdle francais

Le projet de Sophia Antipolis est un exemple tl@ssique, largement utilisé et repris
dans différents ouvrages. Il est aussi connu pawusée longue dans le temps. Cependant, il
convient, avant de tirer les informations intéresss par rapport au sujet, de présenter
succinctement ce technopdle devenu technopolerdsopaampleur spatiale et temporelle.

Sophia Antipolis se situe a deux grands momentd'ateénagement du territoire :
pendant la décentralisation amorcée dans les af@éastamment ceux des grands centres
de recherche scientifiques et techniques parisenga)régionalisation des années 80.

» Les objectifs de départ étaient de modifier lesicstres économiques de la Cote
d’Azur, dominées alors par le tourisme et le BTiRjeecréer cette « Florence du XXle
siecle », idée chere au concepteur fondamentabghi& Antipolis, Pierre Laffitte. I
s’agissait de créer un haut lieu dHumanisme etMimlernité, une sorte d’agora
animée ou se rencontreraient savants et cherchabiants de la région, enfants des
écoles, touristes, industriels, et ou regneranauvel état d’esprit.

»= L’historique sommaire de I'évolution du projet depBia Antipolis, qui s’étend sur
une quarantaine d’années, peut étre représenié ains

8. FOUICH R.,Sophia Antipolis, de I'idée de 1960 aux miracle$ aie 2000,Editions I'Etoile du Sud,
Valbonne, 1997, 206p.
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Etapes temporelles

description des étapes

1969-1975 : une opération
d’intérét national

- 1960 : Adoption d'un plan départemental d'équigenmdustriel.

- 1962 : Création d'une Zone Industrielle Départetale.

- 1968 : Création de I'Organisation d'Etudes etri@Aagement des Alpes
Maritimes (ODEAM).

- 1969 : achat de 40 ha de terrains. Créationadsdciation Sophia Antipolis.
- 1970 : création d'un GIE (groupement d'intérébmamique) : la SAVALOR,
et création d’'une ZAD sur le plateau de Valbonnes.

- 1971 : création de la premiére ZAC, prolongées pduid (140 ha) : caeur du
technopdle.

- 1972 : création d’'une premiere ZAD (247 ha) etteales terrains. Création dil
Syndicat Mixte pour I'Aménagement et I'Equipemanftateau de Valbonne
(SYMIVAL).

-1974 : le CIAT? reconnait le « Parc International d’Activités dalhonne
Sophia Antipolis » comme opération d'intérét nagéibi®pération confiée par le
SYMIVAL, Maitre d’ouvrage, a la Chambre de Commeete’Industrie de
Nice.

1975-1980 : la montée en
puissance

- 1975 : poursuite de la commercialisation (impdéioh de Rohm et Haas) et
lancement de deux premiéres ZAC privées. Créattola ZAC d’Antibes.

- 1976 : création de la ZAC « Les Bouillides » (228). Promulgation de la

« Charte du Parc », qui est un engagement moraluddes acteurs sur les
conditions de 'aménagement du site et de la présen de I'environnement.
- 1977 : implantation d’Air France.

- 1976 : transfert du CNRS.

- 1978 : implantation du CERAR du Searl®.

1980-1996 : le temps des
interrogations, dans le
cadre de la
décentralisation

- 1980-1990 : crise larvée entre les Communes, €0F", le SYMIVAL.
- 1980 : poursuite de la commercialisation, matfanciere de 1700 ha sur 2340
ha sur le parc, 1700 emplois créés, 240 logements.

- 1983 : création de la ZAC de I'Eganaude (55 ha).

-1984 : Création de la Fondation Sophia Antipofiargée de I'animation
culturelle et scientifique du Parc. Création d&Ae&C Funel (32 ha) et la ZAC
Saint Philippe | (42 ha).

- 1989 : création du Club des dirigeants. Lancerdentétudes de faisabilité dep
extensions du Parc.

- 1990 : décision du CIAT consacrant « la réus$ite plan audacieux et
novateur lancé au début des années 1970. » etitdathoent du site de Sophia
Antipolis par un accord de principe a I'aménagenten2200 ha
supplémentaires. Approbation de 4 nouvelles ZAC.

-1992-1994 : licenciements dans de grandes ergep(Digital, Thomson
Sintra), effondrement des ventes de terrains.

- 1996 : signature d'un « Pacte de développemeitune « remobilisation » degs
acteurs est prévue (animation, investissements).

1997- ? : une technopole
en pleine maturité et
retour de la croissance

- 1997 : Signature par les partenaires de la Cldartelance du Parc de Sophia
Antipolis. Le SYMIVAL s’appelle désormais SYMISA. Premiére li@opole
européenne : 1100 entreprises, 17 000 emplois del&00 chercheurs et
étudiants.

- 2002 : Naissance de la Communauté d’Aggloméradimphia Antipolis.

Tableau 8 :Historigue sommaire de I'évolution de la technopole

82 Conseil Interministériel d’Aménagement du Territoi

8 Centre d’Enseignement et de Recherche Appliquédanagement.
8 Centre de recherche pharmaceutique.

8 Chambre de Commerce et d’Industrie.
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» La structure des activités concernant Sophia Ansgmdrmet de distinguer trois sous-
systémes principaux, répartissant les activitésuautes domaines suivants :

1) L’informatique, les téléecommunications et I'électigure, qui constituent le secteur le
plus important dans Sophia Antipolis et toujourgergression.

2) La pharmacologie, la chimie et la biologie.

3) L’énergie.

» Plusieurs acteurs principaux sont concernés, flauis, par ce projet, intervenant de
facon continu au fil du temps, ou alors a des pi@sadu projet. Sophia Antipolis, en
effet, par son ampleur, ne pouvait étre une sirepteeprise privée. Elle est donc une
ceuvre collective, une opération d’intérét commuragdpartemental, régional et
national. On différencie donc plusieurs acteursg@paux :

1) L’Association Sophia Antipolis (actuelle Fondation Sophia Antipolis)

Créée en 1969, la formule d’'une association régielg loi de 1901 fut jugée la plus
souple pour concrétiser I'idée de Sophia Antipodis, attendant le consensus de plusieurs
autres acteurs (ministeres et communes). Privée,délmarra I'opération avec I'accord et
I'aide des Pouvoirs Publics. Elle se fit secondarym Groupement d’Intérét Economique, la
SAVALOR. Elle fut chargée de I'animation scientifig et culturelle. Elle se transforma par la
suite en Fondation. Cette association de caradg@mmntifique et culturel a pour objectif
essentiel I'installation et le fonctionnement dtihgs, Laboratoires et Centres de Recherches
Scientifiques et Techniques dans la Région. Soioracionsistera en études diverses et en
interventions en vue de favoriser l'implantation ket fonctionnement du complexe
scientifique.

2) Le SYMIVAL (actuel SYMISA)

Syndicat mixte créé en 1972, le SYMIVAL fut le resgable de I'ensemble des 2300
hectares qu'il fallait aménager pour que l'opémtipuisse transformer profondément
I’économie des Alpes-Maritimes. Structure publigliéedéra le Département, les communes
territorialement concernées, la CCl, la Chambregdiéulture. Il fut l'aménageur principal de
Sophia Antipolis mais ni I'Etat, ni parfois la Régine se désintéressent de I'opération. Il fut
chargé de I'acquisition des terrains, de leur misetat de viabilité et de leur rétrocession en
vue d’implantations diverses, notamment d’entregsri;ydustrielles ou d’établissements du
tertiaire, de la planification générale de I'opématet de la coordination des actions.

3) L’Etat

Il fut 'un des principaux acteurs de Sophia Antipen terme d’investissements, de
planification du projet, de décisions concernantpbkati d'aménagement, de travail de
concertation suscité entre les difféerents actelrdut représenté dans l'opération par
I'intermédiaire de I'action de la DATAR, des pré&fetle la Mission Interministérielle et de
nombreux services. L'Etat est a l'origine de laenén place du projet sophipolitain, dans le
cadre de la décentralisation de laboratoires maussien Province. Le CIAT porta ainsi
'opération au départ locale a un niveau national ¥74. Cependant, depuis la
décentralisation, I'Etat ne peut plus jouer le mé&dle qu'auparavant. D’autres acteurs vont
prendre plus d’importance comme la Région.
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Intérét de cet exemple par rapport a la problématigie de recherche

Nous pouvons tirer plusieurs informations liéea @roblématique de recherche, a cette
autonomie du projet se manifestant par ses temzalinsi, au niveau de la temporalité
longue du projet, cette hypothese se vérifie I&iadsns le cas de Sophia Antipolis, avec une
certaine évidence.

Temporalité longue du projet Sophia Antipolis
= L’idée originale du projet.

Concernant la borne amont du projet, on peut k& f@@monter jusqu’'en 1960, époque
ou Pierre Laffitte, ingénieur en chef des MinesysSSdirecteur de I'Ecole Nationale des Mines
de Paris, fondateur du projet de Sophia Antipddiagait déja I'idée de la décentralisation,
autour de Paris, de grands centres de recherabifiqgues et techniques francais. Cette idée
se situait dans un contexte ou la décentralisatmnmencait a étre amorcée. En effet, en
1955, un Comité de Décentralisation est créé pentet de remédier a I'’hypertrophie de la
capitale parisienne et pour inciter les collecéisiiocales a favoriser leur développement
economique en se dotant de zones industrielles.

Cependant, c’est en 1969, que Pierre Laffitte, egpoour la premiére fois ce projet
dans la presse : il s’agissait de créer une vill2@600 chercheurs, qui se batirait, vers 1980
autour d’'un Centre d’Etudes envisagé par I'Ecole Ménes de Paris. Cet établissement était
envisagé comme etant le premier p6le d'une sériat@sant a I'inversion du mouvement du
XV "M siecle, qui avait fait passer du midi au nord,desnds foyers de la science et de la
culture.

= Succession de plans, de chartes, et de programmestemporalité longue du
projet.

Le projet Sophia Antipolis s’inscrit donc dans uemporalité trés longue, s'étendant,
de 1969 jusqu’a aujourd’hui, soit pres d'une queriae d’années. Il va sans dire que cette
temporalité longue du projet a été consécutive @'succession dans le temps de documents
de planification, de chartes, de programmes. Ceasate ont donc une temporalité beaucoup
plus courte que celle du projet Sophia Antipolis.

L’opération de Sophia Antipolis a ainsi véecu awénrs de différents documents, de
planification ou contractuels comme le Plan dépaetgtal d’équipement industriel de 1960,
les Plans Nationaux (notamment I Plan couvrant la période de 1971 a 1975 et fePl¥n
de 1986 a 1988), les contrats de plans Etat - Reggooontrat de plan particulier au Pdle
Technologique Régional de 1984, les différentestebadu parc (notamment celle de 1976),
etc.

» Inversion du rapport du projet avec la planification.

Cette succession de documents de planification oetractuels, par rapport a la
temporalité longue du projet Sophia Antipolis, astsi un indice de la problématique de
recherche, celle d'une inversion du rapport dugirayvec la planification. Cela se vérifie
surtout au niveau des Plans Nationaux par rapporprajet Sophia Antipolis. Si cette
planification est encore largement héritée d’'uneception traditionnelle de ce rapport entre
le projet et ses documents de planification, ihmp&che que ces mémes documents justifient

a posteriori la mise en place du projet.
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Par exemple, lors de la préparation dif Plan, on a tenu compte d'un projet vu
d’abord a moyen terme, celui du Centre Scientifigiee Valbonne Sophia Antipolis. La
préparation de ce plan devait servir a confortepriget : le préfet d’Alpes Maritimes et le
Conseil Général ont ainsi vu dans cette préparafiorPlan, I'opportunité pour relancer
I'activité économique départementale qui reposaihgalement sur le tourisme. Cette
primauté du projet par rapport a la planificatie® retrouve dans les propos d'un des
membres du Conseil Général des Alpes-Maritimes, BDSIO qui affirmait en 1982, a
I'époque des premieres lois de décentralisatioisophia Antipolis est la plus grande ceuvre
jamais accomplie (dans ce Département) ; quels soient les gouvernements, Sophia
Antipolis demeurera au-dessus de la politique stam |'ceuvre maitresse... »

Evolution du dessin du projet

Au niveau de I'évolution dessin du projet, on paussi remarquer un certain nombre
d’éléments :

= L’évolution de I'échelle spatiale du projet

Le projet, au départ, se cantonne a une échellencorale, celle de Valbonne, pour
dépasser ensuite cette échelle lorsque I'opérasbmeconnue d’intérét national par le CIAT
en 1974. A partir de la, I'opération s’étend sgati@nt a d’autres communes, cette extension
spatiale changeant I'échelle du projet qui deviatdrcommunale. C’est en ce sens que le
projet de Sophia Antipolis ne peut étre qualifié«derojet complexe » comme pour le projet
de « Technopble de la Vallée du Cher » : il dépasseadre et posséde un caractére global,
les effets de ce projet se répercutant méme aauminational et européen, par la suite.

De nouvelles spatialités naissent donc au fil dope participant a ce caractere global
du projet : il s’agit de la création des différent®AC constitutives du projet qui vont elles
aussi naitre, perdurer dans le temps ou disparaiinsi, en 1971, la premiere ZAC apparait
et se confond avec le périmétre de départ du prdgsthnopdle). Ensuite, I'extension
volontaire de Sophia Antipolis va faire apparaiitautres spatialités : ZAC d’Antibes en
1975, ZAC « Les Bouillides » en 1976, ZAC de I'Bgade en 1983, ZAC Funel et ZAC
Saint Philippe | en 1984, etc. Ces nouvelles sfitégavont ainsi transformer le caractere
méme du projet qui, de technopdle va devenir tegbieo

= | 'évolution des dénominations

La temporalité longue du projet de Sophia Antipalisompagne, par ailleurs, un autre
type d'évolution, celle des dénominations du projedbnsécutive d’'une évolution des
dénominations des acteurs impliqués dans le prdjet. projet va ainsi S’appeler
successivement : « Sophia Antipolis » et « Granit® Européenne de la Science au Soleil »
a la fin des années 60, « Centre Scientifique dbovae Sophia Antipolis » dans les années
70, « Parc International d’Activités de Valbonnem 1974, « Parc International d’Activités
de Valbonne Sophia Antipolis » a partir de 1988, €ette évolution des dénominations du
projet est aussi consécutive d’'une évolution deshénations des acteurs concernés par le
projet : le SYMIVAL devient SYMISA en 1997 et I'Assiation Sophia Antipolis devient la
Fondation Sophia Antipolis en 1984, par exemplepdddant, ce changement des
dénominations accompagne aussi un autre type digon] celle liée aux orientations
d’aménagement du projet.
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= L’évolution des orientations d’aménagement du proje

Le schéma d’aménagement du Parc de Valbonne envi€ait la qualité, 'exemplarité

et I'originalité. Il a mis en avant des principéardénagement qui vont perdurer tout au long
du projet, a savoir la place importante accordée empaces verts (ceinture d’'espaces verts
naturels comme le Parc forestier de la Valmasqué dearc de la Brague et espaces verts
interstitiels), une urbanisation limitée et conddhvec I'implantation de zones d’activité et de
logements divers. Ce schéma d’aménagement s’itsomg une nouvelle dynamique affectant
le projet de Sophia Antipolis. Si, en effet, au aképle projet était surtout orienté vers la
création d’'un centre de recherche, cette optigamgh dans les années 70 : des lors, il s’agit
d’étendre et de protéger le plateau de Valbonne gourfaire non seulement une cité
scientifique, mais aussi un ensemble touristigasidentiel et forestier. Industries, centre de
loisirs et de sports, zones d’habitation et d’angénaent de la forét vont alors se succéder sur
cet espace en devenir et en extension.

On voit donc combien certains éléments que noumawvietrouvé pour I'étude du projet
de technopdle de la Vallée du Cher (évolution dagsodhinations, des objectifs, des échelles
spatiales, temporalités longues et borne amontajetp se retrouvent aussi dans cet exemple
concernant Sophia Antipolis.
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En caractérisant les temporalités du projet comemepbralités longues et a la fois
comme temporalités accompagnant et modifiant Isidehi projet, il s’agissait pour nous de
s’attacher a I'étude de ce rapport inversé entpgdget et ses documents de planification. Les
temporalités sont, en effet, un indice de I'autordu projet par rapport a ces documents de
planification.

Faut-il pour autant décrier cette autonomie ? Hawubir par la I'échec de toute
planification ? S’il est vrai qu’une trop grandg@womie du projet, une trop grande souplesse
du projet qui en résulte peut mener a I'échec ayepril faut, cependant, accepter cette part
de l'incertain a I'ceuvre dans le projet.

Il est, en effet, impossible de prévoir tout jusalams les moindres détails. Surtout, il
faut changer cette vision du temps, qui, si elle digersifiée selon chaque acteur (les
temporalités), n’en demeure pas moins négative.

Le temps est souvent vu comme une contrainte, lai dérespecter, quelque chose
d’extérieur presque au projet, et que I'on pourdditouper en tranches comme un planning
bien encadré. Les temporalités longues du projet soavent vues comme une faiblesse,
synonyme d’inefficacité des documents de planificat A quoi bon planifier si I'objet qui
doit concrétiser les objectifs a long terme échappes objectifs ensuite ou s’en dévie ?

L'utilité de cette recherche va donc se manifeggrrapport a 'opérationnel concret. II
s'agit de faire évoluer cette vision du projet d&aragement au niveau des acteurs, c’est-a-
dire au niveau du groupe de projet et du groupe hagstants. En ayant une meilleure
connaissance du projet, les acteurs doivent aaceptee dimension temporelle propre au
projet. Par rapport a cette complexité du projetamBnagement, liée a cette
multidimensionnalité, les acteurs ne peuvent, ést,efichapper a cette dimension temporelle
aussi évidente que sa dimension spatiale.

Cette complexité, cette multidimensionnalité, cetiéonomie du projet par rapport aux
documents de planification renvoient, par ailledrsin autre aspect du projet : celui du flou
du projet (flou dans les objectifs, dans ses rgmt@sions graphiques, dans ses dénominations
fluctuantes au fil du temps, dans ses limites afestj etc.). Avec le temps, des acteurs
s’agrémentent ou se détachent du projet, appdeard visions d’acteurs sur le projet mais
aussi étant influenceés par le projet et par d’ayprejets qui peuvent s’y raccrocher.

Malheureusement, une trop grande complexité duepran trop grand flou crée du
désintérét de la part des habitants. Si les amémageivent accepter cette part de l'incertain
a l'ceuvre dans le projet, qu'en est-il des hab&t&niC’est la que réside la plus grande
difficulté car il parait ardu de faire accepterteatimension temporelle longue du projet aux
habitants, qui se sentiront déconnectés par rappqutojet, s’en désintéresseront.

Toute la question de la participation des habitantprocessus du projet est donc posée.
Elle est une interrogation délicate, car s'il fagtepter cette part de souplesse, de capacité
d’adaptation du projet, il ne faut pas pour autesfuser toute idée de planifier car
I'anticipation est une dimension fondamentale dajair Il s’agit donc d’'un entre-deux a
trouver pour la conduite de projet en aménagement.
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ANNEXE | : L’'aménagement de la plaine des Deux Lions dasi$&thémas Directeurs.

Documents de
planification et
d’'urbanisme

Dénominations de cet
espace

Objectifs des documents de
planification et projet(s) concerné(s) lié
a 'aménagement de cet espace

Représentations de cet espace sur les cartes

Plan d’Urbanisme
Directeur du
groupement
d'urbanisme de
Tours (juin 1970)

1)_publication 23
mars 1964

2) communes
concernées : Tours,
Saint-Cyr, La
Membrolle sur
Choisille,
Rochecorbon,
Fondettes, Saint-
Pierre-des-Corps,
Parcay-Meslay, La
Ville aux Dames, Sain
Avertin, Chambray-
les-Tours, Joué-lés-
Tours, La Riche.

IIn'y a pas de
dénominations directes d
cet espace. Seules des
dénominations globales
sont présentes.

1) dans le texte : Vallée
du Cher, ZUP de la
Vallée du Cher.

2) sur la/les carte(s) : pas
de dénominations et
absence du nom « Deux
Lions ».

1) Objectifs liés a 'aménagement de ce
eespace : centrés essentiellement autou
logement (forte croissance
démographique de I'agglomération,
demande forte en logements,
développement de I'urbanisation).

2) Projet de IZUP de la Vallée du

Cher ('espace concerné s'inscrit dans |
continuité de cette ZUR)achévement
vers 1985 des zones a urbaniser par
priorité (la Vallée du Cher), extensions
complémentaires importantes au conta
des opérations en cours de Tours Nord
de Joué-lés-Tours en direction du Nord
Ouest et du Sud-Ouest, dessertes des
zones d’extension.

La ZUP est reconnue comme :

- une zone affectée a 'habitation : une
zone de plan masse ou I'établissement
projets se fera dans des délais rapides
a I'état d’avancement des études, a la
situation particuliére des opérations
envisagées et a la connaissance du

rapport de présentation).

- un des nouveaux centres périphériqu
participant au développement du centre
urbain de Tours. (Plan d’'Urbanisme,
rapport de présentation)

tPour le plan masse :
r du
- Quadrillage
recouvrant I'espace
concerné

- Signes ponctuels

(deux triangles noirs)
asitués a proximité de

'espace concerné

- Plage avec motif
ctsituée a proximité de
diespace concerné

- Lettres (N, T, S, Pt,

P)

des
du

programme a réaliser. (Plan d’Urbanisme,

es,

Cet espace prévu pour étre une zone d’habitatdeanaité
forte.

L'espace est situé entre deux centres d'activégdmmires :
la population active dans le tertiaire a augmetaa tidée
de créer des zones pour I'implantation d’activeiaires.

L’espace est a proximité d’'une zone de sports doidies
(actuelle zone du « Lac » et parc Honoré de Balzac)
comprenant des grands équipements (N : sportsquestide
plein air, T : transports, S : Stade, Pt : cengre d
télécommunications, P : grands parkings).




Schéma Directeur des
Structures de
1965(commentaire
contenu dans le SDAU
de 1972)

Lancement & titre
expérimental mais la
procédure est
interrompue avec la
LOF de 1967 (mise en
place des SDAU et de
POS).

IIn'y a pas de
dénominations directes d

cet espace. Seules des
dénominations globales
sont présentes.

1) dans le texte : Vallée
du Cher.

2) sur la carte: pas de
dénominations et absenc
sdu nom « Deux Lions ».

1) objectif : 'espace concerné s'inscrit
edans I'objectif d’'urbanisation et
d’aménagement de la Vallée du Cher.

2) projets : Le schéma a servi de cadre
aux études des zones opérationnelles

et a permis la réservation de certaines

trouées.

La Vallée du Cher est une des zones d¢
edéveloppement retenues (Vallée du Ch

et Tours Nord).

Pour la carte du
Schéma directeur

Cet espace ferait parti d'un des quatre centregingb
principaux (forme d’un triangle) sur I'agglomératidl

des Structures :

- Signes ponctuels
(triangle, étoile)

d’habitation et de certaines infrastructurjesoncernant I'espace

- Plage grisée
> recouvrant I'espace
siconcerné

- Plages avec motifs
situés a proximité de
I'espace concerné

comporterait un centre administratif local (étaile)

Ce serait un quartier dense d’habitation (plagség).

L’espace concerné est a proximité d’espaces verts a
préserver (zone actuelle du Lac, actuel Parc Hoderé
Balzac).

Schéma Directeur
d’Aménagement et
d’Urbanisme
(décembre 1972)

1) mise en place du
SDAU :

- constitution de la
commission locale du
SDAU (20 octobre
1969)

- résumé des
informations des
études préalables
menées par la DDE
(1970 : livre Blanc
provisoire de
I’Agglomération
Tourangelle)

- réunions et mise au
point des trois

IIn'y a pas de
dénominations directes d
cet espace. Seules des
dénominations globales
sont présentes.

1) dans le texte : « Vallée
du Cher »; « ZUP de la
Vallée du Cher ».

2) sur la carte: pas de
dénominations et absenc
du nom « Deux Lions ».

1) Objectifs liés a 'aménagement de ce
eespace :

- implanter des secteurs nouveaux
d’habitation (comme dans la Vallée du
Cher) pour répondre a la forte croissan
de I'agglomération tourangelle et limiter
la croissance démographique (faible
densité d’habitat) :

39 000 logements nouveaux sont a crég
epour 1980 : 25 000 de ces logements s
trouveront dans des zones
d’aménagement approuvées déja lancé
4000 dans de nouvelles zones
d’aménagement concerté, les 10 000
restant seront répartis de maniére diffus

- développer le noyau central actuel de
services et de commerces (question

d’accessibilité et dispersion des zones
d’activités et des services résidentiels)

t Pour 'ensemble des
schémas de

développement
géographigue:

re Pointillés
recouvrant I'espace
concerné

- Signes ponctuels
2r(étoile et points)
2 situés a proximité de
I'espace concerné
es,
- Lignes de
différentes
gpaisseurs traversan
'espace

- plages recouvertes
de tirets a proximité
de I'espace concerné

élargi progressivement a toute la Vallég

Schémas de développement géographique suivant des
hypothéses d’'évolution démographique.

Schéma la:

-hypothése 450 000 habitants

-mode développement géographique n°1 : utilisad®tous
les sites favorables de I'agglomération.

L’espace concerné comporte : 2 carrés de poinfill&arré
=20 ha, env. 1000 log) : des logements nouveaux son
prévus (urbanisation concertée), ce serait de ithiab
concentré.

Il est a proximité d'équipements de loisirs (fordiene
étoile) et d'activités tertiaires projetées (forde4 points)
situées sur une voie interquartiers.

[
Schéma 2a:
-hypothése 450 000 habitants
- mode développement géographique n°2: regroupedss
zones d’habitation nouvelles dans une seule zone.

L’espace concerné comporte : 3 a 4 carrés de [pénti




planches du SDAU
(état actuel, long
terme, premiére phase
de réalisation).

- adoption en 1972

2) Nombre de
communes
concernées31
communes

du Cher pour développer le rble de
capitale régionale et de ville d’appui du
bassin parisien :

Les besoins en emplois tertiaires sont

estimés entre 1968 et 2000 a 64 000 pour

'ensemble de I'agglomération.

- préserver le cadre de vie en

interpénétrant le site naturel actuel et lels

extensions urbaines : constitution d’une
ceinture verte et des zones de
discontinuité interquartiers.

2) Projet de IZUP de la Vallée du
Cher:

- 1963 a 1968 : plusieurs grands
équipements sportifs et de loisirs dont le
stade nautique de Tours.

12

- implantation d’activités tertiaires : des
emplois tertiaires doivent étre accueillis
dans les extensions et rénovation du
centre actuel et de \allée du Cher.

lIs intéresseront d’ici 1980, en plus de la
zone centrale, la premiéf@JP de la
Vallée du Cher(emplois de services).
Aprés 1980, les nouveaux emplois
tertiaires s’orienteront vers la deuxiéme
ZUP de la Vallée du Cher

- construction de logements : capacité
résiduelle de la zone opérationnelle
d’habitation au 1/1/196§ZUP de la
vallée du Cher)

1) Vallée du Cher ZUP n°1:

carré =20 ha, env. 1000 log) : des logements naxveant
prévus (urbanisation concertée), ce serait de itaib
concentre.

Il est & proximité d’équipements de loisirs (fordiene
étoile) et d’activités tertiaires projetées (forde4 points)
situées sur une voie interquartiers.

Schéma 3a:

-hypothése 450 000 habitants

-mode développement géographique n°3: concentration
dans la Vallée du Cher de la majeure partie dditha
collectif et des activités tertiaires.

L’espace concerné comporte : 1 a 2 carrés de pémnfl
carré =20 ha, env. 1000 log) : des logements nawxvsant
prévus (urbanisation concertée), ce serait de ithiab
concentré.

Les zones destinées aux logements nouveaux eti@dihab
concentré s'étendent sur les zones inondablesiadto
(zones recouvertes de tirets vers Joué-les-Toersgtd
espace.

Il est a proximité d'équipements de loisirs (fordiene
étoile) et d'activités tertiaires projetées (forde7 points)
situées sur une voie interquartiers.

Schéma 1b :
- hypothése 600 000 habitants
- mode développement géographique n°1

L’espace concerné comporte : env. 2 carrés deilbé@sntl
carré =20 ha, env. 1000 log) : des logements naxveant
prévus (urbanisation concertée), ce serait de itaib
concentre.

Les zones destinées aux logements nouveaux etidihab
concentré s’étendent sur les zones inondablesiadtdvers




- capacité totale en nombre de logemer
5783
- opération non lancée (ayant fait I'objet
d’'une décision de financement de I'Etat
avant le 1/1/68.

- opération lancée au 1/1/1972 : 2274

2) Vallée du Cher ZUP n°2:
- capacité totale en nombre de logemern
11000
- opération non lancée avant le 1/1/68 €
au 1/1/1972

3) Zones d’accompagnement Fespace
concerné fait partie de la zone
d’accompagnement n° 31 (Vallée du CH
Ouest a TourskElle fait partie des zones
créées ou en cours de création,
résidentielles ou industrielles, qui seron
engagées mais non remplies en 1980.

Le principal accroissement de la

population sera ainsi localisé aVallée
du Cher, en plus de Tours Nord, Joué €
Saint Pierre des Corps.

Il restera aprés 1980, prés de 5000
logements a construire dans la zone 2,
Vallée du Cher, et de nouvelles zones
d’aménagement concerté pourront étre
engagées pour un total de I'ordre de 30
logements.

—

er

t

Joué-lés-Tours) de cet espace.

Il est a proximité d'équipements de loisirs (fordiene
étoile) et d’activités tertiaires projetées (forde7 points)
situées sur une voie interquartiers.

Schéma 2b :
-hypothése 600 000 habitants
-mode développement géographique n°2

L’espace concerné comporte : env. 2 carrés deilbé@sntl
carré =20 ha, env. 1000 log) : des logements naxveant
prévus (urbanisation concertée), ce serait de itaib
concentre.

Il est & proximité d’équipements de loisirs (fordiene
étoile) et d’activités tertiaires projetées (formdspoints)
situées sur une voie interquartiers.

Schéma 3b :
- hypothése 600 000 habitants
- mode développement géographique n°3

L'espace concerné comporte : env. 2 a 3 carréoinglf@s
(1 carré =20 ha, env. 1000 log) : des logementsernux
sont prévus (urbanisation concertée), ce serdihdkitat
concentré.

Les zones destinées aux logements nouveaux eti@dihab
concentré s’étendent sur les zones inondablesiadtdvers
Joué-lés-Tours) de cet espace.

Il est a proximité d'équipements de loisirs (fordiene
étoile) et d’activités tertiaires projetées (formemgtaine
de points) situées sur des voies principales.

Schéma d’ensemble a long terme (mars 1973)




Pour le schéma
d’ensemble a long
terme :

- Plages avec motif
et

pointillés recouvrant
I'espace concerné

- Numérotations
concernant I'espace

- Lignes de signes
ponctuels (losanges)
traversant I'espace

- fleches traversant
I'espace concerné

-signes ponctuels
concernant I'espace
(carré) ou a
proximité de I'espace
concerné
(astérisque)

- Plage colorée et
avec motifs a
proximité de I'espace
concerné.

- lettres a proximité
de I'espace concerné

Pour le schéma de

1) 18 secteurs individualisés (limites : frontieres
communales ou naturelles, artificielles) et vawati
particuliere associée a chacun : a I'échelle dgrasds
secteurs ont été répartis les logements et lepé&aants.

2) L'espace fait partie de la zone 2, (ZUP de |#ééadu
Cher).

Il est recouvert de trois plages a motifs :

1) la premiére est un quadrillage rouge centréeuaut'une
voie importante: cette plage indique le développeme
l'urbanisation. Les fonctions dominantes représesont
centrales et de services.

2) la deuxiéme : les pointillés oranges indiquent
I'urbanisation de I'agglomération.

3) la troisieme : elle est une mince bande de pliéies
bleues qui indiquent que cette zone est en zomaexgible.

Cet espace est traversé par une ligne de traresport
commun (petits losanges), ponctué d’'une stationude
(carré noir et blanc) et par une ligne de transRof
(fleches).

Il est & proximité d’un parc urbain (plage verteaaverte
de cercles : ile Honoré de Balzac), d’'un noyau cencral
(astérisque), d’un centre administratif (lettre%)C

Schéma de premiére phase de réalisation (mars 1973)

L'année de référence de cette premiére phase 86t 19

premiére phase de
réalisation (mars

1973):

(objectif retenu de 325 000 habitants totaux 391600

logements nouveaux) car elle correspond au terme de
programmes de modernisation et d’équipement établis
récemment et des Plans d’occupation des Sols @8 cou




- Plages avec motifs
recouvrant I'espace
concerné

- Numérotations
concernant I'espace
ou a proximité de
I'espace concerné

- Lignes traversant
'espace

- fleches traversant
I'espace concerné

- signes ponctuels a
proximité de I'espace
concerné
(astérisque)

- lettres a proximité
de I'espace concerné

Pour le schéma de
I'état actuel (mars

1973) :

- Plage avec
motifs recouvrant
I'espace concerné

- Numérotation

concernant I'espace

d’élaboration.

L'espace fait partie de la zone 2, c'est-a-diréad8UP de
la vallée du Cher et de la zone d’'accompagneme8i n®
(plage de carrés).

Il est recouvert de trois plages avec motifs :

1) la premiére est un quadrillage rouge centréauaut'une
voie importante (elle est moins étendue vers I'opas
rapport au schéma précédent): cette plage indegue |
développement de 'urbanisation. Les fonctions damies
représentées sont centrales et de services.

2) la deuxieéme : les pointillés oranges indiquent
l'urbanisation de 'agglomération.

3) la troisieme : elle est une mince bande de pliéies
bleues qui indiquent que cet espace est en zomeessible.

Cet espace est traversé par une ligne de trariSpéit
(fleches).

Il est a proximité d'un noyau commercial (astérsgu
d’équipements commerciaux, administratifs et celside
niveau régional (numérotation 1), d'un centre adstiatif
(lettres CA)

Schéma de I'état actuel (mars 1973) :

L'espace fait partie de la zone 2, c’est-a-diréad2UP de
la vallée du Cher.

Il est recouvert d’'une plage avec motifs : c’esti@ d'une
bande de pointillées bleues qui indiquent que sphee est
en_zone submersible.

Cet espace est traversé par une ligne de trarnSpéit
(fleches). Il est & proximité d’un centre admirasfr(lettres
CA).




-- fleches traversant
I'espace concerné

- Lignes longeant
I'espace

- lettres a proximité
de I'espace concerné

Pour le schéma du
parti an 2000 :

- Hachurés
recouvrant I'espace
- Signaux ponctuels
sur I'espace ou a
proximité

- Ligne en tirets
traversant I'espace

Les voies longitudinales au sud et a I'est de spaee
présentes dans les deux autres schémas n’existestipce
schéma.

Schéma du parti an 2000 :

Cet espace est recouvert d'une zone en hachuréstyu
comme faisant parti de I'agglomération dense. thporte
un centre de loisirs (étoile) et il est a proxindtén futur
centre ville (point noir). Ce centre ville estitliurs relié a
celui de Tours par une ligne de transports en comamu

site propre (ligne en tirets).

Nouveaux Schémas
Directeurs
d’Aménagement et
d’Urbanisme de 1982
et de 1983 :

1)_mise en place du
SDAU de 1982 :

- premier projet de
SDAU de 1972 non
approuve.

- Reprise de nouvelles
études en 1979.

- établissement du
nouveau projet par un

IIn'y a pas de
dénominations directes d

cet espace. Seules des
dénominations globales
sont présentes.

1) dans le texte :
« Sud du Cher »

2) sur les cartes: pas de
dénominations et absenc
du nom « Deux Lions ».

D

Commission Locale

1) Objectifs liés a 'aménagement de ce
eespace :

- centrés essentiellement autour de
I'emploi (contexte de la crise économiq

baisse du secteur secondaire mais
maintien du secteur tertiaire).

- moins porté sur le logement car :

eralentissement de la croissance
démographique (les scénarios retenus
aboutissent a une fourchette de popula
a I'an 2000 de 350 000 a 370 000
habitants)

2) Projets de mise en place de zones
d’activité : il s'agit donc de rechercher l¢

avec une croissance de I'emploi ralenti¢,presque vide

t Pour la carte de
décembre 1982 :

- Pas de plages de
leouleur : un espace

- signe ponctuel a
proximité de cet
espace

- rond hachuré a la
idimite de I'espace

- plages de couleur &

proximité de I'espace

concerné
2S

nouvelles localisations des zones

- ligne longeant

Carte de décembre 1982 sur I'urbanisation, les
équipements structurants

L’espace concerné ne fait plus parti de la zonanidée de
'agglomération (contrairement a ce que voulaitdasiens
documents de planification).

Les objectifs de construction d'une zone d’halitati’ont
pas été accomplis sauf en ce qui concerne le nauvea
quartier des Fontaines (recouvert d’une plage éelor
vermillon), la Belle Fille et les Rives du Cher fistruction
de grands ensembles).

Il'y un blanc : seule une zone d’activité de 1({road
hachuré) est prévue sur la D86 : il s'agit du regement
par grands secteurs géographiques de surfacesues z
d’activités envisagées apres 1990.

On peut signaler a proximité de cet espace conckrné




d’Aménagement et d’activités. I'espace station d'épuration (étoile cerclée) a créer.
d'Urbanisme.
3) Projets en qui concerne_la protection| Pour la carte de Carte de juillet 1983 sur I'urbanisation, les équpbements
-accord du CLAU le contre les eaux, pour le Cher : il resterg duillet 1983 : structurants, les espaces naturels, I'environnemert les
6 novembre 1982 pour construire les digues entre le site de loisirs :
le projet de SDAU. I'ancienne voie ferrée et 'Epend. - Tirets recouvrants
I'espace Il'y a quelgues changements par rapport a la carte
2) Nombre de 4) Projets en ce qui concerne précédente :
communes 'assainissement : une nouvelle station | - Signes ponctuels
concernées31 d’épuration au sud du Cher (localisation sur I'espace (étoile | L’espace concerné fait parti d'une zone inondatilet§
communes non encore définie) devra étre construitehachurée, verts). S'il est protégé deja par une digue du Qlige
pour satisfaire les besoins. triangle...) ou a rouge), I'extension de cette digue sur la Rive dauwtdu cher
proximité est envisagée (tracé de principe en pointillésesudJn
cheminement piétonnier est aussi représenté (ligrte)
- Lignes longeant qui contourne la « zone actuelle du Lac ».
'espace (en
pointillés ou non) Un camping est aussi prévu (triangle vert)
- Plages avec motifs mais la localisation reste a définir. Une zorj
a proximité de d’activité de 10 ha (étoile hachurée) est pré
I'espace sur la D86 : il s'agit du regroupement par
grands secteurs géographiques de surfaces
- plage hachurée zones d’activités envisagées aprés 1990. On
longeant I'espace peut signaler a proximité de cet espace
concerné, la station d'épuration (étoile cerclg
a créer au Sud du Cher et en vallée de I'Indf
(localisation a définir).
Cet espace est limité au Sud par un espace
boisé important et par une zone hachurée en
vert ou_I'urbanisation doit étre limitée en
raison des risques naturels ou de la qualité
site.
Dossier L’espace se confond avet 1) Objectifs liés & 'aménagement de cet Pour la carte Carte représentant les cing opérations :
d’anticipation (1992) | la dénomination nouvelle| espace : représentant les
au Schéma Directeur| qui lui est attribuée. Mais cing opérations : L'espace est plus précisément délimité : le n°4léese
de 'Agglomération il n’est pas encore appelé - s’inscrit dans I'ambition de faire de - Numérotation référe au projet de Parc Technologique.
Tourangelle quartier des Deux Lions. | Tours_une métropole interrégionale, pble- Hachures bicolores
d’appui du bassin parisien recouvrant I'espace | Il est entierement concerné par des Technopareg (zo




Il décrit les_cing
opérations majeures
nécessitant
I'application anticipée

du Schéma Directeur |

- autoroutes A28 et
A85,

- Parc Technologique
de la Vallée du Cher,

- Centre International
de Logistique et de
Transports,

- ZAC de St Cosme.

1) dans le texte :

Opération d’'urbanisme d
« Parc Technologique de

la Vallée du Cher »,
« Technopble »

2) sur les cartes : « Parc

technologique »

I - 'esprit du schéma concerne :

1) le développement économique et
social

2) la mobilisation des grands axes
stratégiques

3) la_qualité du cadre de vie et défense
I'environnement.

- trois grandes préoccupations dominer
1) donner a I'espace une structure et de
bons principes de fonctionnement

2) préserver et valoriser I'environnemer
3) prendre en compte les contraintes

physiques

2) Projet duParc Technologigue de la

concerné

- Signes ponctuels
présents sur I'espace
concerné

Pour la carte « Les
deing projets du

dossier

d’anticipation » :

t: Plage colorée
recouvrant I'espace
- Dénomination de

tl'espace

Pour la carte
« Formation
supérieure et

Vallée du Cher(p13):

Localisation centrale

Vocation de moteur économique pour
I'édification d’'une Technopole.

Impact dépassant le cadre du Schéma.

- s'inscrit dans une stratégie de
développement :

= téte de réseau d’'une
Technopole : Rencontre de la
science et de la pratique, de la
matiére grise et du
développement. Mise en place
d’un poble de recherche, de
formation et de production.
Entreprises assurant le
développement de la Touraine.
Implantation de nombreux outil

recherche » :

- Signes ponctuels
présents sur I'espaceg
concerné

Pour la carte « Les
tendances du
développement
urbain » :

- Plage colorée
recouvrant I'espace

- Fleche

de formations (lutte contre le

hachurée jaune et grise).

Il comporte deux étoiles représentant des étaltisnts de
formation supérieure (actuel et futur).

Carte « Les cinqg projets du dossier d’anticipation» :
L'espace est identifié (plage rouge qui délimitiejet et

dénomination « Parc Technologique » portée suartefet
repéré.

Carte « Formation supérieure et recherche » :

Cet espace comportera deux établissements unaiegsit
(dont la faculté de droit représentée par un roakbt).

Des_cités universitaires (carré vert) sont augsiésentées.

Carte « Les tendances du développement urbain » :

L’espace est recouvert d’une couleur jaune, ilgaiti des
zones concernées par I'extension de l'urbanisatarn

continuité. Une fleche indique l'orientation deteet

extension (Est-Ouest).

C’est donc une urbanisation par continuité, a patiau
sein de I'agglomération : la progression urbainéagepar
avancement sur des terrains disponibles pouvamnt étr
simplement batis avec des densités assez faihles)are
aménagés par grandes unités qui vont constituer des
ensembles nouveaux et organiseés.




chémage).

synergie entre différents acteur|

Pour la carte
« Schéma directeur
sles 5 projets

et différentes filiéres : Lieu
privilégié du partenariat entre
Ville, Chambres Consulaires,
Université et entreprises.

En relations déja avec d'autres sites

impliqués dans le domaine scientifique
(écoles d’'ingénieurs, Université Franco
Rabelais, centres de recherche publics
privés, plles tertiaires, zones d’'activité)

Transferts de technologies assurés par
organismes comme Tours-Technopdle
Val de Loire, Tours Développement, le
Comité d’Expansion, organismes plus
récents (Francois Rabelais-
Développement).

- s'inscrit dans une organisation spatialé :

fait parti de I'apparition de causes
d’urbanisation nouvelle.

= site urbain au centre de
'agglomération : c’est ce qui fal

I'attractivité de ce site et favoris

la desserte en transport
(interconnections avec les

grandes fonctions urbaines). C¢

qui permettra une ambiance
animée souvent absente des
zones d'activité.

dans la continuité des grandes
opérations d’urbanisme de la

d’anticipation » :

- Plage colorée
recouvrant I'espace

- Numérotation
concernant I'espace
S
ouSigne ponctuel
. présent sur I'espace

deBlage hachurée
recouvrant I'espace

M
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Vallée du Cher : processus déjar

bien reconnu dans le SDAU de

Carte « Schéma directeur les 5 projets d’anticipatin » :

L'ensemble de I'espace est concerné par le prejgiaic
technologigue (numérotation 4) : il est recouvarhd
plage rouge qui le délimite.

Il fait aussi parti des secteurs d’extension urbgiossibles
(hachures rouges). Il comporte un captage d’eaabjt
(triangle noir).




1983. fait marquant du
développement spatial de Tour
Etape complémentaire dans
'aménagement du val.

Uy

Schéma Directeur de
I’Agglomération
Tourangelle
(décembre 1993) :

1)_mise en place du
SDAT de 1993:

- refonte compléte de
I'ancien document
(prise en compte des
mutations
économiques et socio-
culturelles) avec des
bases nouvelles qui
sont :

se placer dans
une perspective d’'une
vingtaine d’'années,
soit 2015 (structure
démographique de
410 000 habitants en
2010)
" élaborer un
schéma de
développement qui
découle d'un véritable
projet d'agglomération
(ayant pour source un
analyse des forces et
des faiblesses,
potentiels, mutations).

L’'espace se confond ave
la dénomination nouvelle
qui lui est attribuée. Maig
il n'est pas encore appelé
quartier des Deux Lions.

1) dans le texte :
Technopole de la Vallée
du Cher

2) sur les cartes :
Technopbdle : le mot
apparait sur la carte (65.]

Les dénominations
globales impliquant cet
espace sont aussi
présentes dans le texte :

«Opération de la Vallée
du Cher »

« Axe Est-ouest de
I'agglomération. »

C - Objectif principal : « créer une
métropole interrégionale a vocation
européenne correctement intégrée dan
bassin parisien et dans son propre
territoire. » (préambule du SDAT)

- Orientations fondamentales et parti

d’aménagement fondés sur I'équilibre e
la complémentarité (recentrage : une vi
sans banlieue, respect de I'équilibre de
I'axe Nord-Sud et de I'axe Est-Ouest, c¢
dernier étant a poursuivre et a dynamis

)

Concernent :
1) L’économie et I'empiloi :

Contexte a prendre en compte :
Puissant secteur tertiaire local
2/3 des emplois.

Tendance de l'industrie & se
réorienter sur les bases d’une politique
technopolitaine

Développement de filieres
nouvelles : ultrasons, productique,
sciences de la vie et de la ville, transpo
en commun.

dimension fondamentale du facteur
économique : moteur par excellence du
dynamisme social (croissance

Pour la carte
« Evolution de
5 [@&Jrbanisation

depuis 1950 »

- Plages colorées
recouvrant I'espace
I concerné
le
Pour la carte « Les
2 Paysages »:
o)
- espace vide
-plage colorée a
proximité de I'espace
concerné

Pour la carte

« Risques et
nuisances » :

- Plages grisées et
rthachurées
recouvrant I'espace

Pour la carte « La
Trame verte » :

démographique au ralentie, question dy

- Plages grisées et

Carte « Evolution de I'Urbanisation depuis 1950 »;

Cet espace est recouvert d’'une couleur bleue (igdizon

datant de 1975) et rose (urbanisation datant d8)199

Carte « Les Paysages » :
Cet espace fait parti de I'agglomération. Il ept@ximité

d’'un secteur paysager cohérent (plage vert clailasu
Gloriette).

Carte « Risques et nuisances » :

Cet espace fait parti de la zone A des Plans da&ur

Submersibles (plage grisée foncée synonyme d’'unfalé).

Il a été rendu insubmersible par endiguement et
remblaiement (zone hachurée).

Carte « La Trame verte » :

Cet espace fait parti du secteur urbain (Plagegjj et en
partie du _corridor fluvial (plage hachurée).




] élaborer un outil
de suivi en temps réel
et un_outil de pilotage
de I'évolution de
I'agglomération.

- Organisation de
réunions officielles
pour développer une
réflexion commune,
impliquant_différents
acteurs

concernés comme les
maires, les
administrations
(DDE), les
organisations
socioprofessionnelles,
I'Université (apparait
pour la £ fois en tant
gu’acteur par rapports
aux anciens schémas),
les associations, les
experts, le nouveau

syndicat créé en 1990|:

le SIEPAT.

2)_nombre de
communes
concernées44
communes.

chémage).

2 priorités :

- proposer un ensemble de sites
d’activités (existants ou futurs dont ceu
a fort potentiel de développement
économique comme le Technopble de
Vallée du Cher) plus performants (p13)

- promouvoir des filieres et des secteurs

qui charpentent I'économie :

L] formation :

contexte : forte croissance des effectifs
d’ou construction et programmation de

nouveaux établissements (parmi les site
existants : au Sud de Tours : le Parc de
Sciences et techniques de Grandmont ¢
le parc des « sciences du projet » dans
Vallée du Cher)

Développement universitaire : objectif
d’ici a 2000-2010 : atteindre 35 000
étudiants (plan Université 2000 pour
atteindre cet objectif).

Dimension universitaire plus tournée ve

hachurées
recouvrant I'espace
totalement ou en
partie

- Fleche longeant
ld’espace

D
Pour la carte « Parti
d’aménagement »:

- Plage colorée
recouvrant I'espace
2S
s- Lignestraversant
>t’'espace
la
-Signe ponctuel situé
a proximité de
I'espace concerné

Pour la carte

« L’'espace
r€conomigue »:

I'économie : université inscrite dans la
mouvance technopolitaine, accroisseme
spatial universitaire dans le parc
technologique de la Vallée du Cher (p8

= industrie :
conception de la technopole, un moteur

économique fondé sur des filieres a forte

teneur scientifique et technologique ave
convergence du potentiel local, industri

2AtPlage colorée
recouvrant I'espace

5)
- Signes ponctuels
présent sur I'espace
et a proximité de
I'espace concerné

¢- Dénomination de
2 'espace

recherche, formation, palette de sites

Une fleche verte au Sud de cet espace signalgame t
verte urbaine a maintenir ou a renforcer.

Carte « Parti d'aménagement » :

La structuration urbaine de cet espace est liBvd
(plage rouge clair). Il participe du renouvellemdatla
centralité.

Cet espace est traversé par deux lignes de TVRedligne
SNCEF. Il est situé a proximité d'un secteur d’avenfort
potentiel économique (grande étoile orangée).

Carte « L'espace économique » :

Cet espace est couvert d'une zone d'activité (plagiette).
Il est un_secteur stratégique (technopéle). Il corgoun
pdle de formation supérieure et de recherche (poirge).
Il est situé a proximité d’un site a fort poten#éebnomique
(point mauve).




répartis sur le territoire dont certains
noyaux durs comme le technopéle de |z
vallée du Cher

2) Les équipements

espaces verts de détente et de loisir :
nouveaux domaines naturels péri-urbai
développement des itinéraires de
randonnée.

équipements de sport.

3) La politique de I'environnement

concept de trame verte : recherche d'u
harmonisation entre les différents espa
et d’'embellissement de I'agglomération
cadre de vie agréable a offrir.

Plan d’embellissement paysager :
'ensemble de la Gloriette constitue la
derniéere réserve de sol pour assurer le
développement de la Ville, projet
envisageé sur ce site représente la derni
tranche de 'aménagement de la Vallée
Cher autorisée des 1963, est soumis
comme cela figure dans le SDAU de 19
a I'édification de digues étanches,

1 Pour la carte
« Zones
d’activités »:

- Plage hachurée
recouvrant I'espace

ns,

Pour la carte « Les
types d’habitat »

- Plage colorée
aecouvrant I'espace
Ces

Pour la carte
« Destination
générale des sols »

- Plages colorées
erecouvrant I'espace
dou a proximité de

I'espace concerné
83

- Lignes traversant

s'inscrira pleinement dans la coulée vertd'espace

- Scénario de référence facteur temps
et trois périodes :

1) an 2000 : un tournant
Réalisation des grands équipements (A
A85, boulevard périphérique, TVR,

- Pointillés a
proximité de I'espace
concerné

?8plages hachurées &
proximité de I'espace

consolidation des impulsions dans le

concerné

Carte « Zones d’activités » :

L’ensemble de I'espace est un parc technologiqlaeép
hachurée).

Carte « Les types d’habitat » :

L’espace est concerné par I'habitat rural (plageéd.

Carte « Destination générale des sols » :

Utilité de cette carte :

- Référence pour I'application réglementaire du
schéma directeur (POS, ZAC, autres procédures).

- Refus d’'un zonage trop fonctionnel et recherche
d’'une mixité des usages du sol.

- Délimitation de I'espace urbain en fonction des
besoins en 2010.

Lecture de la carte :

Cet espace fait parti du territoire urbain a losgrte (plage
jaune), c’est-a-dire un espace actuellement urbamis
urbanisable dans 'avenir.

Il est traversé par deux tracés de principe desviieTVR
(pointillés rouges).

Il est entouré d’espaces protégés qui sont deswgsate




champs universitaire et technopolitain)
sur lesquels se fonde la stratégie de
développement.

2) avant I'an 2000 : investir

Pour monter les projets de longue halei
(sites a forte potentialité, équipements
publics majeurs, politique de réserves
fonciéres...) et développer les projets
s’appuyant sur des ressources locales
immédiatement disponibles.

3) apres I'an 2000 accélérer et maitriser

Chantier autoroutier et concrétisation d¢
projets.

- fleche longeant
I'espace concerné

S

d’'urbanisation nécessitant au préalable la cortfortau la

forte protection :

- des_zones naturels d'intérét majeur qui ne peuve
faire I'objet d'aménagements de type urbain saufs
indications contraires portées au plan (plage foexté :
parc Honoré de Balzac)

- des zones d'intérét naturel ou paysager (plage v
clair : parc de la Gloriette).

Ces espaces sont en zone submersible (pointikés bl
indiquant le périmetre des zones submersiblesB\satlon
le décret du 24-02-64). Ce sont des zones d'adsafort
(hachuré bleu resserré) et fort (hachuré bleu gdpsicé)
selon I'Atlas des zones inondables du Val de Teude
Luynes de 1992.

Le secteur concernant la Gloriette est un sectetentiel
réalisation de digues. La faisabilité de 'opénatitépend du
respect des contraintes d’inondabilité et de lagpen

compte des paysages, de la faune et de la flore.

Notre espace concerné fait parti des secteurs @iesnaet

de composition paysageére : une fleche verte indigue
recherche de continuité verte, qui n'implique pasément
« absence de construction », dés lors qu’un traiteém
paysager apporte une reconstitution cohérenteffigante
de I'environnement. Cela traduit des préoccupations
relatives a I'environnement au sein de I'espacaincb

2Nt

ert




ANNEXE Il : L’'aménagement de la plaine des Deux Lions damsdmoire de
BRICAULT.

Dénominations et
Représentations de cet

Grandes étapes| Documents de
de planification et de

Projet(s) concerné(s) et mesures| Acteurs concernés, visions d’acteurs sur le(s) prej(s)
liées a 'aménagement de cet lié(s) a 'aménagement de cet espace, temporalités

'aménagement | reglement couvrant espace concernant cette | espace suivant les acteurs

de la plaine des| cette étape étape

Deux Lions

Un espacea | Aune échelle Dénominations officielles et Préparation de 'aménagement d¢ Les acteurs politiques:

vocation globale (pour les a échelle plus réduite que | la Vallée du Cher

résidentielle détails voir le tableau | dans celles des schémas lIs sont surtout représentés par le maire de Taeirs
(1963-1987 des schémas directeurs (dans les POS) :| Approbation du projet par le I'époque : Jean Royer, élu maire 968

directeurs): ZAD de la Vallée du Cher | ministére des travaux publics par| L'aménagement de la vallée et de la plaine s’ibslains
dans le contexte (arrété dib juillet 1965) arrétés dd 1 janvier 1963et du24 | la vision particuliére qu’a le maire du développetrde
de la Schéma Directeur des | comprenant la plaine de la| mars 1964 Tours ;

construction de | Structures dd.965 Gloriette et celle des Deux
nouveaux Lions.

quartiers Plan d’'Urbanisme

- Début d'importants travaux
hydrauliques (endiguement et

- L’'aménagement de la Vallée du Cher est vu comm
exemple de la modernité tourangelle.

d’habitationde | Directeur du A proximité de la ZAC de Ia rectification du cours du Cher). - la finalité premiere de 'aménagement de la @ast
1960a groupement Vallée du Cher (arrété dip de construire un nouveau quartier faisant pendant a
1970(Rives du | d’'urbanisme de Tours | novembre 1969 pour la - Début de la mise hors d’eau de |JaFontaines.

Cher, (juin 1970 zone du Lac, Rochepinard gplaine des Deux Lions :

Rochepinard, les Fontaines.
Les Fontaines) | Schéma Directeur
d’Aménagement et

d’Urbanisme (972

remblaiement de 5 métres, sur 60 L'aménagement de la vallée, selon J. Royer s'ihscri
ha, élargissement du Cher a 120 mdans plusieurs phases de développement de lalgille
sur 3km, mise en place d’'un écran Tours :

étanche de 1,5 km ancré dans le

Période de substratum calcaire, déviation du| -1970-1975 « grande percée » (création de grands
pause dd972a | A une échelle plus fine|: petit Cher, plus au Sud contre le | équipements structurants dont ’Aménagement de la
1987 plateau calcaire. Vallée du Cher qui entrE962 et 197 constitué, selon

Premiers Plans
d’Occupation des Sols
enl976

le maire, un des plus importants chantiers d’Europe
1967 :déclaration d'utilité
publique concernant cette zone. | Selon le travail de thése de Lussault, cette premie
phase s’achéeverait 977,

La réalisation du projet de
construction d’'un quartier est -1975-1988 période de pause pour la ville
empéchée a cause de la restriction (investissements tempérés dus a des raisons

de la croissance démographique,| économiques comme les chocs pétroliers, au problén




Grandes étapes
de
I'aménagement
de la plaine des
Deux Lions

Documents de
planification et de
reglement couvrant
cette étape

Dénominations et
Représentations de cet
espace concernant cette
étape

Projet(s) concerné(s) et mesures
liées a 'aménagement de cet
espace

Acteurs concernés, visions d’acteurs sur le(s) prej(s)
lié(s) a 'aménagement de cet espace, temporalités
suivant les acteurs

des codts des travaux hydrauliqu
de la crise économique, de la

nature inondable du terrain et des
problémes hydraulique qu'il pose

psge 'emploi et a des motifs financiers) avec adét

'aménagement du Cher dans les anrié¥3-1974
selon le maire.

Selon le travail de thése de Lussault, la cris@soc
spatiale sévere de Tours a lieue efhif@8et1983

Le technopdle

A une échelle

de la vallée du

globale (pour les

Cher (1987-
1995

Contexte de
crise
économique et
idée de la
relance par

I'emploi.

1992: crise et
restrictions
budgétaires

pour la ville de

Tours qui est

endettée
(29,55%).

détails, voir le tableau
des schémas
directeurs):

Nouveaux Schémas
Directeurs
d’Aménagement et
d’Urbanisme del982et
de 1983

1989: Troisieme Plan
d’Equipement qui

couvre la période 1990¢

1995:

- Il s’agit d’améliorer
les infrastructures
existantes et la
programmation de

nouveaux équipements.

- C'est un plan trés
ambitieux de plus d’'un
milliard cing cent
millions de francs.

Dénominations contenues

dans les schémas ou les

plans :_parc industriel, parc
technologique, technopdle

de la Vallée du cher.

ZAC du parc technologiqusé

de la Vallée du Che1989)

ZAC du technopble de la
Vallée du Cher,1992

1986 :projet decamping au Nord
Est avec un lac au centre.
Abandon du projet de centre de
jeux aquatiques. Projet de
création d'une zone d'activités
tout autour.

1987 :Lancement des
Déclarations d'Utilités Publiques
concernant les acquisitions
fonciéres.

1988 :Travaux de remblaiement
prévus sur une période de 5 ans
Abandon du projet de camping.

10 octobre 1988 création de la
ZAC du parc technologigue de I3
Vallée du Cher en vue de la
réalisation d'un parc
technologique en rive gauche, s
le site de la plaine des Deux Lio
(implantation de 65 ha d’activités
technologiques tertiaires et de
loisirs, constructions d'immeuble
a usage d’habitations et de
bureaux).

1 1987 :La ville de Tours mandate la SET pour assurer

r
s1988: contexte de promotion des activités économiqu

sa 'université le choix du technopéle pour le ncaweite

1) Les élus locaux

Deés 1985 volonté municipale d’aménager le site resté
vacant de la plaine des Deux Lions entre I'anciaroie
SNCF et le CD 86 avec changement de vocation de ¢
espace (idée d’en faire un technopdle)

1987 :Pour la premiére fois, I'idée de technopble dans
stratégie de développement local est évoquée.
L'adjoint chargé des affaires sociales de I'époaiams le
bulletin municipal d’octobre 1987 évoque fesmidables
progresscientifiques et technologiques réalisés aux
Etats-Unis, au Japon (..gui sont lesignal d’une
nouvelle ére dans I'histoire du développement.
L’émergence de cette idée est assez tardive pporap
aux autres villes francaises.

conduite des études nécessaires, en vue de Isatéaii
du parc technologique

actions de communications importantes réaliséetapar
Ville de Tours valorisant I'Université : Jean Roydaide

de 'UFR de Droit, Sciences Economiques et Socidles
technopdle sera la clef de volte du développement

D

la

économique de I'agglomération.




Grandes étapes
de
I'aménagement
de la plaine des
Deux Lions

Documents de
planification et de
reglement couvrant
cette étape

Dénominations et
Représentations de cet
espace concernant cette
étape

Projet(s) concerné(s) et mesures
liées a 'aménagement de cet
espace

Acteurs concernés, visions d’acteurs sur le(s) prej(s)
lié(s) a 'aménagement de cet espace, temporalités
suivant les acteurs

- Les aménagements
prépondérants financég
sont : l'urbanisation de
la Vallée du Cher, le
développement de
Tours Nord,
I'édification du Palais
des Congres, les
opérations de la ZAC
gare.

Dossier d’anticipation
(1992 au Schéma
Directeur de
I’Agglomération
Tourangelle.

Schéma Directeur de
I'’Agglomération

Tourangelle (décembre
1993

A une échelle plus fine

1986 :« Schéma de
principe
d’aménagement d’'un
parc industriel »
(AUAT)

1988 :nouvelle
esquisse du projet
proposée par 'AUAT

: d’'aménagement d’un parc

1986 :« Schéma de princip

industriel » (AUAT) qui
comprend : un camping au
Nord Est, un lac au centre,
abandon du projet de centr
de jeux aquatiques, zone
d’activités tout autour.
Elaboration progressive de
ce plan masse.

1988 :nouvelle esquisse du

projet proposée par

17 avril 1990 :cléture des
différentes enquétes publiques
pour la création du parc
technologique des Rives du Che
(préfet).

avril 1990 : projet d'implantation
d’une faculté de droit, d’'une écol
d’ingénieur et d’'une école de
notariat.

Mai 1990: 90% des terrains
nécessaires a I'élaboration du
technopdle étaient achetés.
Prévision que I'opération de mis¢
hors d’eau des terrains inondabl
s’achéve un trimestre plus tard.
Prévision que le parc soit
opérationnel dés lprintemps
199Q

15 mai 1990 :Annonce, lors de I3
réunion du club des créateurs
d’entreprises de Touraine, de :

- la commerecialisation de 18"t
tranche de la faculté de droit pou
juillet 1990

- la construction des premiéeres
implantations poujanvier 1991
(premiere tranche de la faculté d
Droit prévue poupctobre 1992

10 octobre 1988 la municipalité décide de la création
de la _ZAC du parc technologique de la Vallée derCh

r approuveée 1d8 décembre 1989ar le conseil
municipal.

Conseil municipal de juillet 1989 :présentation du
eprojet d'urbanisme du technopdble par J. Royer commg
foyer de recherche autour de trois secteurs cl&éagans,
immunologie et virologie, productique) avec l'oldjéde

créer 2000 emplois en 10 ans.

21 avril 1990 : Annonce dans la presse de I'implantation
d’une faculté de droit, d'une école d’'ingénieud®ine

> école de notariat par la municipalité.

pS
9 juillet 1990 : délibération municipale approuvant le
Plan d’Aménagement de Zone de la Vallée du Cher.

Novembre 1990 En ce qui concerne I'implantation
controversée de la faculté, le maire se justifienemtrant
lesrapports étroits entre le droit et 'économRour lui,
c’estun projet qui résout les dysfonctionnements
universitaires. L'Université est un facteur treportant
de I'expansion économique.

r18 novembre 1991 délibération du conseil municipal i
extremis, trois jour aprés la décision du tribunal
d’annulation de la ZAC, prévoyant une modificataun
POS pour rendre constructible une dizaine d’hdesur
technopdle. Une autre alternative est envisagémaers

ede la révision du SDA, faisant intervenir un nouvel
acteur : 'agglomération.

avec lI'accueil de 6000 étudiants).

=



Grandes étapes
de
I'aménagement
de la plaine des
Deux Lions

Documents de
planification et de
reglement couvrant
cette étape

Dénominations et
Représentations de cet
espace concernant cette
étape

Projet(s) concerné(s) et mesures
liées a 'aménagement de cet
espace

Acteurs concernés, visions d’acteurs sur le(s) prej(s)
lié(s) a 'aménagement de cet espace, temporalités
suivant les acteurs

Juillet 1988 :nouvelle
esquisse du technopble
par 'AUAT

1989: PAZ

1992: PAZ : On
s'oriente vers une plus
grande mixité (parc
urbain renvoyant a un
traitement urbanistique
architectural et

paysager)

Aot 1993: plan
d’aménagement du
technopdle réalisé par
'AUAT : il n’y a pas de
changement de la
maniere d’aménager
I'espace par rapport a
celui de la ZAC de 199
(intégration des
nouveaux et futurs
aménagements).

'AUAT : aménagement
d’un technopdle s’articulant
géométriquement autour
d’'un bassin rectangulaire.

154

Travaux de remblaiement
prévus sur une période de
ans. Abandon du projet de
camping.

5

Juillet 1988 : nouvelle
esquisse avec un technopd
occupant tout I'espace,
modification de
'emplacement du lac,
principe paysager généreu

1989: PAZ de la ZAC du
parc technologique basé su
l'implantation de 65 ha
d’activités technologiques

D tertiaires et de loisirs,
constructions d'immeubles
usage d’habitations et de
bureaux.

1989 :Plan masse
d’intention proposé par
'AUAT s’appuyant sur :

- un axe fort au centre de |3
composition globale, avec &
'extrémité Est, les

batiments de la future

lel'agro-alimentaire, les ultrasons,

. productique (dont une dans

r

a

18 mai 1990: arrétés préfectorau
autorisant les travaux
hydrauliques et portant
déclaration d'utilité publique.

Novembre 1990 bilan de 9
entreprises et de 300 emplois ay
terme d’'une année de contacts
(orientation des contacts vers leg
sciences de la vie, la robotique,

la traction électrique) pour rempl
le technopdle de la Vallée du
Cher. Deux entreprises de

l'imprimerie) souhaitaient voir
leurs travaux d’installation
débuter deganvier 1991

Fin 1990 : co(t du projet a 451
millions de francs pour 65 ha
(prix de revient de 700f/m2). dont
35 ha ont été commercialisé a uf
prix de vente de 250f/m2. La
charge s’est principalement
reportée sur la collectivité (364
millions). 182 000fr/emploi (200Q
emplois).

15 novembre 1991 Annulation
de la ZAC par décision judiciaire
Le permis de construire de la

Pour Jean Royer, le code de I'urbanisme donne la
xpossibilité d’accélérer la révision du SDAU. llsiale
préfet pour la réalisation du projet en anticipatibe

préfet a accepté le permis de construire de ldtéacu

Le maire de Tours prenait ainsi la précaution gse |
travaux d’aménagement du technopdle puissent agatti
malgré la décision du tribunal administratif d’'Gufés.

15 décembre 1991 choix effectués et signature des
contrats concernant I'appel d’'offre pour la premier
tranche de la Faculté. La rapidité de la procédstelue
ra la maitrise d’ouvrage confiée a la ville de Toues
ville de Tours délégue a son tour la maitrise diage a
la SET. La maitrise d’ceuvre de I'ensemble desdsts
dévolue a deux entreprises chargées de sous-iester
lots & d’autres entreprises agrées par la SEBaita de
I'appel d'offre.

1992: La SARL Tours Technopdle présente un projet
d’ateliers relais destinés au lancement d’entrepris
nouvelles. Le co(t de ce programme est estiméa 5,
millions de francs (en deux tranches), et le firsment

n est assuré par la ville de Tours (1, 383 millidadrancs
de subventions et 4, 5 millions de garanti d’'emsun

Juillet 1992 : création de la ZAC du technopdle de la
Vallée du Cher, en s’appuyant sur une application
anticipée du Schéma Directeur en révision. Appiiohat
des dossiers de création et de réalisatidnjigllet 1992
par le conseil municipal de la Ville de Tours.

2 novembre 1992 Le conseil municipal décide du

seule entreprise qui s’était

lancement de la seconde tranche des travaux deuitd

=




Grandes étapes
de
I'aménagement
de la plaine des
Deux Lions

Documents de
planification et de
reglement couvrant
cette étape

Dénominations et
Représentations de cet
espace concernant cette
étape

Projet(s) concerné(s) et mesures
liées a 'aménagement de cet
espace

Acteurs concernés, visions d’acteurs sur le(s) prej(s)
lié(s) a 'aménagement de cet espace, temporalités
suivant les acteurs

Faculté de Droit et de
Sciences Economiques, et
un ensemble de services
proposés (collectifs,
pépinieres d’entreprises,
logements étudiants...)

- un espace intermédiaire,
avec en périphérie, un parg
d’activités (faible densité du
bati et forte présence du
végétal.

Affinement du plan
d’aménagement gnin
1990

Juillet 1992 : Plan général
de composition concernant
la ZAC du technopble de I
Vallée du Cher avec
intégration des
aménagements déja réalisq
(1*"tranche de la faculté d
Droit, 1°"tranche des
ateliers relais, voieries) et
prévision des emprises desg
constructions futures
(logements étudiants, E3I,
restaurant universitaire...)

Aodt 1993: plan
d’aménagement du
technopdle réalisé par

implanté sur le parc (Pro
informatique) n’est plus valable :
1000m2 de bureaux ont déja été
construit et 20 personnes
travaillent déja. Le projet de
I'entreprise CASTI, usine de
fabrication de divers produits,
venait juste d’aboutir (180
emplois).

18 novembre 1991 modification
du POS pour rendre constructibl
une dizaine d’ha sur le technopd
ou devait trouver place la future
faculté. Cette modification deva
permettre de tenir I'échéance
fixée aub janvier 1992

25 novembre 1991 cléture de
'appel d’offre en ce qui concerne
les travaux de la premiére tranch
s de la faculté de Droit.

a)

15 décembre 1991 choix
effectués et signature des contrg
concernant cet appel d'offre.

1992: projet d'ateliers relais
destinés au lancement
d’entreprises nouvelles.

Aprés 1992 :La faculté de Droit
et de Sciences Economiques au

'AUAT il n'y pas de

qui débutera enctobre, avec une fin de chantier
programmée pourovembre a décembre 1993

19 novembre 1992 la Ville de Tours offre un terrain de
5 ha a I'Etat pour la construction de la secondedine de
'UFR de Droit.

Devant le tollé que provoque cette cessation geatliun

terrain a I'Etat, J. Royer se justifie en disamé @0% des

remblaies étaient obtenus gratuitement et quavier

des étudiants va constituer une source de pouiamhadit.

l[Aprés 1992 :engagement de la municipalité encore tré
important pour contribuer a la réalisation de zuft. J.

t Royer avait prévu dans sa stratégie, de pourslasre
financements des travaux par le Plan Université200

Février 1993 :le conseil municipal approuve que I'éco

d’ingénieurs en Informatique Industrielle bénéfidiane

2 convention tripartite signée entre I'Etat, la Répét la

eVille de Tours. La ville obtint la maitrise d’ouga pour
le projet.

1993: la commune, endettée, est dans I'obligation de
tgentabiliser son opération rapidement. Sur lesal8ih
technopdle, plus de la moitié a été remblayé. Resu20
ha restant : il y hésitation entre la poursuite de
I'affectation des terrains a des entreprises deglsau
technologies et des aménagements diversifiés.

2) Les techniciens :

rdls sont surtout représentés par I'AUAT (Atelier

bS

pour voisines : I'école d’'Ingénieu

r d’'urbanisme de I'’Agglomération Tourangelle) et BETS




Grandes étapes
de
I'aménagement
de la plaine des
Deux Lions

Documents de

planification et de
reglement couvrant

cette étape

Dénominations et

Représentations de cet
espace concernant cette

étape

Projet(s) concerné(s) et mesures
liées a 'aménagement de cet
espace

Acteurs concernés, visions d’acteurs sur le(s) prej(s)
lié(s) a 'aménagement de cet espace, temporalités
suivant les acteurs

changement de la maniére
d’aménager I'espace par
rapport a celui de la ZAC d
1992 (intégration des
nouveaux et futurs

aménagements)

de Tours, spécialisée dans
I'électronique, la bureautique et |
robotique, I'école d’'Ingénieur en
Informatique Industrielle. Ces
trois établissements
d’enseignement supérieur et de
recherche sont centrés sur une

culture technique et économique. industriel » (réalisé par I'AUAT)
On prévoit qu'ils seront complétés

par trois autres établissements,
centrés essentiellement sur
'urbanisme et la construction :
une école d’architecture, le Cent|
d’Etudes Supérieures
d’Aménagement et la maison de
sciences de la ville. Il avait été

demandé depuis plusieurs années

une école d’architecture a Tours
au ministére de la culture.

6 janvier 1992: prévision du
début des travaux de réalisation
la Faculté de Droit : 6 ha
d’emprise, 5000m2 de batiments
de premiere tranche. Au total : 2
entreprises vont travailler sur le
chantier.

Début janvier 1992 :début des
travaux de la premiére tranche d
la faculté de Droit. Un échéancie
serré.

Mai 1992 : prévision de la

(Société d’Equipement de Touraine).

a
Pour I'AUAT, il s'agit principalement d'éviter daire du
parc technologique une zone industrielle habitustlige
produire de la ville.

1986 :« Schéma de principe d’'aménagement d’un paic

1987 :La ville de Tours mandate la SET pour assurer|la
conduite des études nécessaires, en vue de Isatéali
du parc technologique.
re
1987/1988 succession d’études techniques et
surbanistiques sur la faisabilité d’un technopdld’ahe
technopole pour la ville de Tours.

1988 :nouvelle esquisse du projet proposée par 'AUAT.

Juillet 1988 : nouvelle esquisse du technopdle par
'AUAT.
de
1989 :I'Atelier d’'Urbanisme propose un plan masse
d’intention. Affinement du plan d’aménagementj@n
21990

Mai 1990: la SET prend en charge la seconde phase [de

I'opération et la viabilité du site pour que le pabit

opérationnel dés lgrintemps 199Q

e

r 15 mai 1990 :réunion du club des créateurs d’entreprises
de Touraine, animé par I'association TTVL et la SET

15 décembre 1991 choix effectués et signature des
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premiéere tranche des locaux de
I'entreprise CASTI.

6 Juillet 1992 :création de la
ZAC du technopble de la Vallée
du Cher.

25 septembre 1992 viabilisation
de la premiere tranche achevée.
La douzaine d’hectares est prétg
recevoir des activités diverses.

- 6 ha sont déja occupés par :

1) la société Pro -
informatique,

2) I'entreprise CASTI

3) la premiéere tranche des

ateliers relais (sorte de pépiniéerg
qui ont pour vocation dans chaq
module (il y en a 4) de 200 m?
d’accompagner les entreprises €
création pendant 23 mois au
maximum) :Techmanorm, Gaia,
Spincontrol furent les trois
premieres entreprises installées
4) la premiére tranche de la
faculté de droit —Sciences
Economiques - AES (3
amphithéatres, les bureaux, la
bibliotheque).

- Sur les 6 ha restant, il est

contrats concernant I'appel d’offre pour la premiér
tranche de la Faculté. La rapidité de la procédstelue
a la maitrise d’ouvrage confiée a la ville de Tolus
ville de Tours délégue a son tour la maitrise diage a
la SET. La maitrise d’ceuvre de I'ensemble desdsts
dévolue a deux entreprises chargées de sous-iester
lots & d'autres entreprises agrées par la SEFBaita de
I'appel d'offre.

Aot 1993: plan d'aménagement du technopdle réalis
par 'AUAT.

1992: La SARL Tours Technopdle présente un projet
d’ateliers relais destinés au lancement d’entrepris
nouvelles (quinzaine de candidats en attente de cet
équipement). Projet confié a la SET.

3) Les critigues :
s

ldls sont essentiellement représentés par la pltesake et
par les écologistes.

n
Juillet 1988 la presse publie un article intitulé « un p4d
plusieurs inconnues ». L’'ampleur des travaux ingitié
déja. On se demandait si I'implantation d’'un teghdie
en ces lieux était raisonnable, vu le colt trégeate
I'opération.

Début des années 1990e collectif Loire Vivante
(groupement d’association de protection de la eatur
conteste le fait que les travaux de remblaiememdiigdt
avant que I'enquéte publique ne soit achevéeall y
contradiction entre le projet de technopdle et les

)

prévu la réalisation de la

directives gouvernementales de protection des zones
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deuxiéme Ecole d’Ingénieurs
d’Indre-et-Loire (E3I) qui
envisageait 'emplacement de ceg
locaux dans le courant de I'anné
1993

1992: la rénovation et I'extensior
d’un batiment du X\A™siécle
protégé sur le site, « les Grange
Collieres », permis l'installation
de la SARL de Tours-Technopol

26 septembre 1992 aprés 4 ans
d’études, 7 enquétes publiques,
remblaiement, le rescindement g
Cher et le relévement de la static
de captage, la premiere tranche
technopdle arrivait a son terme.

Un bilan inquiétant : il manque
encore des entreprises dans le
technopdle de la vallée du Cher
dossiers seulement étaient trés
avanceés). 9 entreprises
s'implantent (110 emplois
environ).

2 novembre 1992 rentrée des
juristes de premier cycle et de
licence et des étudiants du prem
cycle d’AES. lancement de la
seconde tranche des travaux de
faculté qui débutera esctobre,

inondables. Ils saisissent Brice Lalonde, le samet
d’Etat chargé de I'environnement.
S
£1990 :L'opposition politique est sensible au pari de Je
Royer et a cette volonté de dompter la nature. i,
concernant I'implantation de la faculté sur le teghdle,
I'opposition politique trouve que le concept de
technopdle dévie de son objet initial. Il n'y a ks
5 rapport direct entre une faculté de droit et le
développement des hautes technologies.

D

Par ailleurs, le raisonnement du maire est trop

individualiste et ne prends pas en compte I'écladle
ld’agglomération (évocation de la possibilité d'u@ente
uentre communes de I'agglomération, pour réparsifTie
rdes implantations plutét que de construire en zone
dinondable sur une seule commune).

Il'y a, en outre, une trés grande différence detmt
de revient et le prix de vente des terrains, laufacétant
payée par la collectivité. L’'opposition politique
s’interroge sur I'ampleur des travaux et le colt de
9aménagement du technopdle de la Vallée du Cher.

quant au codt de revient de I'opération. Annonce de
I'implantation d’une faculté de droit, d'une école
d’'ingénieur et d'une école de notariat.

Mai 1990 :la presse apprend que les terrains du
igechnopéle seraient vendus moins chers que leudpri
revient.
la
Fin année 1991 dépdt d'un recours par la SEPANT

avec une fin de chantier

21 avril 1990 :l'article de la NR. Montre un maire évasi

(fédération d’associations de défense de la na&tuire

an
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programmeée pourovembre a
décembre 1993

19 novembre 1992 offre d'un
terrain de 5 ha a I'Etat pour la
construction de la seconde tranc
de 'UFR de Droit.

1993 :Le rythme de
commercialisation des emprises
destinées a I'implantation des
entreprises de haute technologig
est lent, et n'atteint pas les
objectifs escomptés. Ces
entreprises sont au nombre de 8
1) Money expert (Nouvelles
applications pour la monétique)
2) Ecosys (traitement des
déchets végétaux)

3) Thélma (Création de
logiciel)

4) Iprodéas (réalisation de
prototypes et de maquettes)

5) Transdata (systémes poy
trafic de transports urbains)

Les entreprises installées en
ateliers relais sont : Sédiom,
ETM.

Ces entreprises sélectionnées n
correspondent pas aux poles
d’excellence choisis.

1993: Sur les 45 ha du
technopdle, plus de la moitié a é

]

Touraine) pour I'annulation de la délibération nuipale
donnant feu vert aux travaux du technopéle et des
requétes portant également sur les arrétés prédestau
18 mai 1990 qui autorisaient les travaux hydra@get
portaient déclaration d'utilité publique.

he

février 1992 : réactions mécontentes des associations
écologistes quant a la poursuite de I'opération du
technopéle, malgré la décision du tribunal d’antiofa
de la ZAC. Malgré les contestations écologiques, le
projet de technopble n’'est pas véritablement remis
cause (il souffre seulement d’un certain retard).

novembre 1992 Un apre débat avec les élus écologis

.et les socialistes est suscité lorsque la Villedurs

offre un terrain de 5 ha gratuitement (co(t évala6
millions de francs) a I'Etat pour la construction ld
seconde tranche de I'UFR de Droit. D'autres sites
d'implantation de 'UFR étaient possibles & moindoéit
(notamment sur la commune de la Riche).

Pour d'autres élus, la construction de I'Universist
exemplaire vu la complémentarité entre I'Etat e¥ilée.

rCependant, ils expriment le regret que la villeadire

un effort dans le domaine des résidences étudiahtdis
restaurant universitaire.

4) Les acteurs économigues :

20 juillet 1989: création de I'association Tours
Technopole Val de Loire qui se doit d’assurer le
développement des activités de haute technologie a
Tours. Elle permet de guider, de relier, d’orieriéer

téprospection sur I'axe stratégique déterminé de la
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remblayé. Pour les 20 ha restant
il y hésitation entre la poursuite g
I'affectation des terrains & des

entreprises de hautes technolog
et des aménagements diversifiés

Aolt 1993: Il est fait annonce du
transfert probable d’une usine

automatique de document, de la
trésorerie générale, du centre de

formation de personnel territorial,.

On parlait d'un institut de
prévention des maladies cardio-
vasculaires, mais la venue de ce
entreprises reste du domaine de
l'incertain.

13 juin 1994 :inauguration de
I'Ecole d'ingénieurs en
informatique pour I'industrie
(E31), a coté de I école
d’ingénieur en productique, la
premiere qui s'était installée sur
site et a proximité du laboratoire
de recherche en productique, se
téte de pont qui existait sur le sit
avant.

1995 :construction des résidencg
étudiantes, du restaurant
universitaire.

Juin 1995: livraison de la

:constitution d’'un péle d’excellence : les sciendeda
eville.

%990 :création de laociété de gestioBARL Tours

5. Technopole, qui regroupe I'association TTVL et wolp
de banques locales. Elle a pour mission la progpect
nationale et internationale des entreprises deshaut
technologie dans les secteurs prioritaires destdobies
médicales, végétales, productiques. L’objectifale |
SARL est de remplir le site dans les délais dés2as et
de générer 2000 emplois. Elle s’appuie sur deux
partenaires professionnels : la société IDEEA et le
cabinet conseil AMS.

(%)

15 mai 1990 réunion du club des créateurs d’entrepri
de Touraine sur « Tours, Technopole Val de Loite et
technopdle de la Vallée du Cher », animé par
I'association TTVL et la SET.

Novembre 1990 la SARL TTVL annonce le bilan de 9
entreprises et 300 emplois au terme d’'une année de
contacts (orientation des contacts vers les scieteda
evie, la robotique, I'agro-alimentaire, les ultraspla
traction électrique) pour remplir le technopélelale
uMallée du Cher. La principale difficulté reste,sele
e président de la SARL, que Tours n’est pas cquowr le
busines.

ed5 décembre 1991 choix effectués et signature des
contrats concernant I'appel d’'offre pour la premier
tranche de la Faculté. La maitrise d’ceuvre de &anide
des lots est dévolue a deux entreprises chargéssude
traiter les lots & d’autres entreprises agrée$apaET a la

5€eS

deuxiéme tranche de 'UFR de

suite de I'appel d'offre.
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Droit d’Economie et de Sciences
Sociales.

Septembre 1995 deuxiéme
tranche des ateliers relais réalisé

1992: La SARL Tours Technopdle présente un projet
d’ateliers relais destinés au lancement d’entrepris
nouvelles (quinzaine de candidats en attente de cet
p@quipement).

1992: la rénovation et I'extension d’un batiment du
XVI°™siécle protégé sur le site, « les Granges
Collieres », permis l'installation de la SARL deurs-
Technopole. Les ateliers relais étaient pilotékde

1993 :R. Biard, président de Tours Technopdle, conti
son action. |l prospecte la France entiére pae fanir
les entreprises. TTVL facilite les contacts avec le
créateurs d’entreprises, en apportant un service
d’accompagnement.

Ao(t 1993: R. Biard, président de Tours Technopdle,
exprime le désir de continuer a attirer des enisepr
technologiques sur le site plutét que créer des
aménagements plus diversifiés. Il est fait annahce
transfert probable d’'une usine automatique de decim
de la trésorerie générale, du centre de formation d
personnel territorial. On parlait d'un institut de
prévention des maladies cardio-vasculaires, maistae
de ces entreprises reste du domaine de l'incertain.

5) 'Université :

1989-1993 présidence de I'Université Jean Germain.
Plan Université 2000 : engagements budgétaires

considérables pour améliorer I'accueil des sitestants
et lancer I'opération de localisation de 'UFR deDsur

le site.

nue
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1990 :le directeur de I'école d’'ingénieur de I'’époque
souhaite réaliser les transferts de savoir etctntdogie
des étudiants vers les entreprises.

6) les acteurs se chargeant du contréle ou de lagai
en place des procédures pour les dossiers :

Fin 1989 :le préfet d'Indre et Loire, M. Cayron, apres
avoir invoqué la complexité des procédures du proje

(hydrologie, environnement, endigage), annonceiz m
a I'enquéte du dossier de ZAC du parc technologique

Janvier 1990 :le préfet impose I'élaboration d’'un
nouveau schéma directeur

Mars 1990 :constitution d’'un syndicat intercommunal
d’études et de programmation (SIEPAT) pour la iéwis
du Schéma directeur.

17 avril 1990 :cl6ture des différentes enquétes publiq
pour la création du parc technologique des RiveGluer
(préfet).

18 mai 1990: arrétés préfectoraux autorisant les trava
hydrauliques et portant déclaration d'utilité pqhoie.

Novembre 1991: le préfet accepte le permis de
construire de la faculté.

15 novembre 1991 le tribunal administratif d’'Orléans
annule la délibération municipale pigllet 1990
approuvant le PAZ, car elle est non-conforme au BDA

ues

de 1983 (ou la plaine des Deux Lions est classéora
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inondable et ou, donc, 'urbanisation y est limjtde
SDAU ne faisait aucune mention d’un projet
d’aménagement d’'une zone qui avait été I'objet d’'un
déclaration d'utilité publique en 1967 et ne retegae la
possibilité d’un terrain de camping et d’une zone
d’activités de 10 ha envisagée aprés 1990. La Z#C e
annulée.

mi -1992 :Le préfet accepte I'anticipation de certains
dossiers, celui du technopdle, (et donc la modifica
des documents d’urbanisme pouvant étre réaliséeas} a
méme I'approbation du nouveau schéma directeur.

Le quartier des
Deux Lions

(1995- ?)

Janvier 1996 :nouveau
plan d’'urbanisme
confiée a 'AUAT:
Changement de finalité
spatiale entrainant :

- modification du
périmétre de la ZAC
(intégration des ronds-
points d’accés avenue
Pont-du-Cher et
terrains gagnés sur le
Cher)

- modification du PAZ
et de la liste des
équipements publics er]
vue de réaliser non plu
un parc d'activités

Dénominations contenues
dans les schémas ou les
plans :_quartier des Deux
Lions ; ZAC du Quartier de
Deux Lions

Janvier 1996: schéma
d’intention d’'aménagement
proposé par I'AUAT.

Les caractéristiques
principales de I'ancien plan
d’aménagement sont
conservées :

- traitement paysager de
I'entrée Nord-Ouest, des
abords du Cher et du Petit
5 Cher,

- présence des espaces ve

uniguement mais un

20 mai 1996: lancement de la
modification de la ZAC du
technopdle de la Vallée du Cher
5 naissance de la ZAC du Quartier
des Deux Lions.

L'objet de la ZAC est de mettre e
ceuvre d’'un quartier
multifonctionnel comprenant des
entreprises (avec une superficie
moins importante de 14 ha), des
logements (800 a 1000 unités), d
activités et des commerces sur le
Pont du Cher (environ 3 ha), des
équipements publics.

novembre 1996 approbation de
la nouvelle ZAC apres enquéte
rtpublique. Le quartier change de

- structuration du quartier

1) Les élus locaux

juin 1995 : changement de I'équipe municipale. Jean
Germain devient maire de Tours.

septembre 1995 selon les deux adjoints (chargé de
hI’économie, chargé des nouvelles technologieg)roget
de technopbdle a été un échec parce que :

1) C’était un lieu unique crée a Tours, acquis
égoistement (pas de vision d’agglomération)

2) Il'y avait un déficit de mise en situation des
esIcteurs.

Une nouvelle orientation du projet est prévue par |
élus : la municipalité veut redonner une chancprajet
de technopdle mais en I'inscrivant comme outil de
I'intercommunalité et non plus comme projet-mairie

1) Un péle de réussite : biologie-santé alliant

nom mais aussi d’'images.

recherche fondamentale, production et transfert de
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quartier
multifonctionnel.

- Mise en ceuvre d’un
nouveau PAZ.

autour d’'un axe central est-
ouest déja présent dans la
trame urbaine du
technopdle.

On retrouve les grandes
constantes qui structuraien
le parc technologique :

- facade de I'avenue Pont d
Cher

- lles de bois et de fleur

- Place cceur du quartier de
Deux Lions

- Salons-jardins

Le schéma représente un
espace diversifié par
excellence :

- Un parc d’activité au sud
(activités de pointe ou
activités tertiaires)

- De I'habitat vers le nord
- Dans la partie centrale :
des logements, des
commerces et des
équipements.

1996: 10 entreprises sont
installées sur le technopdle (130
emplois permanents) recouvrant
des activités trés différentes.

Aodt 1997: permis de construire

pour une résidence étudiante et

pour un ensemble de 88 logemerj
uen accession face au Lac. Projet

maisons de ville le long du Cher.

Projets d’habitats collectifs sur le
squartier.

Eté 1998 :trois projets sont
prévus : un complexe
cinématographique, un bowling e
un restaurant Mac Donald.

1998 :l'installation du CNFPT
achevée.

Il existe un projet d’'une école
d’architecture a I'horizon 2001,
d’'un pble d'urbanisme regroupan
les sciences de la ville, le CESA ¢
deux laboratoires du CNRS.

Il existe un projet de
déménagement de l'institut du
médicament d’ici a deux ans (en
2000).

La construction de la Bibliothéque
Universitaire est aussi prévue.

technologie (avec les CRITT, Centres Régionaux
d’Intervention et de Transfert de Technologies)

2) Un souhait d’ouverture du batiment des Gran
Colliéres aux intervenants économiques, la CCl,
I’Agence de Développement de la Touraine, le cdnsei
régional...

23 octobre 1995 délibération du Conseil Municipal su
tée lancement d’une réflexion pour la modificatica ld
d2AC du Technopdle, désirant réoarienter la vocatleria
plaine en quartier mixte. Les élus changent d’'apini
face a la conjoncture économique peu favorable.

1996 :La municipalité élargit la réflexion a de nouveal
acteurs (milieux consulaires, structures intercomahes)
et elle accorde toujours de I'importance a I'impédion

1 d’entreprise. Le quartier des Deux Lions est eateff
encore promu comme un parc technologique. Selon
I'adjoint aux nouvelles technologies, « nous avamse
dessiner naturellement au fil des projets lesstidliine
nouvelle idée technopolitaine ».

Janvier 1996 :vote du conseil municipal en faveur d’u

plan d’'aménagement du quartier des Deux Lions,
streprésentant un projet a vocation mixte. La conoaptu

nouveau plan d’'urbanisme est confiée a 'AUAT.

L'objectif municipal est de construire 800 a 1000
logements et de constituen véritable quartier, avec de
logements, des commerces, des équipements. D&a d
2 |e projet de technopdle, il existait la possibilité
d’'implanter des logements mais seulement a titre
complémentaire et de fagon assez limitée.

hes

an

Il existe des projets d’implantatior

N
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de grosses entreprises :
MEDIPREMA (équipement
médical néo natal), RMA (cabinef
d’expertise comptable), ARAIR
(installation et entretien des
équipements pour les grands
insuffisants respiratoires).

Des terrains sont réservés pour
une banque et pour Bouygues
Télécom dont I'arrivée est prévue
en 1999.

Au Nord-Est du quartier, un
batiment qui accueillerait les
services informatiques de la
Trésorerie Générale devrait étre
construit.

Il existe un projet de raccordemet
du quartier aux Rives du Cher pa
les lignes de bus.

Selon la municipalité, c’est le facteur démographbiq
(ménages de plus en plus petits) et I'évolution de
I'urbanisme vers plus une mixité des fonctions anti
conduit a relancer les logements. La présence
d’équipements et d’espaces habités devrait faworise
I'insertion de ce nouveau quartier.

1996: la mairie de Tours en association avec le consei

général et la CClI lance une réflexion en vue derdit
Tours et a son agglomération d’un schéma
d'aménagement et de moyens et de services en eeé
télécommunications avancées.

Mars 1997: le maire accueille une trentaine de
promoteurs pour les inciter a investir dans le tielades
Deux Lions, mais le scepticisme de certains prouarste
guand a la réelle attractivité du site demeure.

ntOctobre 1997 :la Ville de Tours et la SET signent une

r convention avec la FNAIM dans le but de commerséal
au plus vite les terrains accueillant les futureseprises:
le réle de chacun est déterminé.

2) Les techniciens :

Ils sont surtout représentés par 'AUAT et la SETi|s
assurent la continuité du projet.

Octobre 1995: contrat de concession de la SET
renouvelée.

Janvier 1996 :vote du conseil municipal en faveur d’u
plan d’'aménagement du quartier des Deux Lions,

er

représentant un projet a vocation mixte. La conoaptu
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nouveau plan d’'urbanisme est confiée a 'AUAT.

Octobre 1997 :la Ville de Tours et la SET signent une
convention avec la FNAIM dans le but de commerséal
au plus vite les terrains accueillant les futureseprises:
le réle de chacun est déterminé.

3) les sociétés immobilieres :

Mars 1997: le maire accueille une trentaine de
promoteurs pour les inciter a investir dans le tiglades
Deux Lions, mais le scepticisme de certains proarste
quand a la réelle attractivité du site demeure.

Aot 1997 les « batisseurs associés » obtiennent le
permis de construire pour une résidence étudidmeus
un ensemble de 88 logements en accession facecau L
« Art et Bat » travaille sur un projet de maisoesvile le
long du Cher. Deux sociétés spécialisées dans le
logement social, la SEMIVIT et I'mmobiliere Val de
Loire réfléchissent a des projets d’habitats ctifesur
le quartier.

Octobre 1997 :la Ville de Tours et la SET signent une
convention avec la FNAIM dans le but de commerséal
au plus vite les terrains accueillant les futureseprises:
le réle de chacun est déterminé.

4) les chambres consulaires :

1996: la mairie de Tours en association avec le consegi

général et la CClI lance une réflexion en vue derdit
Tours et a son agglomération d’un schéma

a

d'aménagement et de moyens et de services en eeé
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télécommunications avancées.
5) les groupements d’acteurs :
Création d’un groupe d’urbanisme spécifique au tigrar
des Deux Lions rassemblant des élus, des techsjaien

universitaire et des intervenants ponctuels.

Fin 1995: mise en place d’'un groupe de travail chargé
des affaires économiques.

6) les acteurs économiques

1995: remplacement de TTVL par I'association du paic
technologique du quartier des Deux Lions.

7) les structures intercommunales :
Le service de développement économique de la

communauté d'agglomération est chargé d'assurer la
promotion du quartier.




ANNEXE IIl : Exemple de questions posées lors des entretiendes/acteurs
concernant la mémoire du projet de technopdle.

Entretien avec Mr DROUIN de I'Agence d'Urbanisme del’Agglomération tourangelle (ancienne AUAT)

Justification du choix de cet acteur (AUAT)

Il existe plusieurs raisons :

Il a été unacteur essentielen ce qui concerne les études urbaines et tedsiguians d’aménagement et esquisses du projegnpaur I'ancien
projet de technopéle de la Vallée du Cher.

L’AUAT est un acteur ancien (né en 1967) et il antis d’assurer l@ontinuité du projet au fil du temps : il a donc vu les étions des finalités de
la plaine des Deux Lions et par conséquent, lekigons de ce projet.

Il aura unevision beaucoup pluample et largedu point de vue du temps qu’un acteur apparutplavement.

Difficultés/limites auxquelles on peut s’attendre

I'entretien s’effectuera a une échelle de tempent: n'y aurait-il pas alors umsque de perte de données et de mémoimncernant I'ancien
projet de technopdle ? Il s’agira de trouver lesshiaterlocuteurs (comme I'ancien directeur dediage Mr Baudouin)

L'’AUAT a constitué la premiére structure fonctiolieed’agglomération : n'y aurait-il pas alors cadiction avec I'échelle spatiale du projet de
technopdleésolument centrée sur Tours?



Questions posées
I) Présentation de I’Agence d’Urbanisme

1) Quand a été créée I'’Agence d'Urbanisme ? Quelosstde en général ?
Elle a été créé en avril 1967 sous I'impulsion éode J. Royer, alors maire de Tours, et a consting des premiéres agences d’urbanisme en
France. Elle a servi de point de rencontre desédiffits maires d'agglomération. Elle a aussi perrdies rassembler les données de
I'agglomération. Son originalité tient du fait glie est un centre de gestion et un lieu de déhatdpart, elle intéressait 9 communes avant que
d’autres ne s’ajoutent. Elle permet d’établir poles communes concernées des projets d’urbanismss@suassez loin, qui seront ensuite
réalisés par des sociétés d’économie mixte (eXSH®A).
II) Le quartier des Deux Lions aujourd’hui

1) Quand est né ce quartier ? D’ou vient ce hom « [DéoIxs » ?

L’idée d’'un quartier mixte (différente de celle daisimple zone d’habitation), ou toutes les fomstiseraient mélangées apparut autour de 1990.
Le terme « Deux Lions » donnant ce nom au quaptievient en fait d'une route qui s’appelait Routsdleux Lions.

2) Quels sont les projets qui sont prévus pour cetaspctuellement ?
Il est prévu I'implantation d’'un centre commerciah projet d’habitation, afin de garnir plus I'espa. Cependant, la structure de la voierie

présente n'a pas changé par rapport au schéma dggigentre 1992, 1993, 1994. Cette structure acdétié maintenue, méme apres l'arrivée de
la nouvelle municipalité.

3) Pourquoi s’est-on orienté vers la création d’unriegiamixte ?

L'idée de base de technopole et du projet de aéatiun pbdle d’excellence, les grandes idées édatmode a une certaine époque, a perdu de
son intensité. Par ailleurs, il est apparu que eejgt était surdimensionné. Il a fallu s’orientérsaune plus grande mixité des fonctions, en
mélant les établissements universitaires. Cette @ mixité se situe entre 1992 et 1993. Des letdiélauété proposé que le grand axe central

du technopédle soit bordé de commerces (1992/19€8p:n’a pas été fait.



4) Peut-on dire qu'il existe toujours un technopdlagdee quartier avec la présence d’entreprises ?

Il n’existe plus a proprement parler de technop&@esice quartier, méme s'il existe une zone d’engeg, qui, elle avait été prévue depuis
1994.

lI) Le projet de Parc Technologique de la Vallée d Cher par rapport a 'aménagement de la plaine deBeux Lions

1) Est-ce que encore aujourd’hui, la plaine des Daard est identifiee comme un technopdle ? Quandesgtie ce projet s’est achevé (a été
abandonné) selon vous ?

La plaine des deux Lions n’est plus identifiée cemmtechnopdle. Le technopble a servi d'image alejue au départ. Il a été une idée de base
qui n’a pas été portée a son terme pour des questie colt. Le principe du technopdle consistéigrd’université, I'entreprise et la recherche.
Ce projet a été arrété en 1994. La rupture a étés glvidente en 1995, avec l'arrivée de la nouvalmicipalité.

2) Pourquoi ce projet a-t-il été abandonné ?

Méme s'il était bien placé au niveau national, paupir des subventions du ministére, ce projeaaéandonné pour des questions de codt et la
notion de technopéle était beaucoup trop employeideau national.

3) Sous le nom Technopdle, il s’agissait d’accueijliels types d’activités exactement ?

On voulait en faire un pole de synergie, qui étaienté vers des secteurs comme le médical, lesdbinologies, le nucléaire, les nouveaux
matériaux (céramique). Il faisait partie d'un autpeojet a échelle d’agglomération, le projet Tourschnopole Val de Loire, qui était une
association créée entre 1992 et 1993. Elle comprdéhpersonnes aux compétences variées (INRA, itgéeeral, chambre de commerce...).
TTVL voulait le regroupement a I'échelle de I'agglération de toutes les grandes écoles liées awstanei de I'Agriculture (ex de la Hollande).
Ainsi, au Nord de Tours, une zone de 300 ha decaiteillir ce grand centre en synergie avec lesesmupoints de I'agglomération. Cependant,
cela n'a pas abouti.

4) Quelles entreprises ont été les premiéres a s'mgl@ Que sont les Business Pdles ? Les atediliais P Y a-t-il eu des sous-projets abandonnés
pour le technopdle ?

J. Royer avait un conseiller a Orléans qui étaittppromouvoir I'opération a I'étranger. Cela n'ags abouti & grand-chose. La plus grosse
entreprise qui s'implanta fut une entreprise c@ieane qui s'installa en 1993, tirant profit dessantions, avant de repartir.



Les Business Pole sont des centres d'affairespet apparus récemment sous la nouvelle municipaitgr contre les ateliers relais ont
commenceé en 1993 et existent toujours. lls regnoiude jeunes entreprises qui bénéficient au dégartocations a prix faible. Ce sont des
pépiniéres d’entreprises.

5) Quand a été implantée I'Université de Droit ? Quant- été implantées les écoles d’ingénieurs 2-¥ au des projets abandonnés? Pourquoi ont-ils
été abandonnés ?

Il existait une école d’ingénieurs avant le prog technopdle, implantée dans la zone du Lac. logeppd’'une maison de la ville et de
l'implantation du CESA sur ce site est apparu dausouvelle municipalité en 1995. Quant aux raisdiiiplantation d'une faculté de Droit en
1992, il y avait une opportunité fonciere sur de si saisir : la Ville de tours est intervenue fi@dnement en donnant le terrain (ce qui n’était pas
le cas des autres communes). Par ailleurs, less siteiversitaires étaient essaimés et les locaup etits pour accueillir les effectifs
grandissants d’étudiants. Il n’ y a pas de lienedirentre I'implantation de cette université de iDat le projet de technopdle.

L'école en productique est apparue en 1990, lectiner de cette école (Mr GAILLOT) était d’ailleuns des membres de TTVL. Cette école
n’était pas dans le giron de l'université au dépdry avait méme une certaine concurrence entsalkux.

L’Elll est apparue en 1994.

Le projet d'une école d'architecture (idée apparieprovenant de Mr DROUIN lui-méme en 1985), n’a phouti méme si un concours
d’architecture avait déja été lancé.

6) S'est-on inspiré de I'exemple de d’autres technepéh France pour réaliser et élaborer ce projet ?

On s’est inspiré de I'exemple de Nice (grande teplfe avec regroupement de chercheurs, d’université’entreprises) et de la ZIRST de
Rennes.

7) Quels acteurs ont été concernés par ce projet 8'€atiopposé a ce projet et pourquoi ? Ces aoctsistent-ils toujours ?
Les acteurs concernés ont été la mairie de ToarSHT, la Chambre de commerce, le conseil gériégalassociations écologistes ne se sont pas
« Opposées » au projet, mais elles désapprouvbidé¢ de construire dans des zones vierges, aepde la cité, sur un des derniers terrains
disponibles. Par ailleurs, ce terrain se trouvaéng la zone d’expansion des crues. Concernant Bk 1982/1983, il n"'empéchait pas la
construction sur ce terrain placé en zone soumis #ott aléa puisqu’une zone de 10 ha était prévagr pine zone d’activités.

8) Depuis quand date I'idée de faire un Technopdélesgite selon vous?

Elle date des années 1980-1985, elle faisait paleieidées a la mode, lancées a I'époque.



9)

1)

2)

3)

4)

En 1983, dans le SDAU : une zone d’activité de 4Piévue : est-ce qu’'on pensait déja a établieanrtopble ?
Oui, en tout cas, l'idée de faire des technopétai dans I'air, méme si c’était a un stade précoce
) L'aménagement de la plaine des Deux Lions parapport au contexte local : 'opération de la Vall& du Cher Centre

Le projet de technopdle a fait parti (ou a décod&jout un ensemble d’opérations qui ont conclrnéllée du Cher. Il s’agit de s’intéresser a
I'évolution et a I'intégration de 'aménagementait espace (la plaine des Deux Lions) dans ce xtente

Quand ont été acquis les terrains pour aménagéailee ? Avec quels outils d’intervention fonciére
lls ont été acquis a partir de 1965 avec la ZURaeZAD qui en découlait. Concernant la ZAD de ldI&adu Cher, il s’agissait d’acheter les

terrains au fur et & mesure par négociations (rdéela SET) a des prix convenables. La ZAD étati¢ fapur durer 14 ans. Par ailleurs, il n'y a
pas eu vraiment de succession ZUP et ensuite ZABAD s’incluait dans la ZUP.

Pourquoi aménager cette plaine ? Quels étaiepréasiers objectifs et les premiers projets préwncet espace ?

On y prévoyait de faire du logement (besoins eerunt trés fort a I'apres-guerre) et d’installersdeones industrielles. La construction d’'un
quartier sur I'espace Deux Lions-Gloriette devaihscrire dans le prolongement des Fontaines.

Quelles ont été les difficultés rencontrées pougraager cet espace ? Pourquoi 'aménagement dezoatetait plus ou moins suspendu depuis les
années 70 ?

L’aménagement de la plaine a été suspendu damsleses 1970-1974, pendant la crise : le prix desites ayant augmenté, il n’y avait plus
besoin de construire du logement.

Est-ce que la plaine des Deux Lions s'incluait dargienne ZUP de la Vallée du Cher ?

La plaine des Deux Lions a fait partie d’un projeii est apparu en 1965, le projet de la Vallée theiCCe projet comprenait la réalisation de la
premiere tranche du quartier de Rochepinard, laez@8ndes Fontaines, et ensuite, normalement, ldsaian d’'un quartier sur la plaine des
Deux Lions et sur la prairie de la Gloriette. CeRgP de la Vallée du Cher comprenait 650 ha, awctdrrains allant jusqu’a Joué-lés-Tours et
St Avertin. Elle était divisée en plusieurs zorig3.(.).



