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AVERTISSEMENT

Cette recherche a fait appel a des lectures, enquétes et interviews. Tout emprunt a des
contenus d’interviews, des écrits autres que strictement personnel, toute reproduction et
citation, font systématiquement I'objet d’un référencement.

L'auteure de cette recherche a signé une attestation sur I'honneur de non-plagiat.

Certaines parties de I'état de I'art ont été rédigées a partir des recherches et des notes
initiales élaborées lors du travail de méthodologie de la recherche réalisé au semestre S8. Ce
travail, qui constituait une premiére ébauche de I'état de I'art de ce projet, avait été congu en
collaboration avec Nathan Saillenfest. Afin de respecter la contribution intellectuelle de ce
travail collaboratif, ces extraits sont clairement signalés dans le présent document.



Formation par la recherche, Projet de Fin
d’Etudes en génie de ’Aménagement et de
I’Environnement

La formation au génie de I'aménagement et de I'environnement, assurée par le département
aménagement et environnement de I'Ecole Polytechnique de I'Université de Tours, associe dans le
champ de l'urbanisme, de I'aménagement des espaces fortement a faiblement anthropisés,
I"acquisition de connaissances fondamentales, I'acquisition de techniques et de savoir-faire, la
formation a la pratique professionnelle et la formation par la recherche. Cette derniére ne vise pas a
former les seuls futurs éléves désireux de prolonger leur formation par les études doctorales, mais
tout en ouvrant a cette voie, elle vise tout d’abord a favoriser la capacité des futurs ingénieurs a :

= Accroitre leurs compétences en matiere de pratique professionnelle par la mobilisation de
connaissances et de techniques, dont les fondements et contenus ont été explorés le plus
finement possible afin d’en assurer une bonne maitrise intellectuelle et pratique,

= Accroitre la capacité des ingénieurs en génie de 'aménagement et de I'environnement a
innover tant en matiere de méthodes que d’outils, mobilisables pour affronter et résoudre les
problémes complexes posés par |’organisation et la gestion des espaces.

La formation par la recherche inclut un exercice individuel de recherche, le projet de fin d’études
(P.F.E.), situé en derniére année de formation des éleves ingénieurs. Cet exercice correspond a un
stage d’une durée minimum de trois mois, en laboratoire de recherche, principalement au sein de
I’équipe Dynamiques et Actions Territoriales et Environnementales de 'UMR 7324 CITERES a laquelle
appartiennent les enseignants-chercheurs du département aménagement.

Le travail de recherche, dont I'objectif de base est d’acquérir une compétence méthodologique en
matiére de recherche, doit répondre a I'un des deux grands objectifs :

= Développer toute ou partie d’'une méthode ou d’un outil nouveau permettant le traitement
innovant d’un probléme d’aménagement

= Approfondir les connaissances de base pour mieux affronter une question complexe en
matiére d’aménagement.

Afin de valoriser ce travail de recherche nous avons décidé de mettre en ligne
sur la base du Systéme Universitaire de Documentation (SUDOC), les
mémoires a partir de la mention bien.



REMERCIEMENTS

Je tiens a exprimer ma profonde gratitude a Mohamed Saliou Camara, mon directeur de recherche,
pour son accompagnement, ses précieux conseils et son soutien tout au long de ce travail. Je le
remercie également pour sa patience et sa disponibilité, qui m’ont permis d’affronter les défis de ce
projet avec sérénité et confiance.

Je remercie également Nathan Saillenfest avec qui j’ai collaboré pour les premiéres bases de ce projet,
notamment dans I’élaboration des bases conceptuelles et méthodologiques de ce projet de recherche.

Enfin, je souhaite remercier ma famille et mes proches pour leur encouragement constant, leur
soutien moral et leurs retours critiques qui m’ont permis de prendre du recul sur ce projet.



SOMMAIRE

Table des matieres

I3 Te LT T o N 3
I1. CAAre CONCEPLUEL ....ceeeeeeecceiiieeeeeeecreeettteeenneneeeeerteeannssssneesereennnsssssssesssesnnnssssssssssssnnnssssssssssssnnnnnnnns 6
1. FOrMES UrD@INES .ottt s e s e 6
2. Modeles d’urbanisme globaliS@............uueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e ——————— 8
3. Relation entre les modéles d’urbanisme globalisé et les formes urbaines ..........ccccoeeeiiiiiiinnnn. 13
4. Conclusion du cadre CoONCEPLUE] ....cceeeeeiiiiiei e 15
I, Cadre d’EHUAE ......uueeiiieiiiictterct e e e 16
1. Présentation du cas d’étude de Conakry ... 16
P |V =1 d o ToTe [o] Lo = 1P PPPPPPPPRt 25
IV. Conclusion du cadre conceptuel et du cadre d’étude. ........cccceciiiiiiiiiiiiiiiiiiiirirrrrrrrrrrrrrr e 31
RV 23 L= 11 - 32
1. Présentation des résultats de I'analyse documentaire............ccccciii 32
2. Présentation des résultats de I’analyse photographique .............evevevviiiveiirieieiiiiiiiiieiiereeeeeeeenn, 43
3. Présentation des résultats de I'entretien .........cooo i 45
RV 0 1 o =1 o T o 48
1. ANalyses des réSUltats........cooiiiiiii i 48
2. CONCIUSION ..ttt ettt e et e e st e e s s bt e s sabb et e e s aabbe e e s snbeeeesanbeeeens 51
LV IR0 T4 T 3T T 52
RV AR 2111 T Y4 = ] 1= 54
VL ANNEXES ceeeeeeerreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssns 60



Table des illustrations

Tableau 1. Tableau synoptique de [a reCherche ..... ... . e 4
Tableau 2. Synthese de I'analyse documentaire des référencements internationaux identifiés dans le
rapport d’évaluation AU PDU ...........uuiiiiiiiiiceeiiee e e e et e e e e e e e eea e e e e eeeeeessbaeeeeeseeassnnnn 34
Tableau 3. Synthese de I'analyse documentaire des référencements internationaux identifiés dans le
document Vison Grand Conakry 2040.........cccoiiiiiiiiiiii 35
Tableau 4. Synthese de I'analyse documentaire des référencements internationaux identifiés dans le
DU 36
Tableau 5. Synthése de I'analyse documentaire des acteurs internationaux identifiés dans le rapport
d’évaluation dUPDU. ..., 39
Tableau 6. Synthése de I’analyse documentaire des acteur internationaux identifiés dans le
document Vison Grand Conakry 2040..........ccoiiiiiiiiiiii e, 40

Tableau 7. Synthése de I’analyse documentaire des acteurs internationaux identifiés dans le SDU.. 41

Figure 1. Localisation de Conakry en République de GUINEE............uuuuuuuuiiiiiiiiiieieiececceece e 16
Figure 2. Localisation de la République de Guinée en AfriQUE .........ccceeiiieiiiiiiiiiicccccccce e 16
Figure 3. L’occupation des sols de I'agglomération de Conakry ........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiicieccccececeeeecea 17
Figure 4. Limites administratives de CONAKIY ........ueuueeeiii s 17
Figure 5. Documents du cadre réglementaire de la planification territoriale en Guinée ................... 18
Figure 6. Premier plan colonial en échiquier de Conakry sur I'lle de Tombo ......ccccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 19
Figure 7. Evolution démographique de Conakry associée a I'élaboration des documents de

PIANIfICAtION UMDAINE ...eeiiiiiiiiiiee e e e s s et e e e e s s s s bbreaeeeeeeean 20
Figure 8. Evolution de I'urbanisation de Conakry depuis sa création @ 2020 ..........ccccceeeveerrervereenne. 21
Figure 9. Schémas de structure, Habitat et Urbanisation du Site ........cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciecccccceca, 22
Figure 10. Etapes du processus d’élaboration du SDU ...........ccceeieurieeieieeiieieie e 24
Figure 11. Echelles de 'analyse CONTEXTUEIIE ........c.ccvevviiueieeieiceecee et 27
Figure 12. Localisation des deux points de prise de vue a Conakry .......ccccceeeeeeeiiiiiiiieeiiiieicecceeceeeeenns 29
Figure 13. Différenciation chromatique des formes urbaines contrastées de Kaloum....................... 43
Figure 14. Matérialité des formes urbaines contrastées de Kaloum .........cccccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeenn, 44
Figure 15. Composition des formes urbaines contrastées de Kaloum.........cccccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceieennnn, 45
Figure 16. Composition des formes urbaines contrastées de Kipé.........ccccoeeiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiceeeceenan, 45

Figure 17. Photographies extraites du SDU illustrant la mise en place de la stratégie participative... 46

Figure 18. Photographies de la salle de conférence (a gauche) et de la piscine (a droite) du Noom
[ oY =] = T @0 o - | 47

Figure 19. Carte des acteurs internationaux identifiés par type d’acteur........cccccceeeeeeiieiiiiiciiceiieennn. 48



l. Introduction

Depuis les années 1950, les phénomenes croissants de mondialisation et d'urbanisation rapide ont
profondément contribué a la transformation des villes, comme I'a illustré Divya Leducq dans son
analyse de la fabrique ordinaire de la ville d’"Hanoi (2018)(Scarwell & Leducq, 2022). La circulation des
concepts, des méthodes et des pratiques, ainsi que la mobilité des acteurs de I'urbanisme se sont
intensifiées a I'échelle mondiale (Castrillo Romon et al., 2023). Ce contexte de globalisation engendre
une homogénéisation des principes d'organisation des villes et des politiques de développement
urbain, entrainant une standardisation des structures urbaines et des styles architecturaux et
conduisant a I'émergence d'un « urbanisme globalisé » (Ratouis, 2018), entendu comme
I"'uniformisation des maniéeres de faire la ville.

Ce constat de standardisation des processus de planification et de production urbaine a été démontré
par plusieurs recherches et études sur les influences croisées entre modeles d’urbanisme dans des
contextes divers (Castrillo Romoén et al., 2023 ; Peyroux & Sanjuan, 2016 ; Ratouis, 2018). Cependant,
les spécificités des villes africaines subsahariennes restent encore mal appréhendées dans la
littérature sur la mondialisation urbaine. Comme le constatent Grant et Nijman (2002), les métropoles
du Sud ont longtemps été exclues des cadres théoriques dominants et, bien que des cas d’étude
africains aient été réintégrés dans les recherches urbaines internationales au cours de la derniere
décennie, reflétant un tournant des études urbaines (Kanai et al., 2017), aucun cadre analytique
intégré des formes et modes d’urbanisation « a I’africaine » n’a été produit (Jaglin et al., 2018). Cette
inadéquation des cadres théoriques illustre une méconnaissance des dynamiques propres aux
contextes des métropoles sub-sahariennes qui se distinguent par leur caractere composite, tant dans
la production que dans le fonctionnement et les moteurs de leur croissance (Jaglin et al., 2018).

Dans cette perspective, cette recherche se concentre donc sur I'analyse diachronique de
I"appropriation locale de modeles d’urbanisme globalisé dans la planification et la production de la
ville de Conakry, capitale de la Guinée.

De cette position, la question centrale qui guide cette étude est : Comment la circulation de modéles
d'urbanisme globalisé influe-t-elle sur la planification et la production d’une ville d’Afrique sub-
saharienne et quels sont leurs effets sur les formes urbaines résultantes ?

L’hypothese posée est que la circulation des modeéles d’urbanisme globalisé, portée par des acteurs
internationaux a travers le financement et I'expertise technique, influence les cadres de
planification. Cependant, leur appropriation, les formes urbaines résultantes sont fortement
marquées par les dynamiques locales de production habitante, créant des tensions entre la
planification institutionnelle et les pratiques informelles de I'urbanisation.

De cette question principale découlent deux questions secondaires :

1. Quel est le référencement international dans les documents de planification urbaine et comment
a-t-il évolué ? Cette question s'intéresse a l'appropriation locale de modeles d’urbanisme globalisé
dans la planification urbaine.



2. Quelles sont les dynamiques temporelles de la forme des projets urbains ? Cette question se

rapporte a la morphologie physique des projets urbains (style d’architecture, tissu urbain, paysage

urbain, etc.).

Le tableau synoptique ci-dessous (Tableau 1) présente la structuration de la recherche en mettant en

relation la question générale, les questions secondaires spécifiques et les hypothéses associées afin

d’offrir une vision synthétique de la démarche.

Général

Spécifique

Constats

Le référencement international et la
circulation de modeéles d’urbanisme
globalisés influencent la forme urbaine.
par
recherches, mais il y a un manque

d’études des métropoles africaines.

Cela est démontré plusieurs

Des références internationales

sont présentes dans les
documents de planifications
urbaines sous forme

d’inspirations sur leurs maniéres
d’étendre leur rayonnement.

Les grands projets d’urbanisme
présentent des similitudes en
termes d’architecture, de taille,
de matérialité, etc.

Questions de | Comment la circulation de modeéles | Comment s’illustre | Quelle structuration de la ville et
recherche d'urbanisme globalisé influe-t-elle sur la | I'appropriation locale de | des grands projets sont des
planification, la production et la forme | modéles d’urbanisme | résultantes de |'urbanisme
d’une ville d’Afrique sub-saharienne ? standardisé dans les documents | globalisé ? Les projets de
de planification ? renouvellement et d’extension
seront abordés par I'approche
du paysage, du tissu et du tracé
urbains.
Hypothéses | La circulation des modeéles d’urbanisme | Les documents de planification | Les investissements privés a

de recherche

globalisé, portée par des acteurs
internationaux a travers le financement
et I'expertise technique, influence les
cadres de planification. Cependant, leur
appropriation, les

résultantes sont fortement marquées par

formes urbaines
les dynamiques locales de production
habitante, créant des tensions entre la
planification institutionnelle et les

pratiques informelles de I'urbanisation.

affichent des inspirations issues
de métropoles qui ont réussi a
progresser dans la “hiérarchie”
urbaine dans la compétition.

grande échelle soutenus par les
autorités sont orientés vers des
types de quartiers spécifiques.
Ils créent des spécificités de
forme et de taille dans le tissu
urbain.

Objectifs de
recherche

Comprendre les spécificités des
métropoles sub-sahariennes liées a la
circulation des modeéles d’urbanisme

globalisé.

Analyser les documents
d’urbanisme de la métropole de
Conakry afin de définir le
référencement international et

les raisons de ses inspirations.

Analyser la dynamique spatio-
temporelle de projets urbains a
travers les styles d’architecture,
les tailles du bati et les tailles des
périmetres des grands projets.

Tableau 1. Tableau synoptique de la recherche

Source : N. Veysse, 2025




Cette recherche est structurée en quatre parties. La premiére partie, plus théorique, est consacrée a
une revue littéraire permettant d’élaborer un état de I'art et de définir un positionnement sur les
concepts clés, notamment la forme urbaine et les modeles d’urbanisme globalisé. Cette partie
constitue le cadre conceptuel de cette étude. Dans la deuxiéme partie, répartie en deux sections, la
méthodologie est présentée en détail, en précisant I'approche adoptée, les méthodes qualitatives
mobilisées ainsi que le caractere diachronique de I'analyse. La deuxieéme section est consacrée a la
définition du cadre territorial de la recherche, avec une présentation approfondie du cas d’étude de
Conakry. Ensuite, la troisieme section est dédiée a la présentation des résultats obtenus a la suite de
I'application de la méthodologie, offrant une analyse descriptive des données recueillies. Enfin, une
derniére partie est dédiée a I'analyse approfondie de ces résultats, permettant d’éclairer les enjeux
soulevés par I’étude et de tirer des conclusions sur I'appropriation locale des modéles d’urbanisme
globalisé a Conakry.



Il. Cadre conceptuel

Au cceur de la démarche de recherche réside la nécessité d’établir le cadre théorique de I'objet
d’étude. Il est donc primordial de se positionner sur les concepts fondamentaux que sont les notions
de formes urbaines, de modeles d’urbanismes et de leur circulation, ainsi que la notion d’urbanisme
globalisé. Ce chapitre introductif est ainsi consacré a une revue littéraire examinant les différents
positionnements sur ces concepts dans les travaux, permettant un choix éclairé de définition. Il s'agit
d'un processus de clarification du cadre conceptuel de I’étude et d’identification des relations entre
les concepts le constituant. En effet, les formes urbaines ne peuvent étre comprises indépendamment
des modeéles d’urbanisme. De méme, I'urbanisme globalisé ne peut étre appréhendé sans tenir
compte de la circulation des modeéles d’urbanisme a I'échelle mondiale.

1. Formes urbaines
1.1 Forme et morphologie urbaines

L’analyse du spectre de définition du concept de forme urbaine dans la littérature révéle la nature
complexe de sa signification qui se reflete dans I'absence de consensus parmi les chercheurs (Lévy,
2005 ; Bernal, 2014). Depuis son introduction a la fin des années 1950 avec |'étude typologique de
Venise de Muratori, suivie de I'étude typo-morphologique de Padoue conduite par Carlo Aymonino
en 1970 (Raynaud, 1999), le concept souffre d’un manque de rigueur sémantique déja souligné par
Pierre Merlin et Francoise Choay dans le Dictionnaire de |'urbanisme et de I'aménagement (1988).
L'absence de définition stricte de la notion de forme urbaine a également été reconnue par Dominique
Raynaud (1999), les causes de cette faiblesse sémantique sont attribuées a des possibles pertes par
transmission et a l'influence du cadre disciplinaire sur des possibles déformations du terme, I'emprunt
du terme d’'un domaine a I’autre, et d’'un auteur a I’autre, favorisant son mauvais usage (Bernal, 2014).
L'utilisation du terme dans différents champs de recherches contribue également grandement a la
complexité de sa définition. Il existe tout d’abord une divergence de positionnement les géographes
urbains et les morphologues urbains associant au terme de forme urbaine des significations
différentes (Araldi, 2019). Au sein méme du champ de la morphologie urbaine, c’est-a-dire de I'analyse
de la dynamique des formes urbaines et de leur mode d’évolution, le sens de cette notion est pluriel,
les écoles de morphologie italiennes, francaises, anglaises et allemandes ne partageant pas
exactement les mémes définitions de forme urbaine (Lévy, 2005).

Il est également nécessaire de clarifier le positionnement adopté sur les aspects retenus pour la
définition de forme urbaine. Il existe en effet deux aspects pour considérer la forme urbaine, sa
dimension matérielle ou immatérielle (Viala, 2005). Comme I’analyse porte sur une approche de la
planification et de la production urbaine, il a été choisi de réduire la ville a sa dimension matérielle,
c’'est-a-dire a sa forme physique, composée de sa réalité architecturale et urbanistique. L'intérét se
porte ainsi a la partie physique tridimensionnelle de la structure urbaine en laissant de coté les
représentations de I'espace et les énergies sociales urbaines (Camara, 2023). En outre, la nature
évolutive du concept de forme urbaine complexifie également sa définition, une signification fixe ne
semblant pas cohérente avec la spécificité dynamique de la forme urbaine. Le concept de forme
urbaine est, en effet, attaché au caractére diachronique de la morphologie urbaine (Bernal, 2014),



d’ou 'intérét de réaliser une analyse diachronique, c’est-a-dire a différents temps, approche qui sera
détaillée plus largement dans le chapitre présentant le cadre d’étude.

Ainsi, la définition retenue pour le concept de forme urbaine la structure physique tridimensionnelle
de la ville, tout en considérant son évolution pour refléter sa dynamique diachronique. Il convient
maintenant de clarifier les registres de formes urbaines mobilisés dans cette étude.

1.2 Typologie des approches de forme urbaine

La nature polysémique du concept de forme urbaine est intrinséque a sa définition, sa diversité de
registres de forme contribue a sa polymorphie. Lévy (2005) identifie cing registres d’approche
d’analyse de la forme urbaine qu’il convient d’examiner successivement.

- L’approche du paysage urbain analyse I'espace urbain dans sa tridimensionnalité et dans sa
matérialité plastique, comprenant les textures, couleurs et matériaux, les styles ou encore les
volumes et gabarits. C'est une approche d’abord étudiée par I’architecte autrichien Camillo
Sitte avant d’étre mobilisée par des auteurs britanniques comme Gordon Cullen et américains
avec Edmund Bacon et Kevin Lynch (Lévy, 2005). Bien que I'approche du paysage urbain
permette une appréciation esthétique et culturelle de I'espace urbain, elle est limitée a une
perspective principalement visuelle ;

- L’approche sociale analyse I'occupation de I’'espace urbain par les divers groupes sociaux,
démographiques, ethniques, les types de famille, ou la distribution des activités et des
fonctions dans la ville. C'est une approche que I’on retrouve initialement dans les travaux de
I’école de morphologie sociale francaise, puis dans ceux de I'Ecole de Chicago. Michael
Conzen, géographe morphologue anglais, fondateur de I'école anglo-allemande de
morphologie urbaine a complété cette approche avec une analyse fonctionnelle de I'espace
urbain (Lévy, 2005) ;

- L'approche bioclimatique analyse I'espace urbain dans sa dimension environnementale,
comme un microclimat urbain, comprenant les variations géographiques et types de tissu, la
répartition des pollutions et des nuisances dans |'aire urbaine. On retrouve cette approche
initiée par les enjeux du développement durable dans les travaux de climatologie urbaine et
d’écologie urbaine, elle est notamment étudiée dans les travaux de Jean-Frangois Escourrou
(Lévy, 2005) ;

- L'approche des tissus urbains analyse les trois éléments composant le tissu que sont le
découpage foncier (parcellaire), les voiries, et les constructions (espace libre et espace bati)
(Panerai et al., 2012) ;

- L’approche des tracés urbains analyse le plan de la ville, en prenant en compte les plans
organiques, géométriques, orthogonaux et radioconcentriques). C’est une approche
initialement étudiée par I'urbaniste francgais Pierre Lavedan qui a proposé une catégorisation
des tracés (Lévy, 2005).



En raison du choix de se concentrer exclusivement sur la dimension matérielle de la notion de forme
urbaine, une combinaison de deux registres liés a I'aspect physique des formes a été retenue. Le
premier registre est 'approche du paysage urbain, qui décrit les caractéristiques architecturales des
formes. Le second registre est celui des tissus urbains, qui « a trait a la périodisation historique des
tissus, a la culture urbanistique mobilisée pour la conception de ces tissus, mais aussi aux pratiques
urbaines de ces formes » (Lévy, 2005).

2. Modeéles d’urbanisme globalisé
2.1 Définition de modele d’urbanisme

La notion de modeéle urbain mobilisée dans le cadre de cette étude, renvoie, dans les domaines de
I’architecture et de I'urbanisme, a une solution idéale a reproduire (Séderstrom, 2012). Cette notion
urbanistique est apparue initialement dans le Dictionnaire de I’Architecture de Quatremere de Quincy
(1788), alors caractérisée comme une forme qu’il s’agit de reproduire en opposition au « type », le
principe et I'origine d’une forme adaptée a un usage (Quincy, 1788). Cette opposition a également été
soulignée par Frangoise Choay, a la distinction sémantique prés qu’elle oppose la « régle » au modéle,
le premier terme renvoyant a des principes génératifs fournissant des solutions urbaines qui
s’adaptent a un contexte territorial et social spécifique, alors que modeéle désigne des solutions toutes
faites a reproduire sans souci du contexte, car leur validité est universelle (Choay, 1981). Dans
I’anthologie L’urbanisme : utopies et réalités (1965), Francoise Choay précise ensuite la nature de ces
modeles, présentés comme différents « types de projections spatiales, d’'images de la ville future ».
Ce concept a structuré le champ de "'urbanisme, notamment dans les années 1970, la période des
Trente Glorieuses étant I'apogée des modeles ; jusqu’a son essoufflement dans les années 1980/90,
la critique virulente de I'urbanisme fonctionnaliste et du positivisme ayant grandement contribué a la
remise en cause des modeles (Carriou & Ratouis, 2014).

On retiendra donc finalement comme positionnement sur la notion de modeéle urbain la définition
construite dans le Dictionnaire de l'urbanisme et de I'aménagement (Merlin & Choay, 1988) comme «
I'instrument d’'une méthode de conception et de production de I’espace bati » consistant en un « plan
standard élaboré a priori pour promouvoir un ensemble de conditions sociales et matérielles tenues
pour universellementvalables ». La recherche se concentre ainsi sur la dimension spatiale des modeles
d’urbanisme qui se déclinent en deux types selon deux courants principaux : le « modele spatial
culturaliste », influencé par une nostalgie du passé et le « modele spatial progressiste », orienté vers
le futur (Ratouis, 2023). Néanmoins, il convient de nuancer cette dualité culturalisme-progressisme,
du fait des influences diverses s’exergant sur les modeles urbains, rendant parfois impossible leur
classification dans I’'un ou I'autre de ces deux courants (Merlin, 2018).



2.2 Circulation des modéles d’urbanisme!

Historiquement, des méthodes d’urbanisation se sont répandues au sein des mémes civilisations. Les
cités romaines en sont les parfaits exemples. Elles présentent les mémes caractéristiques qui
s’étendent de la péninsule ibérique a la Turquie actuelle. Plus tard, une des grandes circulations des
modeéles a eu lieu des pays du Nord vers les pays du Sud et s’est déroulée lors de la colonisation ou
I’'urbanisme colonial a créé des villes fonctionnelles, hygiénistes et destinées aux colons dans les pays
du Sud. Cette circulation était unidirectionnelle, de I'Europe vers les pays colonisés. Les nouveaux
modeles occidentaux de gestion - voire suppression - de la nature sauvage, justifiée par le courant
hygiéniste, et de planification des villes se mettaient en place sur des terrains vierges ou peu peuplés.
IIs étaient guidés par des professionnels occidentaux de I'urbanisme qui sont « integrés aux
administrations coloniales et formés dans les institutions académiques européennes » (Chitti, 2016).

Dans cet état de I’art, I'urbanisme post-colonialiste correspond a le point de départ. Il est accompagné
par I'essor du capitalisme a travers le monde et donc de I'intensification des transferts de capitaux et
des individus. Ils se sont développés entre les entreprises multinationales et leurs filiales pour investir
dans certaines régions, entre les gouvernements et les banques centrales pour financer de grands
projets d’infrastructures par exemple, et grace aux marchés internationaux. Les flux se concentrent
entre les pays ayant adopté des politiques économiques favorables au libre-échange et a la libre-
circulation des capitaux. Au milieu du XXeme siécle, en raison du développement financier avancé et
du vaste réseau d’entreprises multinationales et d’institutions financieres, I’Amérique du Nord et
I’Europe sont parmi les principales sources et destinations des capitaux. Ces transferts de capitaux
s’accompagnent de circulations d’acteurs et d’idées. Ces trois paramétres activent, comme cela sera
abordé plus tard, les modeles d’urbanismes globalisés (Castrillo Romdn et al, 2023).

Il convient de souligner que ces interactions a I’échelle internationale existaient bien avant le milieu
du XXéme siecle. Seulement, concernant les flux de capitaux, d’idées, de biens ou de personnes, « le
systeme économique international [...] se trouvait confiné a I'espace interétatique. Les Etats-Nations
faisaient alors office de rouage incontournable » (Sassen, 2004). L’ouverture aux investisseurs privés
des économies nationales, d’abord a la fin du XIXeme siécle puis aprés la Seconde Guerre mondiale
dans de nombreux pays occidentaux, a donc accéléré les transferts de capitaux et d’informations. Elle
a en paralléle accéléré la circulation des modeéles d’urbanisme.

Le processus de circulation d’un modéle, matérialisé par la production d’une référence urbanistique
par une politique d’aménagement, la diffusion de ce modéle et son appropriation a l'international est
donc devenu de plus en plus rapide en méme temps que les échanges internationaux se sont
intensifiés. Dans les années 1960, le processus de circulation d’'un modéle pouvait durer 40 ans. Depuis
une vingtaine d’années, ce méme processus peut prendre 2 ou 3 ans durant lesquels les 3 étapes de
production, diffusion et appropriation sont toujours distinctes mais mélées entre elles dans le temps
(Castrillo Romon et al, 2023). Sophie Hubaut (2023) a analysé I’exemple de la consultation du Grand-
Paris initiée par I'Etat francais en 2008 et appropriée par la suite en Belgique avec la consultation de
Bruxelles 2040 en 2010. Cet exemple traduit les moyens de consultation et de participation

I Cette partie a été élaborée & partir des recherches et des notes rédigées par Nathan Saillenfest dans le cadre du
travail de méthodologie de la recherche du semestre S8.



développés grace a lintensification des échanges de biens, de services, d’individus et de capitaux
entre les pays et la rapidité avec laquelle I"appropriation d’'une méthode peut se faire. Le
développement des technologies de l'information et de la communication y a joué un role
considérable. La diffusion express et omniprésente des expériences urbaines, dues, entre autres, au
concept de benchmark et de marketing territorial, dont on parlera plus tard dans ce rapport, tendent
les métropoles a homogénéiser leurs maniéres d’urbaniser les espaces.

2.3 Vers un urbanisme globalisé"

Dans cette étude, la notion de globalisation en urbanisme renvoie a I'extension du rayonnement d’une
expérience urbaine a I'échelle internationale. Globaliser, c’est rendre « global » ce qui était, a un
instant et un lieu donné, local (Gras, 2019). La définition de I"'urbanisme globalisé s’étend dans deux
directions qui semblent paradoxales, mais qui s’averent étre deux résultantes liées a nos deux cas
d’étude. D’une part, I'urbanisme globalisé prend la forme d’une uniformisation des manieres de faire
la ville. Les politiques et principes d’organisation des villes sont des manieres de faire la ville qui
homogénéisent le développement des villes, de leurs formes urbaines et de leurs styles architecturaux
(Castrillo Romodn et al, 2023). D’autre part, I'urbanisme globalisé, dont la tendance est causée par la
circulation rapide et étendue des « bonnes pratiques » et des « référentiels » d’urbanisation (Castrillo
Romdn et al, 2023), conduit chaque ville a entrer en compétition avec les autres afin d’étendre leur
rayonnement. Sans évoquer la notion de globalisation, Matthieu Adam et Georges-Henry Laffont
mettent en lumiére la recherche constante de désirabilité des villes dans |'optique d'attirer des
capitaux nationaux ou internationaux pour lesquelles elles sont en concurrence (Adam et al, 2018). La
globalisation de I'urbanisme rend « fondamentale la question de I'image des villes et de leur capacité
a se distinguer » (Castrillo Romén et al, 2023).

i. L'nomogénéisation des manieres de faire la ville par différents processus et acteurs
a travers le globe

Trois phénomenes, théoriquement (a échelle globale), ont conduit a I'uniformisation des méthodes et
des politiques d’organisation des villes et du développement de leurs formes urbaines et de leurs
objets architecturaux : la circulation des idées, la mobilité des acteurs de I'aménagement et la
concentration des capitaux a |I’échelle mondiale (Castrillo Romédn et al, 2023).

Comme introduit dans la partie précédente, la circulation des « bonnes pratiques » a travers le monde
s’est intensifiée. En effet, la pratique de 'aménagement s’est institutionnalisée et professionnalisée
(Castrillo Romodn et al, 2023), ce qui a créé un premier échelon d’uniformisation au sein des entités
administratives ou des groupements d’entités urbaines. Le terme de groupement d’entités urbaines
est évoqué pour mettre en lumiére que l'urbanisme globalisé est un urbanisme destiné aux
métropoles ou aux espaces urbains croissants - en opposition aux approches d’urbanisme rural.
Depuis ces 20 derniéres années, avec les faibles colts des transports et des systemes de
communication, « les villes sont plus susceptibles d’étre reliées a leurs homologues au-dela des

i Cette partie a été élaborée & partir des recherches et des notes rédigées par Nathan Saillenfest dans le cadre du
travail de méthodologie de la recherche du semestre S8.
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frontiéres qu’a leurs propres zones rurales » (Mohan, 2011). Les réseaux d’acteurs privés comme
publics agissent dans les métropoles ou les investissements sont importants et internationaux tandis
que les milieux ruraux ou semi-ruraux, de par leur rayonnement et par le monopole des métropoles
vis-a-vis de I'accueil des capitaux nationaux ou internationaux, peinent a monter dans la hiérarchie
des villes internationales (Brenner et al, 2014).

L'urbanisation des métropoles est homogénéisée en interne par des politiques communes et celles-ci
sont en contact direct, par différents réseaux d’acteurs, avec les métropoles transfrontalieres, voire
lointaines.

L’augmentation de la mobilité des acteurs a joué un réle important dans I’accélération de la circulation
des « bonnes pratiques ». Aujourd’hui, par le biais de réseaux et de think thanks, les professionnels
de I'aménagement, issus d’organismes privés ou publics sont en constante interaction (Castrillo
Romon et al, 2023). Leur communication est standardisée. Elle permet de faciliter I’appropriation d’'un
concept. Reprenons I'exemple du projet du Grand Paris. En 2008, une consultation internationale a
été lancée sur le projet en région métropolitaine. Un think thank a été mis en place et promulgué par
les porteurs de projet : I'Etat frangais et la mairie de Paris entre autres. Il a pris la forme d’un atelier,

I’Atelier International du Grand Paris (AIGP). Il a réuni sur sept ans 25 délégations internationales pour
mener une réflexion sur les actions a mener pour développer la région métropolitaine parisienne. Ce
type de consultation, repris depuis par plusieurs métropoles, illustre de fagon claire une forme que
peut prendre les réseaux d’acteurs de 'aménagement. || montre également le lien qui s'est formé
entre les acteurs publics et privés et la conséquence sur I’'homogénéisation des fagons de faire. Les
institutions interviennent dans la promotion du projet au sein des autres institutions. Des institutions
multilatérales sont aussi créées et induisent des réflexions et des méthodes mutuelles (Chitti, 2016).
IIs collaborent ensuite avec des acteurs spécialisés privés agissant a I'international (par le biais de
partenariats publics-privés par exemple), l1a ou les réseaux s’entremélent et se complexifient. Ce qui
apparait comme étant la « bonne pratique » est donc repris, transmis et reproduit. Les réseaux
complexes d’acteurs internationaux publics, privés et mixtes entremélent alors dans le temps les trois
étapes du processus de circulation d’un modéle.

Le développement de I'économie de pointe et des services a haute valeur ajoutée a conduit a la
création de firmes-conseils, aussi appelées cabinets de conseil. Ces entreprises proposent des services
tres spécifiques. Celles spécialisées dans I'urbanisme et le développement des métropoles peuvent
alors agir en tant que décisionnaires de I'aménagement. De par leur haut niveau de services, ces
entreprises interviennent dans les stratégies de grandes entreprises et des métropoles mondiales.
Aujourd’hui, ces cabinets sont principalement basés dans des pays du Nord mais ont aussi investi les
pays du Sud dans leurs activités. lls sont actifs dans les trois étapes du processus de circulation des «
référentiels d’urbanisme ». s font partie des producteurs, des diffuseurs et de ceux qui s’approprient
et appliquent les « bonnes pratiques » d’aménagements qui circulent (Castrillo Romén et al, 2023).

L’analyse précédente met en évidence les trois parametres qui causent I'uniformisation de maniere
de faire la ville. La forte circulation des idées a travers le monde par le biais de moyens de
communication permet au processus de circulation des « bonnes pratiques » de se réaliser. La mobilité
des acteurs permet aussi I’homogénéisation de la fabrique de la ville en entremélant les moments de
production des « référentiels », de leur diffusion et de leur appropriation. Enfin, la concentration des
capitaux internationaux méne des entreprises multinationales a exercer leurs activités a travers le
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monde. Cependant, la globalisation de l'urbanisme étant étroitement liée au capitalisme, les
métropoles doivent innover continuellement pour progresser dans la hiérarchie mondiale et entrer
ou rester dans les réseaux d’acteurs et d’informations et pour continuer d’attirer des capitaux sur leur
territoire. Cela met en lumiére un paradoxe qui concerne le développement des métropoles, entre
homogénéité et singularité.

ii. L’urbanisme globalisé : la recherche de singularité et la volonté d’étendre son
rayonnement dans la compétition

Plutét que I’homogénéisation de la maniére de fabriquer la ville, I'urbanisme globalisé tend a
homogénéiser I'approche du développement des villes par I'innovation (Castrillo Romén et al, 2023).
Les métropoles se distinguent entre elles dans la compétition. Dans un objectif de production de «
bonnes pratiques » et de leur diffusion a I'international pour étendre le rayonnement et 'image de
ces villes, elles cherchent a devenir pionnieres en matiere d'aménagement. La comparaison
permanente des villes qu’a induite I'intensification de la circulation des concepts a accentué les
hiérarchies entre les métropoles et a rendu fondamentales les notions de marketing territorial et de
benchmarking (Castrillo Romén et al, 2023) que I'on retrouve dans les documents de planification.
Sont nées de ces ambitions les villes « durables », « inclusives » ou encore « intelligentes » dans les
visions globales des plans. Concernant la circulation des modeles globalisés, on retrouve dans des
documents de planification en vigueur des mentions a d’autres métropoles. Divya Leducq (2018)
montre dans son étude les références a d’autres métropoles mondiales présentes dans le Master Plan
envigueur d’Hanoi (Viétnam). Elle met en lumiére la phase de benchmarking réalisé dans le document
sur plusieurs métropoles (Tokyo au Japon, Séoul en Corée du Sud, Beijing en Chine...). Ces métropoles
servent d’exemple pour le développement futur de Hanoi, car elles « sont passées de villes « en retard
» de développement a leaders économiques pour le pays ou la région » (Leducq, 2018). La notion de
marketing intervient ensuite dans ce Master Plan avec la mention de I’accueil des Jeux Olympiques,
qui se sont déroulés dans les trois métropoles citées précédemment. Le Plan valorise la capacité a
organiser les Jeux Olympiques et I'associe a « une capacité a gagner la compétition inter-urbaine »
(Leducq, 2018).

L’étude de cas de Divya Leducq (2018) indique une forme que peut prendre les concepts de
benchmarking dans I"appropriation des « bonnes pratiques » et les cas précis inclus dans les
documents de planification pour mentionner le rayonnement de la ville concernée et son image
transmise. Les stratégies de développement des villes s’appuient sur ce qui se fait ailleurs pour «
réinventer » I'urbain a I'échelle mondiale ou innover a I’échelle locale (a I'échelle d’un pays, d’une
région).
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3. Relation entre les modeéles d’urbanisme globalisé et les formes urbaines'
3.1 Facteurs et mécanismes de I'homogénéisation urbaine

Comme dit précédemment, 'homogénéisation des concepts d’aménagement autour du globe est due
a I"'augmentation de la circulation des idées, de par le déploiement des systémes de transports et de
communication, a 'augmentation de la mobilité des acteurs de 'aménagement et a la concentration
des capitaux a I’échelle mondiale. Il convient désormais de présenter certaines résultantes
généralisées de I'urbanisme globalisé sur les formes urbaines.

De la montée a I'échelle mondiale du capitalisme, dont est étroitement lié le déploiement des modeles
d’urbanisme globalisé, sont nées des entreprises multinationales dans des secteurs d’activité
impactant plus ou moins les formes urbaines. D’une part, on retrouve des firmes des secteurs du BTP
qui agissent directement sur le paysage urbain (Ratouis et al, 2019). Un exemple de I’'homogénéisation
des manieres de fabriquer la ville a travers le monde est illustré par ce secteur. En effet, les premieres
grandes entreprises de BTP chinoises ont proposé un nouveau moyen de construire des grandes tours
et barres d'immeubles pré-fabriquées dans les usines en Chine, vendues a bas prix et construites
rapidement. Cette nouvelle méthode, accompagnée de la nécessité de reconstruire en Europe dans
les années 50 ol en Afrique du Nord dans les années 70, ont permis de développer les formes urbaines
associées aux quartiers de type « grands ensembles » que I’on connait en France.

Les multinationales du BTP ont participé a certains quartiers de la ville. Cependant, I'urbanisme
globalisé n’agit pas de la méme facon selon les secteurs de la ville. Les sites des métropoles fortement
impactés par la globalisation de I”’urbanisme sont les centres-villes. Ceux-ci ont été réappropriés par
I'ensemble des décisionnaires de I'aménagement. Le regroupement des sieges-sociaux de firmes
internationales et de services a forte valeur ajoutée aux activités spécifiques se sont intensifiés
(Brenner et al, 2014). Au sein d’une activité mondialisée, les firmes aux produits hypermobiles dans le
monde « ont besoin d’une infrastructure physique caractérisée par des installations hyperconcentrées
» (Sassen, 2004). Cette centralisation autour de I'’économie de pointe est dictée par une spatialisation
des modeles de croissance endogéne qui incitent les territoires a polariser les activités économiques
pour créer des interactions entre les agents du développement. L'innovation est un parametre
essentiel. Les modeéles de croissance endogéne sont « impulsés par la proximité géographique des
agents ou par la concentration des activités au sein d’un territoire » (Dejardin, 1998). Cette
centralisation nécessite des infrastructures d’activités, d’entreprises et d’emplois et entraine alors une
saturation de I'occupation des sols. C'est une des causes des booms immobiliers que subissent les
centres des métropoles développées. Les paysages urbains se transforment et laissent apparaitre des
tours de bureaux modernes, des espaces résidentiels hauts de gamme, des grandes infrastructures et
des équipements culturels et de loisirs hauts de gamme. Le bati des centres sont rénovés et restent
en bon état, car ils attirent les promoteurs privés et sont utilisés a but spéculatif (Brenner et al, 2014).

i Cette partie a été élaborée & partir des recherches et des notes rédigées par Nathan Saillenfest dans le cadre
du travail de méthodologie de la recherche du semestre S8.
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3.2 Effets sur les centres-villes et les périphéries

Dans d’autres secteurs des villes apparaissent des éléments de I'urbanisme globalisé. Les formes
architecturales s’articulent autour des nouvelles pratiques urbaines. Suite a la montée des services,
des technologies de l'information et de la communication et a la transformation de la spheére
productive, entre autres, on retrouve des ilots spécifiques et presque déconnectés du tissu urbain.
Ces flots vont avoir des fonctions résidentielles, commerciales, de loisirs ou de bureaux et
reproduisent des éléments existants associés a I’économie de pointe et au haut de gamme. Ces flots
peuvent étre des espaces résidentiels privés et clos, de I'immobilier de bureaux, de parcs a thémes,
etc. lls vont bénéficier d’'une « relative autosuffisance » et illustrent les tendances de I'urbanisme
globalisé a démocratiser « I'’entre-soi » (Bidou-Zachariasen et al, 2012).

3.3 Paradoxe de la singularité dans la standardisation

Parallelement a ce qui a été évoqué dans la description des modeles d’urbanisme globalisé, les formes
urbaines sont aussi influencées par la recherche de singularité des métropoles, ce qui est paradoxal
au processus de standardisation des manieres de faire la ville. Développer son image, en tant que ville,
a généralisé I'arrivée de nouveaux types de formes urbaines. Par exemple, les grands projets urbains
et architecturaux sont un outil grandement utilisé par les métropoles ambitieuses de rénover leur
image et de changer de grade dans la hiérarchie mondiale (Adam et al, 2018). En plus de remplir leurs
fonctions classiques de bureaux, résidences, commerces, services ou encore de loisirs, ces grands
projets, de la dimension d’un batiment ou d’un quartier entier, sont destinés a étre visités, observés,
photographiés puis diffusés au-dela des frontiéres (Adam et al, 2018). On retrouve alors dans ces
projets une uniformisation de leur taille, de leur style, de leur matérialité, des thémes abordés et de
leur communication. L’architecture devient alors I’élément singulier du projet. On retrouve alors, dans
de nombreuses métropoles, des quartiers aux nouveaux grands édifices, aux destinations culturelles,
commerciales, résidentielles ou de bureaux, visibles de loin et remarquables en termes d’architecture
vis-a-vis des quartiers voisins. Ces projets voient alors intervenir des « starchitectes », des architectes
a renommée internationale. Leur participation au sein de la conception de ces édifices est alors
grandement communiquée, tant a travers des moyens de communication classiques, comme dans les
réseaux ou les ateliers d’urbanisme/architecture, qu’a travers des outils de communication repris
d’autres disciplines liées au marketing ou qu’a travers le nom des quartiers ou édifices (Adam et al,
2018).
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4. Conclusion du cadre conceptuel

Le cadre conceptuel de cette recherche a permis de clarifier les notions fondamentales autour des
formes urbaines, des modeéles d'urbanisme et de leur circulation a I'échelle mondiale, permettant de
saisir le concept d’urbanisme globalisé, des notions essentielles qui seront mobilisées pour analyser
les dynamiques urbaines de Conakry. La forme urbaine a été étudiée dans sa dimension matérielle,
considérée comme la structure tridimensionnelle des villes, englobant leur paysage, leur tissu et leur
morphologie évolutive. Cette définition ancrée dans une perspective diachronique souligne
I'importance d’étudier les transformations des villes sur le temps long. Les modéles d’urbanisme,
compris comme des solutions standardisées destinées a promouvoir des conditions universellement
valables, leur circulation qui reléve d’un processus complexe de production, diffusion et appropriation,
ont été ensuite étudiés. Ce processus, accéléré par la mobilité des acteurs, des idées et des capitaux,
illustre les dynamiques a I'ceuvre dans I"'urbanisme globalisé. Ce dernier se caractérise par une tension
entre 'homogénéisation des pratiques urbanistiques et la recherche de singularité des villes pour se
distinguer dans une compétition mondiale. Enfin, la relation entre modeles d’urbanisme globalisé et
formes urbaines met en évidence des mécanismes d’adaptation locale. Ces mécanismes créent des
formes urbaines composites, ol coexistent des influences globales et des spécificités locales. Ce cadre
conceptuel offre ainsi une grille de lecture essentielle pour analyser la circulation des influences
globales et leur intégration dans la planification et la production urbaine de Conakry. La présentation
du cadre d’étude dans la section suivante permet de situer cette réflexion dans un contexte spécifique,
celui d’une métropole d’Afrique subsaharienne, en tenant compte des particularités historiques,
territoriales et institutionnelles de la ville.
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I1l. Cadre d’étude

1. Présentation du cas d’étude de Conakry
1.1 Contexte territorial

i. Contexte géographique"

La République de Guinée, membre de la Communauté Economique des Etats de I’Afrique de I’Ouest
(CEDEAOQ), s’étend sur une superficie de 245 857 km? (ONU-Habitat, 2023a). Elle partage ses frontiéres
avec plusieurs pays de la sous-région : la Guinée-Bissau au nord-ouest, le Sénégal et le Mali au nord,
la Cote d’lvoire a I'est, ainsi que le Liberia et |a Sierra Leone au sud. La Guinée comprend également
les Tles de Loos, situées au large de sa capitale, Conakry (Figure 2). Avec un littoral atlantique de 300
km, le pays dispose du plus vaste plateau continental d’Afrique de I’Ouest, s’étendant sur 47 400 km?
(ONU-Habitat, 2023a).
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Figure 1. Localisation de Conakry en République de Guinée
Source : Universalis, s.d.

Conakry, capitale de la République de Guinée, est une ville portuaire bordée par I'océan Atlantique
abritant une population de 2 152 000 habitants en 2023 (INS, 2024). Cette ancienne ville coloniale
située sur une péninsule a I’Ouest du pays (Figure 1) entre les mangroves et les espaces boisés couvre
une superficie d’environ 450 km? , soit quatre fois celle gu’elle occupait en 1958, année de
I'indépendance de la Guinée (ONU-Habitat, 2023a). Le centre historique de Conakry se situe sur la
presqu’ile de Tombo, a I'extrémité de la péninsule. Au fil du temps, la ville s’est progressivement
étendue, atteignant les préfectures voisines de Coyah et de Dubréka (Figure 3). Cette expansion
urbaine s’est développée de maniére linéaire vers le nord-est, en raison des contraintes
géographiques propres a la péninsule. En effet, le territoire est entouré de vastes mangroves et
I’Océan Atlantique, qui forment une barriére naturelle. Par conséquent, la largeur de la ville ne
dépasse pas 6,5 km, tandis que sa longueur excéde 35 km (Figure 4).

v Cette partie a été élaborée & partir des recherches et des notes rédigées par Nathan Saillenfest dans le cadre
du travail de méthodologie de la recherche du semestre S8.
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Source : Google Maps, 2024

Figure 3. L'occupation des sols de I'agglomération de Conakry
Source : SDU du Grand-Conakry, ONU-Habitat, 2023

L'armature urbaine représente I'’ensemble hiérarchisé des villes d’un territoire et leurs zones
d’influence respectives, mettant en lumiere la structuration spatiale a différentes échelles de
I'influence exercée par des pOles urbains de tailles, fonctions et localisations variées. Dans le contexte
guinéen, Conakry occupe une place centrale au sein de cette armature. Depuis les années 1980, la
capitale concentre plus de 15 % de la population nationale et pres de 50 % de la population urbaine,
sur une superficie d’environ 450 km?, soit seulement 0,183 % du territoire national (ONU-Habitat,
2020b). Cette concentration illustre le role prééminent de Conakry dans le systeme urbain guinéen,
tant sur le plan démographique qu’économique. En comparaison, les 35 autres communes urbaines
du pays se répartissent en sept niveaux hiérarchiques, selon les projections démographiques de 2019
(ONU-Habitat, 2020b). Cela reflete une structuration territoriale ou Conakry agit comme un poéle
majeur, exercant une influence significative sur I’organisation urbaine de la Guinée.

ii. Cadre réglementaire de la planification territoriale

Adopté en 1998, le Code de I’'Urbanisme de la République de Guinée régit la planification urbaine en
Guinée a travers trois volets : les régles nationales d’aménagement, les actes liés a I’occupation du sol
et les opérations d’aménagement. Il définit également les administrations en charge de I'urbanisme,
notamment le Ministére de I’'Urbanisme, de |'Habitat et de I’Aménagement du Territoire (MUHAT),
chargé de concevoir et mettre en ceuvre la politique d’urbanisme, ainsi que les services déconcentrés
de I'Etat dans les régions, préfectures et communes, c’est-a-dire les directions régionales,
préfectorales et communales de I'aménagement du territoire, et enfin les autorités locales des
communes rurales et urbaines, c’est-a-dire gouverneurs, préfets, maires (ONU-Habitat, 2023b). Le
Code de I’'Urbanisme établit également le Schéma National d’Aménagement du Territoire (SNAT) et le
Plan Directeur d’Aménagement Régional (PDAR) comme outils principaux de planification territoriale
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(ONU-Habitat, 2023c). En effet, le SNAT est le premier document de planification urbaine et
d’aménagement urbain dont s’est dotée la Guinée en 1991. Par la suite, des PDAR ont été élaborés
pour les quatre régions naturelles du pays, ainsi que des Schémas Directeurs d’Aménagement et
d’Urbanisme (SDAU) pour 12 villes, dont celui de Conakry en 1988 (ONU-Habitat, 2023a), (ONU-
Habitat, 2020b).

D’autre part, la planification territoriale a I’échelle locale est également encadrée par le Code des
Collectivités Locales, adopté en 2006, puis révisé en 2017, qui constitue le principal cadre juridique de
la décentralisation dans le pays, dont les principaux outils de planification sont le Schéma de
Cohérence Territoriale (SCOT) a I’échelle métropolitaine (ONU-Habitat, 2023b).

Il existe actuellement sept types de documents officiels de planification territoriale a différentes
échelles, régis pour quatre d’entre eux par le Code de I'Urbanisme (SNAT, PDAR, SDU, PAD) et trois
par le Code des Collectivités Locales (SCOT, POS, PZA) (Figure 5).

[ Code de I'Urbanisme ] ( Code des Collectivités ]

[Documents réglementaires]

Réglement National
d'Urbanisme (RNU)

Echelle
Nationale

Echelle Régionale

Région administrative (ou
région d'aménagement définie
par le SNAT)

Echelle
Métropolitaine
Commune ou un
ensemble de
communes

Echelle Locale

Commune ou partie de
commune.

Exception Gouvernorat de
Conakry (6 communes)

Figure 5. Documents du cadre réglementaire de la planification territoriale en Guinée
Source : modifié par N. Veysse, 2024 ; d’aprés SDU du Grand-Conakry, ONU-Habitat, 2023
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1.2 Histoire et évolution urbaine

i. Premiéres implantations urbaines sous I’'administration coloniale

Conakry a été fondée par les colons frangais en 1890, a la suite de la signature en 1889 entre le roi de
Dubréka et le gouvernement francais, officialisant la colonisation de la Guinée par la France aprés une
lutte franco-anglo-allemande. Le gouvernement colonial s’est installé sur I'lle de Tombo, alors
principalement habitée par des communautés diverses, majoritairement Bagas et Soussous,
organisées en villages de pécheurs et de cultivateurs, et structurées autour des chefferies allant de la
pointe de I'lle de Tombo au mont Kakoulima. Ce territoire composé de mangroves, de zones boisées
et de quelques infrastructures commerciales héritées de la période de pré-colonisation présentait un
intérét spécifique en sa qualité de bon site portuaire (Goerg, 1985).

S’éloignant physiquement des implantations autochtones présentes sur I'lle, I'administration
coloniale a élaboré des 1890, un premier plan urbain reposant sur un systeme de boulevards et
d’avenues se croisant a angles droits inspiré par des modeles comme celui de la grille américaine
(Figure 6). Ce plan refléte « la conception européenne de la ville coloniale moderne », ol I’hygiénisme
et la maitrise de la végétation constituaient les principes fondamentaux de la production paysagere
planifiée (Gangneux-Kebe, 2019) ; et traduit les préoccupations coloniales, cherchant a créer une ville
fonctionnelle et ségréguée selon des principes de zonage entre Européens et populations locales
(Goerg, 1985). Cette planification par I’administration coloniale dissociait en effet le paysage indigéne
—jugé rural et archaique, incarné par les pratiques des pécheurs et cultivateurs locaux — des paysages
urbains modernes et aérés. Cette dualité s’est ainsi cristallisée entre les villes dites « blanches » et «
noires », instaurant une ségrégation dans la gestion des installations urbaines, les infrastructures,
services, réseaux, places et monuments étant principalement orientés vers le bénéfice des
installations européennes de la ville (Gangneux-Kebe, 2019).
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Figure 6. Premier plan colonial en échiquier de Conakry sur I'lle de Tombo
Source : O. Goerg, 1985
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Contrairement a d’autres capitales coloniales d’Afrique, souvent organisées autour de fonctions
militaires, Conakry s’est articulé principalement autour de ses réles administratifs et économiques,
structurés autour de I’'Hotel du Gouvernement (Goerg, 1985). Ces fonctions ont contribué a la rapide
expansion de la ville, qui est passée de 150 habitants a environ 110 000 habitants en I’espace de 70
ans, jusqu’a I'indépendance de la Guinée en 1958 (Figure 7). L'urbanisation, initialement cantonnée a
I'lle de Tombo, s’est étendue progressivement a la presqu’ile de Kaloum (Figure 8), renforcant la
structuration linéaire de la ville le long de cet axe privilégié.

Ciditiondeta 3¢me Prospective du FED
“banlieue” 1 PDU de l'institut “Grand Conakry
de Zagreb vision 2040”
Création de la “ville Plan d'urbanisme 2éme pDU
coloniale “Tainakry” ville

de la Banque Mondiale
nouvelle

nb d'habitants

1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000

200000

6 i@ années
1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020 2040

* il s'agit de nuancer dans les annéées 1950, I'évolution démographique constatée.
Avant les années 1950, les populations situées en “banlieue” n'étaient pas comptabilisées dans les statistiques coloniales

Figure 7. Evolution démographique de Conakry associée a I'élaboration des documents de planification urbaine
Source : redessiné par J. Gangneux-Kebe, 2018 ; d’aprés O. Goerg, 1990
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Figure 8. Evolution de |'urbanisation de Conakry depuis sa création a 2020
Source : Banque africaine de développement, 2022

ii. Post-indépendance et rupture avec I’héritage colonial (1958-1984)

Apres I'indépendance de la Guinée en 1958, Conakry devient le symbole de la souveraineté nationale,
avec l'installation du gouvernement du nouveau régime au méme emplacement que celui du
gouvernement colonial. Sous la présidence de Sékou Touré, la ville entre dans une phase de transition,
en opposition compléete avec la période coloniale. En effet, I'urbanisme, ne se focalise plus sur la
conception d’espaces décisionnels et sur le contréle de la végétation comme lors de la période
coloniale mais sur la création intercalaire de micro-centralités et de logements pour la population,
accompagné de la nationalisation du foncier (Gangneux-Kebe, 2019).

Dans ce contexte de rupture avec |I'héritage colonial, le gouvernement guinéen a engagé une
collaboration avec une équipe d’urbanistes de I'Institut d’urbanisme de la République populaire de
Croatie (ex-Yougoslavie), accompagnée d’experts guinéens et de représentants de I'Etat. Cette
coopération a abouti, en 1963, au premier plan directeur d’urbanisme de I'ére communiste en Afrique.
Ce plan avait pour objectif de constituer un modéle pour les nations africaines nouvellement
indépendantes, affirmant leur autonomie a travers une planification urbaine moderne et ambitieuse.
Ce projet constitue une étape initiale dans la structuration urbaine de la capitale guinéenne, mais il
est marqué par une approche théorique étrangere peu adaptée aux réalités locales. Ce contexte post-
colonial pose ainsi les bases d’une réflexion urbaine, bien que limitée en ambition et en portée. En
effet, malgré les ambitions de planification, la réalisation de projets urbains demeura limitée
(Gangneux-Kebe, 2019).
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iii. Transition politique et relance de la planification urbaine (1984-2000)

Jusqu’a la mort de Sékou Touré en 1984, apres 26 ans au pouvoir, la superficie de la ville de Conakry
avait triplé (Figure 8) et la population avait atteint environ 700 000 habitants (Figure 7). Le coup d'Etat
portant le général Lansana Conté au pouvoir en 1984 a marqué le début d’une libéralisation de I'offre
économique et la fin de la nationalisation du foncier (Gangneux-Kebe, 2019).

Dans ce contexte de transformation politique et sociale, I'effort de planification urbaine a été relancé
dans I'objectif de répondre aux pressions démographiques croissantes et de poser les bases d’un
redéveloppement urbain (Gangneux-Kebe, 2019). Le gouvernement guinéen a lancé en 1985
I’élaboration d’un plan de développement urbain (PDU) pour Conakry. Ce projet financé par
I’Association Internationale de Développement (IDA), une filiale de la Banque mondiale, et par
I’Agence Francaise de Développement (AFD), a été piloté par le ministere de I’Aménagement du
Territoire. Portée par les institutions internationales et la coopération frangaise, une équipe conduite
par le Bureau central d’études pour les équipements d’outre-mer BCEOM — Louis Berger Int et Groupe
Huit s’est vu confier le mandat pour la réalisation du PDU qui a été livré en 1989 (Figure 9) (Gangneux-
Kebe, 2019). Ce plan visait a structurer la ville face a ses défis démographiques, environnementaux et
infrastructurels, amorgant ainsi une nouvelle étape dans I'urbanisation de Conakry (ONU-Habitat,
2020a).
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Figure 9. Schémas de structure, Habitat et Urbanisation du site
Source : Plan de Développement Urbain de Conakry, 1988
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Ce PDU a été décliné en trois versions opérationnelles (PDU 1, 2 et 3), la derniere datant de 2007
(ONU-Habitat, 2020b). Afin d’évaluer la contribution du PDU de 1989 au développement social,
économique, environnemental et a la gouvernance actuelle du Grand Conakry, des recherches
gualitatives et quantitatives ont été menées sur I'état de sa mise en ceuvre, grace au financement de
I'Union européenne via le Programme Indicatif National du 1léme Fonds Européen de
Développement (FED), dans le cadre du programme ONU-Habitat des Nations Unies. Ce rapport
d’évaluation, publié en 2020, constitue aujourd’hui le seul document permettant de connaitre le
contenu du PDU de 1989, aucune trace de I’original n’ayant été conservée. L'évaluation se structure
autour de la reconstitution des normes et des grilles des équipements et infrastructures (en 1990 et
en 2018) et de I'examen participatif de sa mise en ceuvre par la méthode d’analyse Succes, Echecs,
Potentialités et Obstacles (SEPO) (ONU-Habitat, 2023a). Alors que la premiere tentative de
planification urbaine de 1963 s’était basée sur des projections démographiques sous-estimées, le PDU
de 1989 a reposé sur des projections, cette fois, surestimées, comme le révele le rapport d’évaluation
(ONU-Habitat, 2020a).

1.3 Dynamiques urbaines actuelles et outils de planification contemporaine

Depuis, la ville ne cesse de s’agrandir et la capitale guinéenne, moteur économique et démographique
du pays, affiche une croissance annuelle de 6,1 %—la plus forte du pays (ONU-Habitat, 2023a). En
2014, sa population atteignait 1 670 000 habitants (Ministére du Plan et du Développement
économique, 2018), et elle est estimée & environ 2 200 000 en 2022. A I’horizon 2050, la région
métropolitaine devrait abriter prés de 6 000 000 d’habitants (ONU-Habitat, 2023a).

Aujourd’hui, la ville de Conakry a une densité estimée a 4 440 habitants/km?, avec une pression
considérable sur les rares services urbains de base et le milieu naturel, ce qui entraine une dégradation
progressive, voire irréversible, de |’environnement. Cette croissance rapide, combinée a une
urbanisation souvent spontanée et non planifiée, pose d’importants défis en matiere d’aménagement
urbain, d’infrastructures, de gestion des ressources naturelles et d’équilibre territorial. Cette situation
a rendu nécessaire I'élaboration d’un nouveau cadre d’urbanisme pour répondre aux enjeux actuels
et futurs (ONU-Habitat, 2023a).

i. Vision Grand Conakry 2040

Face a ces enjeux, le gouvernement guinéen a engagé en 2016, avec l'appui financier de I'Union
européenne, |'élaboration de Vision Grand Conakry 2040. Ce document stratégique, élaboré a partir
d’une étude menée en collaboration par le cabinet Louis Berger et le cabinet Arte Charpentier
Architectes et experts associés, visait a définir les grandes orientations de la planification urbaine de
Conakry a I’horizon 2040, date a laquelle la population de la métropole devrait tripler, et constitut un
cadre stratégique de référence pour la planification urbaine et métropolitaine de la capitale guinéenne
en amont de la rédaction du Schéma Directeur d’Urbanisme (SDU), pour lequel elle fixe les grandes
orientations stratégiques (Louis Berger International - Arte Charpentier architectes et experts
associés, 2016)(ONU-Habitat, 2023b). Ce document de diagnostic prospectif propose une vision de
développement urbain de la capitale guinéenne et des villes satellites voisines, sur la base d’un
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scénario de développement équilibré et maitrisé et constitue une premiéere étape du processus
d’élaboration du futur Schéma Directeur d’Urbanisme (SDU) du Grand Conakry (ONU-Habitat, 2023a).

ii. Schéma Directeur d’Urbanisme (SDU)

Ainsi le processus d’élaboration du SDU du Grand Conakry a débuté en décembre 2019 lors du Forum
Urbain National de Guinée, au cours duquel des recommandations générales sur la planification
urbaine en Guinée ont été formulées qui ont jeté les bases d’un travail collectif pour faire du SDU un
outil stratégique adapté aux besoins locaux et orienté vers un avenir durable (ONU-Habitat, 2023a).
L’évaluation produite en 2020 du PDU de Conakry a en effet révélé que, bien que ce dernier ait abordé
d’importants enjeux pour la ville, il n’a été que partiellement mis en ceuvre. En effet, le PDU n’a pas
permis de structurer pleinement l'urbanisation et de répondre efficacement aux pressions
démographiques et environnementales (ONU-Habitat, 2020a). Le SDU du Grand Conakry s'inscrit dans
le cadre du Programme de Développement et d’Assainissement Urbain en Guinée (SANITA), lancé en
2017, également soutenu par I’'Union Européenne dans le cadre du 11eme FED. Ce programme vise a
améliorer I'environnement sanitaire et la qualité de vie des populations urbaines, en particulier a
Conakry et a Kindia. Le SDU constitue I'un des résultats phares du projet SANITA — Villes Durables, en
collaboration avec I'ONU-Habitat, et participe a la réalisation de deux Plans d’Aménagement Détaillés
(PAD) pour la capitale et ses environs (ONU-Habitat, 2023a).

Le processus d’élaboration du SDU du Grand Conakry s’est structuré autour de plusieurs grandes
phases (Figure 10). La premiére phase d’analyse contextuelle a permis de dresser un diagnostic
complet du territoire et des défis auxquels il fait face (ONU-Habitat, 2023c). La phase suivante, le plan
conceptuel, s’est concentrée sur 'identification des projets en cours et planifiés a I’horizon 2040. Trois
scénarios d’aménagement ont été développés, accompagnés d’'un concept général soutenant les
orientations du SDU (ONU-Habitat, 2023d). Ce travail a permis de définir les bases du Schéma
Directeur d’Urbanisme, la troisieme phase qui a abouti a I’élaboration des 11 plans sectoriels
composant le SDU (ONU-Habitat, 2023e). Enfin, la derniére phase, le plan d’action et de mise en
ceuvre, a permis de structurer la mise en ceuvre du SDU a travers l'identification des cadres
responsables, la priorisation des projets et I’élaboration d’une feuille de route pour I'exécution des
actions (ONU-Habitat, 2023f). Ces étapes ont été soutenues par une démarche participative continue,
impliquant divers acteurs et ministéres, et ont permis de définir un Schéma Directeur d’Urbanisme
pour le Grand Conakry, aligné avec les besoins de développement durable et de modernisation de la
ville a I’horizon 2040 (ONU-Habitat, 2023a).
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Figure 10. Etapes du processus d’élaboration du SDU
Source : modifié par N. Veysse, 2024 ; d’aprés SDU du Grand-Conakry, ONU-Habitat, 2023
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2. Méthodologie

L’évolution urbaine de Conakry, marquée par des phases de transformation rapides et des tentatives
récurrentes de planification pour répondre aux défis de I'urbanisation depuis I'indépendance offre
ainsi un terrain d’analyse privilégié pour étudier I'influence des modeles d’urbanisme globalisé sur la
planification et la production de la ville, ainsi que leurs effets sur les formes urbaines.

Cette recherche propose ainsi une analyse diachronique de |'appropriation des modéles d'urbanisme
globalisé dans la planification et la production urbaines de Conakry. L’analyse se portera d’abord sur
les différents documents d’urbanisme produits pour la ville de Conakry, en identifiant les influences
et référencements internationaux qui y apparaissent. Cette analyse documentaire permettra ainsi de
retracer la circulation des méthodes et modeles d’urbanisme globalisés, pour ensuite étudier leur
impact sur la forme urbaine de Conakry, a travers les choix de planification et la maniere dont ces
modeles ont été appropriés localement.

2.1 Période d’analyse

La période d’analyse retenue, s’étendant des années 1990 a aujourd’hui, se justifie par les étapes clés
de la planification urbaine de Conakry, qui refletent les transformations majeures dans les approches
et les influences ayant structuré la ville. Ainsi, la période d’analyse choisie permet de suivre les
trajectoires de Conakry depuis le premier document officiel de planification datant de la fin des années
80, jusqu’a I'intégration progressive des dynamiques globalisées, illustrées par les projets des années
2020. Cette évolution met en lumiere non seulement les changements dans les modes de production
urbaine, mais aussi les adaptations locales aux pressions démographiques, aux contraintes
géographiques et aux attentes de développement durable.

2.2 Echelle d’analyse

Pour analyser les dynamiques de planification et de production urbaine a Conakry, plusieurs échelles
d’analyse peuvent étre envisagées (Figure 11). Chacune offre une perspective spécifique sur les enjeux
urbains, mais toutes ne présentent pas la méme pertinence, et c’est I’échelle de I’agglomération de
Conakry qui a été retenue pour cette recherche (ONU-Habitat, 2023c). Cette échelle, qui s’étend du
gouvernorat de Conakry aux sous-préfectures voisines de Coyah et Dubréka, se révele la plus
pertinente pour cette étude.
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Echelle nationale : Cette échelle couvre I’ensemble du territoire de la République de Guinée. Elle
permet de replacer Conakry dans un contexte national, en prenant en compte les politiques et
dynamiques globales qui influencent le développement urbain a |'échelle du pays. Bien
gu’indispensable pour contextualiser certains enjeux, elle reste trop large pour aborder les spécificités
urbaines de la capitale.

Echelle régionale : Englobant le gouvernorat de Conakry et les préfectures voisines de Kindia, Fria,
Boffa, Forécariah, Coyah et Dubréka, cette échelle correspond au domaine d’étude principal du Grand
Conakry. Elle est utile pour comprendre les interactions entre Conakry et ses régions périphériques,
mais elle demeure moins adaptée pour saisir les dynamiques internes a I'agglomération.

Echelle métropolitaine : Cette échelle, aussi appelée Région Métropolitaine, englobe une vaste région
comprenant la péninsule de Conakry, les iles de Loos, ainsi que les communes urbaines et sous-
préfectures voisines (Boffa, Fria, Kindia, Forécariah, Coyah et Dubréka). Bien qu'elle permette de
contextualiser Conakry dans un cadre régional, elle reste trop large pour saisir précisément les
dynamiques urbaines propres a la capitale.

Echelle de I'agglomération : Cette échelle correspond a la continuité urbaine qui relie le coeur
historique de Conakry, dans la commune de Kaloum, aux franges périurbaines des zones voisines. C'est
a ce niveau que les processus d’urbanisation spontanée et les dynamiques de planification entrent le
plus directement en interaction. En outre, cette échelle reflete les réalités fonctionnelles et
démographiques de I’expansion de la ville.

Echelle de la péninsule : Focalisée sur le gouvernorat de Conakry et les fles de Loos, cette échelle
correspond au ceeur historique de la ville et ses extensions immédiates. Toutefois, elle exclut les zones
périurbaines, qui jouent un réle clé dans I’expansion et la structuration de la ville.

Echelle locale : Cette échelle cible chaque commune ou sous-préfecture en tant qu’entité autonome,

souvent envisagée comme une polarité secondaire. Si elle permet une approche fine des spécificités
territoriales, elle limite la compréhension des interdépendances a I’échelle de I'agglomération.

26



T
.u,) T s '{ ST
L \
P Région de Labé

Région de

Région de N'Zérélttz/rg'__ X

Echelle Nationale

République de la Guinée

.
o

\
wl

Y

{
o

Echelle Régionale
d’analyse

. Manéah -

cu Coyah_-—
’ L - -. ."
" CU Forécariah

CU Dubréka
Manéah

CU Coyah
3

Ratoma
Oidnn
Kalourr{ Matoto
Matarh
lles de Loos

G~ \\ Préfectures comprenant les
<- sous-préfectures de [‘échelle
il métropolitaine
ot
Echelle Métropolitaine
Communes (villes secondaires®) et
cu

sous-préfectures dans laire d'influence
du Gouvernorat de Conakry et de son
agglomération

*Comme nommées dans la Vision Grand Conakry 2040

Echelle de
I'’Agglomération

Gouvernorat de Conakry et lles de Loos,
Communes urbaines de Dubréka, Coyah
et Manéah

Echelle de la Péninsule

Gouvernorat de Conakry et lles de Loos

Figure 11. Echelles de I’analyse contextuelle
Source : SDU du Grand Conakry, ONU-Habitat, 2023

27



2.3 Approches qualitatives

Afin d’étudier la production et I'appropriation locale des modeéles d’urbanisme globalisé, I'approche
adoptée dans cette recherche est une approche qualitative s’appuyant sur trois méthodes : I'analyse
de traces, I'’enquéte et I’entretien.

i. Analyse des traces

Pour I'analyse des traces, la technique d’analyse documentaire a été mobilisée afin d’examiner
I'influence du référencement international dans les politiques et stratégies de planification urbaine de
Conakry dans les trois documents directeurs disponibles.

1. L’évaluation du Plan de Développement Urbain (PDU) de 1989, le document initial n’étant pas
directement accessible (ONU-Habitat, 2020a) ;

2. La note de cadrage de la Vision Grand Conakry 2040, document stratégique établissant les
grandes orientations urbaines a I’horizon 2040 (Louis Berger International - Arte Charpentier
architectes et experts associés, 2016) ;

3. Le Schéma Directeur d’Urbanisme (SDU) du Grand Conakry, récemment élaboré pour
structurer les dynamiques métropolitaines et répondre aux défis actuels et futurs (ONU-
Habitat 2023a, b, ¢, d, e f).

Ces documents qui présentent les stratégies territoriales d’aménagement urbain, sont essentiels pour
révéler l'influence de I'urbanisme globalisé sur les orientations de planification urbaine. L’analyse
documentaire visera a identifier les occurrences de modeles d’urbanisme globalisé, les références
internationales, ainsi que les acteurs et pratiques associées. L'analyse se concentre donc sur la mise
en évidence des réseaux d’acteurs internationaux impliqués, les pratiques et approches importées ou
adaptées, et les processus de circulation des modeles d’urbanisme globalisé dans le contexte
spécifique de Conakry. L'étude s’efforce donc d’explorer les origines des références et pratiques
internationales identifiées dans ces documents, en retracant les mécanismes et itinéraires de leur
circulation. Cette démarche permet de comprendre comment ces éléments ont été mobilisés,
adaptés, et intégrés dans les stratégies urbaines locales, et d’évaluer leur impact sur la planification
et la production de la forme urbaine de Conakry.

L’acces aux trois documents de planification qui ont été analysés dans le cadre de cette recherche a
été rendu possible grace au directeur du projet de recherche, Mohamed Saliou Camara qui a
recherché et utilisé ces documents dans le cadre de sa thése sur « La forme urbaine et la
multifonctionnalité de I'agriculture périurbaine : cas de I'agglomération de Conakry » (Camara, 2023).
De plus, il a collaboré directement avec I'équipe de réalisation de I'évaluation du Plan de
Développement Urbain de Conakry (PDU) et a fait partie de la commission de validation du Schéma
Directeur Urbain (SDU). Cette implication lui a permis d’avoir acces a des ressources bibliographiques
et a des documents de premiere main, qu’il a ensuite pu me transmettre.
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ii. Enquéte

La méthode d’enquéte mobilise la technique de I'analyse photographique pour examiner la
morphologie de Conakry, c’est-a-dire une analyse de la forme physique des villes et de la constitution
progressive de leur tissu urbain (Allain, 2004). L'analyse de la morphologie urbaine permet
d’appréhender les causes qui ont contribué a la formation et a la modification de la structure physique
de la ville (Panerai et Langé, 2001). Pour obtenir une lecture fine de I’évolution des formes urbaines,
par les deux approches de registre retenues pour caractériser les formes urbaines, les paysages et les
tissus urbains, des photographies de styles architecturaux ont été analysées.

L'ensemble des photographies utilisées dans cette étude ont été capturées depuis I’"hotel Souare
Premium Hotel, situé dans la commune de Kaloum, ainsi que depuis le batiment de I’Autorité de
Régulation des Postes et Télécommunications (ARTP), situé dans le quartier de Kipé a Ratoma (Figure
12). L'ensemble des photographies sont prises depuis des points de vue en hauteur, une perspective
qui permet d’observer les paysages et les structures urbaines globales, mais restreint I'analyse
détaillée de la composition urbaine. Des angles de vue et des cadrages différents, notamment des
sections de rue, auraient permis d’enrichir I'analyse photographique. Une telle démarche a d’ailleurs
été menée par Julie Gangneux-Kebe (2019) dans son analyse du paysage urbain de Conakry intitulée
De la production paysagére a la formation des paysages vécus a Conakry. Cependant, des contraintes
contextuelles spécifiques a Conakry ont limité ces possibilités. En effet, la présence importante de
militaires dans les rues interdisant formellement de photographier les espaces publics sans
autorisation spécifique a rendu impossible la capture d’images depuis la rue. Ces restrictions ont
imposé une approche différente, en se limitant a des prises de vue depuis des batiments accessibles,
offrant une perspective plus générale mais moins immersive des paysages urbains.
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Figure 12. Localisation des deux points de prise de vue a Conakry
Source : modifié par N. Veysse, 2025 ; OpenStreetMap
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iii. Entretien

Pour compléter les analyses documentaire et photographique, la derniére technique mobilisée est
I’entretien. Cette technique qualitative permet d’approfondir la compréhension des dynamiques
locales en matiére de planification urbaine, notamment relativement a I"appropriation locale des
modeles d’urbanisme globalisé. Un entretien a été organisé avec le directeur de cette recherche,
Mohamed Saliou Camara, qui, dans le cadre de sa thése sur «La forme urbaine et la
multifonctionnalité de I'agriculture périurbaine : cas de I'agglomération de Conakry » (Camara, 2023),
a discuté avec les maires des communes de Conakry pour recueillir leurs points de vue sur les
processus et les défis liés a la planification urbaine. En tant que membre de la commission de
validation technique du SDU, il a également participé aux réunions participatives, ainsi qu’au Forum
Urbain National de Guinée, des événements organisés par le Ministere de la Ville et de
I’Aménagement du Territoire (MVAT) et en collaboration avec I’ONU-Habitat, sur financement de
I’'Union européenne dans le cadre de I"élaboration du SDU de Conakry. Ce témoignage permet de
comprendre les dynamiques des réunions en identifiant les interactions entre les différents acteurs
locaux et internationaux et d’apporter un regard critique sur I’appropriation locale des modeles
d’urbanisme et le caractére participatif des processus.
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IV. Conclusion du cadre conceptuel et du cadre d’étude

Les concepts de formes urbaines et d’urbanisme globalisé, au coeur de cette étude, soulignent une
complexité intrinséque liée a leur polysémie et aux divergences disciplinaires qui les entourent. Dans
le cadre spécifique de Conakry, I'adoption d’une approche focalisée sur les dimensions matérielles de
la forme urbaine a permis de définir un cadre conceptuel adapté a I’analyse des dynamiques locales.
Cette perspective privilégie une compréhension tridimensionnelle de la morphologie urbaine tout en
intégrant les influences historiques, culturelles et sociales propres au contexte guinéen. Par ailleurs,
la notion d’urbanisme globalisé, telle gu’explorée dans cette recherche, met en évidence un paradoxe,
d’une part, I"'uniformisation des méthodes et pratiques urbanistiques influencées par des modeles
internationaux; d’autre part, I’émergence d’approches singulieres adaptées aux particularités locales.

Le cadre d’étude, ancré dans une analyse diachronique, met en lumiere les étapes clés de la
transformation de Conakry depuis le premier document officiel de planification jusqu’aux stratégies
actuelles. L'examen des documents d’urbanisme et I'analyse photographique des formes urbaines,
combinés a un entretien sur les interactions entre les différents acteurs locaux et internationaux lors
des réunions participatives, permettent une compréhension fine des dynamiques entre modeles
globaux et appropriation locale. Cette démarche permet de retracer |’évolution de la ville sous
I'influence de cadres théoriques et pratiques internationales, tout en soulignant les adaptations
contextuelles opérées a différentes échelles.

La suite de cette recherche s’appuie sur les fondations méthodologiques définies pour analyser les
implications concretes des choix urbanistiques sur la forme urbaine de Conakry. L'objectif final est
d’identifier les spécificités des dynamiques locales, tout en inscrivant celles-ci dans les débats plus
larges sur I'urbanisme globalisé. Cette démarche contribue ainsi a enrichir la compréhension des
métropoles subsahariennes dans le contexte de la mondialisation urbaine.
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V. Résultats

1. Présentation des résultats de I’analyse documentaire

Cette analyse documentaire vise a identifier les références internationales présentes dans les
documents de planification urbaine de Conakry, en explorant leur origine et leur domaine d’influence
(Tableaux 2, 3 et 4). Elle est ensuite complétée par une analyse des acteurs internationaux impliqués
(Tableaux 5, 6, 7), afin de comprendre les mécanismes par lesquels ces modéles circulent et sont
introduits dans le contexte local. Enfin, cette démarche permet d’examiner I'intégration de ces
références dans la planification urbaine de Conakry et d’évaluer leur impact sur les dynamiques
locales.

1.1 Synthese du référencement international
i. Origine

Les modeles mobilisés dans les documents de planification étudiés trouvent principalement leur
origine dans des pays occidentaux. En dehors des Etats-Unis, les références sont issues principalement
de pays francophones comme la France, le Canada et la Belgique. En revanche, on note une absence
marquée de modeles issus d’acteurs globaux comme la Chine ou la Russie dans I'ensemble des
documents. Le référencement international de I’évaluation du PDU (Tableau 2), révele une
prépondérance de modeéles canadiens, tels que le Guide de Développement des Collectivités
(Ministére des Travaux publics et des Services gouvernementaux du Canada, 1999), le modele de
comportement spatial de divers secteurs d’activité économique (Polése & Shearmur, 2005), le modeéle
de structuration des plans stratégiques ou encore les approches biogéographiques de la nature en
ville (Saint Laurent, 2000 ; Clergeau, 2007). Cette singularité contraste avec les deux autres documents
étudiés, ou les références canadiennes sont absentes, laissant place a des modeéles largement dominés
par les contributions majoritairement francaises pour le document Vision Grand Conakry 2040
(Tableau 3), et américaines ou internationales pour le SDU (Tableau 4). En revanche, une spécificité
notable du SDU (Tableau 4) est la proportion élevée de modeles dont I'origine n’est pas clairement
identifiée ou estampillée « ONU », reflétant une origine internationale non spécifique. Il est également
a souligner que le SDU est le seul document ou figurent des modeles africains, comme le modele
d’agropole sénégalais ou les stratégies réglementaires mauritaniennes des zones non aedificandi.

ii. Domaine d’influence

Les modeles présentés dans les trois tableaux couvrent une large gamme de domaines d’influence,
reflétant la diversité des approches et des priorités en matiére de planification urbaine et territoriale.
Dans le domaine de la planification stratégique, on retrouve des guides méthodologiques comme celui
sur la stratégie de développement urbain développé par Cities Alliances (2007) ou celui élaboré par le
Ministere des Travaux publics et des Services gouvernementaux du Canada (1999) sur le
développement des collectivités (Tableau 2), ou bien des concepts tels que le Transit-Oriented
Development (Calthorpe, 1993) ou le principe de la ville compacte, connectée, inclusive, vivante et
résiliente (ONU-Habitat, 2022) (Tableau 4). Ces modeles s’appuient également sur des approches
participatives, visant a intégrer les parties prenantes locales dans les processus de décision,
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I’élaboration des stratégies et la mise en ceuvre des projets, comme la méthode de concertation
citoyenne en urbanisme ou community planning (Nick Wates, 1996), le processus de participation
publique (André et al., 2010) et I'approche de planification stratégique participative (Lacaze, 2006)
dans I’évaluation du PDU (Tableau 2) et la méthodologie participative mise en place par I'équipe
technique de ’'ONU-Habitat dans le cadre de I’élaboration du SDU (Tableau 4).

L’environnement et la gestion des ressources forment un autre domaine clé, avec des références telles
qgue le modéle de réhabilitation environnementale de site de décharge inspiré de Freshkills Park a New
York, les corridors écologiques (Tableau 4), ou encore les modeles de station de traitement par filtres
plantés ou de plateformes de méthanisation (Phytorestore) (Tableau 3).

Dans le domaine de I’habitat et du développement territorial, I'analyse documentaire révele des
modeles de développement économique territorial comme celui sur le comportement spatial de
divers secteurs d’activité économique (Polése & Shearmur, 2005) (Tableau 2), de gouvernance
fonciere au Sénégal (AFD, 2013) (Tableau 2), de gouvernance intercommunale organisée en
Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) (Tableau 3), de microfinancements
pour le logement et d’agropoles comme péles de transformation agroalimentaire (Tableau 4).

En outre, certains modeles mobilisés abordent la thématique transversale de la gestion de projet, avec
des références a I'approche SMART (Doran, 1981), a I’analyse SEPO et a la méthode de monitoring
pour le suivi des projets (Kabeyi, 2019) dans I’évaluation du PDU (Tableau 2), a I'outil de diagnostic
d’analyse SWOT (Puyt et al., 2020), a la méthode de priorisation des projets d’investissement et a la
méthode d’évaluation économique d’analyse colts-avantages (ACA) dans le SDU (Tableau 4).

iii. Champs d’application

En termes de champs d’application, I'’évaluation du PDU met d’avantage I'accent sur des approches
de planification stratégique et intégrée, comme I'approche de la planification stratégique participative
(Lacaze, 2006), le guide méthodologique de stratégie de développement urbain (Cities Alliances, 2007)
ou encore le cadre directif publié par 'ONU-Habitat (2015) sur les lignes directrices internationales
sur la planification urbaine et territoriale. A I'inverse, le document Vision Grand Conakry 2040
privilégie des modeles axés sur des solutions techniques et environnementales, telles que le modele
de gestion des ressources organisé en comptoirs de tri (V2R Ingénierie & Environnement),
d’assainissement des eaux usées avec une station en filtres plantés et de gestion énergétique et
environnementale avec les plateformes de méthanisation (Phytorestore). Enfin, le dernier document,
le SDU combinant ces deux approches en présentant des modeéles stratégiques et techniques.
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Document Référence internationale identifiée Type de référence Domaine d’influence Origine
Outil d’évaluation des
A he SMART (D 1981) (Al . . . .
pproche S (1())ran, 981) (Annexe performances et Gestion de projet Etats-Unis
objectifs
il d’ -évaluati . . . e s
Analyse SEPO Outil d'auto-évaluation Gestion de projet Non-identifiée
des performances
Meth.ode de concertatllon utoygnne gn Méthode de Urbanisme .
urbanisme ou community planning (Nick concertation articipatif Royaume-Uni
Wates, 1996) P P
Processus de participation publique e Urbanisme
i Approche participative L Canada
(André et al., 2010) PP P pativ participatif
France
Modele de planification coloniale R . . . .
(Conakry-Ville, 1903) (Annexe 2) Modele urbain Organisation spatiale (mﬂut_ence
coloniale)
Approche de planification stratégique L Urbanisme
o Approche participative L France
participative (Lacaze, 2006) pproche participativ participatif ¢
Benchmarking des thématiques e .
abordées dans des documents Etude de cas PIam:ccrg:léo? uur:ame Internationale
d'urbanisme internationaux (Annexe 3) &9
Modele de structuration des plans Méthode de stratégie Planification urbaine Canada
Evaluation stratégiques (Annexe 4) d’aménagement urbain stratégique
du PDU
Modele de compfort-er.nfer?t spatla.l de Modéle économique Géographie de
divers secteurs d’activité économique territorial I'économie Canada
(Polése & Shearmur, 2005)
Approches biogéographiques de la
nature en ville (Saint Laurent, 2000 ; Approche écologique Ecologie Canada
Clergeau, 2007)
Méthode de monitoring pour le suivi des Etats-

projets (Kabeyi, 2019) (Annexe 5)

Outil de suivi de projet

Gestion de projet

Unis/Canada

Lignes directrices internationales sur la
planification urbaine et territoriale

Norme et cadre directif

Planification urbaine

Internationale

(ONU-Habitat, 2015) stratégique (ONU)

G foncié Sénégal (AFD P .,
ouvernance on;:(ljelr;)au énégal (AFD, Etude de cas Gestion territoriale France/Sénégal
Stratégie de développement urbain . . . Planification urbaine .

Guid thodol . Bel
(Cities Alliances, 2007) uice methadologique stratégique elglque
Guide de développement des
collectivités (Ministere des Travaux Guide méthodologique Planification urbaine Canada

publics et des Services
gouvernementaux du Canada, 1999)

stratégique

Tableau 2. Synthese de I'analyse documentaire des référencements
internationaux identifiés dans le rapport d’évaluation du PDU
Source : N. Veysse, 2025
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Document | Référence internationale identifiée Type de référence Domaine d’influence Origine
Principe de visioning (Shipley, Méthode de stratégie Planification urbaine Etats-
2000) d’aménagement urbain stratégique Unis/Internationale
Terme "Grand Conakry" inspiré du Modele de Planification urbaine France
"Grand Paris" nomenclature stratégique
Etablissements Publics de Modele de .
e Développement
Coopération Intercommunale gouvernance o France
. territorial
(EPCI) intercommunale
. . Opérations demi-maisons,
Vision logements sociaux en auto-
Grand g . Etude de cas . o
Conak construction (benchmarking) Habitat Chili
Y (Alejandro Aravena, Chili) (Annexe J
2040
6)
Schéma de principe des Comptoirs
du Tri Modele de gestion des . .
L . & Gestion des déchets France
(V2R Ingénierie & Environnement) ressources
(Annexe 7)
Principe de trait td s
techrr:inct:,: d:\s::n?::&enis ar Modele
) d B P d’assainissement des Gestion des déchets France
filtres plantés (Phytorestore) .
eaux usées
(Annexe 8)
Principe de plate-forme de Modéle de gestion
méthanisation (Phytorestore) énergétique et Gestion des déchets France

(Annexe 9)

environnementale

Tableau 3. Synthese de I'analyse documentaire des référencements
internationaux identifiés dans le document Vision Grand Conakry 2040

Source : N. Veysse, 2025
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Section du

Référence internationale

. epe 2 Type de référence Domaine d’influence Origine
document identifiée yp &
Objectif numéro 11 : Villes et Norme et cadre
Communautés Durables des stratégique Planification urbaine Internationale
. jectif: Dével men ratégi N
Section 1 : Objectifs de Développement international stratégique (ONU)

Généralités

Durable (ODD)

Méthodologie participative

Approche participative

Urbanisme
participatif

Internationale
(ONU)

Section 3 :
Analyse
contextuelle

Matrice des Fonctions (ONU-
Habitat, 2020c)

Outil d’analyse spatiale
et territoriale

Planification urbaine
stratégique

Internationale
(ONU)

Systeme de "ville-région"

Modeéle de

Développement

Non identifiée

planification régionale territorial
Approche multimodale en termes Stratégie de transport .y . e
PP & .. P Mobilités Non identifiée
de transports et logistique
Inspiration de Freshkills Park a N
P Modeéle de

New York (Annexe 10) pour la
réhabilitation du site de la
décharge de la Miniere

réhabilitation
environnementale

Gestion des déchets

Etats-Unis

Modeéle de microfinancement de la
reconstruction

Modeéle de
financement de
I'habitat

Habitat

Non identifiée

Analyse SWOT (Puyt et al., 2020)

Outil de diagnostic

Gestion de projet

Etats-Unis

Section 5 :
Schéma
directeur

d’urbanisme

Ville compacte, Ville connectée,
Ville inclusive, Ville vivante, Ville

Principes et objectifs

Planification urbaine

Internationale

résiliente (ONU-Habitat, 2022) internationaux stratégique (ONU)
(Annexe 11)
R Modéle de .
Agropoles comme pbles de , Développement "
. . . développement o Sénégal
transformation agroalimentaire , . territorial
économique
. , . Modele de continuité . .
Corridors écologiques (Annexe 12) . Ecologie France
environnementale
Stratégies réglementaires des . . . T
g & Etude de cas Gestion des risques Mauritanie

zones non aedificandi (Annexe 13)

Critéres de conception de voirie

Modele

Organisation spatiale

Internationale

(Annexe 14) d’aménagement urbain (ONU)
Concept de Transit-Oriented Modéle de
Development (TOD) (Calthorpe, Organisation spatiale Etats-Unis

1993) (Annexe 15)

planification urbaine

Section 6 : Plan
d’action et de
mise en ceuvre

Méthodologie de priorisation des
projets d’investissement (Annexe
16)

Cadre stratégique

Gestion de projet

Internationale
(ONU)

Analyse colts-avantages (ACA)

Méthode d’évaluation
économique

Gestion de projet

Non identifiée

Tableau 4. Synthese de I'analyse documentaire des référencements
internationaux identifiés dans les différentes sections du SDU
Source : N. Veysse, 2025
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1.2 Réseaux d’acteurs internationaux
i. Origine

Les acteurs internationaux identifiés dans les documents de planification urbaine de Conakry
proviennent principalement de pays occidentaux. L'Union Européenne, la France, la Belgique, et les
Etats-Unis figurent parmi les contributeurs les plus influents Par ailleurs, on peut mentionner la Suisse
et le Canada (Tableau 5). A cela s’ajoutent des organisations internationales comme ONU-Habitat, la
Banque Mondiale et ses filiales (IDA, AMGI, BIRD, IFC), et d’autres institutions multilatérales telles que
la Banque Africaine de Développement (BAD) et la Banque Islamique de Développement (BlsD). Bien
que quelques acteurs africains soient mentionnés dans le SDU (Tableau 7), la majorité des acteurs
internationaux identifiés sont occidentaux. On peut également noter I’'absence d’acteurs asiatiques
pourtant influents comme la Chine et la Russie dans I'ensemble des documents de planification.

ii. Typologie d’acteurs

Les acteurs internationaux identifiés dans les documents de planification urbaine se répartissent en
plusieurs catégories selon leurs roles. Tout d’abord, les acteurs financiers internationaux, tels que la
Banque Mondiale et ses filiales, le Fonds Monétaire International (FMI), le Fonds Francais pour
I’Environnement Mondial (FFEM), Secrétariat d’Etat a I’économie Suisse (SECO), le Fonds Saoudien
pour le Développement, le Fonds d’Abu Dhabi pour le Développement (ADFD) et le Fonds Koweitien
pour le Développement Economique Arabe. Ces acteurs jouent un réle clé en fournissant des
financements concessionnels pour des projets de développement.

Par ailleurs, des acteurs comme [I'ONU-Habitat, I'Union Européenne, I'IDA, I’Agence de
Développement Belge (ENABEL), I’Agence Francaise de Développement (AFD), la Banque Africaine de
Développement (BAD), la Banque Arabe pour le Développement Economique en Afrique (BADEA), le
Fonds International de Développement Agricole (FIDA)ou InfraCo Africa adoptent un réle mixte,
combinant le financement direct des projets a une expertise technique.

Les acteurs techniques, représentés par des bureaux d’études comme le groupe américain Louis
Berger (Tableaux 5 et 6), ou les groupes francais Arte Charpentier Architecte (Tableau 6), Groupement
BCEOM (Tableau 5), Groupe Huit (Tableau 5), V2R Ingénierie & Environnement (Tableau 6),
Phytorestore (Tableau 6) ou ORyzhoM (Tableau 6) apportent une expertise spécialisée en matiére de
planification urbaine, d’environnement et d’infrastructures. L’Agence de Coopération Internationale
Allemande pour le Développement (GIZ) ou le Programme des Nations Unies pour le Développement
(PNUD) (Tableau 7) se concentrent sur le renforcement des capacités locales a travers des formations,
la fourniture de matériel et I'élaboration de méthodologies adaptées.

En complément, on retrouve des acteurs du secteur privé, notamment des promoteurs immobiliers
internationaux (Tableau 5) et des sociétés de conseil comme les groupes francais Vilogia et Kalidé
Conseil (Tableau 6) ou la société Sanaga Investment Limited (Tableau 5), qui contribuent
principalement au développement immobilier et a la gestion des projets.
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On peut également relever des acteurs de la recherche et de I'expertise comme les consultants
internationaux canadiens qui ont participé a la rédaction de I’évaluation du PDU (Tableau 5) ainsi que
des acteurs de gouvernance, comme la Commission de I’'Union Africaine ou la Direction du
Développement et de la Coopération (DDC) qui ont pour réle de coordonner et de piloter les projets,
en établissant des cadres stratégiques et en facilitant les partenariats entre les différents acteurs.

iii. Modes de circulation

Les modeles et pratiques identifiés dans les documents de planification urbaine circulent par divers
mécanismes, adaptés aux rbles variés des acteurs internationaux. Les financements conditionnels,
fournis par des institutions financieres internationales integrent des modéles normatifs directement
dans les projets a travers des exigences liées aux fonds alloués. Par ailleurs, I'expertise technique des
bureaux d’études et des consultants contribue au transfert de modeéles internationaux, notamment
par la diffusion de guides méthodologiques comme celui de I’ONU-Habitat ou celui de Cities Alliances
qui offrent une assistance technique pour orienter la planification urbaine, en fournissant des cadres
de référence stratégiques. Enfin, des événements internationaux et régionaux dans le cadre de
I’élaboration du SDU, tels que le Forum Urbain National de Guinée et le Salon International de I'Habitat
et de la Construction organisé par I'ONU-Habitat sur financement de I’'Union Européenne (Tableau 7),
I’événement Comprendre, planifier et transformer les villes pour un meilleur avenir urbain organisé
par le Secrétariat d’Etat a I’économie Suisse (SECO) (Tableau 7) ou encore les rencontres organisées
par la Commission de I'Union Africaine, jouent un role crucial en facilitant le réseautage et la
circulation des concepts et modeles internationaux entre les différentes parties prenantes.
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Acteur international
identifié

Type d’acteur

Origine

Processus de circulation

Evaluation
du PDU

Union Européenne

Financement et
Technique
(évaluation)

Internationale

Programme Indicatif National
du 11éme Fonds Européen de
Développement

Programme SANITA Villes
durables

Association Internationale
de Développement (IDA

Financement et

Financement de projets dans

. Technique Internationale ]
filiale de la Banque les pays en développement
. (PDU)
mondiale)
Technique Expertise technique en
Groupement BCEOM France S .
up (PDU) ingénierie des infrastructures
. Techni . . Experti hni nseil
Louis Berger Int ecnhnique Etats-Unis xpe ‘.nselte.c - |que.et C.O >e!
(PDU) en ingénierie territoriale
. Expertise technique en
. Technique p g
Groupe Huit (PDU) France aménagement des pays
émergents
Assistance technique,
Financement et production de guides
ONU-Habitat Technique Internationale

(évaluation)

méthodologiques,
renforcement des capacités
locales

Promoteurs immobiliers
internationaux

Secteur privé

Internationale

Investissements directs dans
des projets immobiliers locaux

Consultants internationaux

Recherche et expertise

Canada

Missions temporaires et
rapports stratégiques

Sanaga Investment Limited

Secteur privé

Non identifiée

Conseil en gestion fonciere

Tableau 5. Synthése de I'analyse documentaire des acteurs internationaux identifiés dans le rapport d’évaluation du PDU

Source : N. Veysse, 2025
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Acteur international
identifié

Type d’acteur

Origine

Processus de circulation

Vision
Grand
Conakry
2040

Union Européenne

Financement et

Internationale

Programme Indicatif National
du 11éme Fonds Européen de

Technique .
q Développement
. . . . Expertise technique et conseil
Louis Berger Int Technique Etats-Unis P S g o
en ingénierie territoriale
. Expertise en urbanisme, design
Arte Charpentier . P . . &
. Technique France architectural, aménagement
Architecte ;
urbain
. Experti hni n
V2R Ingénierie & . pe t.'lse technique
. Technique France environnement et
Environnement .
infrastructure
Expertise en aménagement du
ORyzhoM Technique France territoire, urbanisme,
infrastructures
Vilogia Secteur privé France Conseil en gestion immobiliere
. Expertise en dépollution des
Phytorestore Technique France P P V.
eauyx, des sols et de I'air
Conseil en investissement du
Kalidé Conseil Secteur privé France secteur des transports

terrestres et maritimes

Tableau 6. Synthése de I'analyse documentaire des acteurs internationaux identifiés dans le document Vision Grand Conakry 2040
Source : N. Veysse, 2025
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Acteur international
identifié

Type d’acteur

Origine

Processus de circulation

SDU

Union Européenne

Financement et
Technique

Internationale

Programme Indicatif National du
11éme Fonds Européen de
Développement

Programme SANITA Villes durables

Forum Urbain National de Guinée

Agence de Financement et
Développement Belge Technique Belgique Programme SANITA Villes propres
(ENABEL) q
Assistance technique, production
de guides méthodologiques,
renforcement des capacités locales
ONU-Habitat Financement et Internationale Forum Urbain National de Guinée

Technique

Salon International de I’Habitat et
de la Construction (Conakry février
2022)

Commission de I'Union
africaine, UNECA

Gouvernance et
coopération

Internationale

Evénement de réseautage africain

Secrétariat d’Etat a

Evénement Comprendre, planifier

, . . Financement Suisse et transformer les villes pour un
I’économie Suisse (SECO) ) . p.
meilleur avenir urbain
. . Institution PROPARCO (Promotion
Agence Francaise de Financement et .
France et Participation pour la

Développement (AFD)

Technique

Coopération Economique)

Banque Africaine de
Développement (BAD)

Financement et
Technique

Internationale

Financements concessionnels,
assistance technique

Banque Arabe pour le
Développement
Economique en Afrique
(BADEA)

Financement et
Technique

Internationale

Préts concessionnels, assistance
technique, financement régional

Banque Islamique de
Développement (BIsD)

Financement

Internationale

Financements ciblés, programmes
conformes a la Charia

Direction du
Développement et de la
Coopération (DDC)

Gouvernance et
coopération

Suisse

Coopération bilatérale et aide
humanitaire

Agence Multilatérale de
Garantie des
Investissements
(AMGI filiale Banque
mondiale)

Financement

Internationale

Investissements transfrontaliers,
secteurs financiers et PME

Association
Internationale de
Développement (IDA
filiale Banque Mondiale)

Financement

Internationale

Préts concessionnels pour les pays
a faible revenu
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Section 6 :
Plan
d’action et
de mise en
oceuvre

Banque Internationale
pour la Reconstruction et
le Développement
(BIRD filiale Banque
Mondiale)

Financement

Internationale

Projets d’infrastructures de grande
ampleur

Société Financiere
Internationale (IFC filiale
Banque Mondiale)

Financement

Internationale

Soutien au secteur privé,
mobilisation des investissements

Fonds Monétaire
International (FMI)

Financement

Internationale

Préts concessionnels pour besoins
urgents

InfraCo Africa

Financement et
Technique

Internationale

Financement des phases initiales
de projets et assistance technique

Fonds d’Abu Dhabi pour
le Développement
(ADFD)

Financement

Emirats Arabes Unis

Préts concessionnels et
cofinancements de projets
d’infrastructures et de
développement rural

Fonds Frangais pour
I’Environnement
Mondial (FFEM)

Financement

France

Financement de solutions
innovantes dans les pays en
développement

Fonds Saoudien pour le
Développement (SFD)

Financement

Arabie Saoudite

Préts concessionnels pour les pays
les moins avancés

Fonds Koweitien pour le
Développement
Economique Arabe

Financement

Koweit

Préts a conditions préférentielles
pour des projets de
développement

Fonds International de
Développement Agricole

Financement et

Internationale

Préts et assistance pour le

(FIDA institution de Technique développement agricole durable
I'ONU)
Financement de projet de
développement économique,
Financement et . i drati Agi
ONU ' Internationale social, coopération régionale
Technique
Programme des Nations Unies
pour le Développement (PNUD)
Agence de coopération -
& internatio:ale Renforcement des capacités,
Technique Allemagne fourniture de matériel, assistance

Allemande pour le
Développement (GIZ)

technique

Tableau 7. Synthése de I’analyse documentaire des acteurs internationaux identifiés dans le SDU
Source : N. Veysse, 2025
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2. Présentation des résultats de I'analyse photographique

L’analyse photographique menée dans le cadre de cette étude vise a étudier la morphologie urbaine
de Conakry par I'approche du paysage urbain, c’est-a-dire de la matérialité plastique de la forme
urbaine, et par I'approche du tissu urbain, c’est-a-dire de la composition urbaine. En examinant la
matérialité plastique (textures, matériaux, couleurs, volumes) et la composition des tissus urbains au
travers de photographies de styles architecturaux, cette étude cherche a caractériser les formes
d’urbanisation et a identifier les dynamiques de transformation urbaine de Conakry. Les
photographies, notamment modifiées pour isoler certains éléments visuels, constituent un outil clé
pour décrire et analyser les caractéristiques architecturales et les organisations spatiales propres a
Conakry.

2.1 Interprétation visuelle

Afin de faciliter I'analyse et la compréhension des dynamiques urbaines a I'ceuvre a Conakry, les
photographies ont été modifiées pour mettre en évidence les contrastes entre deux formes
d’urbanisme identifiées. Les zones en bleu représentent les éléments relevant de l'urbanisme
globalisé institutionnel, caractérisé par des infrastructures planifiées et standardisées, souvent
matérialisées par des grandes tours et des batiments modernes. A I'inverse, les zones en orange
mettent en lumiére la production habitante informelle, constituée d’habitats spontanés et adaptatifs,
souvent construits avec des matériaux locaux. Comme on peut le voir sur la figure 13, cette
différenciation chromatique s’applique principalement aux batiments situés au premier plan, ou les
caractéristiques architecturales et matérielles sont clairement identifiables. Bien que certaines
structures soient visibles a I'arriere-plan, elles ne permettent pas une caractérisation aussi précise en
raison de leur distance ou de leur visibilité limitée dans I'image. Cette distinction visuelle offre ainsi
une lecture plus claire des formes urbaines présentes au premier plan.

Figure 13. Différenciation chromatique des formes urbaines contrastées de Kaloum
Source : modifié par N. Veysse, 2025 ; d’aprés photographie de M.S. Camara, 2024
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2.2 Paysage urbain

L’analyse morphologique des formes urbaines révele un contraste marqué dans la matérialité
plastique des paysages urbains. On distingue clairement les textures et matériaux des batiments
modernes, construits en béton et verre, des structures informelles constituées de toits en tdle ondulée
et de matériaux recyclés (Figure 14). Ce contraste se retrouve également dans les couleurs. Tandis que
les grandes tours présentent des couleurs sobres et uniformes, les habitations informelles affichent
une diversité de couleurs et de matériaux, souvent liée a l'usage de ressources locales ou de
récupération (Figure 14). Enfin, ce contraste est renforcé par la différence des volumes. Les grands
immeubles de plus de 10 étages ont une volumétrie qui contraste fortement avec les petites maisons
a un ou deux niveauy, illustrant une hiérarchie spatiale (Figure 14).

Figure 14. Matérialité des formes urbaines contrastées de Kaloum
Source : modifié par N. Veysse, 2025 ; d’aprés photographie de M.S. Camara, 2024

2.3 Tissu urbain

La composition urbaine met également en évidence un contraste entre les tours qui émergent de
maniére ponctuelle dans un tissu urbain initialement compact, ol chaque interstice est occupé par
des maisons issues de la production habitante informelle (Figure 15). Ce contraste s’illustre également
dans I'organisation spatiale. Les batiments modernes présentent une forte densité verticale, tandis
gue les maisons informelles s’organisent horizontalement, de maniere spontanée, en fonction des
besoins des habitants (Figure 15). Cette dynamique spécifique a Kaloum, commune située au cceur de
Conakry et marquée par une forte pression fonciere, ne differe pas fondamentalement des processus
observés dans les communes plus excentrées comme Ratoma. Contrairement a I'impression d’espaces
non artificialisés, la zone visible sur la photo (Figure 16) a fait I'objet de conflits sociaux liés a des
opérations de déguerpissement, une opération d’expropriation des habitants au nom de ['utilité
publique (Diallo, 2019), révélant une réalité complexe d'appropriation et de recomposition des
espaces urbains. Ainsi, ces photographies illustrent la diversité des trajectoires d’urbanisation au sein
de la métropole de Conakry, ou les formes urbaines et les dynamiques spatiales varient selon le
contexte géographique et socio-économique.
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Figure 15. Composition des formes urbaines contrastées de Kaloum
Source : modifié par N. Veysse, 2025 ; d’aprés photographie de M.S. Camara, 2024

Figure 16. Composition des formes urbaines contrastées de Kipé
Source : modifié par N. Veysse, 2025 ; d’apres photographie de M.S. Camara, 2024

3. Présentation des résultats de I’entretien

L’objectif de I'entretien est d’approfondir la compréhension des dynamiques locales de planification
urbaine a Conakry, en examinant comment les modéles d’urbanisme globalisé sont pergus, adaptés,
ou contestés par les acteurs locaux. A travers le témoignage de Mohamed Saliou Camara, directeur
de cette recherche et membre de la commission de validation du Schéma Directeur Urbain (SDU),
I’analyse s’est concentrée sur deux aspects clés : d’'une part, I'appropriation locale des modeéles
introduits par les acteurs internationaux, et, d’autre part, la nature participative des processus de
validation et de concertation. En retracant les interactions entre les acteurs locaux et internationaux
lors des réunions participatives et du Forum Urbain National, I'entretien offre une perspective critique
sur les dynamiques a |'origine de I'appropriation locale des modeles d’urbanisme globalisé dans le
contexte spécifique de Conakry.
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3.1 Contexte officiel des processus participatifs

Dans le premier livret du SDU, le processus d’élaboration du document est officiellement décrit
comme s’inscrivant dans une logique participative et inclusive, impliquant une diversité d’acteurs
nationaux et locaux. Cependant, une analyse du texte réveéle que les autorités locales, notamment les
collectivités locales comme les communes, bien qu’évoquées comme « décisives », apparaissent en
derniéere position parmi les acteurs impliqués. Leur role se limite principalement a comprendre et a
« s’aligner sur les stratégies proposées par I'équipe de planification urbaine d'ONU-Habitat » afin de
parvenir a un « consensus des collectivités locales » (ONU-Habitat, 2023a). Cela contraste avec
I'importance des instances nationales et internationales, telles que le Ministére de I'Urbanisme, de
I’Habitat et de ’Aménagement du Territoire (MUHAT), le Comité Interministériel de ’Aménagement
du Territoire (CIAT) et le Comité National de I'Habitat (CNH) et ONU-Habitat, qui occupent une place
centrale dans le pilotage du projet, la coordination et les décisions clés, tandis que les institutions
académiques et les services techniques des ministeres fournissent un appui méthodologique et
analytiqgue (ONU-Habitat, 2023a). Cette hiérarchisation refléte une marginalisation des autorités
locales dans le processus participatif annoncé.

Les communes de Conakry ont été impliquées dans plusieurs activités participatives tout au long du
processus d’élaboration du SDU. Leur role, décrit dans la stratégie participative présentée dans la
premiére section du SDU, s’est principalement concentré sur les rencontres bilatérales, ou elles ont
contribué a l'identification des enjeux locaux et a I'alighement des stratégies globales. Lors des ateliers
de planification urbaine, elles ont participé a la validation des données, a lintégration de
recommandations adaptées au contexte local et a I'analyse des dynamiques socio-spatiales (ONU-
Habitat, 2023a). Des visites de terrain ont également été réalisées dans des communes comme Matam
et Coyah pour collecter des informations sur I’occupation des sols et les réalités environnementales
et sociales (ONU-Habitat, 2023a). Toutefois, leur implication reste majoritairement encadrée par des
instances techniques et internationales, limitant leur pouvoir décisionnel et laissant transparaitre une
forme de participation subordonnée.

Enfin, la stratégie participative est illustrée par un montage de photographies prises lors des réunions
participatives, présentant les différentes parties prenantes réunies autour de tables (Figure 17). Ces
images illustrent un cadre d’interaction ou tous les acteurs, locaux et internationaux, semblent
impliqués dans un processus de discussion collective et d’échange d’idées. Ce choix visuel suggére une
dynamique participative, ol chacun aurait la possibilité de contribuer au débat public.

Figure 17. Photographies extraites du SDU illustrant la mise en place de la stratégie participative
Source : SDU, ONU-Habitat, 2023
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3.2 Contexte réel des réunions participatives et du Forum Urbain National

L’analyse du contexte réel des réunions participatives et du Forum Urbain National, éclairée par
I’entretien avec Mohamed Saliou Camara en janvier 2025, révele un décalage majeur entre le cadre
officiel et les dynamiques effectives. Contrairement a ce que laisse entendre le discours institutionnel,
les maires ne détiennent pas, officieusement, de compétences en matiere d’'aménagement, ces
derniéres étant centralisées au niveau national par le gouvernement et ONU-Habitat. Saliou désigne
notamment les institutions gouvernementales par le terme « autorités locales », qui exercent en
réalité ces compétences méme a I’échelle locale. Les maires, bien que présents dans les réunions
participatives, jouent un role marginal, souvent réduit a une représentation symbolique sans réelle
implication dans les prises de décision.

Les réunions, organisées dans des cadres élitistes tels que des hotels 5 étoiles comme le Noom Hotel
(Figure 18) créent un environnement peu propice a la démocratisation des échanges. Dominées par
des discours techniques, ces réunions laissent peu de place a I'intervention active des maires, dont la
participation se limite souvent a signer des fiches de présence pour valider le caractére participatif de
I’événement. Les acteurs non institutionnels exclus des débats préférent pour certains profiter des
commodités offertes par ces lieux, comme les piscines (Figure 18).

Cette dynamique s’est également manifestée lors du Forum Urbain National de Guinée. Cet
évenement s’est tenu en décembre 2019 dans le cadre du projet SANITA - Villes Durables a I'Hétel
Riviera, sur financement de I'Union Européenne. Plus de 300 participants issus de divers milieux
sociaux et professionnels ont été rassemblés (ONU-Habitat, 2023a), mais sans garantir une
participation équitable dans les processus décisionnels.

Figure 18. Photographies de la salle de conférence (a gauche) et de la piscine (a droite) du Noom Hotel a Conakry
Source : Noom Hotel, s.d.
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V. Discussion

Cette section présente les conclusions des analyses documentaire, photographique et de I'entretien,
en examinant d’abord individuellement les résultats des trois études pour en extraire les principaux
enseignements, avant d’essayer d’établir des liens entre les différentes conclusions afin d’éclairer les
mécanismes d’appropriation locale des modeéles globalisés et leurs répercussions sur le
développement urbain de Conakry.

1. Analyses des résultats
1.1 Une appropriation dans les cadres institutionnels de planification

L’analyse des documents de planification urbaine de Conakry révele une forte appropriation dans les
documents des modeles d’urbanisme globalisé par des acteurs internationaux, principalement
occidentaux. Comme le montre la carte des acteurs internationaux (Figure 19), I'origine des modéles
mobilisés est étroitement liée a celle des acteurs techniques identifiés, notamment des pays
francophones comme le Canada et la France. Ces pays, historiquement liés a la Guinée par des
collaborations institutionnelles et académiques, continuent de jouer un réle central dans la diffusion
de pratiques et de référentiels d’urbanisme globalisé. Ainsi une forte influence francophone et
occidentale caractérise cette circulation des modeles, avec une dynamique Nord-Sud marquée. Par
ailleurs, I'analyse met en évidence une absence notable de contributions provenant de pays comme

la Chine ou la Russie, malgré leur présence croissante dans d’autres contextes africains.

Typelogie d'acteurs =
Internationaux

Hl Technique
W wvixte

M Ffincncement

Figure 19. Carte des acteurs internationaux identifiés par type d’acteur
Source : N. Veysse, 2025
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On observe également une augmentation significative du nombre d’acteurs financiers et techniques
dans les projets plus récents, particulierement ceux soutenus par des institutions multilatérales telles
que I'ONU. Ces acteurs, souvent mixtes, apportant a la fois des financements et une expertise
technique, imposent, parfois implicitement, leurs modéles et pratiques, comme en témoigne la
prépondérance des références aux normes et directives de ’'ONU dans les documents analysés.

En conclusion, I'analyse documentaire démontre que I'appropriation des modeles d’urbanisme
globalisé a Conakry est largement portée par des acteurs internationaux, majoritairement
occidentaux, renforgant ainsi la standardisation des pratiques urbanistiques dans les documents de
planification. Il est possible de faire une analogie avec le concept de « colonialisme vert » emprunté a
Guillaume Blanc (2020) qui désigne une forme de domination postcoloniale justifiée par la protection
de la nature (Hagimont, 2024). Il repose sur le présupposé, qu’il serait nécessaire de sauver la nature
des pratiques locales pergues comme destructrices dans les pays du Sud. Ce présupposé, hérité de
I’époque coloniale, persiste aux décolonisations, sous une forme renouvelée. Autrefois porté par un «
fardeau civilisationnel de I’homme blanc » légitimant la domination occidentale sur I’Afrique, il se
manifeste aujourd’hui par un « fardeau écologique de I'expert occidental » qui impose des modéles
environnementaux en marginalisant les populations locales et leurs savoirs (Blanc, 2020). Ce concept
trouve une analogie avec I'imposition de modeles d’urbanisme globalisé a Conakry. Tout comme le
colonialisme vert, I'imposition de référentiels d’urbanisme globalisé a Conakry portés, voire imposés
lorsque le financement est conditionné a I'expertise technique occidentale, par des acteurs
internationaux contribue a uniformiser les pratiques tout en limitant I’émergence de modeles ancrés
dans les réalités socioculturelles et environnementales locales, perpétuant ainsi des dynamiques
postcoloniales dans le champ de la planification urbaine.

1.2 Des formes urbaines standardisées interstitielles

L’examen des photographies de formes urbaines réveéle des contrastes dans la matérialité plastique
(textures, matériaux, couleurs, gabarits) et la composition des tissus urbains de Conakry. Les
photographies analysées illustrent les tensions entre les modeles d’urbanisme globalisé, tels qu’ils
sont formalisés dans les documents de planification, et la réalité de la production habitante
spontanée, souvent non planifiée. Ces images révélent ainsi un paysage urbain ou coexistent deux
modeles de développement urbain : I'un globalisé et vertical, matérialisé par des infrastructures
modernes, comme des grandes tours, et |'autre local et horizontal, des espaces marqués par des
constructions informelles. Ces deux modéles d’urbanisme entrent en tension dans la structure
urbaine. Les immeubles modernes témoignent d’une volonté de modernisation ou de densification
urbaine, mais leur insertion dans le tissu existant semble souvent déconnectée des réalités locales.

Ces infrastructures planifiées, issues des modeles d’urbanisme globalisé, apparaissent comme des
flots isolés au sein d’un paysage dominé par des formes urbaines non institutionnelles. Les
interventions planifiées se manifestent par des équipements ou des projets de grande envergure qui,
bien qu’imposants, peinent a s’intégrer dans un tissu urbain compact. L'urbanisme planifié semble
donc, paradoxalement, occuper des espaces interstitiels dans le tissu urbain existant. Le terme
d’ « interstices urbains » désigne les espaces résiduels non béatis de 'aménagement comme des
terrains vacants, des friches industrielles et ferroviaires, ou encore des délaissés de voirie et
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d’opération de rénovation urbaine. Ces espaces sont définis par leur entourage spatial qui les
caractérise comme des « vides entre » (Petcou et al., 2008). Cet urbanisme planifié interstitiel reflete
les limites de I'appropriation des modeles d’urbanisme globalisé dans la production locale de la ville
de Conakry.

En somme, I'analyse photographique souligne que les formes urbaines de Conakry résultent d’une
tension permanente entre une planification inspirée par des modeéles globalisés et des pratiques
locales qui contournent ces cadres. Cette dualité entre I'urbanisme planifié ponctuel et la production
habitante informelle fagonne un paysage urbain composite, a la fois influencé par des normes
universelles et profondément ancré dans les spécificités locales.

1.3 Des processus participatifs limités

L’entretien réalisé réveéle une déconnexion entre les ambitions participatives affichées dans les
processus de planification et la réalité des interactions entre acteurs sur le terrain. Bien que les cadres
institutionnels mettent en avant des démarches participatives, le témoignage de Mohamed Saliou
Camara montre une prise de parole souvent limitée des acteurs non-institutionnels comme les maires
lors des réunions participatives dominées par des discours techniques portés par des experts et des
acteurs internationaux. Cette situation s’explique en partie par les travaux de Paulette Duarte (2018)
qui a montré que la légitimité des acteurs non-traditionnels dans les processus décisionnels des
projets urbains doit étre construite a travers une argumentation percue comme convaincante par les
autres acteurs. Cette « incompétence de la parole démocratique » résulte de I'absence de ressources,
économiques ou discursives, rendant difficile pour les acteurs non traditionnels de se positionner
comme des parties prenantes légitimes (Duarte, 2018). Ce déséquilibre reflete une hiérarchie des
savoirs et des pouvoirs, dans laquelle les contributions locales sont réduites a une simple approbation
des décisions prises par les instances gouvernementales.

Par ailleurs, I’entretien a mis en lumiére une appropriation asymétrique des modeéles d’urbanisme
globalisé a différentes échelles. Les institutions gouvernementales centrales semblent assimiler ces
modeles dans leurs cadres de planification, mais ces notions restent souvent abstraites pour les
acteurs locaux, en particulier les autorités municipales. Cette déconnexion est illustrée par I'extrait
d’un entretien mené par Mohamed Saliou Camara avec un maire de Conakry en 2021 (Camara, 2023).
Interrogé sur la problématique de la préservation des espaces naturels et des espaces agricoles
périurbains celui-ci répond :

« L'environnement, les changements climatiques, les espaces agricoles, tout ¢a est bien mais,
notre préoccupation majeure, c’est vraiment une ville moderne et attrayante. Si c’est en
préservant ces espaces que nous aurons une ville moderne, d’accord. Mais, moi, en tant
gu’élu, ce qui m’'importe c’est plus le bien-étre de la population que les questions d’espaces
naturels. Les autres se sont développés, ensuite ils se sont préoccupés de I'environnement.
Pourquoi voulez-vous que cet environnement soit un frein a notre développement a nous ?
Mes priorités, c’est I'industrialisation, des logements décents, des infrastructures routieres
dignes de nom, etc. » (Maire, Commune X4, 2021)(Camara, 2023).
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Cette déclaration met en lumiere un manque d’appropriation des concepts globalisés par les élus
locaux, qui les percoivent comme secondaires par rapport aux besoins pressants de développement
et révele une tension entre les priorités immédiates des autorités locales et les injonctions a intégrer
des modeles globalisés, percus comme éloignés des préoccupations quotidiennes.

En conclusion, I'analyse de I'entretien révele que I’échec des processus participatifs, caractérisé par la
faible inclusion des acteurs locaux et leur manque de légitimité dans les prises de décision, contribue
a une appropriation limitée des modéles d’urbanisme globalisé dans la production locale de Conakry.
L’absence de dispositifs permettant une réelle implication des autorités locales et des communautés
dans la conception et I'adaptation des projets renforce la perception que ces modeéles sont imposés,
sans tenir compte des réalités locales.

2. Conclusion

Les trois analyses convergent pour mettre en lumiéere une tension fondamentale entre I'appropriation
des modeles d’urbanisme globalisé dans la planification par des institutions gouvernementales et leur
appropriation dans la production par des acteurs locaux. Bien que I’analyse documentaire montre que
ces modeles, portés par des acteurs internationaux principalement occidentaux, ont été appropriés
de maniere descendante dans les cadres de planification, I'analyse photographique révéle une tension
dans les formes urbaines entre I'urbanisme globalisé planifié et la production habitante informelle,
avec des infrastructures modernes qui s’inserent ponctuellement dans un tissu urbain compact
largement composé d’habitation informelles. Enfin, I’analyse des entretiens permet d’expliquer en
partie cette dynamique urbaine fragmentée en révélant les limites des processus participatifs.
Dominés par des discours techniques, ces derniers marginalisent les acteurs locaux, qui ont une faible
légitimité dans les processus décisionnels, limitant leur compréhension et leur appropriation des
concepts globalisés.
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VI. Conclusion

Cette recherche interroge les effets de la circulation des modéles d’urbanisme globalisé sur la
planification et la production urbaine dans une ville d’Afrique subsaharienne, en prenant le cas de
Conakry. Plus précisément, il s’agit de comprendre comment ces modeles influencent les cadres de
planification, et dans quelle mesure leur appropriation locale faconne les formes urbaines.

Deux sous-problématiques viennent structurer cette réflexion :

1. Quel est le role des référencements internationaux dans les documents de planification
urbaine, et comment ces référencements ont-ils évolué dans le temps ?

2. Quels sont les effets des dynamiques locales et temporelles sur la morphologie physique des
projets urbains, notamment en termes de paysage, tissu et tracé urbains ?

L’hypothese principale soutient que, bien que les modeles d’urbanisme globalisé, souvent portés par
des acteurs internationaux via des financements et expertises techniques, influencent les cadres
institutionnels de planification, les formes urbaines résultantes sont profondément marquées par les
dynamiques locales de production, générant des tensions entre la planification formelle et les
pratiques informelles.

Pour répondre a cette problématique et explorer cette hypothése, cette recherche a mobilisé I'analyse
des documents de planification, des photographies du paysage urbain et un entretien sur les
interactions entre les différents acteurs locaux et internationaux lors des réunions participatives dans
le cadre de I'élaboration du SDU de Conakry. Ces analyses ont permis de mettre en lumiere la maniére
dont les cadres institutionnels, influencés par des références globales véhiculées du Nord au Sud par
des acteurs internationaux principalement occidentaux, coexistent avec des pratiques habitantes
informelles qui fagonnent significativement les formes urbaines de Conakry. Les résultats montrent
en effet une dynamique double, d’une part, I'intégration descendante des modeles globalisés dans la
planification par le biais d’acteurs internationaux techniques et financiers, et d’autre part, leur
réinterprétation locale, influencée par un processus participatif en échec, qui n’inclut pas les acteurs
locaux dans les prises de décision, limitant leur appropriation des modeles d’urbanisme globalisé dans
la production locale de Conakry. Cette interaction produit des formes urbaines composites, reflet des
tensions entre standardisation et pratiques habitantes informelles sur un méme territoire.

Cependant, cette recherche n’est pas exempte de limites. La disponibilité restreinte des documents
de planification anciens a limité I'analyse historique détaillée de I’évolution du référencement
international et des acteurs internationaux impliqués dans la planification de Conakry. De plus, les
restrictions militaires sur la photographie de I'espace public a Conakry ont limité la collecte d’un
corpus visuel complet pour I’étude des formes urbaines. Enfin, pour enrichir davantage la réflexion, il
aurait été pertinent de compléter I’entretien réalisé avec Mohamed Saliou Camara par des échanges
avec des acteurs locaux, des institutions gouvernementales et des acteurs internationaux afin
d’obtenir une perspective comparative plus nuancée.
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Malgré ces limites, cette étude contribue a une meilleure compréhension des dynamiques urbaines
des métropoles subsahariennes dans le contexte de la mondialisation urbaine. Elle ouvre des pistes
pour repenser la standardisation des processus de planification et de production urbaine dans un
cadre analytique intégré des formes et modes d’urbanisation propres aux contextes des métropoles
subsahariennes. A 'avenir, poursuivre I’étude des interactions entre acteurs locaux, institutionnels et
internationaux pourrait aider a développer des stratégies d’urbanisme durable et résilient, répondant
aux défis complexes auxquels les métropoles subsahariennes sont confrontées.
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VIll. Annexes

© [late

Spécifique Mesurable

S M A R

Annexe 1. Extrait du rapport d’évaluation du PDU de 1989 illustrant I'approche SMART
Source : Evaluation du PDU, ONU-Habitat, 2020

Lors de I'évaluation du PDU en 2019, on constate que la stratégie de la politique de
développement consiste alors a institutionnaliser la ville coloniale en tant que centre
urbain en la nommant (Conakry- Ville 1903). Cette stratégie se concrétise par la percée
des axes et un tracé des voies géométriques en T, une voie de chemin de fer liée 2
I'activité portuaire d’exportation et a I'exploitation de la bauxite, un systéeme d'adressage
élémentaire basé sur le codage hiérarchique, un plan cadastral en damier et un régime
foncier discriminatoire fragmenté en trois zones : quartier européen, quartier commercial,
quartier indigéne. U'élargissement du périmeétre territorial de la capitale s’effectue aprés la
Seconde Guerre mondiale en 1950. Il répond a la croissance démographique de la ville et
produit un renouvellement de la conception urbaine marquée par une dénomination
émergente de la banlieue de Conakry au sein de laquelle les noms des villages africains
sont conserves.

Annexe 2. Extrait du rapport d’évaluation du PDU illustrant le modéle de planification coloniale
Source : modifié par N. Veysse, 2024 ; d’aprés I'évaluation du PDU, ONU-Habitat, 2020

ville Plan ’ Reéalisati Terme | thématiques

on |

Rio de = Plan de développement 2015 2030 *  Assainissement, transports, incitations

Janeiro stratégique de la région fiscales et préventions des catastrophes

métropolitaine naturelles

Dares Salam +« Master Plan 2015 2032 » Structure spatiale, densité et fransporis

Nairobi *  Plan directeur de 2014 2030 »  Décentralisation du centre d'affaires,

développement urbain développement économique, habitat, réseau
integré de Nairobi de distribution d'eau, systéme de drainage
des eaux usées.

Melbourne = Melbourne plan 2014 2050 = Emplois et investissements choix d'habitat,
gouvernance, eaux, qualité de vie et
transports.

Londre * Londondevelopment 2015 2031 » Régénération urbaine, centre-vile et

plan transports
Lima = Plan métropolitain 2015 3035 = Puanification budgétaire, structuration des
d’ameénagement urbain projets, outds de suivi, autorité unique de
transport

Barcelone = Barcelona Vision 2020 2010 2020 = Entreprenanat, recherche et transports

Auckland * Auckland plan 2010 2040 = Transporis, logement, quaiité de vie et
jeunesse

Annexe 3. Extrait du rapport d’évaluation du PDU illustrant le
benchmarking international
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Principes directeurs
Au compte de 4, ils visent a encadrer les orientations
d’'ameénagement actuelles et futures

Concept d’organisation spatiale
et orientations d’aménagement

5 grandes orientations qui guident les interventions
pour les 40 prochaines annees

Objectifs et actions

A l'intérieur de chacune des orientations se trouvent les objectifs et les actions

'Plan d’action
C'est par le blals du plan d'action que le suivi de'la mise en ceuvre se fera,

Les actions sont detalllées par des horizons, colts, partenaires, indicateurs et cibles
Horizons, colits, partenaires, indicateurs, cibles

Annexe 4. Extrait du rapport d’évaluation du PDU illustrant I'inspiration
de la structure du plan stratégique de la ville de Gatineau, Québec
Source : Evaluation du PDU, ONU-Habitat, 2020

</

Mobilisation et communication

Vision commune de développement
Planification stratégique

Schéma d’aménagement
et de développement

Suivi et innovation

* Monitorage

N

&

Annexe 5. Extrait du rapport d’évaluation du PDU illustrant la méthode du monitoring
inspirée de la municipalité régionale de Cote de Beaupré, novembre 2019.
Source : Evaluation du PDU, ONU-Habitat, 2020

61



annexe 02 : entre [Ogement sOCial et autO-COnstruCtion
le projet quinta monroy, iquique, Chili - elemental (alejandro aravena)

Cette opération avait pour objet de reloger les habi-
tants d'un quartier précaire vieux de plus de frente ans =.;"=;— =l '='*=i T 7]
dans la ville d'iquigue dans le désert chilien. .. L I Basm

Le défi etait de reloger les 93 familles sur place, sur ! J

le terrain de 5 000 m* gu'elles occupaient alors illéga- b s L b e
lement. La somme de 7 500 § accordée par les au-
torités en charge du logement social pour financer le
terrain, sa viabilisation et l'architecture, ne permettait la
constnuction que d'une unité de 30m?.

Le projet a ainsi consisté en l'invention d’'une unite de = : o |
base, développée sur deux trois niveaux, et intégrant ; ] Bl
un potentiel d'extension équivalent. = -

e

Cette opération s'inspire des habitats auto-construits
ef laisse s’exprimer l'intelligence collective et sponta-
née des habitants : une large part est laissé 4 'appro-
priation citoyenne des liewx.

=

au final, cette unité de base constituée d'un clos et
couvert avec accés a l'eau courante, permet d'offrir
des conditions de vie décentes aux habitants qui
peuvent ensuite terminer leur logement au gré de |
leurs besoins et de leurs possibilités financiéres. =

Annexe 6. Extrait d’une annexe du document Vision Grand Conakry 2040 illustrant l'inspiration chilienne de
logement social en auto-construction
Source : Vision Grand Conakry 2040, Louis Berger International & Arte Charpentier architectes et experts
associés, 2016

HABITANTS

Annexe 7. Extrait d’une annexe du document Vision Grand Conakry 2040 illustrant le principe des
Comptoirs du Tri (V2R Ingénierie & Environnement)
Source : Vision Grand Conakry 2040, Louis Berger International & Arte Charpentier architectes et
experts associés, 2016



EAUX i
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DEGRILLAGE
DESABLAGE
DEGRAISSEMENT

CUVE D'AERATION
(40-60% DBO/DCO)

FILTRE VERTICAL

FILTRE HORIZONTAL

MILIEY
NATUREL

Annexe 8. Extrait d’une annexe du document Vision Grand Conakry 2040 illustrant le principe du traitement envisagé de

la station de lagunage de Petit bateau (Phytorestore)

Source : Vision Grand Conakry 2040, Louis Berger International & Arte Charpentier architectes et experts associés, 2016
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Annexe 9. Extrait d’une annexe du document Vision Grand Conakry 2040 illustrant le principe de plate-forme de

méthanisation (Phytorestore)

Source : Vision Grand Conakry 2040, Louis Berger International & Arte Charpentier architectes et experts associés, 2016

Annexe 10. Extrait du SDU (section 3) illustrant I'inspiration du Freshkills park a New York

Source : SDU, ONU-Habitat, 2023
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Annexe 11. Extrait du SDU (section 5) illustrant le principe de la Ville compacte (My Neighbourhood, ONU)
Source : SDU, ONU-Habitat, 2023

Carridor écologique

discontinu Réservoir
, (en pas Japonais) o de
Réservoir 4 Corridar écologique biodiversité
de ‘ discontinu
biodiversité l

Réservair
de

biodiversité Corridor écologigue
3 continu de type linéaire

l

Corridor écologique
detype —>
paysager

Réservoir
Reéservoir de

de

biodiversité
biodiversite

Annexe 12. Extrait du SDU (section 5) illustrant le principe de continuité écologique
Source : SDU, ONU-Habitat, 2023
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Tableau 4.1: Stratégies réglementaires des zones non-aedificandi

Stratégies des

Stratégie de

Désignation x ST Stratégies du 5 PRGE
""j Niveau et situation de la zone 8 équipements création d’espaces
de zone logement gt : :
publics verts et ouverts
Tout type de construction est interdit | Aménagement
Zone inondable (Niveau 1) (aucun nouveau permis de construire d’espace ouverts et
délivré) verts
: y , S Relocalisation Aménagement
Zone inondable (niveau 1) occupée par Relocalisation sur : : z &
: AR &7 des industries et | d'espaces verts sur
des zones d’habitations de densité le moyen terme g i
des équipements | le long terme (2040)
moyenne (2030) .
Zones publics
sujettes aux Dé-densification Riibeatisation
inondations | Zone inondable (niveau 1) occupée par (aucun nouveau

des zones d’habitations de faible densité

Zone inondable (niveau 2)

permis de
construire délivré)

Construction
possible a
certaines
conditions

des équipements
publics

Pas de nouvel
équipement
public

Aménagement
progressif des
espaces verts a
mesure que le
foncier est libéré

Annexe 13. Extrait du SDU (section 5) illustrant I'inspiration des stratégies réglementaires des zones non
aedificandi issues du Schéma Directeur d’Aménagement et d’Urbanisme de Nouakchott, en Mauritanie, 2018
Source : SDU, ONU-Habitat, 2023
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Figure 33 - E deb urbain avec

Source : ONU-Habitat

=p

Figure 34 - Exemple de rue urbaine & une voie de circulation
Source ! ONU-Habitat

¥ =2 i

Figure 35 - Exemple de rue urbaine avec piste cyclable
Source : ONU-Habitat

Figure 36 - Exemple de rue urbaine avec trottoir et végétation
Source : ONU-Habitat

SO

Figure 37 - Exemple de rue piétonne
Source : ONU-Habitat

Annexe 14. Extrait du SDU (section 5) illustrant I'inspiration des stratégies reglementaires des zones non
aedificandi issues du Schéma Directeur d’Aménagement et d’Urbanisme de Nouakchott, en Mauritanie, 2018

Source : SDU, ONU-Habitat, 2023
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Parc de logements
Logements abordables, de qualité,
avec un accés raplde aux transports
et saryiaes publics

W Gare
... e ferroviaire

Gare
routiére

£ # v

§
Ecoloe e NMODIlités actives
4% deg Promouvoir [a marche
Z;OIX{::;S(:: etles modes de trane-
socio-collectifs gt

Annexe 15. Extrait du SDU (section 5) illustrant le concept TOD
Source : SDU, ONU-Habitat, 2023

BT R I

Améliorer les liaisons interurbaines

@ Renforcer les
Dld équilibres Développer les possibilités d'emploi dans les villes satellites 20%

territoriaux Fournir des infrastructures sociales dans les villes satellites

. . Favoriser l'efficacité des opérations et du réseau portuaires
Optimiser P P

I'appareil Réduire le trafic de marchandises sur le réseau routier principal 8%

portuaire Développer le transport maritime de passagers
Y Accélérer la construction de nouveaux logements
m) 3 anstrmre une Réduire les inégalités sociales et sanitaires 14%
ville durable

Améliorer I'accés aux services de base

z

égique

~ rager | BV nstructi &fini
Controler les Encourager les développements dans des zones constructibles définies

limites de la Promouvoir les développements a usage mixte 18%

ville Permettre des densités résidentielles plus élevées

Développer le systéme de transport public

Indice strat

Restructurer la

o Promouvoir l'interconnexion entre les villes et la ruralité 16%
centralité

Permettre la création de centres-villes secondaires

Atténuation des risques d’inondations

Restaurer les Augmenter les possibilités de loisirs et de détente 14%

paysages
Protection des ressources naturelles et séquestration de carbone
Considérer les Réduire la production de déchets (économie circulaire)
déchets Développer de nouveaux modéles commerciaux de collecte des déchets 8%
comme une
ressource Transformer des déchets en énergie - valorisation des déchets

Annexe 16. Extrait du SDU (section 6) illustrant la méthodologie de priorisation des projets d’investissement
Source : SDU, ONU-Habitat, 2023

67



Cités, Territoires,

Environnement et Sociétés °
POLYTECH
TOURS

a
E Deépartement
Aménagement et Environnement

UMR 7324

Directeur de recherche : Etudiante
Mohamed Saliou Camara Nina Veysse
PRI 2024-2025 DAES
Filiere UIT
Option ITI

Analyse de la production et de I'appropriation locales de I'urbanisme globalisé :
Etude du cas de Conakry

Résumé : Cette recherche analyse les dynamiques d’appropriation locale des modeéles d’urbanisme
globalisé a Conakry, capitale de la Guinée, dans la planification et la production des formes urbaines.
L’analyse des documents de planification urbaine révéle une appropriation descendante des modeéles
d'urbanisme globalisé qui ont circulé par des acteurs internationaux principalement occidentaux, dans
les cadres de planification institutionnelle, tandis que I'analyse de photographies des formes urbaines
composites de Conakry illustre une tension entre urbanisme globalisé planifié et production habitante
informelle. Enfin, I'entretien permet d’expliquer en partie cette dynamique urbaine fragmentée en
révélant les limites des processus participatifs dominés par des discours techniques, limitant la
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