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TITREINTRODUCTION

Les enjeux énergie-climat : cadre 
international, européen et national
Déclinaison à l’échelle locale

Alimentation : système actuel 
très énergivore, notamment 
l’agriculture

Politique de « faire plus avec moins »

Gouvernance : en lien avec le questionnement sur les acteurs. 

Problématique : comment les acteurs de l’énergie 
et de l’alimentation peuvent avoir des actions 
convergentes ?



1 LA GOUVERNANCE

A Gouvernance

• Définition de P. Le Galès (2004) 
Gouvernance : « processus de coordination d’acteurs, 
de groupes sociaux et d’institutions en vue d’atteindre 
des objectifs définis et discutés collectivement »

• Implique notamment un réseau d’acteurs et la 
participation de la société civile



1 LA GOUVERNANCE

B Gouvernance territoriale

• Définition de Gilly et Perrat (2003)
Gouvernance territoriale : « processus de mise en compatibilité 
de plusieurs proximités institutionnelles unissant des acteurs […] 
géographiquement proches, en vue de la résolution d’un 
problème productif ou de la réalisation d’un projet local de 
développement »

• But : construire un projet de développement collectif sur un 
territoire

• Pas de gouvernance si relations par le marché, le contrat ou la 
hiérarchie (Dupuy et al, 2003)



1 LA GOUVERNANCE

C Transition avec l’étude des deux filières

• Notre définition
Gouvernance territoriale : correspond à une coordination 
entre différents types d’acteurs dans le but de mener à 
bien un projet de développement territorial. 

• Pas de contrat
• Pouvoir de décision partagé
• Participation citoyenne



2 LES FILIERES ALIMENTAIRES ET ENERGETIQUES
Définition des filières alimentaire et énergétique

?

?

Matière première agricole 
Energie primaire

Produit consommé
Energie finale

A
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B

Matière première agricole 

Energie primaire

Produit consommé

Energie finale

?

Les filières longues : la filière alimentaire industrielle et la filière énergétique centralisée
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B Les filières longues : la filière alimentaire industrielle et la filière énergétique centralisée

CONSOMMATEUR

ALIMENTATION ENERGIE
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B Les filières longues : la filière alimentaire industrielle et la filière énergétique centralisée

ALIMENTATION

ENERGIE

Goulot d’étranglement

« Au point d’étranglement, 5

groupements de distributeurs

contrôlent la vente de plus de

90% de produits de grande

consommation »
M. LE DÉAUT (Assemblée nationale du
11 janvier 2000)

Monopole Technique

POUVOIR

POUVOIR
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C Les filières courtes : le système énergétique réparti et la filière alimentaire courte

ENERGIE

Matière première agricole 

Energie primaire

Produit consommé

Energie finale

?



2 LES FILIERES ALIMENTAIRES ET ENERGETIQUES

C Les filières courtes : le système énergétique réparti et la filière alimentaire courte

ENERGIE

CONSOMMATEUR

ALIMENTATION



Gestion horizontale :

problématiques conjointes et entente entre unité sans

contrôle hiérarchique

TITREHYPOTHESE

Alors que les domaines alimentaire et

énergétique font face aux mêmes enjeux

environnementaux et de déclin des ressources

énergétiques. La mise en place d’une gestion

horizontale des acteurs est la solution afin

d’assurer à la fois la cohérence, mais

également la convergence des actions des

deux filières.



A

3 METHODOLOGIE

Méthodologie générale et précisions sur les entretiens

• Entretien : permet d’obtenir un discours
• Entretien semi directif : permet d’orienter les personnes 

tout en les laissant s’exprimer

• Objectifs des entretiens : comprendre l’organisation des 
2 filières dans les territoires étudiés

• Territoire étudié : Tour(s) Plus, le pays Touraine Côté Sud 
et Tauxigny



4 ANALYSE

A Lieu et proximité

• Lieu lié aux acteurs
• Parait comme une évidence pour les personnes 

interrogées
• Lieu n’est pas neutre et permet d’unir les 

acteurs

• Importance de la proximité géographique dans 
la mise en place de filières réparties 

• Mais la proximité géographique ne suffit pas



4 ANALYSE

B Les acteurs et leurs liens

• Circuit court / réparti : un acteur ou un groupe d’acteurs à 
l’initiative d’un projet, s’entoure des personnes nécessaires 
à la mise en place du projet

Rôle fédérateur des collectivités territoriales

• Circuit long / centralisé  : producteurs, de nombreux 
intermédiaires et consommateurs

Relations dictées par le marché (filière alimentaire) ou des 
contrats (exemple avec EDF qui ne communique ses données 
qu’après signature d’un contrat)
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C La société civile

• Filières longues / centralisées : société civile pas 
intégrée, correspond au « besoin »

• Filières courtes/ réparties : 
Si elle-même porteuse de projet, très présente (exemple en 
circuit court alimentaire notamment, AMAP)
Si un autre acteur est à l’origine du projet : elle est assez 
peu représentée

• Pourtant la société civile possède un pouvoir : l’opinion 
publique

• Notion de consom’acteurs



3 ANALYSE

D L’initiative du projet, la médiation et l’approche multi scalaire

• L’importance des « acteurs moteurs » : Un 
acteur moteur, c’est celui qui introduit soit l’outil 
technique, la ressource ou bien l’idée innovante 
qui sera à la base du projet. Cet acteur est 
essentiel à la mise en place du processus et peut 
être incarné par des acteurs variés. 

• Le médiateur : Il doit posséder un regard 
extérieur  à l’action collective. Il ne doit pas être 
impliqué dans le fonctionnement mais doit 
participer à sa construction et joue le rôle 
d’interface avec les acteurs extérieurs. 

• territoire. 

• Un approche multi scalaire permet d’articuler les 

échelles d’actions entre elles afin d’avoir un schéma 
directeur cohérent sur l’ensemble du 



TITRECONCLUSION

• Identification de 3 leviers capables de faire évoluer les 
filières

• Les relations horizontales permettent de créer des 
conditions favorables à la convergence des acteurs des 2 
filières.

• C’est au niveau local que les relations horizontales se 
mettent en place le plus facilement.

• Niveau local : le plus favorable pour la mise en place 
d’actions convergentes entre alimentation et énergie
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